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Sammanfattning

SISAB kommer under 2023 tillhandahalla &ndamalsenliga, kvalitativa, trygga, miljomassigt hallbara,
flexibla och kostnadseffektiva lokaler och utemiljéer for stadens forskole- och skolverksamhet.

Genom ett forhallningssitt som kombinerar hallbarhet, trygghet och kostnadseffektivitet siktar SISAB
utifran bolagets vision 2040 pa att skapa Stockholms bésta skolmiljéer for barn och unga och bidra till
stadens utveckling.

Ett antal utmaningar foljer av omvirldsliget med stigande materialkostnader, osidkerheter i leveranser,
inflation och rédnteutveckling och ett samverkansavtal som inte fullt ut kompenserar for detta. Budget
2023 ger forutsittningar att anvinda kommande ar for att himta in och stilla om for ett ldge dér bolaget
behover prioritera och ha 16pande diskussioner om att gora ritt saker.

Sikerhet och trygghet &r ett prioriterat arbete. Barn och unga ska vara trygga och sikra i
utbildningsmiljoer och ingen ska skadas pa SISAB:s byggen. For SISAB innebir det att arbeta framfor
allt forebyggande med tillsyn, ronderingar och underhall.

Utifran trygghet kommer bolaget satsa sdrskilt pa att 6ka tryggheten och férebygga kriminalitet pa
skolgardar och ytor i anslutning till bolagets fastigheter. Samarbete med andra aktorer i Stockholm i
trygghetsarbetet &r centralt. Bolaget kommer bidra i stadens satsning for utvecklingen av Jarva.

SISAB stiller htga miljokrav pa hela byggprocessen och verkar for att fler skolfastigheter uppfors med
klimatneutrala konstruktionsmaterial. Stockholm ska ga fore i klimatarbetet och SISAB arbetar utifran
malsdttningen att Stockholm ska vara klimatpositivt senast 2030. Ett hallbart vixande Stockholm stiller
krav pa att SISAB:s verksamhet utformas pa ett sitt som minskar klimatbelastningen.

SISAB:s bestand dr omfattande med 1 800 000 kvm yta samt 200 000 personer som vistas i dessa lokaler
dagligen. SISAB:s storlek ger skalfordelar att nyttja vad géller innovation, teknikutveckling och
mojligheterna att vara testbadd.

SISAB ska utga fran mest skola for pengarna och efter hyresgésters behov och 6nskemal enligt NKI.
Bolaget ska ha en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser. SISAB ska alltid striva efter att bli
mer effektiv och att tillhandahalla tjanster till lagre kostnad och 6kad kvalitet.

SISAB kommer under 2023 fortsitta arbetet att prioritera mellan projekt, sékerstélla kostnadsfokus och
utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt. Detta bland annat genom att fortsatt utveckla
samverkan med bestillare av lokalprojekt samt skapa en 6kad 6msesidig forstaelse for lokalprocess,
byggprocess och verksamhetens prioriteringar.

For 2023 prioriteras satsningar géillande klimatkontrakt 2030 och att arbeta med utvecklade samarbeten,
innovativa arbetssitt och en 6kad externfinansiering fran staten och EU. SISAB kommer arbeta aktivt for
att soka extern finansiering dér sa dr mojligt i syfte att astadkomma en snabbare klimatomstéllning.
SISAB kommer se dver energianvindningen, ka el- och virmeproduktion baserad pa solenergi,
sakerstilla uppfyllelse av klimatbeting samt pabdrja planeringen for minst ett pilotprojekt med
aterbruksfokus. SISAB arbetar vidare under 2023 med uppdraget gillande atgirder for minskad
elforbrukning.

SISAB arbetar i linje med stadens kvalitetsprogram och tillhandahaller service och tjanster som dr
relevanta och haller hog kvalitet for sa vil dagens som morgondagens stockholmare. SISAB:s
kvalitetsarbete omfattar stindiga forbittringar, innovation och digitalisering. Kvalitetsprogrammet
nimner bland annat god informationshantering som ett medel for att trygga kvalitet i alla processer och dr
en forutsittning for att kunna jobba vidare med, och utveckla automatiserade processer, maskininldrning
och Al, vilket dr omraden med stark framdrift inom SISAB. SISAB har antagit en informationsplan som
har sikte pa tre ar framat och revideras arligen for att hallas aktuell och i linje med foretagets utveckling
och framdrift i arbetet. Ett arligt informationsbokslut kommer att goras som visar hur bolaget ligger till i
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arbetet.

Ekonomisk analys

Ekonomisk analys
Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforindringar
Arsbudget 2023

Utifran omvirldsliget sa arbetar SISAB under 2023 mot ett nollresultat kommande ar. Det innebér
bland annat en hantering av 6kade kostnader i investeringsprojekt och generellt 6kade
mediakostnader (el, fjarrvirme m.m).

SISAB:s budget for 2023 innehaller ett antal omraden som kan utvecklas pa sadant sitt att kostnaderna
Okar drastiskt for bolaget. Ddremot okar inte intdkterna da dessa, enligt samverkansavtalet, faststilldes
under november 2022 utifran da aktuell rdnta och KPI-niva. Exempel pa kostnadsdkningar som SISAB ej
kan péverka #r frimst gillande rintor, men 4ven mediakostnader sisom el och uppvirmning. Aven
fortsatt stora kostnadsdkningar inom bygg/fastighetsbranschen betrdffande materiel m.m. kan komma att
paverka budgeten.

De utmaningar bolaget ser framat pa kort sikt handlar om investeringsprojekt som prognosticeras
overstiga beslutad projektbudget framst pa grund av omvirldsldget. Hiar kommer krévas ett nira
samarbete med SISAB:s bestillare for att gora ritt prioriteringar samt vissa foridndringar i bolagets egna
interna arbete. Utbildningsforvaltningens kort och langsiktiga bedomningar av behovet kommer bli ett
mycket viktigt underlag for att SISAB ska hamna ritt i en planering som ska stodja savil genomforande
av tillkommande elevkapacitet som prioriterat underhéallsbehov samtidigt som paverkan pa elever och
personal i skolorna minimeras.

En annan stor utmaning, givet omvéirldslédget, ér att leverera nya skolor och férskolor med en kostnadsbild
som ger bestéllaren optimalt utrymme for verksamhet, dvs lokalkostnaderna ska héllas nere sa langt det
gar. Hir behovs ett kommande arbete kring produkt, standard och funktion i ndra samverkan med
bestillare och dgare.

Med SISAB:s mangariga erfarenhet och samlade kompetens av att forvalta och utveckla stadens
skolmiljoer finns goda forutséttningar att klara kommande utmaningar. En gemensam forstaelse for de
utmaningar som finns samt en samsyn kring behovet av att prioritera mellan SISAB, kunden, dgaren och
styrelsen blir centralt for att lyckas med uppdraget.

Resultatet for 2023 4r budgeterat till -135 mnkr efter finansnetto.

Totala intékter for bolaget uppgar till 3 194 mnkr. Jimfort med prognos 2 2022 &r det en 6kning med 344
mnkr.

Av de totala intékterna avser 3 046 mnkr hyresintikter och inkluderar hyrestilligg. Baserat pa
samverkansavtalet har intidkterna indexuppriknats med KPI -20 procent.

Ovriga rorelseintikter beriknas uppga till 106 mnkr vilket dr 94 mnkr ligre én prognos 2 2022 och beror
framst pa en minskad direktfakturering av bestéllningar fran hyresgéster kopplat till
verksamhetsanpassningar och pagaende projekt dér bestillaren ska sta for kostnaden avseende utredning.

I budgeten ingar endast kinda bestillningar for ar 2023.

Bolagets driftkostnader budgeteras till 1 050 mnkr, vilket &r en 6kning med 102 mnkr jaimfort med
prognos 2 2022. De 6kade kostnaderna beror till storsta del pa kostnaderna for el och uppvarmning som
okar med 96 mnkr till f6ljd av hogre priser. Aven renhillningskostnaderna (snokostnader och utvindig
skotsel) okar med 17 mnkr samt tomtrittsavgilder och fastighetsforsékringar med 13 mnkr.
Vidarefakturerade kostnader har minskat med 33 mnkr vilket beror pa att eventuella bestédllningar
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kommer in I6pande under aret.

Budgeten for ombyggnads- och underhallskostnader uppgar till 394 mnkr vilket dr en 6kning med 5 mnkr
jamfort med prognos 2 2022.

Bolagets totala administrativa kostnader budgeteras till 358 mnkr vilket &r en 6kning med 8 mnkr jAmfort
med prognos 2 2022. Okningen ir i stort hiinforlig till personalkostnaderna som okar jamfort med
prognos 2 2022, vilket bland annat beror pa 16nerevision 2023. Administrativa kostnader budgeteras
utifran ett normalt ar.

Avskrivningarna enligt plan forvintas uppga till 988 mnkr, vilket dr en 6kning med 24 mnkr jamfort med
prognos 2 2022. Okningen ir relaterat till planerade nya fiardigstillda projekt med tillkommande
avskrivningskostnader.

De finansiella kostnaderna bedoms sammantaget 6ka med 355 mnkr vilket beror pa hojd rinteniva och en
hogre skuldsittningsgrad under 2023. Rintekostnaderna budgeteras for helaret till 515 mnkr utifran
stadens finansavdelnings prognoser per november 2022.

Ett resultat enligt budget 2023 bedoms kunna nas utifran i budgeten gjorda antaganden betriaffande
forvaltningskostnadernas utveckling liksom antagen rénteutveckling.

Investeringar

I direktiven i budgetanvisningarna fran staden dr investeringsnivan for SISAB asatt till 2 400 mnkr vilket
ar i niva med tidigare rapportering i flerarsbudgeten. Den forvintade investeringsnivan for helaret 2023
bedoms eventuellt kunna minska nagot beroende pa bestillarens prioriteringar av pagaende och
kommande projekt.

En viss osidkerhet géllande investeringsnivan for 2023 foreligger dock dven med anledning av fortsatt
stigande priser pa marknaden nagot som paverkar investeringsnivan. SISAB kommer under 2023 ha
fokus pa bolagets arbete med prioriteringar av investeringar och produktportfolj tillsammans med
hyresgisten. De stora investeringsvolymerna kriver noggrann styrning och uppf6ljning av projekten och
SISAB ser att en god ekonomistyrning dr en forutsittning for bolagets ekonomiska stabilitet.

Baserat pa den forvintade investeringsnivan, samt direktiven i budgetanvisningarna, fordelar sig budgeten
pa strategiska investeringar avseende nyproduktion (828 mnkr), strategiska investeringar avseende
ombyggnation (972 mnkr) och ersittningsinvesteringar (600 mnkr).

Tabellen visar de beslut/projekt som forvintas ha hogst utfall under budgetaret 2023. Det ska dock
observeras att diskussioner pagar gillande eventuella tidsforskjutningar for vissa projekt.

Tabellen nedan redovisar prognos i miljoner kronor for de storre projektens investeringsbudget
(eventuella beslutade driftandelar ingar inte).

E;%g?g:tat Budget i g:);zlnos Godkand
AN ][ tzlgz%?:‘zr_‘;d 2023 (kr) fzgﬁé‘:fﬂ) zrll\rl)estering entreprenad
(kr)
749630 Kista Ang skola, 30 170 306 506 2025-09-30
Nybyggnad av skola,
Kista Allévag
752420 Hésthagsskolan, Renov | 199 159 49 407 2023-10-13
hus A,B,C,
Nybyggnation hus G,H,J
707850 Enskede gard 24 128 143 295 2025-06-01
gymnasium,
verksamhetsanpassning,
Hus A,C,D,E,F, G, H
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nybyggnation,
Framtidens férskola 2.0,
Skogsnavegrand 4

E;:g?g:tat Budget Al T?;alnos Godkéand
Projektnummer Projektnamn till och med 20239(kr) 2024 och ﬁwgsterin ]
2022-12-31 framat(kr) | o 9 P
(kr)
706920708440734250 | Vasa Real, Om- och 285 104 76 465 2025-07-
tillbyggnad hus A, 312023-07-
Karlbergsvagen 15 312023-09-
30
744340 Skanskvarnsskolan, om- | 230 70 26 326 2024-06-10
och tillbyggnad,
Gullmarsv. 58-62, 62 A,
Tydingev. 3
747500 Elinsborgsskolan, 11 66 52 129 2024-05-31
Ombyggnad ventilation,
Mellingebacken 22-26
747880 Stangavagen 44, Ny 9 51 27 87 2024-05-31
foérskola
749640 Kista Allévéag, 9 45 67 121 2025-10-31
Nybyggnad av férskola
707000 Enskede gardsvag 16- 0 44 8 52 2025-09-01
20, Ny forskola, Hus C-D
752550 Bjoérnboda, 6 42 14 62 2024-05-31

Tabellen visar aktiva projekt som kommer att fardigstéllas och aktiveras under hosten 2022 samt 2023
och utgor de storsta tillkommande avskrivningarna under budgetaret 2023.

Projekthnummer

Projektnamn

Projektkostnad som
ska aktiveras
2022/2023 (kr)

Avskrivning 2023
(kr)

Godkénd
entreprenad

795680

Brandstegen, Ny skola

539 151 729

13 478 793

2022-10-31

707080

Rddabergsskolan,
etapp 3 ombyggnation
hus A, Upplandsgatan
98-100

214200 123

5355003

2022-10-31

734250

Vasa Real, Om och
tillbyggnad hus A,
Karlbergsvégen 15

339 208 777

4711233

2023-09-30

750020

Storkyrkoskolan,
Ombyggnad ventilation
och stambyte, hus A

79018 611

2 265 200

2020-12-01

704030

Hagsatraskolan,
ombyggnad koék, hus A

44 482 815

2201 899

2022-11-30

709250

Sturebyskolan,
Ventilationsombyggnad,
Hus H & L, Batuhagsv.
20

44 066 744

2181 304

2022-12-31

710470

Kampingeskolan
Ventilations
Ombyggnation Hus A-B
Tenstastraket 14

38 625 384

1931 269

2022-06-30

700660

Ekholmsvéagen 133,
Nybyggnad, Hus C,
Klubbholmen 2

74 470 551

1861764

2022-12-16

702330

Asd Gymnasium,
Ombyggnad vent
butiker, kyl i klassrum
Blekingegatan 55

33612 039

1680 602

2022-11-30
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Projektkostnad som

Projekthnummer Projektnamn ska aktiveras a(i;skrlvmng e Sr?t(r’zap e(:l ad
2022/2023 (kr) P
709830 Campus Enskede, 44 804 174 1642 820 2023-02-20

etapp 1, Hus A och
tillfalligmatsal Hus G

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elev- och forskoleplatser berdknas uppga till 1 453 stycken, for fardigstillda
forskolor (411 stycken) och skolor (1 042 stycken) inom budgetaret.

Pagaende projekt med genomfiorande- och inriktningsbeslut over 300 mkr 2022.

Inriktningsbeslut

Kvickentorpsskolan, Fristaende tillbyggnad Hus B och C
Farsta

Projektet avbrots 2022-09 av utbildningsforvaltningen. Kvarstaende arbete dr att ta fram detaljplan for
omradet innan projektet stings. Tidigare inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2021-03 med
berdknad byggstart 2025-10-01. Projektet omfattade da 520 nya elevplatser genom en om- och
tillbyggnation. Projektet bedomdes vara fardigstéllt kvartal 4, 2027. Projektets slutkostnadsprognos for
2022 exkl. administrationspaslag och kreditiv dr nu 14 mnkr exkl. index.

Grondalsskolan, Nybyggnad, Matrosbackenl4
Hiigersten-Alysjo

Detta projekt dr pausat och ligger ppet i avvaktande pa hur projekt Grondalsskolan - ny hybridskola
utvecklar sig. Alla nedlagda kostnader har vidarefakturerats hyresgést.

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige 2017-05.
Grondalsskolan, ny hybridskola, alla hus, Matrosbacken 14
Hiigersten-Alysjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige 2017-05. Byggstart beridknas till 2024-01. Forslagshandling
ir bestilld och det finns idag en fdrdig ramhandling for totalentreprenad. Offert for genomfrandebeslut

har skickats till utbildningsforvaltningen. Projektet planeras att lyftas for genomforandebeslut i SISAB:s
styrelse under kvartal 1, 2023.

Projektet omfattar 640 nya elevplatser genom en nybyggnation dir de gamla skolbyggnaderna rivs.
Planerat projektavslut dr kvartal 2, 2026, med planerad inflyttning strax efter. Projektets
slutkostnadsprognos har okat till 541 Mkr inkl index, exkl. administrationspaslag och kreditiv. Okning
beror pa omtag i projektering och omvirldslaget.

Stadshagsklippan, Ny skola, S:t Goransgatan
Kungsholmen

Projektet dr pausat tills vidare for att invinta detaljplaneforiandringar. Vid uppstart av projektet kommer
ett nytt inriktningsbeslut att krivas. Tidigare inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-11 och
omfattade nybyggnation av en ny skola med 750 nya elevplatser. Planerat projektavslut dr kvartal

3, 2030, beridknad slutkostnadsprognos dr 488 mnkr inkl. index exkl. admin och kreditiv.

firstafiiltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantor

Projektet invéntar antagen detaljplan samt ett genomforandebeslut i kommunfullméktige under
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2022/2023. Ett exploateringsavtal ska triaffas som ersitter markanvisningsavtalet. Darefter liggs projektet
i vila fram till 2024 med uppstart infér genomforandebeslut 2025.

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige 2017-12-05 (376 mnkr inkl. admin och kreditiv). Planerad
byggstart &r berdknad till kvartal 1, 2027. Projektet bedoms att vara fardigstéllt for inflyttning kvartal
3, 2029, med skolstart varterminen 2030.

Projektet omfattar en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Projektets
slutkostnadsprognos &r 544 mnkr exkl. administrationspaslag och kreditiv inkl. index.

Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmiktige 2022-04. Byggstart berdknas till 2031-04. Projektet omfattar
900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola. Projektavslut dr berdknad till 2033. Projektets
slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv bedoms till 651 mnkr inkl. index.

Genomforandebeslut

Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E
Norrmalm

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2017-04 (398 mnkr) och reviderades 2019 (548 mnkr),
ytterligare en revidering av genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2022-05 (674 inkl. index
mnkr exkl. admin och kreditiv). Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv
bedoms till 673 mnkr inkl. index.

Projektet omfattar 400 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Slutbesked erhélls 3 november
2022 for ombyggnation i hus A, hus C och E firdigstilldes sommaren 2021. Skolverksamheten pagar nu i
samtliga byggnader.

Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A samt forskola, Karlbergsvigen 15
Norrmalm

Genomforandebeslut togs i bolagsstyrelsen 2014-12, men nytt reviderat genomforandebeslut togs i
bolagsstyrelsen 2020-09 avseende en utokad projektbudget till 446 mnkr. Utokad projektbudget
foranleddes av bl.a. tillkommande underhallsatgirder i projektet.

Projektet omfattar 510 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation samt 87 tillkommande
forskoleplatser. Om- och tillbyggnad samt forskola bedoms fardigstillas 2023-kvartal 3,
underhallsprojekt hus A beriknas fardigstillas under 2025. Projektets slutkostnadsprognos exkl.
administrationspaslag och kreditiv bedoms till 471 mnkr inkl. index.

Histhagsskolan, Renovering hus A,B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2019-10 (343 mnkr). Projektet omfattar ytterligare 432
nya elevplatser till totalt 900 elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Projektet bedoms firdigstillas
2023-kvartal 4. Risk finns dock att projektet drar ut pa tiden och blir forlingt. Projektets
slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv bedoms till 413 mnkr inkl. index.
Prognosokning pa grund av problem med berg och materialprisokningar under 2022.

Brandstegen, Ny skola
Hiigersten-Alysjo

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2017-01 (404 mnkr). Bestillning av slutprojektering
med mindre programéndring ankom 2017-02-01 med fortydligande i ny bestillning 2017-06-08 vilka
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resulterade i uppdaterad offert 2018-08-1. Utbildningsforvaltningen genomforde bestillning enligt offert
om 471,4 mnkr exkl. admin och kreditiv.

Den utokade projektbudgeten foranleddes av bl.a. 6kade kostnader till foljd av programéndringar bestéllt
av hyresgist samt en generell prisokning pa marknaden. Projektet omfattar 1 027 nya elevplatser genom
en byggnation av ny skola och ombyggnad av en gammal brandstation. Projektets slutkostnad inkl. index
ar 550 mnkr exkl.admin och kreditiv.

Slutméte skedde i mitten av november och inflytt genomford den 1 december med skolstart vartermin 23.
Projektet planerar att limna en slutrapport eftersom bestillningen utfordes av utbildningsférvaltningen.

Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Genomforandebeslut togs i bolagsstyrelsen 2018-10 men reviderades i Kommunfullméktige 2020-08 (353
mnkr exkl. index, kreditiv och admin). Nytt genomforandebeslut kommer att krivas eftersom
upphandling for tillfdllet &r avbruten med plan att dela entreprenaden mellan mark respektive byggnad.
Upphandling dr planerad att vara klar vid midsommar 2023.

Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom byggnation av ny skola. Projektet bedoms firdigstillas
2025-kvartal 3. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv bedoms till 503
mnkr inkl. index.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

SISAB kommer under 2023 fortsétta att sétta barnets bista 1 fraimsta rummet och verka for en stad dir alla
barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna forutséttningar.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristaende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta
hénsyn till barn och ungas behov. Tét och inkluderande dialog skapar storre forstaelse och kunskap och
genom delaktighet och transparens arbetar SISAB under 2023 vidare med frimjandet av samarbeten, bade
inom staden och med externa samarbetspartners for sikerstélla att barn och unga ges mojlighet till jamlika
uppvixtvillkor, trygghet samt en rik fritid.

SISAB strivar efter att skollokaler ska anvindas flitigt utanfor skoltid. Mgjlighet finns att dessa kan
nyttjas en storre del av dygnet, veckan och aret for att séikerstilla en bra samhéllsekonomisk nytta.

SISAB:s beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv och barnets basta ska alltid sta i centrum.
Forskolorna ska vara tillgdngliga for alla barn och alla barn ska fa det stod de behover for att ldra och
utvecklas och didrmed ges méjlighet till en bra start i livet.

SISAB kommer under 2023 arbeta kontinuerligt med forebyggande trygghets- och sikerhetsatgérder for
att skolan och forskolans fysiska miljo ska upplevas som trygg och siker. For att minska risken for
brinder kommer bolaget fortsatt arbeta tillsammans med hyresgéster och genomféra SBA Utemiljo, en
riktad inspektion av skol- och forskolegardar. SISAB kommer under 2023 att prioritera insatser inom
trygghetsomradet for att bidra till stadens mal om att till 2025 halvera den upplevda otryggheten i
Stockholm. Sékerhet och trygghet é&r ett prioriterat arbete. Barn och unga ska vara trygga och sékra i
utbildningsmiljoer och ingen ska skadas pa SISAB:s byggen. For SISAB innebir det att arbeta framfor
allt forebyggande med tillsyn, ronderingar och underhall. Utifran trygghet kommer bolaget satsa sirskilt
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pa att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet pa skolgardar och ytor i anslutning till bolagets
fastigheter.

Ett ungdomsteam bestaende av sirskilt utvalda viktare arbetar forebyggande pa uppdrag av SISAB under
kvillar, nitter och helger i syfte att minska skadegorelse samt oka tryggheten kring bolagets fastigheter.
De kommer att prioritera sitt dagliga arbete utifran underrittelser och besoker de fastigheter som dr mest
utsatta i syfte att bland annat knyta kontakter och skapa dialog med ungdomar och andra som vistas pa
dessa platser. Ungdomsteamet deltar dven i olika insatser i samverkan med SISAB:s trygghets- och
sikerhetsstrateg och den lokala polisen, for att exempelvis bevaka de mest utsatta skolorna i syfte att
envarsgripa de som utfor skadegorelse eller begar andra brott. Teamet kontrollerar dven fastigheternas
yttre miljo och rapporterar bland annat om skadegorelse, dppna fonster och om de hittar material eller
annat som kan riskera anlagd brand.

Med hallbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer. Viktiga insatser for
miljomassig och social hallbarhet &r, forutom skapandet av elevplatser att vilja miljoanpassade
byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon for att kunna bidra till att Stockholm
ska vara en giftfri stad for barn dir skadliga material och plaster fasas ut.

Bolagsstyrelsens mal fér

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

i SISAB och upphandlat

“ | samarbete med bevakningsbolag samverkar
kommunstyrelsen fortsatta meq . . .
arbetet mot skadegorelse, Utblldnlngsforv'altnlngen och
klotter och nedskrapning Stockholmspolisens

lokalpolisomraden (LPO)
genom att bland annat
utbyta
information/underréttelser
kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett
férebyggande arbete.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

SISAB kommer under 2023 arbeta tillsammans med sina hyresgister for att skolan och férskolan ska vara
kompensatorisk och likvirdig for alla elever. Alla elever i Stockholm ska, oavsett bakgrund, bostadsort
eller sdrskilda behov, ges de bista forutsittningar att klara kunskapsmalen i skolan diar SISAB erbjuder
rum dér kunskap vixer.

SISAB deltar i utbildningsnimndens uppdrag om att arbeta fram en strategi for grona skol- och
forskolegardar samt lekvirdesriktlinjer. SISAB kommer att anvinda lekvérdesriktlinjerna i dialoger i
tidiga projektskeden. Ingangsvirdet for SISAB r att riktlinjerna dven ska sékra kvalitet och sékra att
utemiljon i savil skola som forskola ses som en del av det pedagogiska rummet. Riktlinjerna ska vara
styrande i kompensatoriskt arbete for utemiljon i forskola och skolan och omfatta bade nybyggnation och
renovering av gardar.

SISAB tillsammans med utbildningsnimnden arbetar utifran att skolan spelar en viktig roll for att
forebygga att barn och unga hamnar i kriminalitet. En viktig del i stadens brottsforebyggande arbete &r
skolan dir SISAB bidrar for att 6ka tryggheten, sikerheten och forebygga kriminalitet. SISAB kommer
dven under varen ta fram rutin och inventera hyreskontrakt for att forebygga otillatna
andrahandsuthyrningar som en del i stadens satsning att motverka vélfardsbrott.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

1‘ Fortsétta att delta i
utbildningsndmndens
arbete for att Stockholms
skolgardar battre kan
rustas for att frimja idrott
och rérelseinriktad lek i
syfte att tillvarata utemiljéer
pa basta satt

SISAB fortsétter att delta i
utbildningsnadmndens arbete
for att Stockholms
skolgardar battre kan rustas
for att framja idrott och
rorelseinriktad lek med
sarskilt fokus pa att tillvarata
utemiljderna pa basta satt.
Under 2023 genomférs
skolgardsprojekt pa Sofia
skola, Hjulstaskolan,
Hasselbygardsskolan,
Trollbodaskolan och
Alviksskolan.

" Fortsétta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten och férebygga
kriminalitet pa skolgardar
och ytor i anslutning till
bolagets fastigheter

Samverkan sker inom
SISAB med andra
kommunala
forvaltningar/bolag och
polisen kring skolan och
narliggande omraden for att
Oka tryggheten.

’& Nya skolor byggs i den
man det gar med kapacitet
for F-9, samt som
huvudregel med egna
tillagningskoék

SISAB fér dialog om
kapacitet samt tillagningskdk
med
Utbildningsférvaltningen i
berérda projekt.

* Utbildningsndmnden
ska tillsammans med
SISAB genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

| arbetet att motverka
vélfardsbrott kommer SISAB
gora en fullstandig
inventering for att férebygga
otillatna
andrahandsuthyrningar.
Denna inventering kommer
ske redan under kvartal 1.
Arbetet kommer aven
kompletteras med ett
upprattande av rutin for det
fortldpande arbetet, aven det
arbetet kommer att vara pa
plats under arets forsta
kvartal.

U Utbildningsnamnden ska
i samarbete med SISAB,
férskolendmnden,
stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsndmnderna inféra
lekvardesriktlinjer for
férskolegardar och
skolgardar. Riktlinjerna ska
sakra tillréckliga ytstorlekar

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven dr som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB bidrar till att stockholmare far tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och féreningsliv. Bland annat sa
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mojliggdr SISAB detta genom att tillgéingliggdra bolagets lokaler for att skapa traffpunkter och
motesplatser for kultur- och foreningsliv. I uppdraget att forvalta skolmiljoer ingar det att skapa bade
tillgang och forutsittningar for kultur och idrott. Detta arbete &r i linje med SISAB:s uppdrag och kommer
sa fortsitta under 2023. SISAB som hyresvird till tva av stadens folkbibliotek arbetar dven sérskilt for att
pa bista sitt kunna fungera som en mojliggora for kultur, kunskap och samhillsservice.

SISAB kommer under aret undersoka lediga lokaler inom befintlig bestand utifran det behov som onskas
gillande mojligt kampsportcenter i Jiarva samt identifiera lokaler utifran satsning pa fler lokaler for
kultur- och foreningsliv i varje stadsdelsomrade.

Bolagsstyrelsens mal fér

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

. SISAB utfor

“& Idrottsnamnden ska tillgangliggbérande av lokaler
tillsammans med enligt de uppdrag som
utbildningsndmnden ,och kommer under &ret.

SISAB verka for att
tillgangliggéra nybyggda
skollokaler och
skolidrottshallar for idrotts-,
Kultur- och
féreningsverksamhet samt
méjliggdra uthyrning av fler
befintliga skollokaler och
skolidrottshallar

U IdrottsnAmnden ska i
samrad med
fastighetsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB
inventera platser for ett
mojligt kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

it Utbildningsnamnden ska
i samarbete med SISAB,
idrottsndmnden och
kulturn@mnden ta fram en
plan fér 6ppnande av lokaler
for kultur- och féreningsliv i
minst en skola dar lokaler
tidigare inte funnits
tillgangliga i varje
stadsdelsndmndsomrade
genom att tillsammans
identifiera de mest
strategiskt lAmpliga skolorna
for detta

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis
klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

SISAB kommer under 2023 bidra till att Stockholm ska bli klimatpositivt — detta utifran nuvarande mal
att senast ar 2040 vara helt fossilbrénslefri och att stadens egen organisation ska vara det likasa senast ar
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2030.

Klimatbetinget och bolagets Miljo- och klimathandlingsplan dr viktiga verktyg for att uppna detta. SISAB
kommer utifran miljoprogrammet 2020-2023 under aret implementera Milj6- och klimathandlingsplanen i
kravstillande dokument och via samverkan, inkdp, kommunikation samt innovation som
framgangsfaktorer delta och bidra i stadens kategoristyrning for inkop, klimatsamordningsgrupp,
klimatanpassningsgrupp samt i niatverk med systerbolagen. Bolaget ser Zven ver mojligheten till extern
finansiering via klimatkontraktet.

SISAB kommer under 2023 att se over kravstillningar avseende klimatkrav i nya ram- och
forvaltningsavtal for att kravstilla att alla arbetsmaskiner och transporter till och fran bolagets
byggarbetsplatser och fastigheter &r fossilfria senast 2030, samt sa langt majligt fa in uppgifter om
drivmedelsanvéndning.

For att na beting om minskade utsldpp av vixthusgaser (koldioxid (CO2), metan och lustgas) arbetar
SISAB med att vid nyproduktion kravstilla forbittrat klimatskal och genom mer energieffektiva tekniska
installationer effektivisera energianviandningen med 1 procent per ar till 2030. Till 2030 &r visionen att
alla skolors energisystem styrs genom Al, vilket leder till optimerat inomhusklimat och effektiviserad
energianvindning. Till 2030 finns potentialen att SISAB har energilager for virme, kyla eller el for ldgre
behov kopt energi. Den redovisade energieffektiviseringen innebér en CO2e-besparing,
besparingsberidkningen dr beroende av vilken emissionsfaktor som géller 2030.

SISAB planerar i nuldget for fornybar energi via solceller och att installera 200kW per ar. Nuvarande
installationstakt for att utoka den installerade effekten av solceller innebér en 6kning med 170 MWh
arligen per installation till ar 2030. CO2e-besparing dr beroende av emissionsfaktor ar 2030.

I och med att ljuskéllor som innehaller kvicksilver forbjuds kommer SISAB framover intensifiera arbetet
med att se over utbytet av belysning i bolagets fastigheter. Detta behover dock takta med bolagets krav pa
budget i balans. Bolaget kommer dérfor se 6ver utbyte till LED-armaturer inom bolaget och bade ga ut
med rekommendationer internt och till hyresgést samt gora inventering av bestandets belysning for att pa
basta sitt fa framdrift i utbytet.

SISAB minskar bolagets klimatutsldpp genom god forvaltning och att aterbruka utbildningsmiljoer, oka
cirkulariteten samt arbeta for att minska avfall och spill. SISAB arbetar utifran Handlingsplan for
cirkulirt byggande och ir ute och forelidser sirskilt kring bolagets utvecklings- och effektiviseringsarbete
med hjilp av digital teknik.

Redan 2022 nadde bolaget stadens energibesparingsmal for 2023 men verksamheten kommer under aret
fortsitta att optimera. SISAB kommer under 2023 delta i flera utvecklingsprojekt inom staden, bland
annat med ta fram instruktioner for hur koksmaskinerna ska anvinds pa ett optimalt sitt for att spara
energi och effekt. SISAB ir delaktiga i Stockholm Flex, ett forskningsprojekt som syftar till att skapa en
flexibilitetsmarknad for eleffekt inom Storstockholms elomrade. Arbetet leder till ldgre kostnader for
SISAB, och mojliggor for bolaget att hitta anomalier att atgérda, vilket i sin tur resulterar i en mer stabil
drift och en bittre inomhusmiljo.

SISAB kommer under 2023 arbeta vidare utifran Energiagenterna som ir ett upplevelsebaserat
miljokoncept som utvecklats for att minska energiforbrukningen i forskolemiljon. Genom lek, experiment
och samarbete syftar metoden till att 1dra upp ett miljomedvetet beteende kopplat till energifragor. Under
lisdret 2022/2023 slipptes en nyproducerad 14t pa Spotify och en podd i 12 avsnitt. Over 110 forskolor
och 2250 barn fran Stockholm och Sollentuna deltar. Efter detta ldsar, dvs. till varen 2023 har satsningen
examinerat cirka 12 200 barn sedan start.

I linje med stadens vision sa arbetar SISAB for en smart och innovativ stad och kommer under 2023
fortsitta arbetet med att utveckla behovsstyrd och dynamisk eluppvarmning pa bolagets forskolor samt se
over planerbar effekttoppskapning gillande fjarrvirme.
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SISAB arbetar vidare under 2023 med uppdraget géllande atgirder for minskad elférbrukning bland annat
utifran optimering av drifttider samt byte av fliktar samt 6ka mojligheterna till dynamisk och behovsstyrd
uppvirmning i byggnader med direktverkande el. SISAB fortsitter dven att utveckla Al-konceptet
SOLIDA med fokus pa att minska effektbehovet.

SISAB arbetar aktivt med prioriteringar utifran klimatrelaterade risker sasom effekter av skyfall och
viarmeboljor. SISAB kommer dven 6ka kompetens och verktyg for att kunna paborja atgarder for att
motverka klimatrisker. Bolaget kommer i detta arbete utveckla teknik och genomfora innovationsprojekt i
naturbaserade multifunktionella l6sningar.

SISAB bidrar till Utbildningsndmndens arbete géllande klimatrelaterad riskkartldggning och

riskavhjédlpande genom fysiska atgirder och verksamhetsanpassning.

Bolagsstyrelsens mal fér
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

1‘ Bidra till att uppfylla
staden mal om att minska
energianvandningen med
10 procent genom smart
digital styrning, utfasning
av direktverkande elsystem
och energikravande
belysning samt
energieffekviserande
atgarder vid renovering
och ombyggnation

SISAB kommer utéka
installationen av
behovsstyrd och dynamisk
styrning for eluppvarmning i
ett 40-tal férskolor med
direktverkande el vilket ger
energibesparing. SISAB
fortsatter utveckla Al-
konceptet SOLIDA med
fokus pa att minska
effektbehovet. SISAB
fortsatter utbyte till mer
energieffektiv belysning i en
hallbar takt.

& Inom ramen fér svenskt
och europeiskt
klimatkontrakt 2030 arbeta
med utvecklade
samarbeten, innovativa
arbetssatt och en 6kad
externfinansiering fran
staten och EU for att
astadkomma en snabbare
klimatomstalining

SISAB kommer att utse
ansvar inom organisationen
som agerar kontaktperson
mot relevanta forum inom
staden

& Installera solceller pa
tak dar det lampar sig, vid
nybyggnation saval som pa
befintliga fastigheter

SISAB kommer géra tre
solcellsinstallationer under
2023 pa befintliga
byggnader. SISAB kommer
aven utreda installationerna
for 2024 och 2025. SISAB
ser 6ver mojligheten for
installationer pa
nybyggnationer.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

i SISAB fortsatter arbetet med
“ Prioritera att Miljéférvaltningen inom
klimatanpassa stadens Vinnovafinansierade
skol- och férskolegardar projektet Muklis

(Multifunktionell
klimatanpassning i
samverkan) for att utreda
atgarder mot varmebodljor
och skyfall. SISAB
samarbetar med
Miljéférvaltningen och
Geografiska
Informationsbyran for
identifiering dver vilka
férskolor och skolor som blir
mest utsatta vid varmebdljor,
detta underlag kommer
kunna anvéndas fér
prioritering av atgarder.

i SISAB ska vid nybyggnation
“ Vid nybyggnation projektera utifran krav pd att
projektera utifran krav pa certifiera férskolor och skolor
att certifiera forskolor och med motsvarande
skolor med motsvarande Milisbyggnad, lagst silver
Miljdbyggnad, lagst silver.

Andel godk&nda 90

ventilationssystem i

skolfastigheter

Andel hamtstéllen 100 % 100 %

med

matavfallsinsamling

av hamtstéllen med

méjlighet till

matavfallsinsamling

Andel LCA- 100 % Tas fram av 100% av antal

berdknade namnd/styrelse | nybyggnadsprojekt som

nybyggnadsprojekt lamnar in bygglov under
2023.

Andel 100 %

nyproducerade

byggnader utan

koppar, zink eller

dess legeringar i tak-

, fasadplat eller

stuprér som kan

spridas till dagvattnet

Andel stérre 50 %

ombyggnader dar

den kdpta energin

minskar med minst

30 procent

El- och 950 MWh 6 080 MWh

varmeproduktion

baserad pa solenergi




Sid. 16 (26)

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Kopt energi for 130 kWh/m2
ﬂ& varme,
tappvarmvatten,

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

W Kopt energi i stadens 260 GWh 1945 GWh
verksamheter

v Minskning av CO2e 2327 CO2e Tas fram av
till 2023 namnd/styrelse

w Relativ 5% 5%
energieffektivisering i effektivisering
stadens relativt 2018
verksamheter

¥ si1sAB ska identifiera och
pabdrja planeringen for
minst ett pilotprojekt med
aterbruksfokus

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

SISAB kommer under aret att arbeta vidare utifran biologiska mangfald. SISAB kommer fortsitta att vara
med i referensgrupper och arbeta vidare med framtagna guider for stadsdelarna. Exempel pa lyckade
insatser dr omvandling av grisytor till ingsmark samt att bolaget inte arbetar med jordsidckar utan enbart
anvinder biokol i bolagets rabatter.

Riskhantering for rikliga nederbordsméngder har utforts under 2022 och arbetet kommer under 2023
fortsétta efter inventering och analys dér bolaget identifierat utsatta fastigheter och avvikelser noteras i
skotselritningar. SISAB kommer under aret fortsitta arbetet med att motverka effekterna av virmebéljor
och skyfall. Inventering och besiktning av trid har skett under 2022 vilket resulterat i en forsta
tridvardsplan pa tva stycken omraden. Arbetssittet kommer att fortlopa under 2023 och utvecklas till ett
systematiskt arbete baserat pa behov och tidsperioder.

SISAB kommer under 2023 arbeta utifran inriktningen i stadens budget att stadens skol- och
forskolegardar ska bli gronare och klimatanpassade. En strategi for grona skolgardar ska tas fram och ett
koncept for grona skol- och forskolegardar med Malmo stad som forebild ska tas fram och anvéndas.
Aven om det #r bestillaren som prioriterar s kommer SISAB ta fram koncept och limpliga skolgardar.
Det ska vara prioriterat att plantera mer triad och buskar pa skol- och forskolegardar dér temperaturerna &r
for hoga dér SISAB fortsitter att se 6ver mgjlighet till odling och uterum for undervisning ska frimjas.
Traditionella material och hardgjorda ytor ska bytas ut sa att det blir mer naturmaterial och gréna ytor.
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Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

U Utbildningsnamnden ska
i samarbete med
férskolendmnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB ta fram en strategi for
grona skol- och
forskolegardar som ska syfta
till att byta ut traditionella
material, och hardgjorda ytor
mot mer gréna ytor och
naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trad och
buskar pa gardar med héga
temperaturer

U Utbildningsnamnden ska
i samarbete med
férskolendmnden,
stadsdelsndmnderna och
SISAB, med Malmé stad
som forebild, ta fram ett
koncept for gréna skol- och
forskolegardar med en plan
for hur detta kan
genomfdras pa minst 15
skol- eller férskolegardar
under mandatperioden

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utslippen minskar

SISAB kommer under 2023 fortsitta, utifran utbyggnad av laddinfrastruktur, samarbetet med Stockholm
Parkering. Affirsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer i garage och p-hus och SISAB
kommer installera 860 laddplatser under 2023. SSAB kommer framéver titta pa fasadnéra
parkeringsplatser och vilka mojligheter som finns utifran malet om elektrifiering. Till 2030 kommer
SISAB enligt stadens mal bidra med utrustade parkeringsplatser utifran bolagets 4 252 platser dir
ambitionen &r att samtliga ska vara utrustade i innerstaden och 80 procent i ytterstaden.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

v Exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden,
trafikndmnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB,
Massfastigheter AB, SISAB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska
redovisa arbetet i enlighet
med malen for elektrifiering

v SISAB ska utreda
férutséttningarna att bygga
stéldsékra och
vaderskyddade
cykelparkeringar i anslutning
till skolor
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, SISAB och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB kommer under 2023 fortsitta att utveckla vattenhantering och kommer arbeta sérskilt med ett
projekt tillsammans med KTH och Energicentrum for att se vatten kring bolagets fastigheter som en
resurs och inte som nagot bolaget vill bli av med. I samarbetet ser SISAB 6ver mojligheten till aterbruk
genom att ateranvianda vattnet som samlas pa bolagets fastigheter oavsett om det giller regnvatten,
grundvatten eller sa kallat gravatten. Arbetet syftar till att frimja vatten som en resurs i forvaltandet av

bolagets fastigheter.

Bolagsstyrelsens mal fér

anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubeddmning
en (BVB) eller
dérmed jamférliga
system

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

- | den dagliga

“& Verka fér en giftfri skol- fast[ghetsfbrvaltningen

och forskolemilj¢ i anvander SISAB

samarbete med Milj6- och byggvar_ube_.domnlngen

hélsoskyddsnamnden (BVB) fo_r_ bagta )
miljébeddmning. Under aret
foljer vi upp vara
leverantdrer avseende BVB
enligt framtagen
uppfdljningsplan.

v Andel bygg- och 100 % 100 %

© Miijs- och
hélsoskyddsnamnden ska i
samrad med
utbildningsndmnden och
SISAB ta fram en
vagledning for att férbattra
férskolors och skolors
inomhusmiljéer som syftar
till att sékerstalla en
likstallighet for alla barn i
hela staden, oavsett
verksamheternas driftform
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostider for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik vilfard

SISAB kommer under 2023 gora investeringar for att klara behoven om en vixande stad och for att mota
eftersatta behov. De utmaningar bolaget ser framover kommer framfor allt av foljderna utifran
omvirldsldget med stigande materialkostnader, osdkerheter i leveranser, inflation och rinteutvecklingen
och ett samverkansavtal som inte fullt ut kompenserar for detta. SISAB har fatt en budget som ger
forutséttningar att anvinda kommande ar for att hamta in och stilla om for ett ldge dir bolaget behover
prioritera och ha I6pande diskussioner om att gora ritt saker.

SISAB kommer under 2023 tillsammans med Utbildningsnimnden arbeta aktivt utifran den samordnade
skolplaneringen i Stockholm (SAMS), for att sékerstilla god samhillsplanering i allménhet och hallbar
skolplanering i synnerhet. En viktig del &r att arbeta langsiktigt med ett driftskostnadsperspektiv som ska
tas med i planeringen av nya skolor. I planeringen och placering av skolutbyggnad ska SISAB bidra till
att analyser gors sa att lokalisering och utformning bidrar till att motverka skolsegregationen.
Lokalplaneringen ska vara kostnadseffektiv och i tid tillgodose behoven av skolplatser. I forsta hand ska
befintliga lokalresurser nyttjas fullt ut.

I processen for, och i arbetet med lokalforsorjningen ska SISAB ha ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv
sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader halls nere. I detta arbete kommer SISAB tillsammans
med Utbildningsndmnden sikerstélla en kostnadseffektiv lokalplanering med en tydlig koppling mellan
planeringsvolymen och de framtida prestationer som ska béra investeringskostnaderna. SISAB kommer
under 2023 sérskilt se dver hur bolaget kan prioritera mellan projekt, sikerstilla kostnadsfokus och
utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt.

SISAB kommer under 2023 sikerstilla implementering av Edok utifran de atgidrder som stadens
fordjupade granskning av offentlighet och sekretess pekar ut. Under 2022 anstilldes Botvid, SISAB:s
forsta digitala medarbetare som stodjer bolaget i onboardingprocessen. Botvid kan hjélpa SISAB med
repetitiva arbetsmoment under alla dygnets timmar, vilket mojliggor att SISAB kan utveckla flera
robotiserade 16sningar under 2023 for att sékerstilla kostnadseffektiv forvaltning.

Laneskulden okar for SISAB eftersom 2023 ars investeringsvolym fortfarande &r betydande. Samtidigt
som bolagets laneskuld okar sa fordandras dven tillgangsmassan. Hur en 6kad laneskuld forhaller sig till de
investeringar som genomfors kan visas med olika nyckeltal och ett av dessa ir sjdlvfinansieringsgraden.
Denna utgors av den del av nettoinvesteringarna som kan finansieras via det internt genererade
kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Forenklat uttryckt - som den andel av investeringarna som
finansieras via avskrivningar samt arets resultat. Forutséttningarna for atminstone en oforandrad
sjdlvfinansieringsgrad r att arets resultat plus avskrivningar okar i samma takt som investeringarna.

SISAB:s investeringar dr huvudsakligen en foljd av bestillningar fran Staden och paverkas séledes framst
av andra aktorer dven om SISAB har en tydlig roll att bista i prioriteringar och kompetens utifran
expertroll som fastighetsigare och byggherre. Bolaget har sdsom dndamalsbolag inte nagot vinstkrav utan
verksamheten ska i mojligaste man balanseras till ett arsvis + / - 0 resultat.

SISAB provar mojligheten att avyttra fastigheter som inte anvénds for den egna verksamheten eller som
inte dr av strategiskt intresse for bolagets ansvarsomrade eller av strategisk betydelse for staden. Arbetet
kommer genomforas i ndra samarbete med Stadshus AB och i nédra samverkan med berérda bolag och
forvaltningar i staden och sadana forsiljningar paverkar sjélvfinansieringsgraden positivt.

SISAB arbetar fortsatt strukturerat med att minska kapitalbindningen i den 16pande verksamheten genom
att fakturera utan onodiga drojsmal samt att betala leverantorsfakturor med ett nyttjande av tillgidngliga
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och mojliga betalningsvillkor. Sammantaget leder detta till en mindre, men positiv paverkan, pa bolagets

pengaflode.
‘?:rlfgas:g;f;i?rsézzl for Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet

- SISAB arbetar aktivt genom
" Aktivt arbeta utifran att driva strategiska
den samordnade fragestallningar inom SAMS
skolplaneringen i gallan.decekonomh
Stockholm (SAMS) marktillgang och behov.

- SISAB ska vid behov och
“ Efter bestéllning efter bestallning ansvarar for
ansvara for inhyrningar inhyrning gentemot externa
gentemot externa aktorer aktorer_. Dlalog sker mgd
av pedagogiska lokaler och hyresforhandlmgsfunknon
i forekommande fall inom staden.
tillhérande idrottsfunktion.

Ansvaret omfattar endast

lokalanskaffning med LOU-

moment

;‘ SISAB kommer under aret
| processen for, och i utveckla bolagets ]

arbetet med affarsprocess utifran ett

lokalférsériningen ska det langsiktigt perspektiv for

finnas ett langsiktigt fastigheterna.

driftkostnadsperspektiv sa

att kommunkoncernens

samlade lokalkostnader

halls nere

- SISAB kommer under aret
“ | samverkan med implementera nya framtagna
Utbildningsnamnden, offertunderlag fér samtliga
Exploateringsnamnden och lokalprojekt inom bolaget for
Stadsbyggnadsnamnden att §akerst?lla helhet och
prioritera mellan projekt, tydlighet gallande
sakerstalla kostnadsfokus kommunkoncernens
och utveckla den perspektiv.
ekonomiska styrningen av
lokalprojekt

3 SISAB kommer under aret ta
“ Ta fram och fram en plan for att forbattra
implementera en plan for det ekonomiska resultatet
att forbattra det utifran ett kostnadseffektivt
ekonomiska resultatet, perspektiv.
utan att sénka géllande
kvalitetskrav samt milj6-
och klimatkrav

3 SISAB kommer under aret
& Oka sin arbeta for att 6ka sin
egenfinansieringsgrad egenfinansieringsgrqd i néra

samverkan med berérda
bolag och forvaltningar i
staden och se dver
mdjligheter som paverkar
bolaget
sjalvfinansieringsgrad
positivt.

Andel 8 %

A

administrations- och
indirekta kostnader
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Bolagsstyrelsens mal for

A

finansnetto(mnkr)

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

@ Andel 90 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomférandebeslut
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut

i Avvikelse 2 400 mnkr

«& investeringsbudget,
%

i Direktavkastning 8,2 %

;& Driftkostnad/kvm 475
Resultat efter -135

) SISAB ska i samarbete
med utbildningsndmnden
utreda méjligheterna att
tillféra tillagningskok i
samband med renoveringar,
i syfte att 6ka antalet

¥ si1SAB ska i samrad med
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsndmnden
utreda hur forsérjningen av
férskolelokaler kan
underléattas, bland annat
genom att integrera férskolor
i skolbyggnader och genom
tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

v Utbildningsnamnden ska
i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
SISAB utreda verktygen for
att vid renovering av
skolutbyggnad eller
uppférandet av en ny skola
genomfdra relevanta
konsekvensanalyser for
bidra till att motverka
skolsegregationen

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

SISAB kommer under kommande ar bidra till att forutsiattningarna att starta och driva foretag forbittras

utifran bade stadens ndringslivspolicy samt att Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat 2025 och
ett internationellt konkurrenskraftigt néaringsliv. SISAB kommer att arbeta foretagsfrimjande i flera olika
delar av verksamheten, det giller bade i bolagets bestéllarroll men dven att fa in fler anbud fran foretag i
de offentliga upphandlingarna som SISAB gor.

Utifran naringslivspolicyns mal kring att stimulera tillvixt och foretagsamhet bidrar SISAB genom
bolagsgemensamt samarbete tillsammans med bland annat bostadsbolagen i Stockholms stad och med
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Invest Stockholm som marknadsforings- och kommunikationskanal f6r nya kontakter med niringslivet
dér avsikten &r att na nya och bredare leverantorsmarknader. SISAB deltar dven i och samverkar med
branschorganisationer for matchning och utveckling av avtal och kompetens inom bolagets
verksamhetsomraden fastighetsforvaltning, -utveckling och byggproduktion.

SISAB ir aktiva medlemmar i bland annat Byggherrarna och Foreningen for forvaltning och service samt
samverkar med Innovationsforetagen och Byggforetagen for att nimna nagra. SISAB kommer dven under
2023 fortsitta arbetet utifran ett aktivt deltagande i stadens kategoriarbete for inkop.

Utifran naringslivspolicyns mal kring att forbttra service och tillgdnglighet planerar SISAB under aret en
uppdatering av webbgrinssnitt for béttre digital tillgéinglighet till kommande och pagaende
upphandlingar.

Bolagsstyrelsensa ] e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
w Antal aspiranter som 0 st 1000
fatt Stockholmsjobb
v Antal tillhandahallna 15 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
i Antal tillhandahallna 0 st
1‘ platser for
kommunala
visstidsanstéllningar
v Antal tillhandahallna 2 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
v Antal ungdomar som 0 st 11 000
fatt feriejobb i
stadens regi

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolagsstyrelsens mal fér

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Rinkeby-
Kista stadsdelsnamnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden,
utbildningsnamnden, AB
Svenska Bostéder, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB
starta Fokus Jarva for att fa
till en sammanhéangande
satsning och en samlad plan
for utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
Oversiktsplanen och med
stort fokus pa
genomfdrandekraft
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséittningar att gora ett bra jobb

SISAB arbetar med att medarbetare ska ges stort mandat och inflytande och att tillitsbaserad styrning ska
préigla kultur och arbetssitt inom bolaget. For SISAB innebir det for 2023 att enligt kvalitetsprogrammet
utga fran verksamhetens syfte och medborgarens behov - dir varje beslutsniva aktivt verkar for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv. Det handlar 4ven om att bygga tillitsfulla relationer och
sikerstilla att medarbetaren kan, vill och vagar.

Alla i organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dir SISAB som ett virderingsstyrt bolag
arbetar utifran virderingarna hallbara, trygga och kostnadseffektiva. SISAB kommer fortsatt jobba aktivt
under aret med kunskapsutveckling, stindigt ldrande och striva efter en 6kad 6ppenhet kring att dela
information, kénna tillit och framja helhetssyn.

Informationsplan antagen i foretagsledning under hosten 2022 som syftar till att stirka bolagets
informationsforvaltningsarbete &r ett viktigt verktyg utifran visionen om datadrivna beslut.
Informationsplan ligger i linje med stadens kvalitetsprogram och kommer att implementeras under 2023.

Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
v Aktivt 84 83
Medskapandeindex
0 Sjukfranvaro 4 % Tas fram av
namnd/styrelse
§J Siukiranvaro dag 1- 25% Tas fram av
14 namnd/styrelse
A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

SISAB fortsitter att trina systematiskt for att sékerstilla god beredskap och handlingskraft vid svara
situationer. SISAB kommer under 2023 att fortsitta arbeta med informations- och IT-sékerhet. Arbetet
skall sikerstilla att bolaget systematiskt och regelbundet arbetar med inventering av
personuppgiftsbehandlingar, informationssékerhetsklassificering, kunskap- och kompetensutveckling av
medarbetare i dessa fragor. SISAB kommer dven att delta aktivt pa stadens nétverkstraffar for
informationssidkerhetssamordnare samt implementera stadens ”Mall lokal anvisning” for att beskriva
ansvaret for SISAB:s olika roller samt annan information som beskriver SISAB:s systematiska arbete
med informationssékerhet.

SISAB kommer under 2023 arbeta for att implementera riskhanteringsatgirder for de mest framtridande
riskerna i verksamhetens RSA — strombortfall, virmebolja, skyfall samt skyddsrum. Atgérderna kommer
att foljas upp for att validera att beredskapshojande atgérder har avsedd effekt.

SISAB kommer dven under 2023 att inventera resurser och kompetens inom bolaget utifran den 6kande
ambitionshojningen i arbetet med att utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar. Inventeringen ska ligga till grund for delar av krigsplan och krigsorganisation som ska finnas pa
plats i maj 2023. SISAB kommer under aret ta fram rutin och inventera hyreskontrakt for att forebygga
otillatna andrahandsuthyrningar som ett led i stadens satsning pa att motverka vilfardsbrott. Detta arbete
kommer vara klart redan till varen 2023.
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Bolagsstyrelsens mal for

A Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

6 Andel elektroniska 30 % Tas fram av
inkdp namnd/styrelse

v Andel upphandlade 80 % 80 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomfdrts

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstélla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstrédckning som krévs fér
att méta den kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
férsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen for en
stadsdvergripande
samverkan

v Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

v Utbildningsnamnden ska
i samarbete med SISAB och
stadsdelsnamnderna genom
myndighetssamverkan
arbeta for att motverka
valfardsbrott

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

For att 6ka den upplevda tryggheten samt forsvara och forhindra skadegorelse och annan kriminell
verksamhet vid SISAB:s skolor och forskolor, ér det viktigt att atgédrder vidtas skyndsamt.

SISAB arbetar vidare under 2023 med trygghetsatgérder utifran dagsaktuella lagesbilder som tas fram
tillsammans med bolagets bevakningsforetag samt utifran dialog med SISAB:s hyresgister.

I 6vrigt sker ett utbyte av underrittelser med stadens olika forvaltningar, bolag och Polisen. Aven
nirboende till SISAB:s fastigheter &r en viktig informationskanal.

Den samlade informationen fangar tidigt upp indikationer om otrygghet och brott samt ligger till grund
for beslut om direkta trygghetshojande och forebyggande atgirder.

Atg'arderna genomfors inom SISAB i linjen eller i projektform i samverkan med andra aktorer. I bolagets
samverkan med andra aktorer inom Stockholm Stad och Polisen dr SISAB extra noga med att definiera
vilka delar av insatsen som hanteras av respektive samverkanspart, utifran deras formella uppdrag.

SISAB har sedan manga ar tillbaka bevakat fastigheter via olika typer av trygghetssensorer, till exempel
genom att nyttja virmekameror. I samband med att det genomfordes dndringar i lagen som reglerar
kamerabevakning, har SISAB jobbat aktivt med att ersétta gamla sensorer med ny och billigare teknik.
Tillsammans med en ny kameraplattform som installerades i bolagets servermiljo kan SISAB redan nu se
nya mojligheter i bolagets trygghetsskapande arbete. Arbetet med att byta ut och installera nya
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trygghetssensorer kommer fortsitta under 2023.

Trygghetsarbetet kommer under kommande ar att justera kontinuerligt, utifran gillande ldgesbilder och
fordndrade behov, samt bedrivas pa ett sadant sitt att resultatet blir hallbart Gver tid.

SISAB ir engagerad i Hall Nollan gillande sikerhet pa bolagets byggarbetsplatser. Hall Nollan &r en
medlemsforening for organisationer fran hela kedjan i bygg- och anldggningsprojekt som samverkar for
att minska antalet olyckor i branschen. SISAB arbetar vidare inom ramen for Réttvist byggande som ér ett
samarbete mellan fastighetsbolag i Stockholms stad, ett flertal tillsynsmyndigheter och
branschorganisationer for att minska fusk i byggbranschen.

SISAB kommer under 2023 arbeta kontinuerligt med forebyggande trygghets- och sikerhetsatgérder for
att skolan och forskolans fysiska miljo ska upplevas som trygg och siker. For att minska risken for
brinder kommer bolaget fortsatt arbeta tillsammans med hyresgister och genomféra SBA Utemiljo, en
riktad inspektion av skol- och forskolegardar. SISAB kommer under 2023 att prioritera insatser inom
trygghetsomradet for att bidra till stadens mal om att till 2025 halvera den upplevda otryggheten i
Stockholm. Sékerhet och trygghet é&r ett prioriterat arbete. Barn och unga ska vara trygga och sékra i
utbildningsmiljder och ingen ska skadas pa SISAB:s byggen. For SISAB innebir det att arbeta framfor
allt forebyggande med tillsyn, ronderingar och underhall. Utifran trygghet kommer bolaget satsa sérskilt
pa att 6ka tryggheten och forebygga kriminalitet pa skolgardar och ytor i anslutning till bolagets
fastigheter.

Ett ungdomsteam bestaende av sirskilt utvalda viktare kommer att arbeta forebyggande for SISAB:s
rikning under kvillar, nétter och helger i syfte att minska skadegorelse samt 6ka tryggheten kring
bolagets fastigheter. De kommer att prioritera sitt dagliga arbete utifran underrittelser och besoker de
fastigheter som dr mest utsatta i syfte att bland annat knyta kontakter och skapa dialog med ungdomar och
andra som vistas pa dessa platser. Ungdomsteamet deltar dven i olika insatser i samverkan med SISAB: s
trygghets- och sidkerhetsstrateg och den lokala polisen, for att exempelvis bevaka de mest utsatta skolorna
i syfte att envarsgripa de som utfor skadegorelse eller begar andra brott. Teamet kontrollerar dven
fastigheternas yttre miljo och rapporterar bland annat om skadegorelse, 6ppna fonster och om de hittar
material eller annat som kan riskera anlagd brand.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

SISAB arbetar for att bidra till att Stockholm ska vara en hallbar stad. Det giller bade social, ekonomisk
och ekologisk hallbarhet dar Agenda 2030 ger strategisk riktning for att utveckla bolagets genomforande
av de 17 globala hallbarhetsmalen och identifiera utmaningar och innovationsansatser. Agenda 2030
kopplar bolagets hallbarhetsaspekter till ett storre perspektiv och ger vigledning och langsiktighet i
SISAB:s hallbarhetsambition.

Som en del av stadens styrning pa hallbarhetsomradet sa bidrar SISAB till social hallbarhet genom att
fokusera pa inkluderande dialog med bolagets hyresgéster och vara tydliga i vilka konsekvenser for barn
och unga SISAB:s projekt skapar. SISAB minskar bolagets klimatutsldpp genom god forvaltning och att
aterbruka utbildningsmiljoer, 6ka cirkulariteten samt arbeta for att minska avfall och spill.

Utifran kopplingar mellan SISAB:s dgardirektiv och de globala hallbarhetsmalen sa ligger SISAB:s fokus
sarskilt pa Mal 4 kring God utbildning och Mal 3 gillande God hilsa och vilbefinnande utifran var
verksamhet med utbildningsmiljoer. Utifran fastighetsférvaltning och bolagets funktion som byggherre sa
aktualiseras Mal 7 Hallbar energi for alla samt inte minst Mal 11 Hallbara stider och samhillen, Mal 12
gillande Hallbar konsumtion och produktion samt Mal 13 om att Bekdmpa klimatforindringar.

Under 2023 kommer SISAB fortsatt att arbeta utifran att bolagets beslutsfattande ska utga fran ett tydligt
barnperspektiv dér barnets bista alltid ska sta i centrum. I uppdraget att dga, forvalta och utveckla
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huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och fristaende forskolor utgar SISAB fran barn
och ungas bista genom att identifiera konsekvenser och ta hinsyn till barn och ungas behov.

SISAB kommer under 2023 arbeta l6pande med att fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for
allménheten, bland annat genom att tillgdngliggora skollokaler och idrottshallar pa kvillar och helger till
stadens idrotts- och foreningslivet.

SISAB kommer under 2023 #dven arbeta vidare utifran Lika ritt tillsammans med medarbetare for att
sikerstilla en inkluderande och jamlik arbetsplats. Fokus under aret kommer sérskilt vara att ge stod till
chefer att utveckla former for ett mer inkluderande ledarskap med hinsyn till bland annat olika typer av
funktionsvariationer. Bolaget har det senaste aret i sin projektverksamhet tagit fram ett sérskilt arbete
gillande hur utbildningsmiljoer kan inkludera NPF-elever pa ett bittre sétt utifran universell design, ett
arbete som nu sprids och ligger i linje med stadens program for tillgénglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning 2018-2023. Utifran psykisk ohidlsa kommer SISAB arbeta med
kompetenshojande insatser internt inom bolaget under kommande ar.



