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Ekonomisk redovisning
Rapporten ska avse berdknade intakter och kostnader for projektperioden.

Intakter
Beviljat belopp fran socialndmnden 500 000
Egen insats Ange belopp har.
Ovriga intakter Ange belopp har.
Summa Ange belopp har.
Kostnader

Personalkostnader inkl. sociala avgifter 176 490 kr

Administrativa kostnader (méteslokaler, 317 784 kr
fortaring, telefon)

Utbildningskostnader (férelasare, 100 400 kr (exkKil.
material) moms)

HBTQ utbildning

Ovriga kostnader Ange belopp har.
Summa Ange belopp har.

Skicka ett inscannat undertecknat exemplar av redovisningen till
Socialférvaltningens funktionsbrevliada fou.sof@stockholm.se

Eventuella fragor besvarar via fou.sof@stockholm.se

Redovisning ldmnas senast 28 februari nastféljande ar.
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Samlokalisering socialsekreterare och polis i Jarva lokalpolisomrade 02-2023

Dnr: Ange dnr har.

Utgivare: Socialférvaltningen

Kontaktperson: Sedina Arnaut-Biberic

Detta projekt har finansierats med FoU-medel fran Socialférvaltningen i Stockholms stad
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SAMMANFATTNING

{En sammanfattning som ocksa kan anvéndas till Kunskapsbanken ska besta av projektets syfte,
metod, resultat, max en halv A-4 sida }

Projektet syftar till att genomféra en férstudie genom processutvardering av det pagaende
utformandet av arbetsmetoden samlokalisering. Syftet ar att genom en process-utvéardering
studera och analysera hur samverkan utvecklas éver de professionella och organisatoriska
granserna. Vidare ar syftet att fa vagledning i handhavande och forstaelse av
utvarderingsmetoden, samt tolkning av resultat i syfte att kartldgga arbetsprocessen och utveckla
arbetsmetoden.

Under projekttiden har sju aktiviteter genomférts fér att kunna utvardera samverkansprocesserna
med stéd av en forskningshandledare. Instrument som anvénts har varit spindelverktyg,
samverkanskarta, associationsstudie. Utéver detta har en halvdagsfoérelasning hallits samt en tva-
dagars konferens med fokus pa samverkan. Resultat fran de olika instrumenten presenterades och
diskuterades.

Resultatet av de olika matningarna har visat att framgangsfaktorerna ar att det finns gemensamma
méten pa handldaggarniva som t.ex. sociala insatsgrupper och att delta i Trefasméten. Det finns
aven behov av regelbundna gemensamma traffar for att fa mojlighet att diskutera utvecklingsfragor
och darigenom fa 6kad forstaelse for varandras uppdrag och handlingsutrymme.
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BAKGRUND

Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsomraden ligger i nordvastra delen av Stockholm och
har tillsammans drygt 89 500 invanare. Rinkeby-Kista omfattar stadsdelarna Akalla, Husby, Kista
och Rinkeby och Spanga-Tensta stadsdelarna Bromsten, Flysta, Solhem, Lunda, Sundby, Tensta
och Hjulsta. Stadsdelsomradena ar rika pa mangfald, men har ocksa stora utmaningar kopplat till
bland annat socioekonomisk utsatthet och brottslighet. Under de senaste aren har
skjutvapenvaldet kraftigt 6kat i omradet och ett flertal mord skett med kopplingar till lokala,
kriminella natverk.

Utifran den radande problematiken med brottslighet i Jarva sa finns det en sarskilt hog risk for att
barn, unga och unga vuxna som bor i omradet ska dras in i kriminalitet. Det synliggérs bland annat
genom den statistik som redogérs i Stockholms stads Socialtjénstrapport 2020 fér unga
lag6vertradare i Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsomraden. Det framgar att antalet
beslut om LUL-yttranden ar hogre har jamférelsevis med omraden i innerstaden och dven med
flertalet ytterstadsomraden. Unga hégaktiva lagévertradare blir ofta aktuella fér heldygnsvard
utanfér det egna hemmet med stéd av LVU och placeras da framfér allt pa HVB och SiS séarskilda
ungdomshem. | Socialtjdnstrapport 2020 framgar att under ar 2020 genomférde Rinkeby-Kista och
Spanga-Tensta 6ver en tredjedel (38 %) av stadens LVU-placeringar av unga pa nagot av SiS
séarskilda ungdomshem till féljd av beteendeproblem sa som missbruk, kriminalitet eller annat
socialt nedbrytande beteende.

Unga personer i riskzon for att utveckla en kriminell livsstil maste uppmarksammas snarast mojligt
av bade socialtjanst och polis fér att genom samordnade stddinsatser kunna ges basta majliga
forutsattningar till ett gott liv. Detta sker dagligdags genom flera samverkansmetoder mellan
myndigheterna sa som exempelvis orosanmalningar fran polis till socialtjanst, begaran och beslut
om LUL-yttrande och sociala insatsgrupper. Med hansyn till radande lage i Jarvaomradet har det
konstaterats att socialtjanst och polis behéver effektivisera och tydliggéra strukturen féor samverkan
géllande unga som har ett kriminellt beteende. Sarskilt utifran det gemensamma uppdraget att
forebygga nyrekrytering till kriminella natverk i omradet.

Under hosten ar 2020 inleddes utformandet av en ny typ av gemensam arbetsmetod som tidigare
inte prévats i Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta eller heller i 6vriga stadsdelar i Stockholms stad.
Genom att myndighetsutévande socialsekreterare fran de tva stadsdelarna placerades tillsammans
med polisens ungdomsutredare i polishuset i Rinkeby inleddes den gemensamma satsningen
Samlokalisering socialsekreterare och polis i Jarva lokalpolisomréade.
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SYFTE

Projektet syftar till att genomféra en forstudie genom processutvéardering av det pagaende
utformandet av arbetsmetoden samlokalisering. Avsikten med samlokaliseringen &r att starka
klientcentreringen i samverkansarbetet mellan socialtjdnsten och polis i Jarva samt att préva en ny
arbetsmetod for att na ut med tidiga stédinsatser till malgruppen. Satsningen har pagatt i drygt ett
ar och upplevs generera positiva resultat och snabbare tempo i arbetsprocesserna inom respektive
myndighet men detta behdver askadliggoras tydligare for att kunna bekraftas.

Syftet ar att genom en processutvardering studera och analysera hur samverkan utvecklas éver de
professionella och organisatoriska granserna. Vidare ar syftet att fa vagledning i handhavande och
forstaelse av utvarderingsmetoden, samt tolkning av resultat i syfte att kartlagga arbetsprocessen
och utveckla arbetsmetoden.

AVGRANSNING

Avgransning i detta projekt har varit att utvardera samverkan mellan féljande:

- Socialsekreterare och chefer inom ungdomsgruppen i Spanga-Tensta stadsdelsférvaltning
samt ungdomsenheten i Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning
- Ungdomsutredare och chefer pa LPO Jarva

METOD OCH MATERIAL

Forstudien har kravt en tjanst som utvecklingssamordnare/projektledare pa uppskattningsvis 25 %
fér att samordna och dokumentera projektet.

Huvudsaklig resurs som finansierats genom lokala utvecklingsmedel ar en extern
forskningshandledare som genom fortlépande handledning och enskilda
kompetensutvecklingsinsatser bistatt i att kartlagga arbetsprocessen och utveckla arbetsmetoden.

Den forskningsmetod som projektet anvant sig av ar det metodinstrument som
forskningshandledaren fil. Dr. Per Germundsson m fl pa Malmé Universitet konstruerat for att
studera och analysera hur samverkan utvecklas éver de professionella och organisatoriska
granserna. De instrument han anvant sig av ar spindelverktyget, samverkanskarta samt
associationsstudie.

En gemensam workshop med fokus pa samverkan fér berérda tjansteman inom bada
myndigheterna hélls under varen 2022 och en tvadagarskonferens med samma fokus hélls under
hésten.

Avstamningsmoten planerades in med forskningshandledaren och arbetsgruppen fér att stamma
av planeringen for projektet samt delge resultaten fér matningarna som gjordes. Arbetsgruppen
bestod av: avdelningschef, tva enhetschefer, en kommunpolis, en gruppledare hos polis, en
utredare, utvecklingssamordnaren, en bitrddande enhetschef och tre socialsekreterare hos polis.



LUM redovisning
Sida7 av 9

STRATEGISK VARDE FOR STADEN SOM HELHET

{Projekt som erhaller lokala utvecklingsmedel ska ha strategiskt betydelse for staden som helhet,
beskriv hur projektet bidragit till detta}

Projektet har medfért att Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltningar har ett nara
samarbete och utbyter erfarenheter gallande utvecklingen av samverkan mellan socialtjénst och
polis i Jarva géllande unga i kriminalitet/i riskzon. Utifran projektets erfarenheter kan det vara till
nytta for dvriga stadsdelar nar de under kommande ar ska utféra budgetuppdraget géllande
samlokalisering av socialsekreterare och polis i stadens lokalpolisomraden. Flera stadsdelar har
under projekttiden kontaktat socialsekreterare hos polis for att fa information om arbetssattet och
vara erfarenheter av samverkan. Erfarenheter fran projektet kan bista i stadens 6vergripande
utvecklingsarbete géllande arbetet med unga lagévertradare och mer specifikt géllande barn och
unga i riskzon avseende nyrekrytering och kriminella konflikter. Betraktat ur ett mer generellt
perspektiv kan projektets resultat utgéra ett kunskapsunderlag pa nationell niva samt bidra till saval
metod- som kunskapsutveckling inom forskningsomradet géllande sa val samverkan som arbetet
med unga som riskerar att rekryteras till kriminella natverk.

RESULTATREDOVISNING

Under projekttiden genomférdes en halvdagsforeldsning, tva spindelmatningar, en
associationsstudie, en samverkanskarta samt en konferens med évernattning. Utéver detta hélls
aven flera avstamningsmoéten med forskningshandledaren dar han gick igenom resultaten av
spindelmatningarna med arbetsgruppen men aven avstdmningsmdéten med utvecklingssamordnare

for planering.

| april genomférdes den forsta spindelmatningen i samband med en gemensam férelasning som
hélls av forskningshandledaren géllande hinder och framgangsfaktorer i samverkan. Under hésten
genomférde han dven samverkanskartan tillsammans med utvecklingssamordnare samt
representanter fran bada myndigheterna. | september skickades det ut en enkat till medarbetare
inom socialtjansten och polisen fér associationsstudien. Dessa resultat presenterades pa
konferensdagarna i oktober dar aven resultatet fran den férsta spindelmatningen redovisades. Den
andra spindelmatningen genomférdes under konferensen.

Under konferensdagarna som planerades av utvecklingssamordnaren delades deltagarna in i
mindre grupper for att diskutera dels de olika resultaten men aven arbeta tillsammans utifran ett
case med fokus pa samverkan. En extern féreldsare bjéds aven in och pratade om
brottsutvecklingen i Sverige med fokus pa risk och skyddsfaktorer. Samverkanskartan
presenterades och sammanfattningsvis kan det konstateras att samverkansprocessen inom
samlokalisering av polis och socialsekreterare paverkas av, och ar beroende av, annan samtidig
samverkan med en lang rad saval interna som externa parter.

| resultatet fran spindelmatningarna kan det bland annat utldsas att polis och socialtjanst har olika
férutsattningar vad gaéller samverkan. Upplevelsen ér att socialtjansten kan satsa mer pa
samverkan &n vad polisen kan pga. tillgang till olika resurser. Det som dock &r positivt &r att polis i
andra matningen upplever att stédet fran ledningen forbattrats vad galler samverkan. |
gruppdiskussionerna lyftes ocksa att polisen har haft en chef som drivit samverkansfragan och det
ar nagot som varit positivt och nédvandigt.
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Det som blev tydligt i andra spindelméatningen ar att socialtjansten upplever att det blivit en
férsédmring vad gaéller samsyn kring arbetsséatt, engagemang samt informationsflédet mellan
myndigheterna. Under de diskussioner som foljde efter att resultatet presenterats framkom
emellertid att manga inom polisen anser att lagstiftningen ofta ar ett hinder i samverkan och att
kunskapen om den lagstiftning som styr andras verksamhet ar begransad. Ett hinder som lyftes
fram var att sekretessen forsvarar mojligheten att delge varandra information. Under de
efterféljande diskussionerna lyfts att polisen tycker att de ger mer information till socialtjansten &n
tvartom, vilket ibland kan upplevas som frustrerande. Har framkommer en skillnad i hur parterna
ser pa informationsflodet, dar poliserna upplevs énska mer detaljerad information kring olika

insatser medan socialsekreterarna menar att det framst ar information om sammanhanget som
behdéver kommuniceras.

| resultat fran associationsstudien framgar att bada parter ser valdigt positivt pa samlokaliseringen
och 6verlag ser man positivt pa samverkan. Det har dock under arbetet framkommit kommentarer
kring att stadsdelarna idag arbetar olika t.ex. i fraga om arbetet med Trefas (Samverkansprojektet
Trefas ska forhindra skjutningar och rekrytering av unga till kriminella natverk, dar socialtjanst hos
polis narvarar). Det framkom &ven synpunkter om att hur val samverkan i praktiken fungerar
varierar fran fall till fall, da det i stor utstrackning ar personbundet — det beror alltsa pa vem man
samverkar med pa individniva. Stadsdelarna behéver enligt medarbetarna vara mer samsynta i sitt
arbete. Sociala insatsgrupper ar dock ett gott exempel som lyfts likasa samverkansforumet Trefas
mellan dar kommunikationen myndigheterna emellan fungerar béattre. | spindelmatningen syns ett
tydligt forbattrat varde (fran 2,2 till 3,1) gallande utfallet av samverkan fér malgruppen. Vid en
efterféljande diskussion kring anledningen till detta framkom att det under 2022 varit fa skjutningar i
Jarva dar samlokalisering hos polis kan vara en bidragande faktor. Det underlattar samverkan och
att snabbt kunna dela nédvandig information myndigheter emellan. Polisen har &ven kunnat lamna
tydlig information kring enskilda individer som har lett till att socialtjanst kunnat agera snabbare i
arenden dar det har kravts.

Polisens associationer till socialsekreterare var mer positivt vardeladdade an vad
socialsekreterarna sjélva trodde. Av diagrammen framgar ocksa polisernas egen uppfattning om
vardeladdning nar det géller dem sjalva stammer val éverens med vad socialsekreterarna i sjalva
verket svarat. Vardet var lite sdmre for polisen &n for socialtjansten.

Slutligen skrevs en avslutande rapport av forskningshandledaren som bifogas som bilaga i denna
rapport.

SLUTSATSER OCH FORSLAG

{Redovisa gérna édven identifierade utvecklingsomraden, framgangsfaktorer och utmaningar}

Av rapporten som skrivits framgar att tjansteman i respektive myndighet ser behovet av samverkan
och ser positivt pa det vilket &r en bra utgangspunkt for att fa samverkan att fungera. Vidare ar
samtliga parter néjda med samlokaliseringen och ser det som nédvéandigt i det fortsatta arbetet.
Framgangsfaktorer som identifierats ar att ha socialsekreterare fysiskt i samma byggnad som
polisen samt att fortsatta delta i sociala insatsgrupper och Trefasméten. Det som aven har varit
avgorande i samverkan ar att det hos polisen har funnits sérskilda personer utsedda fér att arbeta
med samverkan bade pa individ och strukturell niva.
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En utmaning som varit under projekt tiden ar att utvarderingen initierades férst nar projektet redan
varit igang under cirka ett ars tid. Det hade varit intressant att konstatera ett utgangslage vid
projektstart, som jamférelsepunkt fér férandringar 6ver tid. Vidare hade man behévt dela upp
stadsdelsforvaltningars resultat fér att tydligare kunna identifiera behoven for respektive forvaltning
da erfarenheterna kring samverkan &r olika.

Utvecklingsomraden som de berdrda parterna behdver arbeta vidare med:

Under projektet framkom det att de olika stadsdelsférvaltningarna arbetar pa olika satt i samverkan
med polis. Det finns ett behov av att skapa tydligare arbetsbeskrivningar och instruktioner, inte
minst for de socialsekreterare som &r placerade i polisens arbetslokaler, sa att inte samverkan blir
allt fér personberoende. Pa motsvarande satt riskerar samverkan att hindras eller férsvaras ifall
nagon person blir sjuk eller slutar. Under hésten 2022 fattades beslut om att sla ihop
stadsdelsforvaltningarna till en férvaltning. Behovet av att tydliggéra arbetsbeskrivningen for
socialtjanst hos polis blir @nnu viktigare nu for att inte férlora det som identifierats vara fungerande
och viktigt i samverkan med polis.

| det fortsatta arbetet vore det av intresse att fordjupa kunskaperna kring vad det mer konkret ar i
regelverken som inte harmonierar och vad det ar i lagstiftningen, férutom sekretessen, som utgér
ett hinder i samverkan.

En slutsats &r att det som visats sig vara framgangsrikt &r att ha gemensamma forum dar
medarbetarna traffas och far diskutera utvecklingsfragor tillsammans. Konferensen som
anordnades uppskattades av deltagarna da det finns fa tillféllen som de olika professionerna méts
pa detta satt. For att kunna fortsatta utveckla samverkan ar ett férslag att de berérda parterna
behdéver ha fler samverkanstraffar med olika teman géallande utvecklingsomraden t.ex. ha en
gemensam foreldsning kring lagstiftning eller kompetenshdjning kring varandras uppdrag. Det i sin
tur leder till 6kad tillit till varandras profession, en 6kad férstaelse for varandras uppdrag samt vilket
handlingsutrymme respektive myndighet har.

Dessa traffar behéver ske med en regelbundenhet for att skapa men ocksa uppratthalla goda
relationer professionerna emellan och fér att stérka samverkan.

Ytterligare slutsats ar att respektive myndighet behdver avsatta tid och resurser om man vill fa till
en fungerande samverkan.

REFERENSER, KALLOR

2022-10-05 - 2022-10-06 Konferensdagar med personal fran ungdomsgruppen i Spanga-Tensta,
stadsdelsforvaltning, ungdomsenheten i Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning och LPO Jarva

Ungdomsgruppen.

2022-11-23 Processutvardering av samlokalisering socialsekreterare och polis i Jarva
lokalpolisomrade. Férfattare: Fil. Dr Per Gerdmundsson

BILAGOR

2022-11-23 Processutvéardering av samlokalisering socialsekreterare och polis i Jarva
lokalpolisomrade. Forfattare: Fil. Dr Per Gerdmundsson




