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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Forskolorna har ett systematiskt kvalitetsarbete som bestér av planering, uppldjning, analys
och utveckling av verksamheten. De krav, mél och riktlinjer som ska f6ljas upp under
verksamhetsdret och utvirderas tas med i forskoleomradenas och stadsdelsndmndens
verksamhetsplaner. Stadsdelsndmnden och forskoleomradena har indikatorer som méter mal
och laroplanens malomréden. Det finns dven aktiviteter knuta till ndmndmalen som stddjer
uppfyllandet. En analys genomfors av maluppfyllelsen pé forskolomradesniva och
stadsdelsndmndniva.

Forskoleavdelningens ledningsgrupp bestar av avdelningschef/skolchef, rektor, enhetschef for
utvecklingsenheten och enhetschef for stddenheten och gruppen triffas en géng i veckan.
Ledningsgruppen foljer upp de nationella och kommunala malen och fattar beslut om
utvecklingsarbetet.

Forvaltningen har ett gemensamt beslutat pedagogiskt ar som alla férskoleomraden,
forskoleenheter, forskolor och arbetslag ska folja.

Forskoleomradenas planering for verksamhetsutveckling utgar framforallt fran det
pedagogiska dret och arbetslagens pedagogiska dokumentation. Det pedagogiska arbetet foljer
en struktur med tre uppfoljningsperioder under ldséret. Varje uppfoljningsperiod innehéller
uppfoljning av undervisningen med analys av och planering framat. Den fOrsta
uppfoljningsperioden har fokus pa planering av arets arbete, den andra uppfdljningen om att
stdimma av och revidera planeringen och den tredje uppf6ljningen sammanstills och
analyseras arets resultat pa olika nivaer.

Den utvidgade ledningsgruppen som bestar av avdelningschef, enhetschef for
utvecklingsenheten, enhetschef for stddenheten, rektorer och bitradande rektorer har
tillsammans med pedagogiska utvecklar, projektledare f6r Skolplattformen, specialpedagoger,
kohandlaggare och administrativ sekreterare for utvecklingsenheten strategidag en gang per
termin dir gemensamma utvecklings- och fokusomraden diskuteras och forankras.

Verksamhetsbesok pa forskoleomradet genomfors av avdelningschef tillsammans med
enhetschef for utvecklingsenheten och verksamhetscontroller. Verksamhetsbesoket for ar
2019 omfattade omradena pedagogiska stdllningstaganden, pedagogisk miljo, pedagogisk
dokumentation, organisation och ledning och medarbetare.

Budgetuppfoljningar genomfors en gang i manaden for forskoleomradet. Budget
sammankopplas med forutsittningar och uppfyllandet av de nationella malen framforallt
strukturella forutsdttningar. Den utvidgade ledningsgruppen bestdende av avdelningschef,
enhetschef for utvecklingsenheten, enhetschef for stodenheten, rektorer och bitradande
rektorer ses en gang per manad for dterkoppling av aktiviteter i forskoleomradena, vidare
beslutsunderlag och utveckling

Resultatdialoger har genomforts tillsammans med rektorer och forvaltningsledningen. Kvalitet
och resultatdialog genomfors med alla forskolomréden.
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For att sékra att barn 1 behov av sérskilt stod far det stod som de behdver har rektorer och
enhetschef for stodenheten kontinuerliga moten for att folja upp om verksamhetsstddet ger
resultat och om ytterligare stod behover séttas in.

Det ledningsutvecklingsprogram som genomfordes ar 2018 har fortsatt vara grunden i
utvecklingen av organisationen. Syftet med ledningsutvecklingsprogrammet var att stirka
cheferna i deras pedagogiska ledarskap, att stirka det systematiska kvalitetsarbetet samt att
utarbeta héllbara strukturer f6r forandringsarbete. Detta skedde genom:

» Samsyn och forankring av gemensam maélbild for 6kad likvérdighet och effektivitet
» Skapa dgandeskap och fokusering pa strategiska fragor utifran uppdraget
» Struktur for fordndringsledning

* Struktur och rutiner for uppfoljning och aterkoppling i ledningsgruppen, inom omradena 1
arbetslagen.

Analys

De olika formerna av dialog har bidragit till att skillnader mellan férskoleomraden,
forskoleenheter och forskolor har synliggjorts. Forskoleomraden har som uppgift att bygga sin
organisation for omréadet s att den stddjer en likvérdig forskola med hog kvalitet. Alla
forskolor inom forvaltningen ska ha de pedagogiska stéllningstagandena som &r framtagna for
Sodermalms kommunala forskolor med sig nér de planerar sin verksamhet. De pedagogiska
stidllningstagandena dr en forstirkning av den nationella styrningen och det pedagogiska
utvecklingsarbetet. De forskolor som aktivt anvdnder de pedagogiska stillningstagandena har
en mer likvéirdig och materialrik pedagogisk miljo.

De digitala verktygen kommer att bidra till att underlétta arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet och fler medarbetare har mojlighet att ge sin bild av utbildningen och
undervisningen. Detta har lett till en 6kad kédnsla av delaktighet och involvering Det digitala
arbetsséttet behover utvecklas ytterligare for att bli &nnu mer effektivt och vara till storre nytta
for uppfoljning, analys och utveckling.

Strukturella forutsattningar

Forskoleverksamheten bestér av fem forskoleomraden dér det ingéar 16 forskoleenheter, 47
forskolor och sju 6ppna forskolor. Varje forskoleomrade leds av en rektor som till sin hjdlp
har en administrator och en ledningsgrupp bestaende av bitradande rektorer. De bitrddande
rektorerna leder forskoleenheten. Inom foérvaltningen finns det tva pedagogiska utvecklare

som dr ett stod till alla forskolor.

Forvaltningen har forskolor med naturgrupper som har verksamheten till storsta del forlagd
utomhus 1 naturen. I naturgrupperna far barnen kunskap om naturens rikedom och mangfald.
Négra av utegrupperna har dven inriktning pé kultur, vilket betyder att de d&ven besdker
stadens museer.

Stockholms stad ingér 1 forvaltningsomradet for finska, mednkieli och samiska. Detta betyder
att enligt lagen har dessa grupper sérskilda rattigheter att & forskola till sitt barn, helt eller
delvis, pé finska, meénkieli eller samiska. Inom stadsdelsomradet finns en finsk forskola som
ar organiserad inom forskoleomrade 3. Den finska forskolan erbjuder barnen utbildning och
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stad

undervisning pa bade svenska och finska. Efterfragan pa forskola pa samiska och meénkieli
ska under ar 2020 kartldggas. Enligt stadens kosystem é&r det inga barn som stér 1 ko till
forskola pd samiska eller meénkieli inom stadsdelsomrédet.

De tva kommundvergripande specialforskolorna pd S6dermalm, Bamse forskola for barn med
sprakstorning och Reimers specialforskola for barn med funktionsnedséttning, tar emot barn
fran hela staden.

De barn som tillfélligt eller varaktigt behdver mer stod har fatt det 1 verksamheten. Det har
genomforts ett utvecklingsarbete for att sékra att ritt stod sétts in for barn i behov av sérskilt
stod. En del av detta arbete &r att det i ett tidigt stadium sétts in handledning av stodenhetens
psykolog eller specialpedagoger innan ett arbetslag anséker om ett individuellt
verksamhetsstod for barnet. Ett utvecklingsarbete for att skapa likvirdiga forutséttningar for
alla barn pagér, barnens béastamote. Syftet ar att 6ka ledningsgruppens och arbetslagens
kompetens for att ge rétt forutsdttningar 1 verksamheten. Fordldrautbildningen ABC har
erbjudits till fordldrar med barn i dldrarna 3-12 ar.

Forvaltningen har utbildat ytterligare fyra stycken nya ABC-ledare for att kunna erbjuda fler
tillfallen for fordldrautbildningen &n tidigare &r. Det har genomforts atta ABC-grupper och
antalet deltagande fordldrar har varit 90 stycken. Alla forskoleomraden har en till tva
utbildade ABC-ledare och nér utbildningssatsningen ar klar ska det vara minst tvd ABC-
ledare per omrade.

Alla uppgifter nedan i tabellen har métdatum den 15 oktober for respektive ér.

Budgetar 2019 Budgetar 2018 Budgetar 2017
Antal inskrivna barn (antal) 2772 2904 2978
Andel inskrivna barn (%) 96,2 % 95,4 95,2
Andel legitimerade 32,7 % Nytt matt ar 2019 Nytt matt &r 2019

forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) (%)

Andel anstallda som 40,9 % 41,8 41,7
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

Andel anstallda i barngrupp 14,1 % Nytt matt ar 2019 Nytt matt ar 2019
som saknar utbildning* for
arbete med barn. (raknat pa
arsarbetare) (%)

Antal avdelningar som 35 Nytt matt ar 2019 Nytt matt &r 2019
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen (antal)

Barn per 5,0 4,9 53
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

Barn per 5,5 5,4 5,6
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 12,7 12,3 14,3
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Budgetar 2019 Budgetar 2018 Budgetar 2017

Barn per grupp, yngre barn 11,9 Nytt matt ar 2019 Nytt matt ar 2019

(antal)

Barn per grupp, aldre barn 14,1 Nytt matt ar 2019 Nytt matt ar 2019

(antal)

Andel barn med annat 9,5 % 1% 8,1%

modersmal an svenska (%)

Andel personal med annat 7% 14,5 % 14,1 %

modersmal an svenska (%)

Analys

Planeringsforutséttningarna for de yngre barnen dr beridknat pa farre barn per grupp och barn
per arsarbetare dn for de dldre. Forhallandet mellan yngre och dldre barn skiftare under aret da
det ar fler yngre barn pa hosten och under varen dr det fler dldre barn. Stadens mal 4r 14 barn
per grupp for de yngre barnen 1-3 &ringar och 18 barn per grupp for de dldre barnen 4-5
aringar. Barngrupperna inom forvaltningens forskolor dr uppdelad efter behov och i de allra
flesta fall fordelade mellan tva eller tre aldersgrupper. Grupperna ar exempelvis uppdelade 1-
2 aringar, 2-4 aringar, 4-5 &ringar. Det innebér en annan uppdelning &n det som stadens mal
anger 1 budgeten.

Den 1 juli 2019 trddde den nya ldroplanen for forskolan i kraft. De dvergripande
forandringarna innebér bland annat fortydligande och kompletteringar for mélen nér det géller
barns sprakliga och kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling samt
naturvetenskap och teknik. I ldroplanen fortydligas dven rektors ansvar samt vad
forskolldraren respektive arbetslaget ansvarar for. Verksamheterna har infort fordndringar
som till exempel forskolldrarnas sérskilda ansvar att leda undervisningen. Det dr
forskolldrarna som har ansvaret for det pedagogiska innehéllet i undervisningen och att leda
undervisningen sé att malen och intentionerna i laroplanen uppfylls. Det har tagits fram en
gemensam Overenskommelse for pedagogisk utvecklingstid (PUT) for legitimerade
forskolldrare. Syftet med denna 6verenskommelse ar att skapa en likvirdig undervisning for
alla barn i forskolan och likvérdiga forutsittningar for alla legitimerade forskollérare.
Forskolldrare utan legitimation och barnskdtarna schemaldggas pa individniva och utifran
individuella arbetsuppgifter och uppdrag. Ett forskoleomrade har varit pilot i inférandet av
den nya 6verenskommelsen och de 6vriga kommer infora detta ar 2020.

Andelen forskolldrare har minskat nagot i jamforelse med &r 2018. Verksamheterna fortsatter
att utveckla arbetet med att rekrytera och behélla forskolldrare. Det ér en lagre andel
legitimerade forskolldrare &n de medarbetare som dr anstillda som forskolldrare. Det ér de
legitimerade forskolldrare som har ansvaret undervisningen. Det dr 35 avdelningar som inte
har legitimerade forskolldrare som kontinuerligt undervisar barnen. Forvaltningen kommer att
sdkerstélla att alla avdelningar har tillgang till legitimerade forskolldrare.

Forskolans organisation som utvecklades &r 2018 har bidragit till att forskoleomrédena tagit
fram en arbetsmodell for effektivt utvecklingsarbete utifrén definierade fokus- och
utvecklingsomraden. Modell ger forutséttningar for att jobba for en likvérdig forskola.

S6dermalms stadsdelsomrades utmaning &r att antalet barn i forskolealdern minskar och att
verksamheten behdver anpassas efter behov och efterfragan. Antal barn 1-5 &r inom
stadsdelsomradet har minskat under &ret och prognostiseras att minska under kommande ar.
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Forvaltningen forbereder och genomfor nddvandiga atgiarder for att mota denna utveckling.
Det var 86 barn férre i den kommunala forskolan i jimforelse med ar 2018. Platsgarantin har
uppfyllts for aret.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for
innevarandebudgetar

e Utveckling av ledningsorganisationen
e Digitalisering

e Pedagogisk utveckling

e Fokusomriden

Analys

Utveckling av ledningsorganisation

Den nya organisationen har bidragit till att verksamheterna i hogre grad natt maluppfyllelsen
genom att forskolornas miljoer utvecklats till att vara mer likvérdiga for bland annat
pedagogiskt material. Det sker en samplanering inom forskoleomradet tillsammans med
forskoleenheterna for inkdp och verksamhetens innehall.

Under 2019 har en moétesstruktur tagits fram 1 syfte att stddja idén om en likvérdig forskola.
Avdelningschef/skolchef ska tillsammans med ledningsgruppen leda S6dermalms forskolor
pa ett fortroendegivande och fortroendeskapande vis. Det ér rektorerna och de bitrddande
rektorerna som ska verka for att medarbetarna pa forskolorna gors delaktiga och kdnner
ansvar for forskolans uppdrag och organisation. For att uppné detta har vi f6ljande
motesstruktur pa central niva:

e central ledningsgrupp - en strategisk grupp som efterstravar en samsyn 1 olika fragor

e utvidgad ledningsgrupp - en arbetade grupp dar det tagits fram arbetssétt kring
stadsdelens gemensamma fokusomraden

e strategidag - ett mote dir ledning, de som arbetar i utvecklingsenheten och
stodenheten ses for att 1dgga strategierna for terminens arbete samt folja upp desamma

e budgetuppfoljning ett méte dir forskolornas ledningsgrupp ses med ett till tva
ytterligare forskoleomraden tillsammans med ekonomicontroller,
verksamhetscontroller, ko och placering och avdelningschef/skolchef i syfte att ha en
budget i balans

Digitalisering

Utvecklingsarbetet med att ge barnen forutséttningar till att utveckla sin digitala kompetens
fortsatter. Till storsta delen anvinds digitaliseringens mojligheter i gruppaktiviteter diar barnen
utforskar tillsammans. Verksamheterna kombinerar den digitala tekniken med annat material
for att skapa kreativa miljoer. Det sker exempelvis 1 utformningen av métesplatser i de
pedagogiska miljoerna dér projektorer placeras tillsammans med bygg och
konstruktionsmaterial for att anvdnda bilder som ett ytterligare perspektiv 1 skapandet. Ett
annat exempel dr applikationen green screen som lagts till pa forskolornas larplattor. Green
screen anvands for att gora bilder och filmer tillsammans med barnen diar motiv som
exempelvis byggnader och miljoer klipps in i bakgrunden. Blue-bot &r ocksé ett material som
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anvénds for att bland annat 6va programmering. Anvdndandet av datorer, larplattor och
smarta telefoner i undervisningen har 6kat dé det nu finns en hogre medvetenhet om hur
digitala verktyg kan anvindas som ett verktyg i barns larande och for att kvalitetssdkra det
pedagogiska arbetet. Leda digitalisering dr ett forum dér rektorerna i forskolan deltar.
Forumet syftar till att fokusera pa arbetet med att integrera nya digitala mojligheter 1
forskolans verksamheter. Detta har lett till att forskolorna har utvecklat sin digitalisering i
undervisningen och underlittat ledningens och medarbetarnas systematiska kvalitetsarbete.
Rektorerna ansvarar for att organisera utvecklingsarbetet vidare i sina forskoleomraden.

Synbara effekter av forumet Leda digitalisering:

e g0r en LIKA skattning av sin organisation som leder vidare till utvecklingsomraden

e har igang utvecklingsarbete i egna digitaliseringsnitverk

e har igang utvecklingsarbetet kring skolplattformens delar min forskola och
arbetslagens sharepointytor, varav nagra forskoleomraden har borjat anvinda modulen
for kommunikation med sin pedagoggrupp.

¢ ledning och pedagoger deltar i Mediotekets arliga eventdag

e ledning deltar i SETT méssan

e ndgra forskoleomraden arbetar med modulen Teams

Digitaliseringen inom forskolan fortsétter. Det har varit rektor som burit ansvar for att
organisera implementeringsarbetet av Skolplattformen i det egna forskoleomradet.
Anvindandet av digitala verktygs som datorer, larplattor och smarta telefoner berdknas 6ka
nér en hogre medvetenhet om hur de kan anvindas for att 6ka barns ldrande. Digitalisering
ger forutsittningar att pa ett béttre och effektivare sitt kvalitetssidkra det pedagogiska arbetet.
Ett utvecklingsarbete fortgér i att utbilda medarbetarna péd forskolorna i att anvénda digitala
verktyg. Varje forskoleomrade har ett eget digitaliseringsnétverk dar de som gatt utbildningen
ingdr. Nésta steg 1 digitaliseringsarbete har varit att identifierats vad forvaltningen och vad
respektive forskoleomrade ska ansvar for.

Pedagogisk utveckling

Forskoleavdelningens utvecklingsenhet har tva pedagogiska utvecklare och en digital
verksamhetsutvecklare som med utgangspunkt fran analys av centrala ledningsgruppens
uppfoljningar samt med stod av Sodermalms pedagogiska stillningstaganden organiserat
nétverk och utbildningar.

Foljande utbildningar, ndtverk och har medarbetare deltagit i:

e pedagogiska veckor med fokus pa verksamhetens gemensamma projektuppdrag, Ett
héllbart S6dermalm - analogt och digitalt:

digital studio

dans med digitala verktyg

programmering analogt och digitalt

barn utforskar en plats pd S6dermalm, ”Barnen och staden”

hallbar framtid fran ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv

miljéarbete med musik

workshop: Pedagogiska aret

foreldsningar om nya laroplansuppdraget: Med spaning pa Lpfo18, Lek o héllbar
utveckling.
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pedagogiska dokumentations utbildningar

nédtverk med Lérarlonelyftarna om den nya ldroplanen Lpfo-18
professionsutvecklande seminarium for studenter och handledare:
ekologisk grundkurs for kockar.

nitverk for S6dermalms ”Ute-grupper”

kemikaliesmart forskola for nya miljoombud

bokfrossa med biblioteket for kultur- och lasombud.

presentation, storforeldsning av rapporten kring barns fysiska aktiviteter
SUMMIT 2019 (tva dagar med nationella och internationella foreldsare)
Kulan-foreldsningar for kultur- och lasombud

foreldsning med Agneta Widerstdhl infor att Barnkonventionen blir lag 1 jan 2020
BRIS-dag

e utbildning f6r nya Barnombud med Ersta Vandpunkt

Forvaltningen ser att effekten av att gemensamma utbildningarna och nitverken har gett
medarbetare mojlighet till aktuell kompetensutveckling. Férdelen med att organisera
gemensamma utbildningsinsatser &r att alla forskolor far samma grund. Uppfdljningar och
utvdrderingar har kontinuerligt genomforts i samband med varje tillfdlle. Deltagarna beskriver
att stindig kompetensutveckling &r betydelsefull for yrkesutévningen och forskolans kvalitet.
De lyfter ocksa vikten av att f4 mdtas mellan de olika enheterna och forskoleomradena.
Pedagogerna beskriver ett stort behov av savél teoretiska perspektiv som mer kunskap och
ovning i estetiska uttryckssatt. Framfor allt lyfter medarbetarna vikten av forberedelser och
reflektion 1 arbetet. Under verksamhetséret har fler medarbetare fatt mdjlighet till
reflektionstid 1 arbetslaget. De uttrycker ett behov av att samlas kring ett pedagogiskt innehall
som bidrar till utveckling.

Fokusomraden

Den utvecklade forskoleorganisationen har bidragit till att ledningsgruppen arbetat fram en
arbetsmodell for effektivt utvecklingsarbete utifrén definierade fokus- och
utvecklingsomraden. Det fortsatta arbetet &r att f6lja denna modell for att jobba for en
likvirdig forskola.

Forskolans utvidgade ledningsgrupp har arbetet med fyra fokusomréaden. Fokusomrédena har
tagits fram med utgéngspunkt fran foregaende ars analys och resultat. Vilket bidrog till
foljande fyra arbetsgrupper.

Pedagogiska utvecklingstid (PUT)
Uppdatering av det pedagogiska aret
Samverkan med vardnadshavare
Underlag for utvecklingssamtal

Effekter av ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen
Forskoleavdelningens ledningsorganisation har som syftet att ge bittre forutséttningar {for:

e en god och likvirdig verksamhet for alla S6dermalms barn
e att medarbetarna fér stod och ledning i vardagen for att kunna uppfylla sitt uppdrag
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e att rektorerna ges battre utgangspunkter att fullfdlja sitt uppdrag

e att bitrddande rektor fér ett tydligare uppdrag, vilket mojliggor ett ndrmare ledarskap

o ectt tydligare ansvar i olika funktioner pa varje forskoleomrade (rektor, bitrddande
rektor, forskolesamordnare)

e cn likvirdig forskola pd S6dermalm

e ledningsgrupper att arbeta med ett systematiskt kvalitetsarbete

Forskoleavdelningens utvecklingsenhet samarbetar med forskolans ledningsgrupp och
samordnar och stodjer Sodermalms forskolor 1 deras utveckling.

Analys

Pedagogiska stillningstaganden och pedagogiska aret

De fem forskoleomradena har arbetat fram en organisation for att gora de pedagogiska
stédllningstagandena aktiva i utbildningen och undervisningen. De pedagogiska
stdllningstagarna har som syfte att f4 en samsyn for uppdraget i forskolan. Nér de pedagogiska
stidllningstagandena anvénds blir de vigledande for att nd en likvérdig forskola med god
kvalitet for alla barnen. Det pedagogiska drets struktur ger forskolorna ett stod i att uppfylla
de nationella mélen.

Verksamhetsforlagd utbildning

I samarbete med Stockholms universitet satsar forvaltningen pa att utbilda forskollérare till
handledare for verksamhetsforlagd utbildning (VFU-handledare 7,5 hogskolepoédng). VFU-
handledarna har efter utbildningen kompetens att handleda och bedéma studenterna som gor
sin utbildning pé forskolorna.

Pedagogisk dokumentation

Forskolorna redovisar i sina uppfoljningar och utvérderingar att pedagogisk dokumentation
aven fortsittningsvis behover utvecklas. Dokumentationen har i olika omfattning
digitaliserats. Det frimsta verktyg som anvénts for detta dr en digital anteckningsbok, Office
programmet OneNote, som delas med arbetslag, forskola och berérd rektor.
Forskoleundersdkningens resultat visar att forskolorna dven behdver utveckla
fordldrasamverkan. Digitaliseringen via Skolplattformens startsida kommer att ge férskolorna
mdjlighet att utveckla arbetssitt for att pa enklare och effektivare sétt ha en dialog med
vardnadshavarna.

Forvaltningen kommer att fortsétta stodja forskolorna i sin utveckling inom pedagogisk
dokumentation i digital form, pedagogisk miljo och digitaliseringen.

Fortbildning for medarbetare

Forskoleavdelningens utvecklingsenhet har utvecklat konceptet "KryddeRiEt” for fortbildning
for medarbetarna. P4 ”KryddeRiEt” har fortbildningsinsatser, nétverk, studentarbete,
spridning av intern kompetens och andra pedagogiska méten genomforts. ”KryddeRiEt” har
dven varit en plats for kreativa méten med estetiska uttryckssétt och barnateljéer. Konceptet
kommer att utvecklas och flyttas till forskolor ddr den passar bist.
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Gemensamt sommaruppdrag

For ar 2019 beslutade rektorerna att forskolorna skulle ha en gemensam sommaruppgift,
hallbar utveckling. Ett arbetssétt for att 6ka likvardigheten ar att alla har ett gemensamt
projekt som nétverken och olika forum kan reflektera.

Rorelseprojektet

En undersokning har genomforts under aret med en forskare frdn Karolinska institutet diar 260
barn och 70 pedagoger fran S6dermalm deltog. Undersdkningen kartlagt rorelseaktiviteten
hos barn och pedagoger 1 forskolan. Resultatet visar pa att barnen i forskolan behdver mer
fysisk aktivitet. Totalt deltog 404 barn i &ldrarna tre till fem ar frén 27 av forvaltningens
forskolor. Barnens genomsnittliga alder var 4,7 ar och 43 procent var flickor. Sju av de
deltagande forskolorna rapporterade att de har skriftliga rutiner som berdr fysisk aktivitet.
Slutsatsen &r att viktiga faktorer for att frimja fysisk aktivitet r att skriftliga rutiner finns och
att dessa anger hur mycket tid som spenderas utomhus. Forvaltningen kommer att ta fram en
gemensam skriftlig rutin for att 6ka barnens fysiska aktiviteter.

Sjalvvardering

Tabellen nedan visar antal arbetslag och siffran inom parentesen ar ar 2018
WKI-kolumnen visar det genomsnittliga resultatet fér varje omrade.

Ar 2019 var WKI 3,5 pa helhet och ar 2018 var WKI 3,6 pa helhet.
Kélla WKI-webbaserad kvalitetsindikator

Bristfallig | Grund- Utvecklad

Milj och material 5 (0) 87(86) 88(86) 16(20) 3,6(3,7)
Skapande och olika 4 (1) 102 (74) 77 (98) 13(19) 3,5(3,7)
uttrycksformer
Sprak och 5(11) 82 (91) 90 (85) 19(15) 3,6(3,6)
kommunikation
Matematik 8 (2) 116 (114) 66 (69) 6 (7) 3,4(34)
:litq;;vetenskap och 5(1) 102 (95) 68(81) 21(15) 3,5(3,6)
exni

Analys

Det ar 195 sjélvskattningar som ar genomforda under aret. Det finns skillnader mellan
forskoleenheterna i sjélvskattningens resultat och det finns en &nnu storre skillnad mellan
forskolor 1 en forskoleenhet. Det ar tva forskolor som uppger att de inte uppfyller de
grundldggande kraven. Sedan &r 2018 har vérdet for kvalitetsindikatorn minskat fran 3,6 till
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3,5.

Rektorerna tar upp bade forskolan och arbetslagens bedomningar av WKI i sin ledningsgrupp.
Tillsammans reflekterar ledningsgruppen om resultaten. Kvalitetssdkringen av resultaten har
vidareutvecklats under aret men behdver utvecklas ytterligare for att f4 en mer likvirdig
beddmning.

Forvaltningens pedagogiska utvecklare har alltid med sig resultatet av WKI nér de startar upp
handledning med arbetslagen.

Det finns skillnader mellan forskoleenheterna i sjdlvskattningens resultat och det finns en
annu storre skillnad mellan forskolor 1 en forskoleenhet. For att kunna 6ka vérdet inom alla
fem omradena anger forskolorna att de framforallt behdver utveckla arbeta med digitalisering
1 verksamheten pa forskolan och knyta an till forskning.

Gemensamma satsningar genomfors for att hoja kompetensen och kunskapen for de digitala
verktyg som anvinds for dokumentation. Det genomfors dven gemensamma och pa
forskoleomradesnivd kompetenssatsningar for att knyta an till aktuell forskning.

Kvalitetsindikatorns delomraden

Pedagogisk miljo och material

Materialet &r rikligt, varierat, tillgédngligt for barnen och berikar barnens lek. Barnen ar
delaktiga i miljons utformning. Exempel pé arbetssitt dr att den pedagogiska miljon byggs
och fordndras utifrdn barnens intressen. Olika teman i verksamheten syns i den pedagogiska
miljon.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer &r varierade och aterkommande samt berikar
barnens lek. Barnen har mojlighet att sjdlva utveckla sina formégor med skapande vilket dkar
deras inflytande. Exempel pa arbetssitt r att barnen inbjuds till att uttrycka sig pa olika sitt,
till exempel genom att samtala och reflektera, sjunga, spela instrument, dansa, titta pa film,
spela teater, ldsa, méla, rita, bygga och konstruera. Arbetet kopplas ocksd samman med det
utbud som finns i Stockholm och inspirerar till besok pa museer och bibliotek for att soka mer
kunskap.

Barns sprikliga och kommunikativa utveckling

Olika aktiviteter anvénds for att berika barnens sprak och kommunikation. Barnen har tillgdng
till material som uppmuntrar till dialog och kommunikation. Medarbetarna anvinder ett rikt
och nyanserat sprak. I barnens lek utvecklas spraket. Exempel pa arbetssétt inom forskolan att
frimja barnens mojligheter att utveckla férmagan att anvénda sig av olika sétt att
kommunicera och forstd sin omgivning ér att medarbetarna i alla situationer under dagen
sétter ord pa saker, tankar, kinslor och skeenden samt ldser bocker tittar pa film och anvénder
digitala medier.

Barns matematiska utveckling

Barnen har tillgéng till ett varierat material som stimulerar till lek med matematiskt ténkande
och aktiviteter som sorterande, klassificerande, jamforande och till bygg-och
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konstruktionslek. Exempel pa arbetssétt i forskolan dr att medarbetarna anvénder matematiska
begrepp och synsitt i dagens alla aktiviteter for att utveckla barnens forméga att rékna,
lokalisera, méta, konstruera. Ett annat arbetssétt &r att arbeta med problemldsning genom att
reflektera Over ndgot och lata barnen sjélva tdnka ut sina 16sningar.

Naturvetenskap och teknik

Barnen far goda mojligheter att utforska naturen med vaxter och djur samt teknik genom
experimenterande. Barnen har tillgang till olika verktyg for sitt utforskande och ett varierat
material for byggande och konstruerande. Exempel pa arbetssétt i forskolan dr att
medarbetarna dr inspiratérer och medforskare och tar tillvara pa barnens nyfikenhet och
utforskande. Pa forskolegarden och vid utflykter i naturen ges barnen mdjlighet att lira om
djur, véxter och naturens kretslopp.

Forskoleundersokning 2019

Sodermalms kommunala forskolors resultat i jamforelse med ar 2018 och
stadens kommunala forskolor ar 2019

Staden
kommu-
Kommunala nala
forskolor forskolor
Ar2018 | Ar2010 | Ar2019
KOST RORELSE OCH HALSA
Jag ir nojd med den information jag fir om maten pa forskolan 78 75 75
Jag upplever att mitt barns forskola serverar en varierad och ninngsnk kost 29 89 84
Tag upplever att mitt barn uppmuntras till fisiska aktiviteter 81 32 80
Index Kost rirelse och hilsa 82 81 79
SAMMANFATTANDE OMDOME
Tag ir som helhet ndjd med matt barns forskola 86 87 83
Jag upplever att forskolan 1 sin helhet dr trveg och siker for matt barn 89 21 88
Jag kan rekommendera nutt barns forskola 84 86 84
Sammanfattande omdime 86 38 86
DIGITALISERING
Jag upplever att matt barn anvinder digitala verktvg/hyilpmedel 1 sitt larande. 56 58 66
Jag upplever att jag pa ett enkelt sitt kan kommunicera digitalt med matt
barns forskola. 56 44 59
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Staden
kommu-
nala
Kommunala forskolor | forskolor
Ar2018 | Ar2019 | Ar2019

UTVECKLING OCH LARANDE
Jag upplever att den pedagogiska miljon (matenal och dess tillginglighet) 86 87 84
uppmuntrar till lek, utveckling och larande

85 36 82
Jag upplever att mitt barn uppmuntras 1 att utveckla sitt sprak
Jag upplever att mitt barn uppmuntras 1 att utveckla sitt matematiska 82 32 78
tinkande
Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin forstaelse for 83 34 83
naturvetenskapliga fenomen
Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sin formaga att skapa 88 39 86
och uttrycka sig 1 olika former
Jag upplever att forskolan ger mitt barn méjlighet att ta del av och mita olika 64 63 64
sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan

g1 32 79
Index Utveckling och lirande
NORMER OCH VARDEN
Jag upplever att mitt barn kinner sig trvegt pa forskolan 88 921 89
Jag upplever att mitt barn uppmuntras 1 att utveckla sina sociala formazor 89 39 86
Jag upplever att barnen pa frskolan ges lika majligheter att utvecklas 03 91
oberoende av kén, etrusk tillhérighet, religion eller funktionsnedsittung 94
Jag upplever att personalen pa forskolan beméter matt barn pa ett respektfullt 92 91
sitt. 23
Index Normer och viirden 90 91 89
SAMVERKAN MED HEMMET
Mitt barns utveckling och lirande dokumenteras och synliggirs 69 67 69
Jag har méglighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten 78 78 76
Jag kinner mig vilkommen att stilla fragor och framféra synpunkter pa 24 83
verksamheten 54
Jag har fatt information om forskolans mal och arbetssitt 83 84 84
| Jag upplever att personalen pa frskolan bemiter mig pa ett respektfullt sitt 94 93 92
Index Samverkan med hemmet 82 81 81

Analys

Det sammanfattande omddmet fran vardnadshavarna med barn i kommunala foérskolor péd S6dermalm
visar pa en liten uppgang ar 2019 jamfort med ar 2018. Resultatet for Sodermalm &r béttre &dn for
stadens kommunala forskolor totalt ar 2019.

Index for omradet sammanfattande omdome dir ndjdhet, trygghet och rekommendation ingér har
utvecklats fran 88 ar 2017, 86 ar 2018 till 88 ar 2019. For stadens kommunala férskolor totalt dr index
86 ar 2019.

86 procent av vardnadshavarna i S6dermalm instdmmer 1 att de kan rekommendera deras
barns forskola (84 procent ar 2018, 86 procent ar 2017). 84 procent av vardnadshavarna i
staden kommunala forskolor totalt kan rekommendera forskolan &r 2019.
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91 procent av vardnadshavarna i S6dermalm instdmmer 1 att férskolan 1 sin helhet ar trygg
och siker (89 procent ar 2018, 90 procent ar 2017). 88 procent av virdnadshavarna i stadens
kommunala forskolor totalt instimmer 1 detta &r 2019.

87 procent av vardnadshavarna i S6dermalm ar som helhet n6jda med forskolan (86 procent
ar 2018, 89 procent ar 2017). 85 procent av vardnadshavarna i stadens kommunala férskolor
totalt &r som helhet njda med forskolan ar 2019.

Index for omradet utveckling och ldrande har utvecklats fran 84 ar 2017, 81 ar 2018 till 82 ar
2019 i Sodermalm. For stadens kommunala forskolor totalt ar index 79 ar 2019.

Index for normer och vérden har utvecklats fran 92 ar 2017, 90 ar 2018 till 91 ar 2019 i
Sodermalm. For staden kommunala forskolor totalt dr index 89 ar 2019.

Index for omradet samverkan med hemmet har utvecklats fran 84 ar 2017, 82 ar 2018 till 81
ar 2019 1 Sodermalm. For stadens kommunala forskolor totalt dr index 81 ar 2019.

Index for omradet kost, rorelse och hélsa har utvecklats fran 83 ar 2017, 82 ar 2018 till 81 ar
2019 i Sodermalm. For stadens kommunala forskolor totalt dr index 79 ar 2019.

Svarsfrekvens over tid

Svardrakvens %
013 | 2094 | 2018 | 2096 | ;T | 3018 | W0
m

Sodemalm kommunal regl 2984

Sodemaim fickor 72 fal (4 o 1086 1o L 102 L]
Stdemaim pojiar &7 [ ] il 2 il n @ 120 25 1151 1160 1 1118 TR
Stockholm stad kommunal regi T2 Te T n [ ™ TO D66 MEN 23868 DOTE NG IGES M

Forskoleundersokningen ar 2019 visar bra viarden for de kommunala férskolorna inom
Sodermalms stadsdelsomrade. S6dermalms vardnadshavare r lite mer ndjda &r 2019 jamfort
med &r 2018. Som helhet dr 87 procent av vardnadshavarna ndjda med barnets forskola. I
forskoleundersokningen ar 2017 var 89 procent ndjda och ar 2018 86 procent ndjda.
Resultaten visar att vdrdnadshavarna over tid dr njda. Forskoleavdelningen genomforde en
storre utveckling av forskoleorganisationen under &r 2018 och det dr det ar ndjdheten
minskade nagot. Svarsfrekvensen har minskat frén 71 procent ar 2018 till 70 procent ar 2019.
Det finns en stor variation mellan férskolornas svarsfrekvens. Forskoleavdelningen kommer
att arbeta for att 6ka svarsfrekvensen ar 2020. Mest nojda ar 2019 ér vardnadshavarna inom
omradet normer och védrden. Minst ndjda ar vardnadshavarna inom omradet samverkan med
hemmet. Forskoleundersokningen ar 2018 visade pa att ett utvecklingsomrade for férskolorna
var samverkan med hemmet. Detta resulterade i att alla forskolor for &r 2019 har uppdraget att
utveckla samverkan med vérdnadshavarna. De overgripande indexomradena visar pa nagot



gtgckholms sid 15 (18)

battre resultat for flickor jamfort med pojkar. Vardnadshavare till flickor ar till exempel mer
ndjda med den sprékliga utvecklingen an vardnadshavare till pojkar.

Resultat fran évriga underlag

Analys

Vid verksamhetsbesdken har det kommit fram att foljande aktiviteter har betydelse for
kvaliteten:

e vid forskoleomradenas uppstartsdagar har frigestallningarna i de pedagogiska
stillningstagandena anvénts i syfte att medvetandegora och utveckla verksamheten

e fOrskoleomradets ledningsgrupp har betydelse for att utbyta erfarenheter om
forskolornas pedagogiska utveckling

e fOrskolor har fatt besoka varandras pedagogiska miljoer

e fOrskolor som involverat barnen i byggandet av forskolemiljder har resulterat i att
barnen dr mer varsamma om sin miljo

e att vardnadshavarna har involverats i verksamheten med till exempel Instagram

e att medarbetarna fér tillfélle att reflektera tillsammans och att de &ven gor det mellan
avdelningarna har haft betydelse for att kdnna stolthet for helheten och det har bidragit
till att minska kénslan av att konkurrera med varandra

e en engagerad ledning har stor betydelse for pedagogerna i verksamheten

e att gora praktiska saker tillsammans med vérdnadshavarna har betydelse och bygger
pa att pedagogerna verkligen kommunicerar deras idé innan med vardnadshavarna

e att filma barnens gorande dr nagot som pedagogerna tycker ar givande och som de
upplever dr ett bra verktyg for fordjupning samt vid reflektion bade i pedagoggruppen
men dven tillsammans med barnen.

Varje forskola har en forskolesamordnare. Vid verksamhetsbesoket menade flera
arbetsgrupper att forskolesamordnaren har en viktig roll 1 att snabbt finga upp pedagogernas
fragestéllningar och ta upp dem med ledningen for att klargora. Forskolor som har reflektion
menar att det blir ett risomatiskt tdnkande och att de inspireras av varandra mellan
arbetsgrupperna.

Pedagogisk dokumentation

Den pedagogiska dokumentationen har fortsatt utvecklats for att pa ett béttre sitt samla
barnens ldrande och fragor. Pedagogerna anvinder dokumentationen for att reflektera och
planera undervisningen i forskolan. Dokumentationen anvédnds dven i mdtet med
vardnadshavarna vid till exempelvis fordldramdte och utvecklingssamtal. Den pedagogiska
dokumentationen har utvecklats till att genomforas i en digital anteckningsbok, OneNote. Den
digitala anteckningsboken ger rektorerna mdjlighet att pa ett mer lattillgingligt sétt 1dsa
dokumentationerna som genomfors i forskolorna, folja barngruppens lirande och f6lja upp de
nationella malen. Det pagér ett arbete for att utveckla arbetsséttet dér rektor ger alla
arbetslagen feedback pa deras dokumentationer i syfte att stodja genomforandet av
undervisningen.
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Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa: (bilaga)

e Forskolornas verksamhetsplaner, tertialrapporter och verksamhetsberittelser

e Arbetslagens sjdlvvérdering utifran stadens kvalitetsindikator avseende utveckling och
larande, webbaserad kvalitetsindikator (WKI)

e Stockholms stads forskoleundersdkning

e Prognoser frin SWECO

e Som underlag anvinder medarbetarna dven pedagogisk dokumentation (innefattande
observation, dokumentation och reflektion) och barnintervjuer.

e Resultatdialoger med rektorer och forskolornas ledningsgrupper vid kvalitetsdialoger,
verksamhetsbesok och/eller utvecklingssamtal

e Stadsdelsndmnden har tagit fram nimndmal och forskoleenheterna i sin tur enhetsmal
som har en koppling till de nationella malen i férskolans ldroplan.

Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

Verksamheterna har tagit del av Kulturrddets erbjudande att genom statliga medel kopa in
bocker till forskolan. Satsningen ér en del av att stirka de lasframjande insatserna i forskolan
och skapa intresse for ldsning hos barn och fordldrar. Forvaltningen har haft ett samarbete
med biblioteken som tagit fram en kvalitetsgranskad boklista som forskolorna anvénde vid
inkopet.

Inférandet av skolplattformen har pausats da det uppticktes att systemet inte uppfyller kraven
pa sikerhet for personuppgifter. Forskolornas digitala kommunikation med vardnadshavarna
har ftt genomforas pa annat sitt. Aven den pedagogiska dokumentationen som tydliggor
barnens ldrande har inte kunnat genomforas genom skolplattformen utan verksamheten har
istillet 10st detta med att dokumentera pa annat sétt. Inférandet av skolplattformen kommer att
tas upp igen under ar 2020. Datorbyte och migreringen till ny leverantor har fungerat mindre
bra. Detta har komplicerat det digitala arbetssittet da det saknats skrivare, varit svarigheter att
nd de gemensamma katalogerna i systemet och kommunicera genom outlook.

Forvaltningen har fortsatt att ta del av stadens kompetenssatsning for barnskdtare att utbilda
sig till forskolldrare under arbetstid. Fran forvaltningen deltar 18 barnskdtare 1 utbildningen.
Forvaltningen fortsétter dven att ta del av stadens kompetenssatsning géllande
tillsvidareanstéllda barnskotare som saknar utbildning for att arbeta med barn. Under aret har
14 barnskotare utbildat sig genom denna satsning.

Stadens handlingsplan for barnskdtare och forskolldrare har varit vigledande i
verksamheternas arbete med att borja ta fram en lokal handlingsplan for att forbattra
arbetssituationen. Arbetet kommer att fortsétta ar 2020 med lokala utvecklingsgrupper som tar
fram forbattringsomraden.

Forvaltningen har tagit del av de gemensamma foreldsningarna som genomforts 1 samband
med inforandet av den nya ldroplanen som trddde 1 kraft den 1 juli ar 2019. Det har dven varit
medarbetare som deltagit i konferensen Forskolesummit som &r en aterkommande konferens
for medarbetare och rektorer i forskola. Konferensen arrangeras av Stockholms stad 1
samarbetet med Stockholms universitet. SETT-dagarna som syftet att vara en mdtesplats inom
det moderna och innovativa larandet. Dagarna var 1 april och de medarbetare som deltog
hédmtad inspiration till nya digitala arbetssatt.
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar utgor en del i arbetet med att ta fram en
stadsovergripande bild av maluppfyllelsen i den kommunala forskolan i Stockholm stad och
att identifiera behov av langsiktiga utvecklingsinsatser. Stadsdelsnimndernas
kvalitetsredovisning utgor tillsammans med den samlade redovisningen for staden ett
underlag for dialog mellan olika nivaer i staden kring forskolans verksamhet.

Forvaltningen har tagit fram en kvalitetsredovisning for de kommunala forskolorna inom
S6dermalms stadsdelsomrade for ar 2019 utifrén forskoleenheternas uppfoljningar,
utvédrderingar och resultat.

Totalt sett dr kvaliteten hog 1 forskolorna. Resultaten 1 forskoleundersokningen och
medarbetarnas bedomningar visar att vardnadshavarna ar ndjda med forskolan och att barnen
utvecklas och lir 1 verksamheten.

Forskolorna har vidareutvecklat den pedagogiska verksamheten digitalt i en digital
anteckningsbok. Den digitala dokumentationen har varit till hjdlp for arbetet med pedagogisk
dokumentation och utvecklats i dialog med sévil barn, kollegor, medarbetare, ledning och
vardnadshavare.

Utvecklingsarbetet med att ge barnen forutséttningar till att utveckla sin digitala kompetens
fortsatter. Till storsta delen anvinds digitaliseringens mojligheter i gruppaktiviteter diar barnen
utforskar tillsammans. Verksamheterna kombinerar den digitala tekniken med annat material
for att skapa kreativa miljoer. Det sker exempelvis 1 utformningen av métesplatser i de
pedagogiska miljoerna dér projektorer placeras tillsammans med bygg och
konstruktionsmaterial for att anvdnda bilder som ett ytterligare perspektiv 1 skapandet. Ett
annat exempel dr applikationen green screen som lagts till pa forskolornas larplattor. Green
screen anvands for att gora bilder och filmer tillsammans med barnen dar motiv som
exempelvis byggnader och miljéer klipps in 1 bakgrunden. Blue-bot &r ocksa ett material som
anvénds for att bland annat 6va programmering. Anvindandet av datorer, lirplattor och
smarta telefoner i undervisningen har okat da det nu finns en hogre medvetenhet om hur
digitala verktyg kan anvéndas som ett verktyg i barns larande och for att kvalitetssikra det
pedagogiska arbetet. Leda digitalisering ér ett forum dér rektorerna i1 forskolan deltar.
Forumet syftar till att fokusera pé arbetet med att integrera nya digitala mojligheter i
forskolans verksamheter. Detta har lett till att forskolorna har utvecklat sin digitalisering 1
undervisningen och underléttat ledningens och medarbetarnas systematiska kvalitetsarbete.

Antal barn 1-5 ar inom stadsdelsomradet har minskat under aret och prognostiseras att minska
under kommande ar. Forvaltningen forbereder och genomfor nddvéndiga dtgirder for att mota
denna utveckling. Det var 86 barn farre i den kommunal forskolan 1 jamforelse med ar 2018.
Platsgarantin har uppfyllts {or aret.

Uppfyllelsen av de nationella malen sammanstills fran flera olika uppfoljningsinstrument s&
som sjdlvskattning, utvirderingar, pedagogisk dokumentation och undersékningar. Alla dessa
resultat sammantaget visar pa att forskolan har en bra verksamhet som uppfyller skollagen
och uppnar laroplanens mal.

Det finns ett vil utvecklat samarbete mellan forskolorna, andra avdelningar inom
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forvaltningen och forvaltningar inom staden. Samarbetet organiseras genom ombud och
nitverk som till exempel barnombud, kulturombud, miljdombud, ldsombud, genusnétverk,
koksnétverk och arbetsgrupp for pedagogisk dokumentation.

Den nya ldroplanen for forskolan borjade gélla frdn och med den 1 juli ar 2019.
Forvaltningen har genomfort aktiviteter for att ta sig an den nya ldroplanen dar de
pedagogiska ledarna och forskolornas forskolldrare med lararlonelyft haft ett extra ansvar.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

e Foraldrasamverkan

Verksamheten ska gora ordning mallar och underlag for méten med virdnadshavare
(fordldramote), utvecklingssamtal och skolplattforms startsida for att sidkra att
vardnadshavarna far ritt informationen.

e Undervisning
Rektorerna ska organisera for ett forum dér de triaffar forskolornas forskolldrare 1 syfte att
reflektera vad undervisning innebar. Skolplattform, digitaliseringsarbetet och
forskoleomradets organisation ska

e Digitalisering
Forskoleavdelningen kommer att fortsitta utveckla verksamheten for att pa ett béttre sétt
erbjuda digitala verktyg for att stdrka barnens digitala kompetens och sékra att arbete saviél
med skolplattform som digitalisering organiseras och utvecklas r inom forskoleomradet.

e Sékra likvérdig forskola genom den utvecklade organisationen
Forvaltningen ska fortsdtta utveckla samarbetet mellan forskoleomriddena och
forskoleomradena ska fortsitta utveckla samarbetet mellan forskoleenheterna. I den nya
organisationen har tva stycken pedagogiska ledare tillkommit. De pedagogiska ledarna
bekostas av forskoleomradena och har arbetat for att stodja att forskolorna att né en likvirdig
forskola med hog kvalitet.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

e Beddmning av WKI i syfte att den ska bli ett mer likvirdigt verktyg att anvénds 1
utvecklingsarbetet.

e Vidareutbildningar till barnskotare och forskolldrare. Det behdvs dven satsningar for
de medarbetare som &r anstédllda som forskolldrare men som inte har nagon
legitimation for forskolan.

e Analys av resultat.
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