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Underlag for budget 2022 med
inriktning 2023 och 2024 for
Sodermalms stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner forslaget till underlag for
budget 2022 med inriktning f6r 2023 och 2024 och
overldmnar det till kommunstyrelsen.

2. Beslutet justeras omedelbart.

Ann-Christine Jenvén
Stadsdelsdirektor

Bakgrund

Nimndens uppdrag i1 det hir drendet dr att lyfta faktorer som
har stor paverkan pa verksamhetens utveckling och ekonomi
under perioden 2022, 2023 och 2024. Utgangspunkten for
analysen dr fordndringar i omvérlden och i den egna
verksamheten. Slutsatserna inklusive de prioriterade
satsningar ska anvindas som underlag i det kommande
budgetarbetet.

Arendets beredning

Arendet har beretts i stadsdelsdirektdrens stab och kansli i
samarbete med respektive avdelning. Arendet har behandlats
1 forvaltningsgruppen och pensiondrsrddet den 12 april 2021
och radet for funktionshindersfragor den 13 april 2021.



—4 Stockholms Tiansteutlatande
‘E’ stad Sid 2 (37)

Innehallsforteckning

1 Kommunfullméktiges inriktningsmal 4
1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla...........ccocoovieeiiiiininiiieee 5
1.2 En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaXt..........cccovvevriereeneenierieieieennn 6
1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.............ccccevieviininiinniieniennne. 6
2 Nimndens verksamhetsomride. 7
2.1 FOrsKOlEVErKSAMNET. ... c.eeuiiiiiiieiieieit ettt sttt et be e eas 7
2.2 Verksamhet for barn, kultur oCh fritid.........ccoovviiiiiiiiiiiieeeee e 11
2.3 ALTEOMISOIE ....veveeeceeeeeeeeeee ettt s s s s ae e s s s neesenaneneesnas 12
2.4 Stdd och service till personer med funktionsnedsattning...........cceevveevveerreevieeereecieeieereenens 17
2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri.........cccceevieririniiiinininienenereeeceeeee 19
2.6 StadsmiljOVErkSamNEt.........ccvveviiviieiiiiiee ettt e b e erre e 23
2.7 EKONOMISKE DIStAN.....c..eiiiiiiieiieieee ettt et ettt ettt e e 25
2.8 ArbetsmarknadSAtGATACL.........ccvveriieriierierie ettt e eteete e e et e e b e b e esbe b e b e enseenreans 26
2.9 OVIIG ettt ettt n st 27
3 Sammanfattande ekonomisk analys. 30
K20 N D 4§ OO OO OO USRS PTRRRR 30
3.2 INVESEEIINZAL ... .eieceiieiieeeieeeteeeteeeteeeteeesteeetteessseessseeasseessseeasseeassesassseessseessseessseesssessssesnnseens 31
4 Lokalforsorjningsplan 33
o N 'Y [T 1134V 33
4.2 Pedagogisk VErKSAMNEL............coieriiiiiieiieiierieee ettt ettt reesre et eesbe e neenres 33
4.2.1 Nuldige 31 Januari 202 1...........cccoooiioiiiii ettt 33
4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden).......................... 33

4.2.3 Ldngsiktig planering av behovet av lokaler mellan dar 2032-2040 (andra
PLaneringsPerioden)...................cccccuvvieiiiiiiiiiiis e 35
4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola..................ccoccoovoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei, 35
4.3 Annan kommunal VerkSamhet...........ccooiruiriiiiniiieieeeee e 36
4.3.1 Nuldige 31 Januari 2021L...........ccc.occvevceiiiiiieieece e 36
4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet................c.cccocuvivoveveniiiiinoeneieieeene 36
A4 OVIIZE .ottt ettt en e 37
4.4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling..................ccoccoovvioiiiiiiiiiiiiiiit e 37
442 SAMVEFRAN ...ttt 37

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal dr uppsdgningsbara inom tre Qr................ccocevceeeceeneennan.. 37



—4 Stockholms Tiansteutlatande
@’ stad Sid 3 (37)

Bilagor
Bilaga 1: SDN12 2022-2024
Bilaga 2: Klimatinvesteringsprojekt - Underlag till budget 2022

Bilaga 3: Fokusomrdden ndringslivspolicy



—4 Stockholms Tiansteutlatande
@’ stad Sid 4 (37)

1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Detta underlag anger inriktningen for stadsdelsndmndens verksamhet under 2021-2024 och
vilka strategiska satsningar som bidrar till kommunfullmédktiges tre inriktningsmal. Ytterligare
prioriteringar av insatser kan bli aktuella utifran utvecklingen av Covid-19-pandemin.

Demografi

Stadsdelsomridet omfattar stadsdelarna S6dermalm, Langholmen, Reimersholme, Hammarby
Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen. Stadsdelsomradet har 2021 drygt 132 300 innevénare.
Enligt 2020 ars befolkningsprognos beridknas antalet oka till drygt 134 000 &r 2024. Omradet
So6dra Sofia stéar for 1 princip hela 6kningen medan antalet innevanare snarare minskar 1
flertalet av stadsdelens omraden. Antalet personer 6ver 80 berdknas 6ka med drygt 400
personer under prognosperioden. Aven &ldersgruppen 16-19 6kar nagot, medan man ser en
minskning i1 dvriga éldersgrupper under 2022-2024. Fran och med 2024 minskar den totala
befolkningen inom stadsdelsomrédet arligen och prognostiseras till runt 131 300 ar 2029.

Befolkningsutveckling SDO S6dermalm 2021-2024
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Kdlla: Sweco AB, Befolkningsprognos dar 2020

Covid-19-pandemin
Forvaltningen har identifierat ett antal 6vergripande punkter som varit centrala i hanteringen
av den pagdende pandemin.

e Den hoga sjukfrdnvaron bland medarbetare har skapat behov av att anstélla fler
visstidsanstéllda vilket stéllt krav pd snabba rekryteringar samt inneburit 6kade
kostnader for bemanning. Detta bidrar ocksa till en 6kning av andel visstidsanstillda i
forhéllande till tillsvidareanstillda

e (Okade behov av kompetensutveckling och fortbildning frimst kopplat till arbetssitt
for att hindra och minska smittspridningen.

e Okat behov av niirvarande ledarskap har lett till hog belastning pa chefer och
bitrddande chefer.
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Stor paverkan pa bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Snabb omstillning
till hemarbete for mdnga medarbetare. Rddsla och oro for smittspridning bade pa och
utanfor arbetsplatsen.

Omfattande anpassning av verksamheternas arbetssitt for att minska risken for
smittspridning.

Snabb digital omstéllning har stéllt hoga krav pd medarbetarnas digitala kompetens.
Okat internt och externt informations- och kommunikationsbehov.

Omprioritering av verksamhet med effekten att viss typ av kvalitets- och
utvecklingsarbete prioriterats ned.

Samverkan

[ forvaltningens samverkan och dialog med andra ndmnder och bolag ar stadens prioriterade
omraden och Vision 2040 en utgéngspunkt. Prioriterade samverkansomraden redogors for
under respektive verksamhetsomrade.

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Strategiska satsningar

Fortsétta effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifran minskning av
forskolebarn.

Fortsétta utveckla arbetet med digitala verktyg i det pedagogiska arbetet och 1
kommunikationen med vérdnadshavare.

Utveckla forskolldrarnas ledarskap och ansvar for undervisningen.

Fortsitta arbetet med att nd en likvérdig forskola med hog kvalitet.

Fortsitta utveckla mobila arbetssétt, samverkansmodeller och utdkat samarbete med
civilsamhillet for faltverksamheten.

Sakerstilla att malgruppens behov styr utbudet av insatser 1 verksamheter i egen regi
och 1 upphandlad verksamhet samt entreprenader inom sociala avdelningens
verksamheter.

Arbeta hilsoframjande for att stirka forutsattningar for god hélsa, jamlika relationer,
kunskap om réttigheter och skapa en kdnsla av sammanhang for unga och vuxna med
funktionsnedséttning.

Utveckla arbetssitt gdllande ungdomar som inte dr straffmyndiga och misstankta for
grova och/eller upprepade brott.

Utveckla insatser for ungdomar som riskerar att hamna eller befinner sig i kriminella
miljoer.

Utveckla skolsociala teamet (ndrvaroteamet) tillsammans med samverkanspartner.
Utveckla och individanpassa insatser for vuxna med samsjuklighet.

Utveckla samverkan med andra aktorer och huvudmén for vuxna personer med
samsjuklighet.

Utveckla och utvirdera boendeteamets arbete som syftar till att minska hemloshet och
ddrmed minska kostnadsdrivande insatser i form av placeringar pa
akutboenden/hérbérgen.

Fortsétta utveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg) och
Arbetsformedlingen for att pdskynda nyanldndas och kvinnors etablering pa
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arbetsmarknaden.

Utveckla samarbetet med SHIS bostédder.

Utveckla intern och extern samverkan for att nd mélet med att nyanlédnda ska bli
sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende.

Fortsitta utvecklingen av arbetssitt och metoder for att forebygga ensamhet, psykisk
ohilsa och missbruk inom dldreomsorgen.

Fortsatta insatser kring kost och nutrition i forebyggande syfte for dldre inom sérskilt
och ordinért boende.

Utveckla och infora en modell f6r arbetsplatsnidra kompetensutveckling 1 den vardnéra
vardagen for medarbetare inom dldreomsorgen.

Ta fram en lngsiktig plan for prioriteringar och arbetssitt kopplat till digitalisering
och det fortsatta inforandet och anvindandet av vélfardsteknik inom dldreomsorgens
verksambheter.

Stirka det systematiska kvalitetsarbetet i alla verksamheter.

Oka trygghet genom platssamverkan med olika lokala aktorer fran bade kultur- och
néringsliv, andra myndigheter och fackforvaltningar.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Strategiska satsningar

Motivera flickor och pojkar att ta del av fysisk aktivitet i fritidsverksamheterna,
parklekarna och 6ppna forskolorna.

Minska energiforbrukningen i verksamhetslokaler genom energieffektivisering.
Oka andelen ekologiska livsmedel i verksamheterna.

Trygghetsskapande atgérder vid skotsel och utveckling av stadsdelsomradets
parkmark. I detta dr renhéllningen av parkerna en viktig uppgift for verksamheten
under kommande &r.

Satsningar pa underhéll och reinvestering 1 befintliga parker och gronomraden ar
ekonomiskt 16nsamt eftersom det forlédnger livslangden pa anldggningarna.
Varda, bevara och utveckla Sodermalms parker och gronytor under den kommande
tiodrsperioden utifrdn parkplan for Sodermalm.

Inventera anldggningar pa parkmark i syfte att bedoma underhéllsbehov och
prioriteringsordning.

Utveckla ekosystemtjénsterna i stadsdelsomradets parker och gronomraden for att
mota klimatfordndringar och bidra till att upprétthélla ett robust ekosystem.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Strategiska satsningar

Utveckla ett mer néra ledarskap i alla verksamheter.

Formulera nya riktlinjer géllande arbete hemma och pa arbetsplatsen som en foljd av
lardomar och nya omstandigheter efter pandemin.

Tydliggora strategier for 16nebildning och genomfora 6versyn av dagens arbetssitt vid
l6nedversyn.

Fortsitta arbetet med kompetensforsorjningsplanen for att sdkra en god verksamhet,
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till exempel tillgangen till legitimerade sjukskoterskor och socialsekreterare.

e Arbeta for god arbetsmiljé genom ett aktivt rehabiliteringsarbete och genom tidiga
hélsosamtal, med sérskilt fokus pa att sdnka sjukfrdnvaron efter pandemin.

e Stirka ledarskapet genom fortsatta utbildningar inom omradena arbetsritt,
l6nedversyn, rekrytering, rehabilitering och hilsosamtal.

o Fortsitta prioritera att medarbetare far vidareutbilda sig till barnskotare och
forskolldrare genom deltagande 1 de utbildningar som anordnas 1 stadens regi.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvarldsfaktorer och malgruppens behov

Prognos barn 0-1ar

ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024
Flickor 1379 1396 1392 1395
Pojkar 1431 1450 1447 1450
Totalt 2810 2846 2839 2845

Kaélla: Sweco AB, Befolkningsprognos ar 2020

Oppna forskolan ligger fran 2021 inom verksamhetsomradet forskola i kommunfullmiktiges
budget. Antalet barn inom &ldersgruppen 0-1 kommer enligt nuvarande prognos inte att
fordndras mycket de ndrmsta aren.

Kaélla: Sweco AB, Befolkningsprognos ar 2020

Prognos barn 1-5 ar
ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024 Forandring 2021-2024
Flickor 3102 3062 3011 2 951 -4,90 %
Pojkar 3017 3001 2965 2935 -2,70 %
Totalt 6119 6 063 5976 5 886 -3,80 %
Fordelning av yngre och dldre barn i procent
ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024
1-3 ar 62 % 62 % 63 % 63 %
4-5 ar 38 % 38 % 37 % 37 %

Inom befintlig bebyggelse kommer antalet flickor och pojkar 1 forskoleéldern 1-5 ér att
minska inom samtliga omraden pad S6dermalm under prognosperioden enligt Swecos prognos.
Totalt minskar antalet barn med 3,8 procent, vilket kan jamforas med en minskning inom
staden pé 0,8 procent under samma period. Sodra Sofia dr det enda omridet dér antalet barn
sammantaget 0kar med anledning av nybyggnadsomraden. I samma omréde sker ett stort tapp
1 antal barn pa grund av att det &r ménga barnfamiljer 1 Vintertullens 6vergdngsboenden for

nyanlénda vars femdriga boendekontrakt 16per ut i &r och kommande &r.

Fordelningen inskrivna barn i forskola i enskild regi respektive kommunal forskola har
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fordandrats ndgot under de senaste aren. Det dr en hogre andel barn inskrivna 1 enskilt drivna
forskolor én tidigare. I februari 2021 var det cirka 46 procent av forskolebarnen som var
inskrivna i kommunal forskola och cirka 54 procent i forskola i enskild regi. Forvaltningen
analyserar fortlopande efterfragan pé forskoleplatser och gor en bedomning av vilka lokaler
som pa bista sétt framjar forskolans langsiktiga behov och verksamhet. Forvaltningen foljer
dven hur det ser ut i gransforvaltningar och grinskommuner, och hur nybyggnationer dér kan
komma att paverka behovet av forskoleplatser.

Trenden dr att fler enskilt drivna forskolor ansluter sig till den gemensamma kon. Den stora
andelen barn inskrivna 1 enskilt drivna forskolor innebédr administrativa kostnader {or
Sodermalms stadsdelsforvaltning som star for administrationen att fordela platser till de
enskilt drivna forskolorna 1 den gemensamma forskolekon.

I december 2020 var 96 procent av barnen i forskolealder inom stadsdelsomréadet inskrivna pa
forskolan, vilket dr en nagot hogre andel &n i staden 1 stort. Férvaltningen planerar att ta fram
uppgifter om vilka barn som inte dr inskrivna i forskolan for att analysera anledningen till det
och for att se om det behovs riktade aktiviteter for att 6ka inskrivningsgraden. Antalet
inskrivna barn i forskolan varierar under ett &r. Det &r fler barn inskrivna i1 verksamheten
under varen dn vad det dr under hosten. Detta da forskolan sldpper barnen som ska borja
forskoleklass 1 augusti och fyller dé inte upp alla lediga platser direkt pd hdsten utan fortsétter
att fylla pd under véren for att kunna erbjuda garantibarn och kdbarn plats d&ven under varen.
Det stiller hoga krav pd en flexibel organisation och en effektiv lokalanvéindning inom
respektive forskola.

Stockholms stad dr forvaltningsomrade for finska, meénkieli och samiska. Forvaltningen har
en forskola som har utbildning och undervisning pa finska. Enligt stadens kdsystem var det
den 31 december 2020 inga barn som stod 1 ko till forskola pa samiska eller meédnkieli inom
stadsdelsomrddet.

De kommunala forskolorna pad S6dermalm har en god kvalitet vilket bland annat syns 1
forskoleundersokningen. I forskoleundersokningen anger 90 procent av vardnadshavarna att
barnen &r trygga i forskolan och 86 procent kan rekommendera barnets forskola. Det finns
skillnader 1 kvaliteten mellan forskolorna vilket gor att en likvérdig forskola ar ett
utvecklingsomrade. Arbetet med att nd en likvardig forskola med hog kvalitet dr déarfor
fortsatt prioriterat. S6dermalms pedagogiska stdllningstaganden har reviderats for att
tydliggora vad som ska vara likvirdigt inom S6dermalms forskolor. Det pagar dven ett arbete
med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet. Detta sker med sarskilt fokus pd barns ldrande
genom att folja upp bade kvalitativa och kvantitativa resultat.

Under kommande ar kommer forskolorna fortsétta arbetet med att utveckla arbetssétten med
de digitala verktyg som inforts. Skolplattformens inférande har bidragit till att utveckla
forskolan bade pedagogiskt och administrativt. Kommunikationen till vardnadshavarna kring
forskolans mél och arbetssitt sker nu via Skolplattformen i syfte att ge vardnadshavarna
information om barnens utveckling och ldrande. Den pedagogiska dokumentationen 1
Skolplattformens modul planering och beddmning har utvecklats och synliggdr barnens
larande. Forskolorna behover vidareutveckla reflektion och analys av verksamhetens metoder
sa att de mélstyrda processerna leder till utveckling och ldrande.

Verksamheten fortsdtter prioritera tillgédng till digitala verktyg och att utveckla digitala
arbetssdtt for att stirka barnens adekvata digitala kompetens. De medvetna digitala
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pedagogiska arbetssétten ska stddja barnen 1 att anvinda digitala verktyg pa ett sédtt som bidrar
till utveckling och lirande. Den 6kade tillgdngen och anvindningen av digitala verktyg samt
behov av kompetensutvecklingsinsatser innebér forhdjda kostnader.

Forvaltningens forskoleverksamheter arbetar i linje med flera mal i Agenda 2030, bland annat
mal 3 om god hélsa och vélbefinnande, mél 4 om god utbildning for alla, mél 5 om
jamstélldhet och mal 10 om minskad ojdmlikhet. Verksamheterna védrnar om flickors och
pojkars réttigheter och ska bidra till att alla barn har mojlighet att lyckas i forskolan oavsett
bakgrund. Verksamheterna har planer med aktiva atgarder mot diskriminering och krénkande
behandling som aterspeglar arbetet med att frdmja likabehandling och forebygga
diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Det normmedvetna forhallningssétt
som anvinds i undervisningen behover sikerstillas och synliggoras 1 arbetet med pedagogisk
dokumentation i Skolplattformen och larmiljoerna. Verksamheterna arbetar dven
normmedvetet genom att exempelvis se dver material, bilder och bocker ur ett normmedvetet
perspektiv.

Verksamheterna fortsitter utveckla arbetssétt for att 6ka barnens fysiska aktivitet badde inom-
och utomhus. Flera forskolor har lagt in pulshdjande aktiviteter i sin dagliga struktur, vilket
visat sig ha stor betydelse for barnens héilsa, bade enligt Karolinska institutet och staden som 1
detta projekt har konstaterat detta.

Med grund 1 Agenda 2030 arbetar forskolorna dven med hallbar framtid som ett gemensamt
projektuppdrag med alla barn. Syftet med projektuppdraget dr att ge barnen en kénsla av att
de kan péverka sin egen framtid och uppmarksamma natur, vixtlighet, djurliv, sol, vind och
vatten. I projektuppdraget fir barnen anvinda méinga uttryckssétt som exempelvis
naturvetenskap, digitalitet och estetik.

Arbetet med barnkonventionen, som blev lag i januari 2020, fortsitter. For att skapa
likvéardiga forutsattningar for alla barn har forskolorna borjat att triaffas i reflekterande team
dér barnens bésta 1 forskolan dr 1 fokus. Arbetssittet syftar till att frimja barnkonventionens
paragraf 3 (barnens basta ska komma 1 forsta hand 1 alla beslut som giller barn). Genom att
pedagoger, ledning och handledare mots i reflekterande samtal som tar avstamp i det
vardagliga arbetet pa forskolan kan fokus flyttas frén akuta insatser till mer forebyggande och
hilsofraimjande insatser. Forskolan och socialtjanstens samverkar i tidigt forebyggande arbete,
bland annat genom att fortsitta utveckla arbetet med Mentors in Violence Prevention (MVP).
Verksamheten ger barnen forutséttningar att utvecklas i trygga, sidkra och goda lek- och
larmiljoer.

Covid-19-pandemin

Under pandemin har det ibland varit en hég personalfranvaro och antalet barn i verksamheten
har varierat. Under enstaka dagar har forskolor som ligger nira varandra slagits samman for
att klara personalbemanningen. Storre delen av verksamheten har forlagts utomhus eller
inomhus i mindre grupper. Oppning och stingning har skett utomhus, hygienrutinerna har
uppdaterats samt bemannings- och pandemiplaner har uppréttats. En omstéllning till digitala
arbetssdtt har skett stegvis under dret och dér frimst moten och kompetensutveckling nédstan
uteslutande genomforts med hjélp av olika digitala verktyg.

Flera arbetssétt som starkts under pandemin ser forskolorna att de vill hélla i och fortséitta att
anvédnda och utveckla. Det géller bland annat digital kommunikation med vardnadshavare via
Skolplattformen och fordldramoten och utvecklingssamtal i Teams. Forskolorna har sett att
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fler fordldrar har kunnat delta pd de digitala fordldramotena én de fysiska som vanligtvis sker.

Forskolorna ser dven att de fortséittningsvis behdver halla i och sékra att de basala
hygienrutinerna foljs.

De 6ppna forskolorna har i perioder varit stingda enligt stadens beslut. Vissa 6ppna forskolor
har erbjudit digitala traffar vilka varit uppskattade. Digitala tréffar kan ddrmed komma att
fortsdtta genomforas dven nér pandemin ér Gver.

Ekonomisk utveckling

Antalet forskolebarn minskar i stadsdelsomréddet vilket leder till minskade intékter. Minskade
intdkter betyder att kostnaderna for personal behdver justeras och antalet forskolelokaler
behdver minskas. Inom S6dermalms stadsdelsomréden &r det en stor andel enskilt driven
forskoleverksamhet, och de enskilt drivna forskolornas antal godkédnda platser géiller
tillsvidare. De senaste aren har antalet platser i1 de enskilt drivna férskolorna varit konstant
medan forskolorna i egen regi har minskat antalet lokaler och platser efter det minskade
barnunderlaget. Att andelen forskolor 1 egen regi anpassas efter behov medan de enskilt
drivna forskolornas platser fortsétter vara konstanta leder till att antalet platser i egen regi
minskar. Detta innebér dven en minskad omslutning i nimndens budget.

Forvaltningen ser ett behov av dkat anslag for kommundvergripande verksamhet (KOV), se
avsnitt 3. Sammanfattande ekonomisk analys.

Personal- och kompetensforsorjning
Forvaltningen fortsétter prioritera att medarbetare far vidareutbilda sig till barnskdtare och
forskolldrare genom deltagande i de utbildningar som anordnas i stadens regi.

Arbetet med att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och barnskotare fortgér.
Handlingsplan for forskolorna dr framtagen och kommer att f6ljas upp inom ordinarie
verksamhetsuppfoljningar. En viktig del i arbetet dr att skapa tid for planering, uppfoljning
och utvérdering av undervisningen for bade forskolldrarna och for arbetslagen gemensamt.
Forvaltningen har dven identifierat ett behov av ett mer nira ledarskap for att 6ka kvaliteten
och forbéttra arbetsmiljon.

Forskolorna uppfyller malvardet gidllande andel legitimerade forskollédrare totalt sett.
Forskolldrarna har inte varit jamnt fordelade pa forskolorna och det dr en utmaning att férdela
sa att det finns legitimerade forskolldrare som ansvarar for undervisningen i varje barngrupp.
Rektor ansvarar for tjdnstefordelningen for att se till att alla barngrupper far kontinuerlig
undervisning av legitimerade forskollarare.

Prioriteringar 2022-2024

e Fortsitta effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifrdn minskning av
forskolebarn.

e Fortsdtta prioritera att medarbetare far vidareutbilda sig till barnskdtare och
forskolldrare genom deltagande i de utbildningar som anordnas i stadens regi.

o Fortsétta utveckla arbetet med digitala verktyg i det pedagogiska arbetet och 1
kommunikationen med vardnadshavare.

e Utveckla forskolldrarnas ledarskap och ansvar for undervisningen.

e Utveckla ett mer néra ledarskap.

e Fortsitta arbetet med att nd en likvirdig forskola med hog kvalitet.
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2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvarldsfaktorer och malgruppens behov

Prognos barn och ungdomar 6-19 ar
ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024 Forandring 2021-2024
Flickor 7755 7 883 7 904 7932 2,28 %
Pojkar 8 090 8 154 8176 8 161 0,88 %
Totalt 15 845 16 037 16 080 16 093 1,57 %

Kaélla: Sweco AB, Befolkningsprognos ar 2020

Prognosen visar att andelen 6-19-aringar kommer att 6ka med 1,6 procent ar 2021-2024 pa
Sodermalm. I staden som helhet 6kar andelen med 3,5 procent. I stadsdelsomradet okar
antalet barn och ungdomar frdn och med i &r i ndgot l&ngsammare takt &n de gjort de senaste
aren. Det ser olika ut i olika &ldersgrupper, antalet 6-9-aringar forvintas minska med 237 barn
under prognosperioden, medan 11-16-dringar och 17—19-dringar 6kar med 190 respektive 295
barn och ungdomar. Det ser dven olika ut i inom stadsdelens omraden. Till exempel ser
forvaltningen en stor 6kning ungdomar i Hammarby sjdstad, dédr de barn som flyttade in nér
omradet var nybyggt nu blivit tonaringar. Forvaltningen ser kontinuerligt dver befintlig
fritidsverksamhet inom stadsdelen for att mota behoven.

Under delar av aret hade stadsdelsomradet storre ungdomssamlingar i bland annat
Blecktornsparken och Hammarby sjostad, vilket forvaltningen formodar att man kommer
fortsdtta se framdver. Det har vid dessa samlingar &ven varit stora infléden av barn och unga
fran andra delar av staden och regionen. Forvaltningens féltassistenter har utvecklat och
fordjupat sitt samarbete med polis, socialforvaltningens ungdomsjour och nattvandrare for att
trygga utemiljon. Filtassistenterna behdver anpassa sina arbetssétt for att hilla sig
uppdaterade om var ungdomarna ror sig och vara mer mobila. Féltverksamheten kommer
dérfor att forstarkas med mobila fritidsledare. I ny upphandling av drift av
fritidsverksamheten Maria ungdomsklubb har forvaltningen lagt in krav pa att utflyttad
verksamhet i form av mobila fritidsledare ska ingd. En forstirkt samverkan inom innerstadens
stadsdelar och de kommunala grundskolorna &r under pagaende utredning och utveckling.

Forvaltningen behover fortsdtta att prioritera arbetet med att soka upp och engagera nyanldnda
ungdomar i fritidsaktiviteter. Fritidsverksamheterna fortsitter dven arbetet for att né fler
flickor och fa en jimnare konsfordelning. Att kunna besvara HBTQ-relaterade fragor och
kunskapshojande insatser ar fortsatt aktuellt for att nd malgrupper och gora verksamheter
Oppna och tillgéngliga for alla, oavsett konstillhorighet. Socialfoérvaltningens dversyn av
samtliga verksamheter i staden med HBTQ-inriktning kommer att bidra med kunskap om
utvecklingsomriden. Arbetet samstdmmer vil med Agenda 2030 mél 5 om jdmstélldhet och
mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Forvaltningen ser ett behov av att 6ka utbudet av pulshdjande fysiska aktiviteter i1 parklekarna.
Aven marknadsforingen av de fysiska aktiviteterna i parklekarna behover bli béttre.

Enligt stadens budget har S6dermalms stadsdelsndmnd ansvar for att samordna sommarkollo
for staden. Beldggningen pa stadens kollon har 6kat de senaste aren och sommaren 2020 var
beldggningen 100 procent. Forvaltningen fortsétter att i samrdd med 6vriga stadsdelsndmnder
utveckla kolloverksamheten med syfte att fler barn fran grupper som idag ér
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underrepresenterade, exempelvis 1 ytterstaden, ska soka till sommarkollo. I forhallande till
detta ska kommunstyrelsen, kulturnimnden och S6dermalms stadsdelsndmnd se dver och vid
behov uppdatera stadens riktlinjer och erséttningsniva for sommarkolloverksamhet.
Forvaltningen ska dven se dver hur staden fortsatt ska informera om sommarkollo.

Covid-19-pandemin

Under perioder har fritidsgardarna haft begransade dppettider och manga foreningsaktiviteter
har inte kunnat genomf6ras. Antalet ungdomar i verksamheternas lokaler har begrénsats och
det har funnits ett behov av att utveckla och erbjuda verksamhet dar man inte behdver triaffas
fysiskt. Under de perioder som fritidsgardarna haft begréinsad verksamhet har fritidsledarna
frén dessa verksamheter arbetat pa filtet tillsammans med faltassistenter och andra aktorer.
Aven digital verksamhet har erbjudits frén fritidsgirdarna. Erfarenheter av dessa insatser 4r
mycket positiva vilket bekréftas av synpunkter frin ungdomarna sjidlva samt fran
samverkanspartners. En utmaning inom staden dr dock de begrinsade digitala plattformar som
finns att tillga.

Under pandemin har antalet besokare 1 parklekarna 6kat. Parklekarna har mott det 6kade
behovet med ett 6kat antal aktiviteter i verksamheterna.

Infér sommarkollo utférdes ett omfattande arbete med att forbereda och anpassa
kolloverksamheten efter rddande situation. Varje enskild arrangor arbetade fram en
riskbedomning med tillhdrande handlingsplan for verksamheten. Ingen smitta konstaterades
pa sommarens kollo.

Personal- och kompetensforsorjning

Under 2021 forstirker forvaltningen kulturomradet genom att tillsdtta en kultursamordnare
som dven kommer samordna det stadsdvergripande kollouppdraget och féreningsbidragen.
Kultursamordaren kommer att ha sin placering pa forskolans utvecklingsenhet.
Stadsdelsndmnden har dven beslutat att forstérka sitt preventiva arbete genom att tillsédtta
ytterligare en féltassistent.

Prioriteringar 2022-2024

e Fortsitta utveckla mobila arbetssétt, samverkansmodeller och utékat samarbete med
civilsamhaéllet for faltverksamheten. Norrmalm kommer att undersoka
faltverksamheten 1 innerstaden for att utdka samverkan mellan stadsdelarna.

e Motivera flickor och pojkar att ta del av fysisk aktivitet 1 fritidsverksamheterna,
parklekarna och 6ppna forskolorna.

e Kulturndmnden har i uppdrag (2021-2023) att i samarbete med stadsdelsndimnderna
och idrottsndmnden ansvara for samordning av verksamhetsomradet barn, kultur och
fritid 1 staden. I olika arbetsgrupper kommer stadsdelsndmndernas arbete inom de
olika omradena att kartliggas, bland annat all fritidsverksamhet.

2.3 Aldreomsorg

Omvarldsfaktorer och malgruppens behov

Aldre 65-79
ar

2021 2022 2023 2024 Forandring 2021-2024

Kvinnor 10657 10848 10985 10967 2,9 %
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‘;r'd’e 65-79 | 2021 2022 2023 2024 Férindring 2021-2024
Man 8978 9137 9178 9198 2,5 %
Totalt 19635 19985 20163 20165 2,7 %
Aldre 80+ 2021 2022 2023 2024 Férindring 2021-2024
Kvinnor 3521 3697 3869 4007 16,3 %
Man 2029 2169 2375 2564 26,3 %
Totalt 5550 5866 6244 6661 20,0 %

Kdlla: Sweco AB, Befolkningsprognos 2020

Andelen personer over 65 ar i Stockholms stad utgjorde drygt 15 procent av befolkningen
under ar 2020. Andelen dldre skiljer sig mellan stadsdelsforvaltningarna. Hogst andel dldre
fanns under ar 2020 1 innerstadsstadsdelarna. Skillnaden mellan andelen kvinnor och mén
okar med stigande dlder i Stockholms stad. I den hogsta aldersgruppen, 90 ar eller éldre var
tre av fyra kvinnor. Antalet dldre personer over 65 ar i Stockholms stad berédknas 6ka de
kommande éren, aren 2021-2029, enligt Swecos dldreomsorgsprognos. Den storsta
antalsmaéssiga 6kningen av gruppen 80 ar och dldre aterfinns i1 innerstaden och ser man till den
procentuella 6kningen &r den som storst pa Norrmalm f6ljt av Rinkeby-Kista och S6dermalm.
Sodermalm berdknas ha 25 185 invanare som dr 65 é&r och &dldre &r 2021 och ar 2024 beréiknas
antalet ha okat till 26 826 invanare vilket &r en 6kning med 1 641 personer. Aldersgruppen
65-79 ar berdknas 6ka med 530 personer. Gruppen over 80 ar berdknas 6ka med 1 111
personer. Okningen prognostiseras att fortsitta flera &r framover och &r 2029 beréiknas
Sodermalm ha 30 270 invdnare som &r 65 ar och dldre.

haktiska Prognos dldreomsorgstagare

dldreomsorgstagare 9 gstag

ar 2020 (sep) ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024
Aldreomsorgstagare | 2818 3100 3170 3240 3300
totalt
65-79 ar 917 1000 1020 1010 990
80-84 ar 538 650 690 740 800
85- ar och aldre 1363 1450 1460 1490 1510

Kdlla: Swecos dldreomsorgprognos 2020 — Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden
2021-2040

Mellan éren 2021-2024 beriknas enligt prognoserna antalet personer inom stadsdelsomradet
som behover dldreomsorg att 6ka med 200 personer till 3 300 personer. Den prognostiserade
Okningen avser 150 personer som dr i behov av hemtjinstinsatser och 50 personer som &r i
behov av vard- och omsorgsboende. Fram till ar 2030 berdknas antalet personer i behov av
dldreomsorg till 3 910 personer. For att kunna méta det 6kande behovet av insatser krévs en
kontinuerlig kvalitets- och verksamhetsutveckling av dldreomsorgen. Forvaltningen planerar
och utvecklar verksamhetsomradet utifrn stadens strategi och handlingsplan for en
dldrevinlig stad med syftet att mojliggora for stadsdelsomradets dldre att leva ett tryggt och
sjalvstandigt liv med hog livskvalitet och god hélsa.
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Enligt Swecos dldreomsorgsprognos fortsitter medellivslangden hos S6dermalms &ldre att
oka och méanga somatiska sjukdomar forskjuts uppat i aldrarna och dldre klarar sig sjilva
langre med hjélp av teknisk utrustning. Gruppen dldre med en sviktande kognitiv férmaga,
bland annat olika demenssjukdomar, forvédntas 6ka i samband med den 6kade befolkningen.
Den gruppen kommer ha ett fortsatt omfattande omsorgsbehov. Forvaltningen ser dérfor ett
okat behov av kompetens inom demensomradet och planerar for ett antal satsningar inom
omradet under planperioden.

Sodermalms éldre befolkning dr generellt friskare, lever ldngre, stiller hogre krav och har
storre ekonomiska resurser och tillgangar dn tidigare generationer. Fler kan leva och bo
sjalvstiandigt 1 sitt eget hem lédngre. Detta stéller hoga krav pa en fortsatt kvalitetsutveckling av
hemtjdnsten. Ett fortsatt prioriterat omrade ar att 6ka inflytandet for den dldre genom att 6ka
kontinuiteten, forbattra samverkan runt den dldres behov samt 6ka flexibiliteten for att
tillmotesga den dldres behov och dnskemél inom ramen for bistdndsbeslutet. En av de nyare
insatserna, tryggt mottagande 1 hemmet, som syftar till att 6ka tryggheten for den dldre och
nérstdende vid hemkomst frn sjukhus samt for att minska behovet av vard- och
omsorgsinsatser, har inférts permanent och forvaltningen ser ett behov av att utvirdera
arbetssdttet med fokus pa vilka effekter det ger pd individ- och verksamhetsniva.

For att kunna mota det 6kade behovet av omsorg och hilso- och sjukvardsinsatser, framforallt
hos gruppen dldre 6ver 85 ér, ser forvaltningen behov av en utvecklad samverkan med
regionen. Genom att fortydliga huvudméannens ansvarsomraden skapas béttre forutsattningar
for de dldre att fir rétt stod 1 rétt tid av rdtt huvudman.

Lagen om samverkan via utskrivning frin sluten hélso- och sjukvard, som infoérdes 1 januari
2018, stiller krav pa snabbare handldggning for alla ansdkningar om insatser 1 samband med
utskrivning fran sjukhus. Bestéllarenheten for dldre har anpassat sin verksamhet och utvecklat
arbetssétten for en snabbare handlaggningsprocess. Verksamheten ser fortsatt att arbetssitten
for en vil fungerande samverkan, mellan dldreomsorgen och priméarvarden, behdver utvecklas
for att sdkerstélla en trygg, sdker och smidig 6vergang fran slutenvard till 6ppen vard och
omsorg.

Forebyggande och hilsofrdmjande insatser &r ett viktigt omrdde som spelar en stor roll for ett
friskare ldrande. En viktig del i det arbetet 4r omrédet mat och méltider. Forvaltningen ser ett
behov av att vidareutveckla arbetssétt inom kost och nutrition samt utveckla mat- och
maltidssituationen inom hemtjansten. Vidare ser forvaltningen att flera forebyggande insatser
ar viktiga for att bryta upplevelsen av ensamhet och forebygga psykisk ohélsa och missbruk.
Forvaltningen inleder dérfor en satsning med en dldrekurator for att utveckla fler
forebyggande arbetssitt inom omrédet.

Forvaltningen ser att gruppen dldre som lever i fattigdom 6kar i stadsdelsndmndsomrédet och
att leva under knappa ekonomiska forhéllanden kan 2 allvarliga konsekvenser. I
dldreombudsmannens rapport frdn 2019 dr bland annat forutséittningen att fa en funktionell
och anpassad bostad sdmre for de dldre som lever 1 fattigdom. Mgjligheterna att dta en bra och
varierad kost minskar ocksd. Behovsanpassad bostad och varierad kost som ger den dldre
tillrackligt med néring ar viktiga faktorer for att inte 6ka risk for fallskador. Det kan ocksa
leda till isolering och ofrihet genom att det blir svérare att komma ut och att triffa slikt och
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vanner. Forvaltningen ser ett behov att utveckla de forebyggande insatserna for att béttre mota
behoven hos mélgruppen.

Forvaltningens motesplatser for dldre skapar goda forutséttningar for en 6kad social
gemenskap. Forvaltningen ser utmaningar med att nd ut till de personer som idag inte besdker

motesplatserna och avser att utveckla fler uppsoékande arbetssétt for att identifiera och na ut
till fler.

En okad digitalisering och anvindning av valfardsteknik dr nodvéndig for att kunna mota
behoven hos de dldre idag och framover. Forvaltningen arbetar efter att digitaliseringen ska
vara del av verksamhetsutvecklingen och att 16sningarna ska utga ifrdn verksamheternas
utmaningar. Att 6ka den digitala kompetensen hos sdvil medarbetare som hos mélgruppen ar
en av utmaningarna. Forvaltningen kommer under ar 2021 att ta fram en ldngsiktig plan for
prioriteringar och arbetssitt kopplat till digitalisering och vélfardsteknik.

Behovet av ett gemensamt stadsovergripande journalsystem for dokumentation enligt bade
socialtjénstlagen och hilso- och sjukvérdslagen ar enligt forvaltningen stort. Med tanke pa att
dven stadens projekt modernisering av sociala system har tagit en ny riktning anser
forvaltningen att frigan om ett gemensamt journalsystem behover prioriteras av staden.
Denna typ av system, som inte bryter sekretessen, anvénds redan idag av andra utforare.

Forvaltningen ser en jdmstédlldhetsutmaning i att erbjuda aktiviteter pé aktivitetscentren som
aven kan locka mén 1 hogre utstrdckning. Forvaltningen ser att verksamhetsomradet dr av
sarskild betydelse for flera av de mal som omfattas av forvaltningens Agenda 2030-arbete,
ndmligen mal 1 om ingen fattigdom, mal 2 om ingen hunger, mal 3 om god hélsa och
vélbefinnande, mal 5 om jamstdlldhet och mél 10 om minskad ojédmlikhet.

Regeringen tillsatte i december ar 2020 en sdrskild utredare med uppdrag att foreslé en
4ldreomsorgslag. Aldreomsorgslagen ir tinkt att komplettera socialtjinstlagen med sirskilda
bestammelser om vard och omsorg om &ldre och ska innehalla bestimmelser om en nationell
omsorgsplan. Utredaren ska 1dmna sitt forslag 1 juni 2022.

Covid-19-pandemin

Personer som dr édldre &n 70 ar har drabbats hardare av pandemin och har varit utsatta for
strangare restriktioner. Samtidigt 6kar risken for social isolering med stigande alder och
ofrivillig ensamhet dr en av de storsta riskfaktorerna for psykisk ohélsa.
Folkhédlsomyndigheten konstaterar i en rapport fran oktober 2020 (Konsekvenser for personer
70 ar och dldre av smittskyddsédtgarder mot Covid-19) att de dldre som redan var socialt,
ekonomiskt och hdlsoméssigt utsatta nu mar psykiskt samre och saknaden av sociala
sammanhang dr stor. Det digitala utanforskapet, som till exempel innebér att man inte kan
delta i digitala aktiviteter, har blivit tydligare ndr man inte kan triffas fysiskt. Forvaltningen
kommer darfor att fortsétta sin satsning pa den digitala fixartjénsten.

Forvaltningen ser att efterfrdgan pa sociala aktiviteter, frimst i fysisk form, kan komma att
oka ndr pandemin dr Gver och att det kan finnas ett uppddmt vardbehov avseende bade
psykisk och fysisk hilsa i denna grupp av dldre. Forvaltningen avser darfor att rekrytera en
hilsopedagog och dldrekurator under ar 2021.
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Forvaltningen ser det som ett mojligt scenario att behovet av omsorgsinsatser, framforallt
inom hemtjinsten, 6kar. Det handlar frimst om ett 6kat omsorgsbehov hos de dldre personer
som varit allvarligt sjuka i Covid-19. Ménga personer som genomgétt en allvarlig Covid-19-
infektion upplever nedsatta fysiska, neurologiska och kognitiva formagor samt har ett allméant
okat omsorgsbehov (Vardfokus, 2020). Aven anhériga till dldre har haft en stor arbetsborda
under pandemin da manga dldre valt att avsta dldreomsorgsinsatser med radsla for att bli
smittade.

Ekonomisk utveckling

Enligt Swecos prognos kommer behovet av platser pa vard- och omsorgsboende att 6ka med
50 platser under planperioden vilket innebér 6kade kostnader med cirka 35,0 mnkr.

Gruppen av dldre med psykosociala problem, missbruk och hemldshet 6kar. Med anledning
av detta forvintas dven kostnaderna for denna malgrupp att 6ka under perioden.

Aldreomsorgens verksamheter behover effektivisera och sikra sina arbetsprocesser genom
digitala 16sningar och vélfardsteknik. Arbetet med implementeringen innebér 6kade kostnader

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningen ser att behovet av kompetenshdjande insatser for personalen 6kar och en
utmaning ar bristen pa specialistutbildade sjukskoterskor och omsorgspersonal med gymnasial
vérd- och omsorgsutbildning. Utifran forvaltningens beddmning att gruppen dldre med
psykisk ohélsa, missbruk och hemldshet 6kar och att gruppen dldre med kognitiv sjukdom
véxer och fler yngre dldre drabbas av stroke eller demenssjukdom kommer en satsning med
arbetsplatsndra kompetensutveckling att inledas under planperioden. En vardlérare ska
rekryteras for att kompetensutveckla i den vardnéra vardagen.

Kompetensforsorjning kopplat till sprék och den digitala kompetensen &r fortsatt en utmaning.
Ofta kan inte enbart en utbildning kompensera bristande spraklig och/eller digital kompetens,
utan det behdvs en kombination av utbildning och praktik. Att inte ha forméga att omsétta det
man last till praktiska arbetssétt i vardagen péverkar flexibilitet samt kvalitativ och ekonomisk
efterlevnad i verksamheten. Forvaltningen ser att satsningen med arbetsplatsnira
kompetensutveckling i form av en vérdlarare behovs dven inom detta omrade.

For att kunna mota framtidens kompetensforsorjningsbehov behdver dldreomsorgen bli ett
mer attraktivt omrdde att arbeta inom. Medarbetarna ska ges mdjlighet att utvecklas i sin
yrkesroll och tydliga karridrvigar ska finnas. For att lyckas med detta krédvs ett ndra och
engagerat ledarskap som &r langsiktigt hallbart. Ett viktigt steg pd vigen dr mindre
medarbetargrupper men da krévs ocksa utokade ekonomiska resurser.

Prioriteringar 2022-2024
o Fortsdtta utvecklingen av arbetssétt och metoder for att forebygga ensamhet, psykisk
ohélsa och missbruk.
e Fortsatta insatser kring kost och nutrition i1 forebyggande syfte.
e Utveckla och inféra en modell for arbetsplatsndra kompetensutveckling i den vérdnéra
vardagen.
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e Ta fram en langsiktig plan for prioriteringar och arbetssitt kopplat till digitalisering
och det fortsatta inférandet och anvindandet av vélfardsteknik.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer och malgruppens behov

I likhet med Gvriga forvaltningar i regionen ser man inom stadsdelen ett fortsatt stort behov av
sarskilda bostéder enligt Socialtjédnstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Behovet grundas bland annat pa en bedomning av att ungdomar
som idag dr inneboende hos sina fordldrar kommer att behdva en egen bostad innan
planperiodens slut. Dessutom ser forvaltningen en fortsatt vixande malgrupp inom
socialpsykiatrin och som har ett behov av gruppbostider enligt SoL. Forvaltningen har fortsatt
flera externa placeringar till hga dygnspriser dir stadens och LOV-utférarnas (Lagen om
valfrihetssystem) utbud av sdrskilda bostider inte ticker behoven hos delar av mélgruppen.
Detta ér kostnadsdrivande insatser dér kvaliteten inte sdkerstills pa samma sdtt som inte
ramupphandlade verksamheter. Det statliga bostadsbidraget racker inte till for hyrorna i
nyproduktion och dirfér méste &ven kommunalt bostadsbidrag (KBF) anvidndas dér det
beviljas. Aven om forvaltningen far budgetkompensation for KBF ticks inte
hyreskostnaderna, vilket 6kar férvaltningens kostnader.

Forvaltningen ser ett 6kat stodbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i
gruppbostad (LSS) dé dessa personer bor kvar 1 sina bostdder under en ldngre period i livet.
Det ér ett utvecklingsomréde att se dver behovet och mojligheterna till en mer meningsfull
vardag for de dldre personer som bor i sdrskilda boenden enligt LSS och som inte ldngre har
kvar sin dagliga verksamhet. Det handlar bland annat om 6kad efterfrdgan av 6ppna
verksamheter for malgruppen. En konsekvens av det 6kade stodbehovet ér att bemanningen
pa gruppbostdder under dagtid behdver utdkas vilket leder till 6kade personalkostnader.

Antalet ansdkningar om assistansersittning okar fortsatt. Under aret ser forvaltningen &dven en
viss 0kning av ansdkningar for tillfdllig utokad assistans sirskilt kopplat till pandemin och att
dagliga verksamheter har varit stingda. Under de perioder som de dagliga verksamheterna har
varit Oppna har inte heller behovet for de allra mest funktionsnedsatta som tillhor riskgrupp
kunnat tillgodoses. Funktionsnedséttningens omfattning kan begransa majlighet till
exempelvis aktiviteter utomhus. Aven om medarbetare gjort vad de kan har det inte varit
mojligt att fylla en utebliven vistelse pa dagliga verksamheten. Under rddande situation
beddms brukarnas behov av mer personlig assistans, ledsagning och avldsning mer generdst.
Detta kan 6ka kostnaderna for dessa insatser.

Den statliga LSS-utredningen har ldmnat forslag pa en fordndrad LSS-lag. I det nya forslaget
foreslas bland annat att ansvaret for insatsen personlig assistans overgar till staten. |
utredningen konstateras att statens kostnader kommer att minska samtidigt som kommunernas
kostnader kommer att 6ka fridmst kopplat till utredningens forslag om att personlig assistans
ersitts med andra insatser for barn under 16 ar. Forvaltningen gor beddmningen att om de
foreslagna lagfordndringarna trader ikraft kommer det att pdverka efterfrigan pa olika
insatser, innebéra fordndringar 1 existerande arbetssétt och dven medfora 6kade kostnader.
Lagindringarna foreslés trada i1 kraft den 1 januari 2022.

Arbetet med att analysera och uppmirksamma barnperspektivet vid utredningar om personlig
assistans behover fortsétta utvecklas for att béttre se till barnens behov kopplat forédldrars
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behov av assistans.

Under planperioden avser forvaltningen att utveckla och erbjuda mojlighet till arbetsinriktad
daglig verksamhet inom de egna verksamheterna for att béattre mota behoven hos de yngre
malgrupperna. Sodermalms dagliga verksamhet undersoker mojligheterna att arbeta med
praktikinriktning samt samverka med arbetsgivare for att frimja den enskildes mgjligheter till
lonearbete. Exempelvis genom sé kallad supported employment som ar en arbetsmetod som
riktar sig till medarbetare inom omraden som arbetslivsinriktad rehabilitering, jobbcoachning
och matchning. Verksamheterna fortsdtter vidare att stotta och stirka mojligheterna for
personer med funktionsnedsdttning att delta pa arbetsmarknaden. Utforarverksamheterna som
arbetar i direkt kontakt med mélgruppen har dven fortsatt sitt arbete med implementering av
metoder som syftar mot att brukarna ska bli mer sjilvstdndiga i sin vardag.

Forvaltningen avser dven att fortsétta prioritera arbetet med att utveckla bemdtandet och dka
brukarnas delaktighet 1 insatsernas utformning. Verksamheterna utvecklar anvindandet av
digitala stod och vélfardsteknik och stddjer brukarna i anvindandet av digital teknik. Detta i
linje med Agenda 2030, mél 10 om minskad ojamlikhet.

Forvaltningen prioriterar arbetet med att utveckla ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete 1 sociala avdelningens verksamheter, bland annat genom att sprida kunskap for
det systematiska arbetet. Arbete padgar med att utveckla arbetssitt och rutiner {or att 16pande
samla in och f6lja upp klagomal, avvikelser och forbéttringsforslag. I utvecklingen av
avdelningen kvalitetsarbete kommer fokus vara att skapa en systematisk uppfoljning pa
aggregerad niva for att pa s vis styra verksamhetsplaneringen framaét. Prioriterat i
kvalitetsarbetet dr dven att utveckla omvérldsbevakning inom olika omréden.

Covid-19-pandemin

Inom funktionshindersomradet har pandemin inneburit tillfalliga fordndringar. Under véren
stangdes samtliga dagliga verksamheter under en begrénsad period vilket innebar en 6verging
till andra former av sysselséttning och aktiviteter. Bland annat har utveckling och tillgéng till
digitala hjalpmedel 6kat. Under varen tydliggjordes dven behovet av att uppmana besokare att
vara mer restriktiva och forsiktiga vid besok hos anhoriga. Under pandemin har
forvaltningens grupp- och servicebostdder haft fa konstaterat smittade. I forvaltningens
samarbete med skolan och habiliteringen framkommer att det har skett en markant 6kning av
hemmasittare som redan tidigare har haft en problematisk skolgang, och nu fatt det &nnu
svarare kopplat till 6kad undervisning pé distans. Det finns behov av att ta fram metoder for
hur ska vi finga dessa barn och fa tillbaka dem 1 skolan. En positiv effekt av pandemin é&r att
anviandandet av digitala hjalpmedel har utvecklats. Till exempel har de boende kunnat
erbjudas moten via telefon, Skype och sms.

Ekonomisk utveckling

Aven om forvaltningen far budgetkompensation for kommunalt bostadsbidrag (KBF) ticks
inte hyreskostnaderna, vilket 6kar forvaltningens kostnader.

Forvaltningen har fortsatt flera externa placeringar till hoga dygnspriser dir stadens och LOV-
utforarnas utbud av sirskilda bostéder inte ticker behoven hos delar av malgruppen.

Personal- och kompetensforsorjning

Forvaltningens verksamheter inom omradet personer med funktionsnedséttning prioriterar
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att ta tillvara pé och erbjuda medarbetare
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som vill utvecklas. Lika viktigt som det ar att finga upp skal till varféor medarbetare viljer att
lamna forvaltningen, &r det att ta reda pa vad det dr som gor att medarbetare véljer att stanna
over tid.

For att rekrytera personal med rétt kompetens ska forvaltningen fortsitta att anvinda och
utveckla kompetensbaserad rekrytering inom avdelningens verksamhetsomraden. Fokus
kommer dven att vara ett utvecklande av det néra ledarskapet for att forbattra arbetsmiljon for
savil medarbetare som chefer och 6ka kvaliteten och skapa ett mervérde for vira medborgare.

Prioriteringar 2022-2024

o Sikerstdlla att malgruppens behov styr utbudet av insatser i verksamheter i egen regi,
aven upphandlad verksamhet och entreprenader. Det avser bl.a. dagliga verksamheter
som 1 hogre utstrackning kan anpassas till att deltagare kan forberedas for att
exempelvis komma ut i studier, till praktik- eller arbetsplats.

e Arbeta hilsofrimjande for att stiarka forutséttningar for god hilsa, jdmlika relationer,
kunskap om réttigheter och en kénsla av sammanhang f6r unga och vuxna med
funktionsnedséttning.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvarldsfaktorer och malgruppens behov

Swecos befolkningsprognos for Sodermalms stadsdelsomrdde visar att antalet 0-19 aringar
berdknas dka med totalt 43 personer fram till och med ar 2024. En stdrre 6kning sker 1
aldersgruppen 13-19 ar dér antalet berdknas 6ka med 555 personer. Antalet personer 1
aldersgruppen 0-12 ar prognosticeras istdllet att minska med 512 personer. Antalet personer i
aldersgruppen 19-64 minskar med 125 personer. Det 6kande antalet 13-19 aringar kan komma
att innebéra okad efterfragan av forvaltningens verksamheter for malgruppen.

Forvaltningen fortsétter arbetet med en langsiktig strategi for att utforma en verksamhet som
utgar frdn den enskildes behov med fokus pa en sammanhallen socialtjénst. Invanarna inom
stadsdelsomradet ska erbjudas samordnat stdd. Socialtjansten ska utvecklas i samrad med
invanarna genom brukardelaktighet och inflytande. Arbetet med Agenda 2030, som bland
annat innehéller barns réttigheter, jamstalldhetsintegrering och delaktighet for personer med
funktionsnedsittning, genomsyrar verksamheten.

Det pagar en dversyn av socialtjanstlagen och socialtjdnstens uppgifter. Enligt forslaget som
var pa remiss under hosten 2020 kommer lagen att ha ett 6kat fokus pa det forebyggande
arbetet, serviceinsatser och mindre myndighetsutévning samt administration. Under
planperioden kommer forvaltningen sirskilt uppmérksamma hur arbetet med den nya
socialtjénstlagen fortskrider i syfte att vara vél forberedd nar den vél trader i kraft.

Barn och unga

Antalet anmélningar som kommer in till forvaltningen okar kontinuerligt. De frimsta
orsakerna till inkomna orosanmilningar dr missbruk och psykisk ohilsa hos vardnadshavare
eller ungdom och olika former av véld inom familjen. Arendena bedéms som alltmer
komplexa. Det flyttar in fler barnfamiljer med dldre barn till stadsdelsomradet vilket kan
medfOra att anmélningarna okar ytterligare. Forvaltningen ser redan nu fler ungdomar med
normbrytande beteende och kriminalitet pd S6dermalm. Det finns ett behov av att utveckla
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insatser pa hemmaplan for det, frimst for de yngre kriminella (under 15 ar). Samverkan med
Polisen behdver fortsétta utvecklas enligt de samverkansoverenskommelser som finns. Det &r
aven viktigt att arbeta forebyggande med de yngre barnen da normbrytande beteende och
kriminalitet kan bero pa att de unga har utvecklat ett eget beteende tidigt. En
jamstilldhetsutmaning ar att utveckla arbetssitten for att uppmairksamma flickors och pojkars
olika uttryck for ett normbrytande beteende.

Mailgruppen barn och ungdomar med skolsociala problem ér en fortsatt utmaning.
Forvaltningens skolsociala team, nérvaroteamet, arbetar i ndra samverkan med de kommunala
grundskolorna i stadsdelen. Syftet dr att 6ka barns mojligheter till att klara malen i skolan
samt Oka skolndrvaron. Samverkan med friskolorna i stadsdelen &r ett fortsatt
utvecklingsomrade. Forvaltningen ser ett 6kat behov av insatser inom omradet och en
langsiktig planering for resurser krévs for att kunna fortsdtta utveckla och driva denna form av
samverkan. Andra aktérer som exempelvis habiliteringen signalerar ett 6kat behov av
samverkan kring barn med hdg skolfrdnvaro.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av samordnade insatser fran socialtjdnsten och BUP for barn
och unga med psykisk ohédlsa. Sodermalms ungdomsmottagning har under de senaste aren
haft hogt besokstryck vad géller ungdomar med psykisk ohédlsa. De vanligaste orsakerna till
kontakt med kurator pd S6dermalms ungdomsmottagning dr oro/dngest, nedstimdhet och
délig sjilvkénsla. Det dr av stor betydelse att barn och unga med psykisk ohilsa i storre
omfattning far stod fran BUP.

Férvaltningen har tillsammans med Kungsholmen, Ostermalm, Norrmalm och Hégersten-
Alvsjo stadsdelsforvaltningar och med stdd av socialforvaltningen ansokt om medel for
utveckling av en digital familjecentral, SMART fordldraskapsstod. Syftet ar att tillgéngliggora
information, rad och stdd pa ett enkelt sitt. Under planperioden kommer forvaltningen dven
att undersoka forutséttningar for att tillsammans med Region Stockholm och andra vardgivare
driva en fysisk familjecentral.

Barnkonventionen ér lag sedan januari 2020 och innebér att barns réttigheter har en starkare
juridisk stéllning. Detta har stillt krav pd forvaltningens verksamheter att utveckla arbetssétt
och metoder med fokus pa att 6ka barns delaktighet och inflytande. En barnsamordnare finns
knuten till sociala avdelningens utvecklingsenhet och pa samtliga myndighetsutdévande
verksamheter finns barnombud vars uppdrag dr att bevaka barns réttigheter i det vardagliga
arbetet. Forvaltningen ser ett behov av att utveckla metoder for att systematiskt kunna f6lja
upp och kvalitetssékra barnrittsarbetet bade utifran barnkonvention med dven utifrin flera av
malen 1 Agenda 2030, till exempel mél 3 om god hélsa och vilbefinnande, mél 5 om
jamstilldhet och mél 10 om minskad ojédmlikhet.

Vuxna missbruk

Gruppen personer med komplexa vardbehov, en kombination av missbruk och psykisk
sjukdom/funktionsnedséttning dkar. Forvaltningen utvecklar insatserna inom den egna
Oppenvérden for att battre mota mélgruppens behov. Ett ssmmanhallet stod av flera
myndigheter och vardgivare, bland annat psykiatrin och beroendevéarden, dr viktigt for den
enskildes aterhdmtning. Forvaltningen ser en vil fungerande samverkan med Region
Stockholm som en forutsittning for ett effektivt resursutnyttjande och insatser av god kvalitet
for malgruppen. En gemensam handlingsplan dr under framtagande och ytterligare utveckling
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av samverkan behovs.

Socialpsykiatri

Forvaltningen fortsatter att utveckla integrerade stddinsatser riktade till personer med
komplexa vardbehov. En viktig del i detta arbete ar att fortsétta individanpassa boendestodet
med fokus pa att utveckla fler arbetssitt for att kunna erbjuda malgruppen stod i digital form.
Yngre personer som insjuknar i psykossjukdomar omhéndertas béttre medicinskt inom
sjukvérden idag vilket gor att de inte efterfragar stdd fran socialtjinsten i samma utstrackning
som tidigare. Sjukvarden arbetar i team som tidcker flera livsomraden vilket medfor att
brukarna forbattrar sitt psykiska maende och littare kan ta sig in pa arbetsmarknaden eller i
studier. Detta gor att socialtjansten far en allt mer aldrande méalgrupp och behdver anpassa
verksamheten efter det. Det &r sdrskilt tydligt inom omradet sysselsittning. Inom
sysselsdttning behdver det ocksa goras en kartliggning dver vilka insatser socialtjdnsten har
som kan goras attraktiva for yngre personer och som kan leda till arbete framover. Ett fortsatt
utvecklingsomrade under planperioden dr att 6ka delaktigheten och inflytandet f6r personer
med missbruksproblematik och/eller psykisk ohédlsa. Forvaltningen ser mdjligheter att utdka
samverkan med brukarorganisationerna for att skapa fler plattformar for delaktighet och
inflytande for den enskilde.

Nyanldnda

Malgruppen nyanlédnda pd S6dermalm kommer ligga pa en konstant niva under ar 2021-2023
for att dérefter minska. Anledningen &r att antalet genomgéngsbostider som tillhandahélls av
SHIS bostader pa Vintertullen, i modulhusen pa Ringvégen samt dvriga enstaka ldgenheter
runt om pd S6dermalm fylls pd med nya hushall nir andra flyttar ut. Under &r 2021 ska ett
attiotal hushall flytta ut och under ar 2022 ytterligare ett femtiotal. Efter &r 2023 dndras
forutséttningarna nér det storsta boendet pa Vintertullen fasas ut. I takt med det kommer
antalet personer 1 malgruppen att minska i stadsdelen, da det &r ytterst ovanligt att man lyckas
hitta eget boende i1 innerstaden. De hushall som flyttar till S6édermalm under 2021 kommer
maximalt att fa bo tv &r via SHIS, dérefter sdgs kontraktet upp. Forvaltningen kan se att det
sker en viss “rundflyttning” av familjer/individer mellan stadsdelar i olika SHIS-boenden
vilket innebir en ldngre vég till ett mer stabilt och varaktigt boende for dessa personer.

Forvaltningen ser behov av fortsatt forstérkt stod genom integrationsprojektet for att stirka
malgruppen och vigleda till egen forsérjning och varaktigt boende. En strategiskt viktig fraga
for staden dr hur samarbetet mellan stadsdelsforvaltningarna och Jobbtorg ska starkas for
malgruppen, med fokus pa hur man kan organisera det forebyggande arbetet mot ny
hemloshet och sékra rimliga boendeldsningar for nyanlédnda barnfamiljer med lag
utbildningsnivd, ldga inkomster och bristande svenskkunskaper. Forvaltningen ser dven ett
behov av ett gemensamt stadsdvergripande arbetssétt for att snabba pé integrationen genom
riktad samhaéllsvigledning och fordldrautbildningar 1 ett tidigare skede efter inflytt till anvisat
boende i de olika stadsdelarna.

Hemloshet

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med boendefragor, inom bédde bestéllar- och
utforarenheter 1 syfte att motverka hemloshet. Resultatet av det boendeteam som skapats
under 2021 kommer att utvirderas och ligga till grund for forvaltningens fortsatta arbete. Ett
vélutvecklat och fortsatt fungerande samarbete med SHIS bostdder &r centralt. Forvaltningen
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ser ett behov av en centralt placerad funktion i staden som stdd till stadsdelsforvaltningarna
vid forhandling av vardplatser inom ramen for socialtjdnstens uppdrag. Detta leder till sédnkta
kostnader till samma kvalitet for brukarna.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Antalet valdsutsatta som soker stod har under de senaste dren 0kat och arbetet med
stodinsatser for valdsutsatta och véldsutdvare fortsitter att utvecklas inom
relationsvaldscentrum innerstaden. Malgruppen har utokats och uppdraget innebér nu dven att
halla samtal med barn. Forvaltningens relationsvaldsteam utvecklar arbetet med att utreda
véldsutdvare. Att utveckla den interna samverkan inom forvaltningens verksamheter ér en
viktig del 1 detta arbete.

I stadens nya program mot vald i ndra relation, hedersrelaterat vald och fortryck ér
prostitution, manniskohandel for sexuella &ndaméal samt sexuellt vald oberoende relation nya
omrédden vilket kommer kréva en utveckling av befintliga arbetssitt. Forvaltningens arbete
bidrar sarskilt till mal 3 om god hélsa och vélbefinnande och mal 5 om jamstélldhet i Agenda
2030.

Forvaltningen utvecklar under 2021 samverkan med Polisen genom ’Initiativ gryning”. Det &r
ett ettdrigt projekt, men kommer med storsta sannolikhet att paverka arbetet dven pa lang sikt.
Polisens satsning Initiativ Gryning startar under 2021 ett pilotprojekt om relationsvald, IGOR,
som ska dka samverkan mellan polis och socialtjanst pd S6dermalm. Mélet med projektet ar
att arbeta brottsforebyggande genom uppsokande verksamhet, 6kad lagféring inom
utredningar som ror brott i ndra relation samt skapa en fungerande samverkan mellan aktdrer
som jobbar inom omrédet.

Covid-19-pandemin

Brukare med aktuella drenden har avsagt sig insatser som hemtjénst, boendestdd eller
sysselsdttning vilket kan leda till att de far ett 6kat hjdlpbehov framover. Behandlingsarbete
har inte kunnat bedrivas som vanligt vilket kan medfora att en form av vardskuld byggts upp.
Hur det paverkar verksamheten &r dnnu svart att séga.

Forvaltningen har sett ett 6kat behov av forebyggande och uppsdkande arbete inom alla
socialtjédnstens verksamheter utifran pandemins effekter. Forvaltningen planerar darfor for att
bland annat stirka upp med fler féltassistenter, erbjuda utdkat fordldrastod och forstirka
samverkan med polis och skola.

Under pandemin har mycket av samverkan med olika externa aktorer, exempelvis skola och
polis behdvt ske digitalt. Forvaltningen ser att detta ar ett utvecklingsomrade da olika aktorer
anvinder olika typer av digitala plattformar vilket manga génger har forsvérat
kommunikationen och samverkan.

Ekonomisk utveckling

Utifréan uppdrag i stadens budget har det beslutats att Relationsvaldscentrum Innerstaden
(RVCI) framdver dven ska ha insatser for barn som har upplevt véld vilket kan innebira
okade personal- och lokalkostnader.

Personal- och kompetensforsorjning
Utveckla mottagandet av studenter som genomfor verksamhetsforlagd utbildning, exempelvis
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socionomer.

Prioriteringar 2022-2024

e Utveckla arbetssitt gillande ungdomar som inte dr straffmyndiga och missténkta for
grova och/eller upprepade brott.

e Utveckla insatser for ungdomar som riskerar att hamna eller befinner sig i kriminella
miljder.

e Utveckla skolsociala teamet (ndrvaroteamet) tillsammans med samverkanspartner.

e Utveckla och individanpassa insatser for vuxna med samsjuklighet.

e Utveckla samverkan med andra aktorer och huvudmén for vuxna personer med
samsjuklighet.

e Utveckla och utvirdera boendeteamets arbete som syftar till att minska hemldshet och
ddarmed minska kostnadsdrivande insatser i form av placeringar pa
akutboenden/hérbargen.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvarldsfaktorer och malgruppens behov

I stadens Oversiktsplan framkommer hur stadens bebyggelse samt mark- och
vattenanvindning kan utvecklas pa lang sikt. I planen framkommer att det planeras byggas
140 000 nya bostader 1 staden fram till ar 2030. En 6kande befolkning ger ett storre tryck pa
Sodermalms parker genom fler boende och fler besokare. Sammantaget skapar detta ett behov
av att parkerna ska kunna erbjuda en variation av rekreationsmdojligheter som passar olika
kategorier av manniskor.

Forvaltningen gor bedomningen att forandringen i befolkningens sammanséttning ar
marginella och inte har ndgon ndmnvird paverkan pd verksamheten.

En stor utmaning for stadsmiljoverksamheten &r det tydligt 6kade antalet &renden som
kommer in via Tyck till-appen. Den stora drendevolymen innebér att betydande personella
resurser tas i ansprak for hanteringen av inkomna drenden. Under ar 2020 inkom 5 067
drenden som beror parkmark. Det dr en 6kning med 39 procent jamfort med ar 2019 och en
Okning med hela 63 procent jamfort med ar 2018. Forvaltningen har periodvis svért att klara
de svarstider som dr utlovade till fragestillaren. For att effektivisera hanteringen av inkomna
drenden anser forvaltningen att den av trafikkontoret pagdende 6versynen av stadens system
for hantering av inkommande synpunkter och klagomal &r viktig att prioritera.

Arbetet med Agenda 2030, som bland annat omfattar hallbar energi, bekdmpa
klimatforandringarna, ekosystem och biologisk méngfald samt héllbara stdder och samhaéllen,
genomsyrar verksamheten. Forvaltningen upplever att staden erbjuder ekonomiska
forutséttningar att kunna genomfora atgarder inom ovanstdende omrdden. Utmaningen ligger i
att kunna hantera det stora antalet olika investeringsprojekt som forvaltningen arbetar med
och som ska hinna fardigstillas under ett och samma verksamhetsér. Detta da beviljade
investeringsmedel inte far flyttas Gver till kommande ar.

Ingen ny lagstiftning eller beslut i nimnden av betydelse har tillkommit som bedéms péverka
verksamhetsomradet de kommande tre dren.
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I parkplan S6dermalm anges att aktuell forskning visar att det generellt dr en storre andel
pojkar dn flickor som anvénder offentliga lekplatser fran cirka 7 &rs alder och uppét.
Forskningsresultat visar ocksé att cirka 80 procent av dem som anvinder
spontanidrottsplatserna &ér pojkar. Ett viktigt arbete under perioden &r att verka for minskade
skillnader mellan hur pojkar och flickor anvander lekplatser och ytor for spontanidrott.

Upprustning av stadsdelsomradets parker genomfors ocksd med ett jamstilldhetsperspektiv
gillande upplevelsen av trygghet genom exempelvis belysningsatgérder och forbéttring av
sikt.

Covid-19-pandemin

Till £61jd av den rddande pandemin har forvaltningen konstaterat att besokstrycket 1 parker
och gronomraden mérkbart 6kat. Monstret Over hur parkerna anviands har fordndrats. Parkerna
nyttjas nu dven pa dagtid och pé vardagar i betydligt storre utstrackning an tidigare.
Forvaltningen behover ddrmed anpassa det 6kade behovet av renhallning och underhéll av
parkerna. De fordndrade besoksmonstren i parkerna bedoms delvis besta dven efter pandemin,
detta da fler antas arbeta hemifran i storre utstrickning 4n tidigare.

Den 6kade nérvaron i parkerna har dven inneburit en tydlig 6kning av antalet inkomna
drenden via Tyck-till appen med 6kad administrativ insats som foljd.

Ekonomisk utveckling

Okande befolkning, fler besdkare samt kad konkurrens om befintliga parkytor innebér behov
av fler méngfunktionella ytor, titare reinvesteringsintervall och 6kade driftsinsatser.

For att nd4 kommunfullméktiges malséttning om andelen ndjda medborgare med avseende pa
renhéllning och parkskoétsel behovs omfattande insatser vilket bidrar till 6kade kostnader.

Reinvesteringsbehov som uppkommer vid nybyggnadsomriden efter cirka 10 till 20 &r. Det
ror exempelvis markerodering vid bostidder samt trakonstruktioner i vattenmiljéer som
behodver byggas om 1 fortid. Denna typ av atgirder innebdr omfattande investeringsbehov till
hoga kostnader. Projektens art kraver tillgang till entreprendrer och kompetens som ligger
utanfor stadsdelens forméga och forvaltningen dr ddrmed 1 behov av hjélp fran andra
verksamheter inom staden.

Stadsmiljoverksamheten dr 1 dagslédget beroende av medfinansiering via annat
verksamhetsomrade inom forvaltningen d& medlen via fordelningsnyckeln inte ticker
kostnaderna.

Prioriteringar 2022-2024

e Trygghetsskapande dtgirder vid skotsel och utveckling av stadsdelsomradets
parkmark. I detta &r renhéllningen av parkerna en viktig uppgift for verksamheten
under kommande ar.

e Satsningar pd underhall och reinvestering i1 befintliga parker och gronomraden ér
ekonomiskt 16nsam eftersom det forldnger livslangden pa anldggningarna.

e Varda, bevara och utveckla S6dermalms parker och gronytor under den kommande
tiodrsperioden utifran parkplan for S6dermalm.

e Inventera anldggningar pa parkmark i syfte att beddma underhallsbehov och
prioriteringsordning.

e Utveckla ekosystemtjénsterna i1 stadsdelsomradets parker och grénomraden for att
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mota klimatférandringar och bidra till att upprétthélla ett robust ekosystem.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvarldsfaktorer och malgruppens behov

Forvaltningen har under flera ar haft en successiv minskning av antalet hushall med
ekonomiskt bistind men under ar 2020 dkade antalet hushall ndgot fran ett genomsnitt pa 419
drenden ar 2019 till ett genomsnitt pa 462 drenden. De mest vanligt férekommande
malgrupperna som idag tar emot ekonomiskt bistand bestar av arbetsldsa, sjukskrivna utan
ersdttning samt personer med socialmedicinska hinder. Férvaltningen kan ocksa se en liten
okning av antalet hushéll med barn som uppbér ekonomiskt bistand vilket skulle kunna vara
en effekt av den pagdende Covid-19-pandemin. Under inledningen av planperioden kommer
arbetssdtten for att béttre kunna stddja dessa malgrupper att utvecklas. Arbetet for att bade
mén och kvinnor ska vara sjdlvforsorjande bidrar till flera av mélen inom Agenda 2030,
framst mal 5 om 6kad jamstdlldhet och mél 10 om minskad ojédmlikhet.

Samarbetsformer med SHIS bostédder har utvecklats under ar 2020 i olika forum exempelvis
mellan chefer for ekonomiskt bistand och forvaltningens integrationsprojekt och chefer inom
SHIS bostdder samt mellan forvaltningens bovégledare och SHIS bovirdar. Samarbetet
kommer fortsdtta utvecklas for att kunna folja upp de som bor i genomgangsbostider och
avtalat boende. Ett viktigt uppdrag for bdde forvaltningen och SHIS bostédder &r att inga
barnfamiljer blir hemlosa.

Inom stadsdelsomrddet finns for narvarande 252 hushall som bor pd genomgangsboenden.
Det édr en utmaning for de som bor i genomgangsboendena att hitta annat varaktigt boende och
arbete/forsorjning. Under perioden maste ett stort antal hushall Iimna genomgangsboendena
da deras femariga boendekontrakt 16per ut. Under ar 2021 berdknas att cirka 80 hushéll med
barn behdva ordna eget boende. Om hushallen inte lyckas hitta boende kan det innebéra att
forvaltningen behdver ordna tillfélliga boendelosningar vilket kan medfora 6kade kostnader
for forvaltningen. Hur boendesituationen for de nyanldnda som maste ldmna
genomgangsboenden ska 16sas pé sikt dr en strategiskt viktig fraga for staden.

Forvaltningens projekt for forebyggande integrationsarbete dér nyanlidnda far individuellt
stod, radgivning och samhéllsvéigledning fortsitter och utvecklas. Arbetet med att stotta
nyanlénda att hitta annat boende och egen forsorjning sévil under som efter etableringstiden
intensifieras. Sarskilt kvinnor, som ofta star langt ifran arbetsmarknaden, prioriteras.

Forvaltningen behover fortsatta utveckla arbetsséttet med anstdllda stadsdelsmammor vars
uppdrag &r att soka upp och stdtta nyanldnda kvinnor som stér langt ifrén arbetsmarknaden.
Stadsdelsmammorna fungerar som en lénk in 1 det svenska samhéllet och har méjlighet att ge
végledning nér det géller till exempel barnens fritid, skola och aktiviteter.

Covid-19-pandemin

Pandemin har medfort ett 6kat inflode av nya drenden samt en markant 6kning av
radgivningssamtal. Det ar delvis nya mélgrupper som kontaktar forvaltningen med fragor om
ekonomiskt bistdnd, frimst egenforetagare med hdga boendekostnader. En bidragande orsak
till detta &r fordrojda ersdttningar fran andra statliga myndigheter samt att andra sociala
subventioner inte nér personerna. Statliga bidrag gar ndmligen inte att sdka for vissa
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foretagare. Fordrojningar i erséttning fran Forsdkringskassan och a-kassan medfor att brukare
kan behova ekonomiskt bistdnd under en kortare period, det vill sdga fa rddrum.

Forvaltningen ser dven att den fortsatta pandemin och en eventuell fortsatt 6kad arbetsloshet
kommer innebéra fler invénare i behov av ekonomiskt stdd for sin forsorjning. Detta giller
framforallt ungdomar och unga vuxna som fér svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Detta kan komma att 6ka bade arbetsbelastning och kostnader for forvaltningen. Den redan
okade arbetslosheten forsvarar dven for nyanlénda att nd egen forsorjning och bostad och i
forldngningen att leva ett sjdlvstindigt liv.

Ekonomisk utveckling
Okade kostnader for ekonomiskt bistdnd i samband med att etableringsersittning upphér for
manga familjer pa etableringsboendena.

Personal- och kompetensforsorjning
Verksamheten prioriterar och utvecklar den systematiska introduktionen av nyanstéllda.

Prioriteringar 2022-2024

e Utveckla samarbetet med SHIS bostider.
e Utveckla intern och extern samverkan for att nd mélet med att nyanldnda ska bli
sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvarldsfaktorer och malgruppens behov

Arbetslosheten pd Sodermalm 6kade med ndarmare 2 procent mellan december 2019 och
december 2020 (Kélla: Sweco). Arbetsformedlingens bedomning for &r 2021 visar pa en
fortsatt 6kning av arbetslosheten och langtidsarbetslosheten véntas oka till historiskt hoga
nivaer. Dock réder stor osdkerhet kring utvecklingen framover pa grund av den pagaende
Covid-19-pandemin. Pandemin har framforallt slagit hart mot branscher som hotell,
restaurang och handel dar tillfalliga anstéllningar &r vanliga och déir det finns ménga
ingangsjobb. Krisen skyndar ocksé pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden vilket leder
till att vissa jobb inte kommer tillbaka. Enligt Arbetsformedlingen ar situationen sérskilt svér
for ungdomar och utrikes fodda som dr nya pa arbetsmarknaden men ocksé for dem som
redan var arbetslosa. For att bittre kunna moéta den véixande malgruppen av personer som
sOker forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet behdvs ett vil fungerade samarbete med
arbetsmarknadsforvaltningen, Jobbtorg, och Arbetsformedlingen. Behovet av stdd hos
malgruppen har dkat och en vdxande grupp i1 behov av arbetsmarknadsétgirder ar nyanlénda
som ldmnat etableringsfasen och dnnu inte ar sjalvforsorjande. Genom att erbjuda och
utveckla stod till personer som star l&ngt fran arbetsmarknaden bidrar forvaltningen till att
uppfylla mal 5 om 6kad jamlikhet samt mél 8 om ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillviaxt 1 Agenda 2030.

En prioriterad malgrupp under perioden dr kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.
Forvaltningen kommer att fortsdtta samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen for att
utveckla fler mojligheter till forsorjning for malgruppen. En jamstélldhetsutmaning ér att 6ka
mdjligheterna for fler kvinnor att arbetstrdna som en vig ut i egen forsorjning.

Forvaltningen arbetar aktivt med arbetsmarknadsanstéllningar och ser ett fortsatt behov av



%‘; Stockholms Tiansteutiatande
>y stad 427 e

detta. Personer som fatt Stockholmsjobb har svart att komma vidare ut pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Fragan behover ses over i hela staden.

Forvaltningen kommer fortsatt att prioritera sérskilda grupper sdsom ungdomar med
funktionsnedséttning eller ungdomar som lever i en socialt utsatt situation vid erbjudande om
feriearbete. Feriearbete kan for manga innebéra en forsta kontakt med arbetslivet varfor det ar
viktigt att ta tillvara pd ungdomarnas 6nskemal och eventuella behov for att arbetet ska
upplevas bade meningsfullt och utvecklande.

Covid-19-pandemin
Behovet av arbetstrianingsplatser 4r omfattande men antalet platser har minskat under
pandemin. Forvaltningen ser det som troligt att behovet kommer dka under planperioden.

Ekonomisk utveckling

Radande och prognosticerat konjunkturldge och en hog niva av arbetsloshet innebér att vissa
grupper kommer fé allt svarare att etablera sig pd arbetsmarknaden vilket gor att tiden med
ekonomiskt bistand riskerar att forlangas.

Prioriteringar 2022-2024

e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg) och
Arbetsformedlingen for att paskynda nyanlédndas och kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden.

2.9 Ovrigt

Trygghet och sdkerhet och naringsframjande arbete

Okad trygghet i den offentliga miljon ir ett fortsatt fokusomrade for forvaltningen.
forvaltningens trygghetsarbete ingér att sikerstélla goda forutséttningar for foretagande inom
stadsdelsomrddet. Genom trygghetshdjande insatser i1 stadsdelsomradets parker och genom
Soderandan, dir dven det lokala néringslivet dr involverat, mdjliggors trygga och
vélfungerande platser inom stadsdelsomradet for att driva foretag. Genom att forvaltningen
for samman och samverkar med olika lokala aktorer frdn bade kultur- och néringsliv, andra
myndigheter och fackforvaltningar, breddas perspektiven pa vilka atgéarder och aktiviteter for
okad trygghet, trivsel och rorelse som ska prioriteras. Samarbetet med Stockholm Business
Region kring utvecklandet av ett koncept for en utdkad niringslivsdialog fortsétter. Under
2021 forstarker forvaltningen kulturomradet genom att tillsdtta en kultursamordnare.

Valdsbejakande extremism

Valdsbejakande extremistiska rorelser 6kar sin nérvaro i det offentliga rummet och ges stort
massmedialt utrymme. Exempel ér atervindare fran krig och valdshéndelser 1 Europa och
USA. Globalisering och digitalisering 6kar mojligheterna for att sprida propaganda och fake
news. | sammanhanget kan 6kningen av ensamagerande eller mindre grupper av
valdsbejakande hogerextremister (accelerationister) nimnas. Kompetensen kring att uppticka
tecken pé radikalisering och forekomst av véaldsbejakande extremism okar i staden men
fortsatt utbildning kring fenomen och miljoer krdvs. 2022 &r valar vilket baserat pa
erfarenheter fran tidigare valrorelser leder till ytterligare aktiviteter kopplat till
extremistmiljoerna. Detta sammantaget skulle kunna leda till 6kat inflode av drenden och mer
information om valdsbejakande extremism att hantera bade inom och utanfor vart
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stadsdelsomrade.

Kompetensforsorjning

Pandemin har dndrat forutsittningarna pa arbetsmarknaden pa ett antal sédtt. Manga har arbetat
hemma betydligt mer @n forut, det har skapats nya arbetsformer dér digitaliseringen har
paskyndats, och arbetsmiljofragorna har kommit i fokus nér det géiller allt fran
skyddsutrustning till arbetsmiljo vid arbete i hemmet. Samtidigt har en majoritet av
medarbetarna i stadsdelsforvaltningen behovt arbeta fysiskt pa arbetsplatsen. Under de
kommande éren stélls stadsdelsforvaltningen infor ett antal utmaningar, som har direkt
koppling till HR-omradet.

Pa forvaltningen finns 1 663 tillsvidareanstdllda medarbetare per sista januari 2021. Av dessa
ar 205 medarbetare 62 ér eller édldre, en andel pa drygt 12 procent. Personalomséattningen 2020
slutade pa knappt 17 procent och den totala sjukfrdnvaron uppgick till 9,8 procent varav 4,0
procent var korttidsjukfranvaro dag 1-14.

Forutom de tillsvidareanstéllda finns ocksé 301 medarbetare med tidsbegransade
anstillningar; vikarier eller med allmén visstidsanstdllning. Forvaltningen vill arbeta for att
minska andelen timanstdllda, bland annat genom att aktivt arbeta med bemanningsmal och
schemaplanering for att 6ka kontinuiteten for brukare och boende och for ett héllbart arbetsliv
for forvaltningens medarbetare.

Forvaltningen vet att ett antal arbetsplatsfaktorer kommer att fordndras i och med pandemin.
Digitaliseringen kommer att paskyndas och ledarskapet stélls infér nya utmaningar. Det
kommer att finnas behov av ett néra ledarskap, 4ven om det inte alltid innebar att man méts
fysiskt. Forutsédttningarna i forvaltningens avdelningar ser olika ut, men behovet av ett
ledarskap som upplevs som néra och tillgéngligt finns hos alla stadsdelens medarbetare. Det
kommer att uppsta nya métesformer och andra arbetssitt, dar fokus ligger pé resultat och
utveckling av verksamheten. Forvaltningen kommer att behdva fortsétta att arbeta for att vara
en attraktiv arbetsgivare, sé att man i1 konkurrens med andra arbetsgivare kan locka
kompetenta medarbetare.

Arbetet med kompetensforsorjningsplanen kommer att vara viktigt 4&ven under de kommande
aren, med en sirskild satsning pa att hoja andelen utbildade underskoterskor inom
dldreomsorgen.

Sjukfranvaron har okat kraftigt under 2020, och bedomningen &r att den kommer att vara
fortsatt forhdjd under 2021. Det beror bland annat pé regler kring att man ska vara hemma vid
minsta symptom. Det far en direkt konsekvens i form av en forh6jd korttidssjukfranvaro.
Samtidigt finns ett stort behov av att arbeta for en ldngsiktigt rimlig sjukfranvaroniva. For att
uppné detta kommer forvaltningen att arbeta med rehabilitering, tidiga hdlsosamtal, ett
ndrvarande ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Det dr ocksé viktigt att
forvaltningen erbjuder goda arbetsvillkor dér en trygg anstillning dr en sjdlvklarhet.

Forvaltningens arbete inom HR-omradet grundar sig i stadens personalpolicy och bidrar till
flera av malen inom Agenda 2030 sdsom méal 5 om 6kad jamstdlldhet, mél 8§ om ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, samt mal 10 om minskad ojamlikhet.

Prioriteringar 2021-2024:

¢ En formulerad riktlinje gillande arbete hemma och pé arbetsplatsen som en foljd av
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lardomar och nya omstandigheter efter pandemin.
e Arbete med tydliga strategier for 16nebildning, och 6versyn av dagens arbetssitt.
e Fortsatt arbete med kompetensforsorjningsplanen for att sdkra en god verksambhet, till
exempel tillgangen till legitimerade sjukskoterskor och socialsekreterare.
e Arbetsmiljofragor, med sérskilt fokus pa att sdnka sjukfranvaron efter pandemin -
genom ett aktivt rehabiliteringsarbete och genom tidiga hilsosamtal.
e Stdrka ledarskapet genom fortsatta utbildningar inom féljande omraden:
o Arbetsritt och systemet Winlas
o Lonedversyn
o Rekrytering och systemet Varbi/Jobba i Stan
o Rehabilitering och hilsosamtal

Innovation och digitala arbetssatt

Forvaltningen stodjer en innovativ kultur for att mota forandrade behov hos medborgarna och
framtidens utmaningar. I digitaliseringsprojekt ska det finnas tydliga metoder for
projektarbete, uppfoljning och utviardering som leder till effektivisering och/eller 6kad kvalitet
och medborgarnytta. Forvaltningen samverkar for innovation och strategiska
digitaliseringsfragor med olika aktorer bland annat stadsledningskontoret och dvriga
forvaltningar. Forvaltningen har tagit initiativ till ett ndtverk med andra stadsdelsforvaltningar
for samverkan kring innovation och verksamhetsutvecklingsfragor. Inledningsvis ar forumet
till for stadsdelsforvaltningarna och vara gemensamma utmaningar, samt for att kunna bolla
idéer, inspirera och stétta varandra i olika fragor som ror verksamhetsutveckling.

Forvaltningen fortsétter att hoja den digitala kompetensen for chefer och medarbetare. Insikt i
vad digitala verktyg och hjidlpmedel kan bidra med &r en viktig forutséttning for att fortsétta
att utveckla innovativa arbetssitt och stod. Forvaltningen har etablerat och fortsitter utveckla
nya digitala arbetssétt, bland annat i motet med klienter, forskolebarn och familjer. Detta leder
till en 6kad transparens for brukarna och en effektivare dokumentation och administration for
forvaltningens personal.

Vidare fortsétter forvaltningen att effektivisera administrativa stddprocesser i syfte att hoja
kvaliteten, korta ned ledtider och anvinda skattemedel pé basta sitt. En kartlaggning av
processer i1 stodfunktioner ger goda insikter i hur man kan ta tillvara den potential som finns
inom organisationen.

Modernisering sociala system

Stadens projekt modernisering av sociala system, Esset, inom socialtjénst, dldreomsorg och
hilso- sjukvard har bytt inriktning. Nuvarande system, Paraplysystemet, ska istdllet utvecklas
och moderniseras. Forvaltningen vill lyfta de stora utmaningar som finns med att ta fram
relevant statistik pa savil individ- som pa aggregerad niva med dagens system. Syftet med
Esset har dven varit att effektivisera handlaggningsprocesserna vilket sannolikt kommer att
fordrojas. Forvaltningen vill darfor framhélla vikten av att staden prioriterar utvecklingen av
ett funktionellt och &ndamalsenligt socialt system.

Klimat

Verksamheterna arbetar med utgdngspunkt i Stockholms stads miljoprogram samt
Sodermalms lokala milj6- och klimathandlingsplan. Forvaltningen fortsétter arbetet med LED
investeringar och att minska CO2 utslédppen i samband med férvaltningens
livsmedelskonsumtion bland annat. Aven arbetet med att byta ut gamla vitvaror och anligga
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viaxtbdddar med biokol &r prioriterat. Forvaltningen har dven fétt i uppdrag fran
stadsdelsndmnden att utreda vad som krivs for att stadsdelen vara klimatneutral 2030.
Forvaltningen ingar i ett miljosamordnarndtverk med de ovriga stadsdelsforvaltningarna.
Forvaltningen samarbetar med miljoforvaltningen inom ramen for Stockholms stads
miljéprogram och sitter &ven med i flertalet natverk/projektgrupper som halls av
miljoforvaltningen. Andra viktiga samarbetspartners dr stadsledningskontoret, Stockholm
Vatten och Avfall AB, de kommunala bostadsbolagen och fastighetskontoret. Klimat- och
miljoarbetet bidrar till flera mél i Agenda 2030, framst mal 3 om god hilsa och vélbefinnande,
mal 6 om rent vatten och sanitet for alla, mal 7 om hallbar energi for alla, mal 11 om héllbara
stdder och samhillen, mal 12 om héllbar konsumtion och produktion, mal 13 om att bekdmpa
klimatfordndringarna och mél 15 om ekosystem och biologisk méngfald.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pa cirka 2,8 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar 1 653 tillsvidareanstidllda medarbetare och personalkostnaderna utgor 37
procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar 1 017 mnkr. Kostnaderna for kép av
verksamhet utgor 44 procent vilket motsvarar 1 213 mnkr och lokalkostnaderna utgor 8
procent vilket motsvarar 216 mnkr. Resterande 11 procent det vill sdga 321 mnkr avser framst
bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Forskola
Reimers specialforskola

Reimers specialforskola 4r en kommundvergripande verksamhet (KOV) som har funnits
sedan 1960-talet. KOV-anslaget for Reimers har inte forindrats sedan ar 2014 vilket gor att
nuvarande anslag inte ar tillrackligt. Prognosen for ar 2021 visar pé att Reimers
specialforskola kommer ga med ca 0,6 mnkr i underskott vilket kommer belasta Sodermalms
stadsdelsforvaltnings budget.

Bamse sprikforskola

Bamse sprakforskola dr en kommundvergripande verksamhet (KOV) som har funnits sedan
1986. Forskolan har ett avtal med Region Stockholm. Enligt avtalet finns en skyldighet att
tillhandahalla bade forskollirare och logopeder och hur manga dessa ska vara. KOV-anslaget
for Bamse har inte fordndrats sedan ar 2015. Detta gor det svart for forskolan att balansera
ekonomiskt eftersom den i och med avtalet med regionen inte har mojlighet att pdverka
antalet tjénster eller antal platser. Anslaget har inte rdknats upp pa flera &r forutom med
kompensation for kostnader for turbundna resor. Dessutom bor anslaget arligen f4 samma
procentuella upprikning som schablonen inom forskola for att dven i1 framtiden balansera
ekonomiskt.

Aldreomsorg
Tellus fritidscenter

Eftersom anslaget for den kommunovergripande verksamheten Tellus fritidscenter inte har
fordandrats sedan &r 1997 men l6ne- och 6vriga kostnader dkat s& har verksamheten urholkats.
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Forvaltningens hyreskostnader técks inte heller fullt ut av anslaget. Forvaltningen anser darfor
att nuvarande anslag inte &r tillrdckligt. Verksamheten drivs i1 dagsldget pa entreprenad.

Stadsmiljo

Till f6ljd av den 6kande befolkning, fler besdkare samt fler skolor och forskolor som nyttjar
parkerna for verksamheternas utevistelse foljer 6kade driftskostnader. Det dr darfor viktigt att
fordelningsnyckeln for stadsmiljoverksamheten speglar de behov av insatser som krévs for att
uppnd malsittningen avseende medborgarnas ndjdhet av renhallning och parkskotsel.

I fordelningsnyckeln tas hinsyn till hur stor dagbefolkningen ar vilket framst innefattar antalet
arbetsplatser i stadsdelsomradet. Har behover dven andelen turister tas med i viktningen. Nar
det giller nattbefolkningen styrs denna faktor endast av antalet boenden i stadsdelsomradet. I
nattbefolkningen bor dven antalet besokare till omradet rdknas med. S6dermalms
stadsdelsomrdde har ett stort ndjesutbud och didrmed hogt besokstryck dven under natten.
Detta innebdr ett minst lika stort slitage och lika stor nedskrdpning som den besdkande
arbetande befolkningen medfor under dagtid.

Antalet barn och elever i forskola och skola dr en annan faktor som forvaltningen anser maste
tas hdnsyn till 1 fordelningsnyckeln. De senaste dren har forskolor och skolor som saknar egen
géard och som istdllet anvander parkerna okat.

For att kunna skota naturreservaten utifrdn de fordjupade skotselplanerna som finns framtagna
samt utfora insatser utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald &r forvaltningen
beroende av att fa de medel som arligen soks. Det ger viss osékerhet bdde vad géller insatser
pa kort sikt samt for den ldngsiktiga planeringen. Forvaltningen forordar att tilldelningen av
dessa sdrskilda medel istéllet inkluderas i fordelningsnyckeln. Det skulle &ven medfora att det
administrativa arbetet i samband med ansdkan forsvinner.

3.2 Investeringar

Mnkr Prognos 2021 2022 2023 2024
Stdrre investeringar 16,7 7,5 7,0 2,0
Reinvesteringar 54 3,0 3,0 3,0
Mindre investeringar 10,2 10,2 10,2 10,2
med nycklade medel

Klimatinvesteringar 10,5 7,8 7,4 7,3
Trygghetsinvesteringar | 1,8 0,0 0,0 0,0
Inventarier och 8,0 5,0 3,0 3,0
maskiner

Totalt 52,6 33,5 30,6 25,5

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende storre parkupprustningsprojekt hos
kommunfullmaktige. I tabellen ovan redovisas de investeringsprojekt for S6dermalm som
kommunfullméktige beslutat om till budget 2021. I prognosen for ar 2021 ingér dven begérd
ombudgetering for kvarteret Rosendal mindre (2,9 mnkr) och begidrd ombudgetering for
renovering av tribryggor i Hammarby sjostad (0,4 mnkr) som gjordes i samband med
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verksamhetsberéttelsen for ar 2020. I prognosen ingar dessutom begdrd budgetjustering om
8,8 mnkr till f6ljd av merkostnader for arkeologiska utgrdvningar i samband med
nyanldggning av parkyta i Rosendal mindre.

Stadsdelsndmnden har under varen 2021 ansdkt om medel for perioden 2022-2024 {or ett
antal storre investeringsprojekt. De sokta projekten dr Tantolunden, Mariatorget, Haren,
Ansgarieparken och olika reinvesteringsatgérder. Under hosten 2021 beslutar
kommunfullmiktige om tilldelningen av medel for stora parkinvesteringar for 2022.

Ombyggnationen av Slussen har pagatt i flera ar och kommer att pdgd manga ar till. Under
den tiden har kringliggande parker farit illa av projektets etableringar. Nér Slussen &r klar och
parkytor inte langre tas i ansprék av projektet behdver de en omfattande upprustning. I
samband med ansdkan om investeringsmedel for storre projekt hade forvaltningen 6nskemal
om att kunna upprusta de berdrda parkerna i nartid. P4 grund av stadens begrénsade budget
for parkinvesteringar har detta dock inte varit mgjligt. Medel f6r insatserna behover darfor
sokas kommande éar.

Medel for mindre investeringar som stadsdelsndmnden varje ar tilldelas utifran
fordelningsnyckeln kommer att anvéndas for mindre parkupprustningar vilka beslutas i
samband med kommande érs verksamhetsplaner.

Nir det giller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning i att kunna hantera
projekten inom planerad tidplan, detta eftersom oforutsedda hinder ofta intréffar i samband
med anldggningsfasen. Exempelvis kan okénda ledningar, arkeologiska fynd och
markfororeningar patriffas vilket kraftigt paverkar projektets genomférande och tidplan.

For att kunna fardigstélla projekten dr det darfor nodvandigt att kunna omdisponera medel
mellan olika projekt och ar. Utover detta behover ocksa medel for mindre investeringar vara
mdjliga att anvénda fOr att sdkerstélla att storre investeringsprojekt och reinvesteringar kan
slutforas da hinder och forseningar uppstar. Ovanstdende utmaningar géller &ven for projekt
inom ramen for trygghetsskapande dtgirder och klimatinvesteringar.

Vad giller investeringsprojekt inom klimat och trygghet borde dessa hanteras pa samma sitt
som de stora parkinvesteringarna, det vill sdga att medel soks for flera ér i rad och ddrmed
battre kunna omhénderta investeringsprojekts naturliga faser (program, projektering och
genomforande).

Klimatinvesteringar

Forvaltningen har mojligheten till en 1dngsiktig planering av klimatinvesteringar skapar goda
forutséttningar for ett mer strategiskt miljo- och klimatarbete. Forvaltningen kommer att
anvinda denna mojlighet till att gora kartliggningar och inventeringar mer utforligt.
Forvaltningen ges dven mer tid att samverka med andra aktdrer, vilket skapar en stabilare
grund. Samtliga av forvaltningens atgérder stravar efter minskade véxthusgasutsldapp och
energieffektiviseringar men dven klimatanpassningar planeras.

Planerade atgérder redovisas i bifogad bilaga tre med en tvadrig plan. Nagra av de planerade
atgirderna ar en utveckling av de klimatinvesteringsprojekt som ansokts om 1
verksamhetsplanen 2021.

Inventarier

I och med att forvaltningen 1 april 2021 kommer flytta till nytt forvaltningskontor kommer
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investeringar behova goras for inventarier under 2021. Sa langt det ar mojligt kommer
aterbruk av befintliga mobler goras.

Det har genomforts en Gversyn av inventarier i forvaltningens vard- och omsorgboenden.
Detta for att sdkerstélla att standarden ar likvardig. Under 2022 innebér detta 6kade kostnader
for inkdp av inventarier med 2,0 mnkr.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béttre lokalsamordning och for
avveckling av lokaler som inte behovs. Detta dr ett led 1 forvaltningens effektiviseringsarbete.

Forvaltningens inhyrning av lokaler och bostdder inom stadsdelsomradet utgdrs till storsta del
av hyresavtal med privata aktorer, till exempel ménga bostadsrattsforeningar.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

Inom f6rvaltningens forskoleverksamhet finns 47 forskolor och tva kommunovergripande
specialforskolor. Forskolorna &r indelade i fem forskoleomraden och en resursenhet som vart
och ett leds av en rektor.

Forvaltningen har kapacitet for 2 860 forskoleplatser exklusive de tva kommunovergripande
specialforskolorna.

Det dr 46 procent av forskolebarnen som &r inskrivna i de kommunala forskolorna den 31
januari 2021.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Den forsta planeringsperioden ér ar 2020-2030. Under planeringsperioden visar prognoserna
pa att behovet av forskoleplatser minskar da antalet barn 1 dldersgruppen 1-5 ar blir farre.
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Prognos behov av forskoleplatser

ar 2022 ar 2023 &r2024 ar 2025 ar2026 ar 2027 ar 2028 &r 2029 &r2030 ar 2031

Kdlla: Sweco AB, Befolkningsprognos dr 2020 och férvaltningens antagande om att 98
procent av barnen 1-5 ar gar pd forskola.

Malet ir att alla forskolelokaler anvands fullt ut dér det &r mojligt. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt for att de totala lokalresurserna ska anvindas pa bista sitt.

Forvaltningen planerar att [imna mindre ldmpade permanenta forskolelokaler och paviljonger
med tillfalligt bygglov och ga in i nya forskolelokaler under perioden ar 2021-2023. Den
storsta minskningen av forskoleplatser sker under ar 2021. Forvaltningen arbetar systematiskt
med att anpassa utbudet av platser efter prognosticerad och faktisk efterfragan. Dock maste
antalet platser vara ndgot hogre én efterfragan da behoven varierar under aret samt att
forvaltningen behover ta ansvar for platsgarantin i planeringsarbetet. Forvaltningen avser dven
att arbeta for att 6ka andelen inskrivna barn i den kommunala forskolan. Férvaltningen har
inte ndgon kdnnedom om att det kommer att ske nagon férandring for forskolorna i enskild
regi vilket gor att redovisningen dver platskapaciteten for dessa dr oforandrat ar 2021-2024.

Dialog fors internt péa forvaltningen och med grundskoleavdelningen pa
utbildningsforvaltningen for att undersoka om det finns intresse att ta ver nagon av de
forskolelokaler dar forvaltningen planerar att avveckla verksamheten. Denna dialog fors dven
1 SAMS-grupperna som leds av kommunstyrelsen. (Samordnad grundskoleplanering i
Stockholm).

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Under forsta planeringsperioden ar 2021-2024 planerar forvaltningen att limna permanenta
forskolelokaler och forskolor som har tillfélliga bygglov. Sammantaget motsvarar denna
avveckling ett totalt platsantal om cirka 237. Nya platser kommer finnas i tva
nybyggnadsprojekt detta &r totalt cirka 195 platser.



i‘-‘-*—'“; Stockholms Tiansteutatande
>y stad e

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Den andra planeringsperioden ér r 2032-2040. Enligt prognosen kommer barnen i
aldersgruppen 1-5 dka nagot under den andra planeringsperioden.

Prognos behov av forskoleplatser

ar2032 &r2033 &ar2034 &r2035 ar 2036 &r 2037

Kdlla: Sweco AB, Befolkningsprognos dr 2020 och forvaltningens antagande om att 98
procent av barnen 1-5 ar gdr pa forskola.

Utifrén prognosen kommer forvaltningen gora en bedomning av vilka lokaler som péa bésta
sitt frimjar forskolans langsiktiga behov och verksamhet. Aven i det lingre perspektivet
planerar forvaltningen for en kapacitet dir 50 procent av barnen &r inskrivna i kommunala
forskolor. For att mota efterfragan pa nya forskolor 1 samband med nybyggnation av bostidder
kommer forvaltningen fortsitta samarbetet med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden
4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2021

Det finns 74 forskolor i egen regi inom Sodermalms stadsdelsomrade som sammanlagt har en
kapacitet for 3 703 barn. De enskilt drivna forskolorna, som ér 61 st pd Sodermalm, hade

3 270 barn inskrivna den 31 januari 2021 vilket motsvarar 54 procent av de barn som totalt
var inskrivna 1 forskola inom Sodermalms stadsdelsomrade.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Forvaltningen har inte ndgon kinnedom om det kommer att ske lokalférandringar for de
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enskilt drivna forskolorna inom Sodermalms stadsdelsomrade. De enskilt drivna forskolorna
har godkénnande dir det dr angivet hur minga barn forskolan maximalt far ha inskrivna i
verksamheten.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

Administrativa lokaler

Forvaltningskontoret kommer flytta in 1 nya lokaler pa Virkesviagen 3 den 2 april. Avveckling
av gamla forvaltningslokaler Gota ark sker parallellt under april manad. Fackforbundet
Kommunal flyttar fran Gota ark till Erstagatan 34 1 samband med forvaltningskontorsflytten.

Individ- och familjeomsorg

Forvaltningen hyr fyra lokaler avsedda for dagliga verksamheter 1 enlighet med LSS som
drivs i1 egen regi. Dérutdver finns ett antal adresser dar kommunen hyr lokalen men déir
verksamheten dr upphandlad och drivs av externa utforare.

Forvaltningen hyr totalt sju lokaler avsedda for dagliga verksamheter enligt LSS. Fyra av
dessa lokaler inhyser dagliga verksamheter 1 nimndens egen regi (Blecktornet, Reimers,
Torkel och 12:an). Resterande tre lokaler avser ndmndens entreprenadupphandlade dagliga
verksamheter (Hammarby, Danvikstull och Teckentullen)

Darutover driver forvaltningen en dagverksamhet for personer med demenssjukdom under 65
ar, Klubb Reimersholme samt en socialpsykiatrisk sysselséttningsverksamhet pd Maria
Trappgrind 5.

Fritid och kultur

Inom stadsdelsomradet finns fem parklekar. Det finns ett behov av att rusta upp de befintliga
parklekarna dd ménga av dessa ér 40-50 ar gamla. Det géller savél parklekarnas inomhusmiljo
som utomhusmiljo. Flera skolor och forskolor inom stadsdelsomradet har skolgardar och
lekytor som &dr smé och anvénder parklekarna som komplement till den egna utemiljon. Detta
leder till att parklekarna utsétts for stort slitage. En upprustning av parklekarnas lokaler
kommer att innebéra hojda hyreskostnader. Forvaltningen har en pagdende dialog med
fastighetskontoret som ar hyresvérd.

Ovriga lokaler

Avdelningen for dldreomsorg har tva separata lokalkontrakt avseende dagverksamheter for
dldre, tva lokaler med dppen verksamhet samt ett fritidscenter. Déarutover finns tva
dagverksamheter inrymda 1 Guldbrollopshemmets dldreboende samt personallokaler for
hemtjdnsten.

Forvaltningens sociala avdelning hyr dven in ett antal lokaler bland annat pa Brannkyrkagatan
dér forvaltningens arbetsmarknadsinsatser har sina verksamhetslokaler.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Behovet av platser for daglig verksamhet inom sociala avdelningen respektive dagverksamhet
for édldre analyseras och anpassas i forhéllande till efterfrdgan. Anordnare ar bade egen regi
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och privata aktorer. Generellt finns 1 nuldget tillgang till ett stort antal olika dagliga
verksamheter. Atgirder for att anpassa utbudet efter efterfrigan kan vara att analysera de
olika verksamhetssegmenten samt se 6ver mdjligheter till eventuella sammanslagningar,
nedldggning eller flytt av verksamheter. Det &r inte troligt att forvaltningen kommer utdka
antalet platser inom dagliga verksamheter under planeringsperioden.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddmd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnadsutvecklingen bedoms 6ka med 2 procent arligen.

4.4.2 Samverkan

Inom de lokaler som forvaltningen hyr finns dven ett flertal dagliga verksamheter inrymda
vilket innebdr att inga separata lokaler behdver hyras for dessa verksamheter. Detta giller till
exempel caféet inom Bergsunds vard- och omsorgsboende samt den dagliga verksamheten
Ekengruppen som kommer ha sin verksamhet pa Virkesvigen fran april manad.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningen behover fortsétta utveckla det strategiska arbetet avseende forvaltningens totala
lokalinnehav.
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