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aldreomsorgen

Delrapport av uppdrag fran S6dermalms stadsdelsnamnd

Inledning

I samband med att S6dermalms stadsdelsnamnd, pa
nimndsammantradet den 28 januari 2021, fattade beslut om budget
och verksamhetsplan for ar 2021 gav nimnden forvaltningen i
uppdrag att under dret analysera och utreda hur andelen egenlagad
mat inom forvaltningens dldreomsorgsverksamheter kan oka. I
ndmndens uppdrag ingick dven att se dver vilka forutsédttningar som
finns for egna kockar och egna tillagningskok och vad detta skulle
kosta.

Mat inom aldreomsorgen i Stockholms stad -
utgangspunkter

Mat och méltider i1 dldreomsorgen ska folja Stockholms stads
maltidspolicy for dldreomsorgen' som beslutades i
kommunfullmaktige 2019 och som géller for vard- och
omsorgsboende, servicehus, dagverksamheter och hemtjdnst. Enligt
policyn ska maten vara god och f6lja riktlinjerna f6r néringsinnehall
for mat for dldre fran Livsmedelsverket. Hilften av dagens
energiintag ska komma fran lunch och middag och den andra
hélften fran frukost och mellanmal.

Aldreomsorgen ska kunna erbjuda mat anpassad efter intoleranser,
allergier, vissa sjukdomar och tillstind, kulturella och religiésa
onskemal samt konsistensanpassad kost vid tugg- och
sviljsvarigheter. Aldre dr en riskgrupp for underniring och ett
tillrackligt intag av energi och niring ar viktigt for att bevara
funktionsforméga och forebygga undernidring, fall och trycksar.

Maltiderna ska vara trivsamma, ge mdjlighet till att vara delaktig
och till social gemenskap. Hur maltidsmiljon uppfattas paverkar
aven aptit och hur mycket en person éter.

! https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-
demokrati/styrdokument/mat--och-maltidspolicy-for-aldreomsorgen-i-
stockholms-stad/



https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/styrdokument/mat--och-maltidspolicy-for-aldreomsorgen-i-stockholms-stad/
https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/styrdokument/mat--och-maltidspolicy-for-aldreomsorgen-i-stockholms-stad/
https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/styrdokument/mat--och-maltidspolicy-for-aldreomsorgen-i-stockholms-stad/

wy Stockholms

Utredning om 6kad andel hemlagad mat
inom dldreomsorgen

Delrapport av uppdrag fran Sédermalms
stadsdelsnamnd

Dnr SOD 2021/1121
Sida 2 (7)

Maten ska dven vara miljoméssigt héllbar och livsmedelshygieniskt
sdker. Verksamheterna ér skyldiga att arbeta enligt
livsmedelslagstiftningen. Med 6kad alder kan immunforsvaret
forsdmras och dldre dr darfor extra kénsliga for matforgiftning. Hos
de skora dldre som bor pa vard- och omsorgsboende kan en
matforgiftning fa storre konsekvenser jamfort med hos friska yngre.
Att arbeta med mat till dldre stiller extra stora krav pa hygienen och
kraver kunskap om livsmedelshygien samt att personalen &r extra
noga vid hantering av mat till denna grupp.

I kommunala verksamheter har stadsdelsndmnden det yttersta
ansvaret for maltidsverksamheten. En verksamhetsansvarig ansvarar
for planering, utveckling och uppf6ljning av omridet mat och
maéltider. De 0vriga yrkesgrupperna kring den enskilde har olika
ansvarsomrade for mat och maltider beroende pa uppdrag.

Nulaget inom forvaltningens verksamheter
I dagslédget far forvaltningens dldreomsorgsverksamheter mat- och
maltidsbehovet tillgodosett pa olika sétt.

e Magda och Skénegatans dagverksamheter, den 6ppna
traffpunkten Nytorgstréffen och Nytorgsgardens véard- och
omsorgsboende far mat fran forskolan Hornets
tillagningskok.

e Sodertjdnst hemtjinst och Hornstulls servicehus koper fardig
mat 1 butiker och restauranger till de kunder som har insats
beredning av maltid och vill ha en matldda.

e Grindstugan, Pérlan och Guldédggets dagverksamheter far
kyld mat till sina luncher fran Kostenheten i Enskede-Arsta-
Vantor. Kostenheten upphandlas och det ar oklart om den
kommer fortsétta drivas 1 egen regi.

e Katarinagdrdens- Kulltorps- och Magdalenagardens vard-
och omsorgsboende arbetar enligt Hemlagat.

Arbetssattet Hemlagat

I januari 2020 infordes ett nytt arbetssatt med maten pa
Katarinagardens-, Magdalenagéirdens — och Kulltorps vard- och
omsorgsboenden. Arbetssittet heter Hemlagat och innebér
verksamhetsnédra matlagning, det vill séga att maten tillagas av
omsorgspersonal pa varje vaningsplan utifran niringsberdknade
recept med anvisningar.

Nytorgsgardens vard- och omsorgsboende far fortsatt mat fran
tillagningskoket pa forskolan Hornet pa vardagar men arbetar enligt
Hemlagat pa helger och lov nér forskolan héller sténgt.

I Hemlagat ingér att maltiden ska vara en gemensam aktivitet. Alla
dldre personer som bor pd nigot av forvaltningens véard- och
omsorgsboenden far mojlighet att aktivt delta i matlagningen och
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maltiderna som ddrmed kan bidra till gemenskap och
meningsfullhet i1 stérre utstrackning én tidigare. Doft fran
matlagning och aktivitet 1 koket kan bidra till 6kad aptit och 6kat
energiintag hos den dldre personen.

I Hemlagat finns en fyra veckors rullande meny som sidsongs-
anpassas. Menyn tas fram av kock och dietist och &r anpassad efter
dldres naringsbehov samt med hénsyn till de matrétter som de éldre
foredrar.

Kott och kyckling bestills fardiglagat fryst eftersom de av
livsmedelshygieniska skél inte kan tillagas pa plats fran rda
livsmedel. Fryst fisk tillagas delvis fran ra. Potatis, ris, pasta tillagas
pa plats och oftast dven saser. Personalen gor ocksa efterrétter och
mellanmal utifrdn menyn.

Uppfoljning av Hemlagat

Under varen 2021 genomforde forvaltningens dietist en uppfoljning
av vad de éldre tycker om luncherna som tillagats efter arbetsséttet
Hemlagat. Den visade att cirka 90 procent av de dldre som
tillfrdgats var ndjda med maten och cirka 90 procent tyckte att
maltiderna var trevliga.

En uppf6ljning av arbetsséttet for personalen genomfordes via enkét
under varen 2021. Cirka 30 procent av medarbetarna svarade. Dar
framkom att det finns flera positiva aspekter utifran arbetssittet som
doft, 6kad kvalitet pd maten. I svaren framkom &ven att personalen
upplevde att matlagningen tog tid och att det darfor kunde bli
stressigt for dem att hinna med Ovriga arbetsuppgifter i samband
med mat- och méltidssituationen.

Mojliga alternativ for att 6ka andelen egenlagad mat

For att det ska vara mojligt att 6ka andelen egenlagad mat har
forvaltningen tittat ndrmare pa foljande alternativ for tillagning av
maten:

1. Tillagningskok i anslutning till respektive vard- och
omsorgsboende

2. Gemensamt tillagningskok/storkdk 1 annan lokal

3. Tillaga en storre andel mat fran grunden pa vaningsplanen
pa vard- och omsorgsboendena (utveckling av arbetssittet
Hemlagat)

Alternativ 1: Tillagningskok i anslutning till vard- och
omsorgsboende

For att starta tillagningskok krdvs en lokal med tillricklig yta och
mdjlighet for leveranser/eventuell transport. Det finns inget
befintligt tillagningskok eller lokal dér det finns utrymme att bygga
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ett tillagningskok 1 anslutning till Magdalenagérden,
Katarinagarden, Nytorgsgérden eller Kulltorp. Lokalerna i
anslutning till Magdalenagérden och Katarinagéarden &r uthyrda till
andra hyresgister och om/nér en lokal blir ledig meddelar Micasa
forvaltningens lokalstrateg. Om en lokal blir ledig som inte anvénts
som tillagningskok innan, &r det ett mer omfattande arbete att se till
att lokalen uppfyller de behov och krav som finns.

Alternativ 2: Gemensamt tillagningskok/storkdk i annan lokal
Mojlig lokal for ett gemensamt tillagningskok pa Sodermalm ar
koket 1 fastigheten Filen, pa Lignagatan. Det dr ett befintligt storkok
dér nuvarande hyresgést ISS har avvecklat sin verksamhet 1 koket
och Micasa soker dérfor en ny hyresgést. Koket finns i samma
fastighet som Hornstulls servicehus, den 6ppna traffpunkten
Lusthuset och Tellus seniorlokus.

Forvaltningen har anlitat konsulten Storkdksbyréan for en forsta
utredning av koket pa Lignagatan. Storkoksbyran har gjort en
inventering och beddmning av lokalen och befintlig utrustning.
Utrustningen tillhor ISS och en stor del av utrustningen ir 1 slitet
skick och behover bytas ut. Storkdksbyrdn bedomer att koket
behdver omdisponeras for att effektiviseras, anpassas efter aktuella
behov och de krav som finns géllande arbetsmiljo, teknik och
hygien med mera. Storkoksbyran har 1dmnat forslag pa vilken
utrustning som behovs och information om vilka krav som finns nir
det géller utrustningen. De har rdknat pa en schablonkostnad per
kvadratmeter for vad det vanligtvis kostar att utrusta ett storre kok.

Enligt Storkoksbyran kan kokets kapacitet uppga till att tillaga
mellan 1500-2000 portioner per dag efter omdisponering. Vid en
produktion av 1000 portioner per dag bedéms det behdvas 6-8
arsarbetskrafter som arbetar vardagar med utskick av kyld mat infor
helger. Enligt Storkdksbyran finns det fordelar med ett storkok 1
egen drift och att kostnaden for investeringar vanligtvis kan tas igen
pa sikt jaimfort med att kopa in mat fran leverantor.

Forvaltningen har réknat fram att underlaget for portioner till
dldreomsorgen i egen regi pa Sédermalm &r farre dn 1500-2000, sa
utrustning och personal i ett gemensamt storkdk kan behdva
anpassas efter ett mindre antal portioner. Alternativet dr 6ka antalet
portioner genom att tillaga mat &ven till annan dldreomsorg eller
andra verksamheter 1 kommunens regi.

En hogre kapacitet 1 koket skulle exempelvis kunna ge mdjlighet for
hemtjdnsten i egen regi att erbjuda sina kunder matlador.
Hemtjénsten koper 1 dagslédget mat fran butik eller restaurang som
ligger ndra dir kunderna bor. Dessa matlador uppfyller séllan de
krav som finns i dldreomsorgens mat- och méltidspolicy eller
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kraven 1 stadens gemensamma matstrategi God, hilsosam och
klimartsmart mat”?, som beslutades av kommunfullméaktige i maj
2019. Denna typ av matlador innebir dven begransande mojligheter
att fa anpassad kost.

Kostnaderna for ett storre gemensamt tillagningskok ar hoga. Enligt
Storkokskonsulterna dr det viktigt att se 6ver bdde kostnaden for
investeringen i ett storkdk fran start och driftskostnaderna infor ett
eventuellt beslut.

Enligt arbetsformedlingen har efterfragan pé kockar och annan
kokspersonal 0kat efter en tidigare minskning pa grund av
pandemin. Det finns en stor efterfragan pa kockar som bedéms 6ka
de nirmsta aren.

Enligt Stockholm stads lonestatistik &r medellonen kdkspersonal
foljande:

o Koksbitrdde 25 044 kr (spridning 20 100- 31 800)

e Kock 29 182 kr (spridning 22 000- 39 710)

e Koksansvarig 30 551 kr (spridning 26 410- 40 000)

o Kokschef 37 333 kr (spridning 30 580- 49 300)

Alternativ 3: Tillaga en stérre andel mat fran grunden i kdk pa
vaningsplanen pa vard- och omsorgsboendena (utveckling av
arbetssattet Hemlagat)

For att kunna tillaga en storre andel mat fran grunden i koken pa
respektive vaningsplan krdvs framforallt en anpassning av koken for
att kunna separera och hantera livsmedel och disk pa ett sdkert sdtt
samt mer forvaringsutrymmen. Att tillaga maten frdn grunden i
koken péd vaningsplanen innebér dven en storre livsmedelshygienisk
risk vilket krdver personal med kompetens 1 matlagning och
livsmedelshygien i storre omfattning 4n det som finns idag med
arbetssdttet Hemlagat. En stor fordel med Hemlagat 4r att de dldre
som vill kan vara delaktiga 1 mat- och maltidssituationen och
upplevelsen av maltiden for den enskilde &r vanligtvis bittre om en
del av maten tillagas pa plats dn att hela maltiden levereras
fardiglagad.

Forvaltningen har dven sett ver mdjligheten for fler forskolor med
tillagningskok som skulle kunna leverera mat till Katarinagarden,
Magdalenagarden och Kulltorp pd samma sdtt som forskolan Hornet
levererar mat till Nytorgsgarden. I dagsldget finns inga forskolor 1
direkt anslutning till dessa tre vard- och omsorgsboenden. Det
alternativ som eventuellt kan vara aktuellt 4r Forskolan Nya

2 https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-
demokrati/styrdokument/god-halsosam-och-klimatsmart-mat---matstrategi-for-
stockholms-stad.pdf
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Kastanjen vid Mariatorget som Sppnade 1 augusti 2021. Ett nytt
tillagningskok finns pé forskolan dér det 1 dagslédget tillagas cirka 90
portioner per dag. Enligt bitrddande rektor har forskolan troligtvis
kapacitet att 6ka antalet portioner men det &r svért for verksamheten
att ge besked om ett exakt antal eftersom koket dr sd nytt.
Verksamheten ser svarigheter med att binda upp sig till att leverera
mat till dldreomsorgen under en ldngre tidsperiod eftersom antalet
barn berdknas att 6ka framover.

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen kan konstatera att mat och méltider betyder mycket
for dldres hélsa och livskvalitet. All mat som serveras inom
dldreomsorgen ska vara god, néringsrik och séiker att dta. Som ett
led 1 forvaltningens arbete att 6ka kvaliteten inom omradet mat och
maéltider infordes arbetssittet Hemlagat i januari 2020. Hemlagat
innebdr verksamhetsniara matlagning, det vill sdga att maten tillagas
av omsorgspersonal pa varje viningsplan utifrén niringsberéknade
recept med anvisningar.

Storre delen av den mat som idag serveras pé forvaltningens vard-
och omsorgsboenden ar alltsa egenlagad pa plats och de dldre som
vill kan vara delaktiga i mat- och méltidssituationen.

En utvdrdering av arbetsséttet genomfordes under varen 2021 och
utifran resultatet kan forvaltningen konstatera att Hemlagat fungerat
tillfredsstillande och de boende pé forvaltningens vard- och
omsorgsboenden dr dverlag n6jda med maten som serveras och med
maltidssituationen 1 stort. Darfor forordar forvaltningen en
vidareutveckling av arbetsséttet. Hemlagat dr redan ett kdnt och
etablerat koncept 1 verksamheterna och genom den foreslagna
satsningen pa Hemlagat i nimndens verksamhetsplan och budget
for 2022 ser forvaltningen goda forutséttningarna for en &n mer
okad kvalitet i mat- och maltidssituationerna. Genom att anstélla
fem koksbitrdden och utdka dietistresurserna 6kas kompetensen
kring livsmedelshygien samt néringsrik och sdker mat ytterligare.
Den omsorgspersonal som ersitts med koksbitrdden kommer istéllet
kunna utveckla maltidssituationen sa att den upplevs som trivsam,
tilltalande och anpassad for den enskilde omsorgstagaren. De
utdkade resurserna i form av koksbitrdden mojliggor dven for ovrig
personal att 1 hogre utstrdckning kunna delta 1 méltiderna, sa kallad
omsorgsmaéltid. Det innebir att personalen deltar aktivt i méltiden
vid matbordet for att utfora individanpassat maltidsstod.

Vidare ser forvaltningen ser att det finns flera tdnkbara alternativ till
hur maten inom dldreomsorgen ska tillagas. Ett tillagningskdk,
oavsett om det dr ett mindre kok pa respektive vard- och
omsorgsboende eller ett storre centralt, kan ge 6kad mdjlighet att:
e Oka andelen mat tillagad fran grunden med rdvaror av god
kvalitet
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e (Oka andelen ekologiska livsmedel

e ge en storre variation av matratter

e styra méltiderna och anpassa efter 6nskemal och behov i
verksamheterna

o tillaga olika sorters specialkost och konsistensapassad mat
pa ett sdkert satt

Forvaltningen kommer darfor fortsatt folja fragan om mat och
maéltider. Dels 1 form av systematisk uppf6ljning av arbetssittet
Hemlagat men dven genom att forvaltningen fortsitter att undersoka
forutséttningarna for hur maten inom éldreomsorgen pa S6dermalm
ska tillagas framdver. Detta genom att gora en djupare analys av de
ekonomiska, juridiska och lokalméssiga konsekvenserna samt
hanteringen av de livsmedelshygieniska kraven och risker som finns
kopplat till exempelvis en egen storkdksldsning eller distribution av
matladdor inom hemtjénsten. Med detta som underlag kan
forvaltningen stélla om nér sd krav och behov fordndras.

Jamstalldhetsanalys

Mat och méltider har stor betydelse for hédlsan och vélbefinnandet.
Enligt stadens mat och méltidspolicy for dldre ska ett tydligt
kvalitets- och servicetinkande ge forutsittningar for en hog och
jadmn kvalitet pd mat och maéltider {for alla medborgare oavsett kon
inom dldreomsorgen. Forvaltningens arbete for bra méltider 1
dldreomsorgen &r en viktig del 1 arbetet for en jdmlik och jimstélld
hélsa och en forutsittning for att nd malen for hdllbar utveckling 1
Agenda 2030.
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