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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

I detta underlag beskrivs de kommande drens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kdrnverksamheter samt ndmndens strategiska satsningar som bidrar till
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal. Satsningarna har sin utgangspunkt i nimndens
karnverksamheter, de prioriterade omradena i stadens budget samt Vision 2040.

Forvaltningen hanterar fortsatt covid-19-pandemin som gjort avtryck i forvaltningens
verksamheter under 2020, 2021 och 2022. Erfarenheter och ldrdomar fran hanteringen och
genomforda utvarderingar tas tillvara, men forvaltningen gor bedomningen att konsekvenser
av pandemin kommer att mérkas av under kommande ar.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Strategiska satsningar

e Forvaltningen fortsdtter utveckla insatser och arbetssétt inom arbetstraning, samverkan
och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga samt samhélls- och bovégledning.
En prioriterad méalgrupp ér kvinnor som stér 14ngt ifrdn arbetsmarknaden. Satsningen
kopplar till de prioriterade omradena vagen till arbete och egen forsorjning och
jamstélldhet i kommunfullmaiktiges budget.

e Oka kunskapen om och forebygga otillaten paverkan inom férvaltningens
verksamheter. Satsningen kopplar till de prioriterade omradena brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbete samt sékerhetsfragor och jamstélldhet 1
kommunfullmiktiges budget.

e Oka tryggheten i stadsdelsomridet genom platssamverkan med olika lokala aktdrer
fran kultur- och néringsliv, civilsamhéllets organisationer, andra myndigheter och
fackforvaltningar. Satsningen kopplar till de prioriterade omradena
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sikerhetsfragor,
ndringslivsarbete och jimstilldhet i kommunfullméktiges budget.

e Genom att utveckla samverkan med tongivande aktorer for minskad brottslighet,
minskade ordningsstdrningar och 6kad trygghet sker méten med hog frekvens och
omedelbara dtgirder genomfors pa kort och lang sikt. Satsningen kopplar till de
prioriterade omrédena brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt
sakerhetsfrdgor och jamstéilldhet i kommunfullméktiges budget.

e Trygghetsskapande atgérder vid skotsel och utveckling av stadsdelsomradets
parkmark. Renhéllningen av parkerna har en central roll i det arbetet. Satsningen
kopplar till de prioriterade omradena brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete samt sikerhetsfragor och jamstéilldhet i kommunfullméktiges budget.
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Vérda, bevara och utveckla S6dermalms parker och gronytor under den kommande
tiodrsperioden utifran parkplan for S6dermalm. Satsningen kopplar till det prioriterade
omradet milj6 och klimat i kommunfullméktiges budget.

I syfte att ge barnen i forskolan trygghet och sjilvkinsla och en likvirdig utbildning
fortsétter forvaltningen utveckla arbetet dir omsorg och ldrande bildar en helhet.
Verksamheten planerar for att barnen i forskolan har en dagsrytm som ar vl avvigd.
Satsningen kopplar till det prioriterade omradet jadmstilldhet i kommunfullméktiges
budget.

Fortsitta utveckla arbetssitt som ger barn i forskolan moéjlighet till inflytande.
Satsningen kopplar till det prioriterade omradet jamstélldhet i kommunfullmiktiges
budget.

Fortsétta utveckla arbetet med digitala verktyg 1 det pedagogiska arbetet och 1
kommunikationen med vardnadshavare. Satsningen kopplar till det prioriterade
omrédet innovation, digitalisering och effektiva arbetssitt i kommunfullmiktiges
budget.

Socialtjdnsten star infor stora utmaningar. For att méta medborgares behov innan
sociala problem fordjupats foreslds i forslaget till ny socialtjanstlag, som berdknas
trdda 1 kraft 1 januari 2023, att kommuner ska kunna erbjuda insatser utan
behovsprovning. Forvaltningens verksamheter inom savél prevention,
myndighetsutdvning och utformning av insatser behover sérskilt folja och
uppmirksamma hur lagéndringarna fortskrider. Férvaltningen ser att denna
omstillning sannolikt kan innebédra en resursomfordelning for att uppfylla lagens
intentioner. Satsningen kopplar till det prioriterade omréadet innovation, digitalisering
och effektiva arbetssitt i kommunfullméktiges budget.

Sdkerstélla att behovet for personer med funktionsnedsdttnings styr utbudet av insatser
1 verksamheter 1 egen regi och 1 verksamheter pa entreprenad. Det avser bland annat
dagliga verksamheter som i hogre utstrickning kan anpassas till att individer far storre
inflytande och 6kad delaktighet nér det géller meningsfull sysselsittning och att
forberedas for att exempelvis komma ut i studier, till praktik eller arbete. Satsningen
kopplar till de prioriterade omrédena végen till arbete och egen férsorjning,
jamstélldhet i kommunfullmaktiges budget.

Arbeta hélsofrdmjande for att stirka forutsittningar for god hélsa, jimlika relationer,
kunskap om réttigheter och en kénsla av sammanhang sérskilt for unga och vuxna med
funktionsnedséttning. Exempelvis att motivera flickor och pojkar att ta del av fysisk
aktivitet i fritidsverksamheterna, parklekarna och dppna forskolorna. Satsningen
kopplar till de prioriterade omrddena omstéllning till en god och néra vard och
jamstélldhet i kommunfullmaktiges budget.
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e Genom intern samverkan mellan socialtjanst och forskola bidra till ett vdl fungerande
samarbete med andra aktdrer sdsom grund- och gymnasieskola, polis, barn- och
ungdomspsykiatri, habilitering och andra verksamheter inom Region Stockholm.
Samhandling bidrar till att uppticka och motverka en negativ utveckling nér det géller
bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfranvaro. Satsningen kopplar till de
prioriterade omradena brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete, omstéllning
till en god och néra vard och jimstédlldhet 1 kommunfullméktiges budget.

e Fortsétta utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén for vuxna
personer med samsjuklighet. Ett ssmmanhéllet stod av flera myndigheter och
vardgivare, bland annat psykiatrin och beroendevarden, ar viktigt for den enskildes
aterhdmtning och for att stirka och forebygga psykisk och fysisk ohélsa. Satsningen
kopplar till de prioriterade omradena omstéllning till en god och néra vard och
jamstilldhet i kommunfullméktiges budget.

e Fortsétta utveckla intern och extern samverkan for att nd malet om att individen ska bli
sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende. Samverkan inom forvaltningen ska
ske for att aktivt forebygga hemldshet exempelvis genom att arbeta aktivt sa att
personer inte blir skuldsatta. Vidare ska boendeteamets arbete utvecklas for att minska
hemldshet och dirmed minska kostsamma insatser i form av placeringar pa
akutboenden/hédrbédrgen. Satsningen kopplar till de prioriterade omradena vigen till
arbete och egen forsorjning och jimstélldhet i kommunfullméaktiges budget.

e Utveckla samverkan 1 och utanfor staden for 1dngsiktigt hallbara strategier och
arbetssétt for att klara dagens och framtidens kompetensforsorjning inom
dldreomsorgsomrédet. Satsningen kopplar till de prioriterade omrddena
kompetensforsorjning och omstéllning till en god och néra vard i kommunfullméktiges
budget.

e For att kunna moéta det 6kade behovet av omsorg och hilso- och sjukvardsinsatser,
framforallt hos gruppen dldre dver 85 &r, ser forvaltningen behov av en utvecklad
samverkan med Region Stockholm och sdrskilt med primérvarden. Satsningen kopplar
till det prioriterade omrédet omstéllning till en god och néra vard i
kommunfullmiktiges budget.

e Fortsatt kvalitetsutveckling av hemtjénsten for att mota 6kade behov och krav pa att
kunna bo 1 sitt eget hem lidngre. Satsningen kopplar till det prioriterade omradet
innovation, digitalisering och effektiva arbetssétt i kommunfullméktiges budget.

e Forvaltningen fortsitter att utveckla metoder och arbetssatt for att stirka det friska och
forebygga ohilsa for att stodja ett hdlsosamt aldrande. En viktig del 1 detta arbete ar att
utveckla omradet mat, maltider och nutrition, inom bade sdrskilt och ordinirt boende.
Pé sé sitt kan den dldres fysiska funktion bevaras i sa stor utstrickning som mojligt for
att ge mgjlighet till sjdlvstandighet och 6kad livskvalitet. Satsningen kopplar till de
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prioriterade omrddena omstillning till en god och nira vérd, innovation, digitalisering
och effektiva arbetssitt och jamstélldhet 1 kommunfullmiktiges budget.

Verksamheterna inom hela socialtjanstomradet fortsitter utveckla inforandet och
anvéndandet av digitala stod och vilfardsteknik. Dels med syftet att 6ka
sjdlvstandigheten och delaktigheten for den enskilde i sin vardag och dels for en mer
effektiv och innovativ verksamhet. Satsningen kopplar till de prioriterade omradena
omstdllning till en god och ndra vérd, innovation, digitalisering och effektiva arbetsstt
och jamstilldhet i kommunfullméiktiges budget.

1.2 En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Strategiska satsningar

Sdkerstélla goda forutséttningar for foretagande inom stadsdelsomradet. Genom
trygghetshdjande insatser 1 stadsdelsomradets parker och genom Sdderandan, dir dven
det lokala niringslivet dr involverat, mojliggdrs trygga och valfungerande platser och
goda fOrutsittningar inom stadsdelsomradet for att driva foretag sdkerstills.
Satsningen kopplar till de prioriterade omradena brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete samt sdkerhetsfragor och néringslivsarbete i
kommunfullméktiges budget.

Fortsitta effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifran den prognostiserade
minskningen av forskolebarn. Satsningen kopplar till det prioriterade omradet effektiv
lokalforsorjning 1 kommunfullméktiges budget.

Utveckla dialogen med civilsamhillet kring det lokala kultur- och foreningslivet.
Satsningen kopplar till det prioriterade omradet brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete samt sékerhetsfragor i kommunfullméiktiges budget.

Utveckla ekosystemtjénsterna i stadsdelsomradets parker och gronomraden for att
mota klimatférandringar och bidra till att upprétthélla ett robust ekosystem. Satsningen
kopplar till det prioriterade omrédet miljo och klimat i kommunfullméktiges budget.

Minska energiforbrukningen i verksamhetslokaler genom energieffektivisering.
Satsningen kopplar till det prioriterade omradet miljo och klimat i
kommunfullmiktiges budget.

Arbeta med resurshushéllning genom medveten konsumtion och resurseffektiv
avfallshantering med fokus pa aterbruk, atervinning och minskat matsvinn. Satsningen

kopplar till det prioriterade omrédet miljo och klimat i kommunfullméktiges budget.

Oka andelen ekologiska livsmedel i verksamheterna. Satsningen kopplar till det
prioriterade omradet milj6 och klimat i kommunfullméktiges budget.
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Strategiska satsningar

Arbeta aktivt for att minska andelen timanstédllda inom dldreomsorgen for att 6ka
kontinuiteten for brukare och for ett hallbart arbetsliv for forvaltningens medarbetare.
Satsningen kopplar till de prioriterade omrddena kompetensforsorjning, omstillning
till en god och néra vérd i kommunfullmaktiges budget.

Formulera ett regelverk for mojligheten att kombinera arbete hemma och pa
arbetsplatsen som en f6ljd av lirdomar och nya omstandigheter efter pandemin. Detta
for att forvaltningen fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare 1 konkurrens med andra
arbetsgivare. Satsningen kopplar till det prioriterade omrddet kompetensforsorjning i
kommunfullmiktiges budget.

Stirka ledarskapet genom en rad olika atgérder, bland annat genom att minska antalet
medarbetare per chef i flera av verksamheterna, genomfora stor utbildningssatsning
for alla chefer 1 form av chefsdialoger, och anordna kompetenshdjande utbildningar
inom omrddena arbetsritt, lonedversyn, rekrytering, arbetsmiljo, rehabilitering,
hélsosamtal och hantering av personalhandlingar. Satsningen kopplar till det
prioriterade omradet kompetensforsorjning i kommunfullmaktiges budget.

Tydliggdra strategier for 16nebildning och genomf6ra 6versyn av dagens arbetssitt vid
l6nedversyn. Satsningen kopplar till det prioriterade omradet kompetensférsorjning i
kommunfullmiktiges budget.

Fortsétta skapa goda forutsdttningar for en hallbar kompetensforsorjning, till exempel
genom att sdkra tillgdngen till legitimerade sjukskoéterskor och socialsekreterare och
for att 6ka andelen utbildade underskoterskor inom dldreomsorgen. Satsningen
kopplar till de prioriterade omraddena kompetensforsorjning och omstéllning till en god
och nira vard i kommunfullméktiges budget.

Arbeta for god arbetsmiljo genom ett aktivt rehabiliteringsarbete och genom tidiga
hilsosamtal, med sarskilt fokus pa att sdnka sjukfranvaron efter pandemin. Satsningen
kopplar till det prioriterade omradet kompetensforsorjning i kommunfullméktiges
budget.

Arbeta for en helhetssyn pé informationsforsorjning och -/hantering genom att etablera
ett systematiskt arbetssétt och en stadsdelsnimndsgemensam strategi. Strategin bor
tillgodose och tillvarata synergierna mellan verksamhetens behov av effektiva
arbetssitt, innovation och regelverkens krav (OSL, GDPR, Arkivlagen etc.).
Satsningen kopplar till det prioriterade omradet innovation, digitalisering och effektiva
arbetssitt 1 kommunfullméktiges budget.
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e Stadsdelsforvaltningarna behdver ta fram gemensamma rutiner for att handldgga
(dokumentera) och hantera information till exempel i Paraplyet, sociala system, eDok
och skolplattformen. Det forbéttrar arbetssatt och datakvalitet. Har behdvs central
samordning i staden. Satsningen kopplar till det prioriterade omradet innovation,
digitalisering och effektiva arbetssétt i kommunfullméktiges budget.

e Arbeta for en kulturforandring inom omradet informationsforsorjning och -/hantering
genom att 6ka medvetenhet och kompetens om att information (data) ska ses som en
resurs och sdkerstdlla kompetensutveckling inom omrédet. Satsningen kopplar till det
prioriterade omradet innovation, digitalisering och effektiva arbetssitt i
kommunfullmiktiges budget.

e For att mota utmaningen med en 6kande och dldrande befolkning behdver
forvaltningen hitta nya satt att utfora sitt uppdrag. Att arbeta systematiskt med
innovation och verksamhetsutveckling ér ett sitt att forbdttra mojligheterna att mota
malgruppernas behov och forvintningar. Forvaltningen satsar darfor pa att 6ka chefers
forméga att leda innovationsarbete och systematisk verksamhetsutveckling.

Satsningen kopplar till det prioriterade omradet innovation, digitalisering och effektiva
arbetssitt i kommunfullméktiges budget.

e Nya arbetssétt och att kunna nyttja digitaliserings mdjligheter ar ofta beroende av
foreteelser som ligger utanfor forvaltningens mandat och uppdrag, exempelvis
infrastruktur, riktlinjer och styrande dokument. Forvaltningen behdver déarfor driva
och stélla krav pd utveckling av IT-infrastruktur och forum for att samordna behov och
utmaningar som delas av flera forvaltningar inom staden. Satsningen kopplar till det
prioriterade omrddet innovation, digitalisering och effektiva arbetssitt 1
kommunfullmiktiges budget.

e Under perioden kommer forvaltningen att fortsatta med att kartldgga, analysera och
utvirdera fler verksamheter och stodfunktioners arbetsprocesser. Nér fler
verksamheter kartldggs finns det mdjlighet att upptécka likheter mellan verksamheter
och hur olika delar av organisationen paverkar varandra. Forvaltningen kommer dven
att jobba med omvérldsbevakning av vad andra organisationer och forvaltningar gor
och gjort for att foresld och infora nya sétt att arbeta som medfor mervirde till
forvaltningens verksamheter. Satsningen kopplar till det prioriterade omradet
innovation, digitalisering och effektiva arbetssétt 1 kommunfullmaéktiges budget.

2 Namndens verksamhetsomrade

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stdd och service till
personer med funktionsnedsdttning, stadsmiljo, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg,
konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgirder. Under respektive verksamhetsomrade beskrivs omvérldsfaktorer,
interna faktorer av betydelse och utmaningar som verksamheterna star infér och vilka
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prioriteringar som beddms behdver goras de kommande tre dren. Hér beskrivs dven behov och
forslag pa effektiviseringar som sidnker kostnader och/eller hgjer kvaliteten i verksamheten.

Okat flyktingmottagande med anledning av kriget i Ukraina
Sodermalm liksom resten av Stockholm forbereder sig for ett mottagande av méinniskor pa
flykt. Detta stod kan vara ekonomiskt bistind till boende och mat men dven att sidkerstilla
barns behov av skydd och trygghet. I dagsldget kan det vara svért att uppskatta omfattningen
av mottagandet och mycket av arbetet inom omradet sker i ndra samarbete med

socialforvaltningen och 6vriga stadsdelsforvaltningar.

Demografi

Stadsdelsomradet omfattar stadsdelarna S6dermalm, Langholmen, Reimersholme, Hammarby
Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen. I stadsdelsomradet bor drygt 131 600 personer.

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet ar 2022-25

Befolkning ar 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2025
0ar 1493 1511 1492 1461
1-5 ar 5873 5885 5821 5787
6-15 ar 11288 11241 11043 10822
16-19 ar 4490 4610 4737 4796
20-24 ar 5917 6142 6158 6150
25-64 ar 76761 77177 76805 76207
65-79 ar 19974 20189 20211 20232
80-89 ar 4820 5197 5633 6069
90+ 1055 1089 1103 1117
Totalt 131671 133040 133002 132640
Man 64049 64747 64739 64576
Kvinnor 67622 68292 68263 68064

Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2021.

Enligt 2021 ars befolkningsprognos berdknas antalet invanare till drygt 132 500 personer ar
2025. Antalet personer dver 80 berdknas 6ka med drygt 1300 personer mellan 2022 till 2025.
Aven &ldersgrupperna 16-19 och 20-24 dkar ndgot, medan man ser en minskning i 6vriga

aldersgrupper under prognosperioden.
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Befolkningsprognos Sédermalms stadsdelsomrade 2022-2030
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Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2021.

Fran och med 2024 minskar den totala befolkningen inom stadsdelsomradet arligen och
prognostiseras till runt 128 500 invénare ar 2030.

2.1 Forskoleverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet barn 1 forskoledldern 1-5 ar kommer att minska inom stadsdelsomradet under
prognosperioden enligt Swecos befolkningsprognos. Totalt minskar antalet barn med 1,5
procent (86 barn), vilket kan jamforas med en 6kning inom staden pa 1,5 procent under
samma period.

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar. Det stiller hoga krav pa en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvdndning inom respektive forskola. Det &r en hogre andel
barn inskrivna 1 enskilt drivna forskolor. I januari 2022 var 46,2 procent av forskolebarnen
(inklusive den kommundvergripande forskoleverksamheten) inskrivna i kommunal f6rskola
och 53,8 procent 1 forskola 1 enskild regi. Under 2022 kommer det att avvecklas 220 platser i
enskilt drivna forskolor. Barnen bereds plats bade i kommunal forskola och enskilt driven
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forskola. Forvaltningen analyserar fortlopande efterfragan pa forskoleplatser och gor en
beddmning av vilka lokaler som pa bésta sdtt frimjar forskolans langsiktiga behov och

verksamhet. I dagsldget finns ett dverskott av forskoleplatser i stadsdelsomradet oavsett
regiform. Forvaltningen arbetar stindigt med att fa till en balans i utbud och efterfragan.

Utbildningsdepartementets utredning “Forskola for fler barn” ldmnades som lagradsremiss i
januari 2022. I utredningen foreslds dndringar i skollagen som syftar till att 6ka deltagande i
forskolan och att kommunen ska vara skyldig att bedriva uppsdkande verksamhet for att 6ka
deltagandet i forskolan. Aven om inskrivningsgraden i stadsdelsomrédet dr hog behover
forvaltningen mer kunskap om den grupp av barn som inte dr inskrivna i forskolan. I
utredningen foreslas dven att det ska vara obligatoriskt for kommunerna att erbjuda forskola
till barn som har behov av forskola for att fi en bittre sprakutveckling i svenska. Aven hir
behover forvaltningen kartligga om det finns grupper av barn 1 behov av sprakutveckling som
1 dagsldget inte dr inskrivna 1 forskolan.

Under de kommande aren fortsitter forskoleverksamheten arbetet med att nd en likvérdig
forskola med hog kvalitet genom att sérskilt prioritera en fortsatt utveckling av medvetna
digitala arbetssétt. Det behdvs en méingfald av digitala verktyg i1 forskolan i det utforskande
arbetssittet. Arbete fortsitter med att undersoka vilka verktyg och hur de fungerar for att pa
det bista sdtt stddja barnen till att vara producenter 1 sitt skapande. Ett annat prioriterat
omrdde dr vardnadshavarnas delaktighet. Genom att utveckla kommunikationen och
informationen samt fortydliga de digitala kommunikationsvigarna hoppas forvaltningen
kunna 6ka vdrdnadshavarnas delaktighet. Genom att fokusera pa arbetet med likabehandling,
preventivt arbete och valdsprevention samt samarbete med socialtjansten sdkras barnens rétt
till en trygg uppvéxt.

En av forskolans utmaningar &r att pa ett béttre vis sékra att barnens 6vergangar blir bra. Det
kan handla om 6vergdng till en ny avdelning inom forskolan eller 6verging till forskoleklass.
Forskolan arbetar dirfor {for att det finns bra samverkan och tydliga rutiner som bidrar till att
barnen dr trygga och som mojliggor ett forebyggande arbete ddr viktig information
overldmnas och tas emot.

Forskoleverksamheterna arbetar i linje med flera mal i Agenda 2030, bland annat mal 3 om
god hilsa och vilbefinnande, mal 4 om god utbildning for alla, mal 5 om jamstélldhet och mél
10 om minskad ojédmlikhet. Ett exempel dr verksamheternas arbete med fragor som ror hallbar
utveckling med fokus pa naturvetenskap integrerat i undervisningen. Alla forskolor har ett
projektuppdrag, som bland annat handlar om vad som véxer i var stad.

Antalet barn inom aldersgruppen 0-1 kommer enligt nuvarande prognos inte att férdndras
mycket de ndrmsta &ren. De till antalet sex 6ppna forskolor som finns inom stadsdelsomradet
idag behovs for att mota efterfragan av denna verksamhet. De 6ppna forskolorna fortsétter att
vidareutveckla det pedagogiska arbetet och de pedagogiska larmiljoerna. Arbetssitt som
utvecklats under pandemin tas tillvara, till exempel digitala métesplatser 1 samarbete med
stadsbiblioteket. Forskoleavdelningen och sociala avdelningen ser 6ver mdjligheten till att
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etablera familjecentraler inom stadsdelsomradet, i vilken en 6ppen forskola ska integreras. En
familjecentral dr en verksamhet som riktar sig till barn och fordldrar och innehéller oftast
mddrahélsovérd, barnhdlsovard, 6ppen forskola och socialtjanst med inriktning mot
forebyggande arbete.

Forvaltningen gér bedomningen att det kan finnas behov av renovering av vissa av de dppna
forskolornas lokaler. Omfattningen och kostnaderna for renoveringen kommer visa sig efter
miljoforvaltningens kommande inspektioner.

Ekonomisk utveckling

e Antalet forskolebarn i1 stadsdelsomradet minskar vilket leder till lagre intdkter. Lagre
intikter betyder att kostnaderna for personal behover justeras och antalet
forskoleplatser behdver bli farre. Detta innebér d&ven en minskad omslutning i
ndmndens budget. Under 2021 och borjan av 2022 har tre enskilt drivna forskolor i
stadsdelsomradet avvecklats vilket inte hént pa ldnge och forvaltningen foljer
utvecklingen.

e Forvaltningen har fort fram behov av okat anslag for kommunovergripande
verksamhet (KOV) och vilkomnar beskedet att s& kommer ske under planperioden.
Forvaltningen vill patala att anslaget arligen bor fa samma procentuella uppriakning
som schablonen inom forskola for att kunna balansera verksamheten ekonomiskt.

Personal- och kompetensforsorjning

o Fortsitta att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och barnskotare utifrén
handlingsplanen.

e Mer utbildning for rektorerna i arbetsséttet "att leda genom andra" for att sdkerstélla
det systematiska kvalitetsarbetet.

e Utveckla och stdrka de bitrddande rektorernas nira och coachande ledarskap.

e Satsningar pa forskolldrarnas undervisningsuppdrag och pedagogiska ledarskap.

e Genom att utvecklingsmojligheter och kompetensutveckling erbjuds medarbetare ar
maélet att de 1 hogre utstrickning dr kvar pé sin arbetsplats.

e Fortsitta med kompetensutveckling for att h6ja den digitala kompetensen.

Prioriteringar 2023-2025

o Fortsitta effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifran den prognostiserade
minskningen av forskolebarn.

Utveckla forskolldrarnas ledarskap och ansvar for undervisningen.

Utveckla ett mer néra ledarskap.

Fortsétta arbetet med att nd en likvérdig forskola med hog kvalitet.

Fortsétta utveckla arbetet med digitala verktyg i det pedagogiska arbetet och 1
kommunikationen med vérdnadshavare.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar, omvirldsfaktorer och mélgruppens behov
Prognosen visar att antalet 6-19-aringar kommer att minska med en procent (-160 st) ar 2022-
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2025 inom Sodermalms stadsdelsomrade. I staden som helhet okar antalet istallet med 1,7
procent. Det ser dven olika ut 1 inom stadsdelens omraden. Till exempel ser forvaltningen en
storre 0kning ungdomar i Hammarby sjostad, dar de barn som flyttade in ndr omradet var
nybyggt nu blivit tondringar. Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver befintlig fritidsverksamhet
inom stadsdelen for att mota behoven.

S6dermalms centrala ldge 1 innerstaden innebér att delar av stadsdelsomrddet dr en arena for
okad rorlighet frdn barn och unga fran andra delar av staden och regionen. Nya platser for
ungdomssamlingar kan uppsta darfor 6kar behovet att mobilitet. Forvaltningens féltassistenter
har utvecklat och fordjupat sitt samarbete med polis, socialfoérvaltningens ungdomsjour och
nattvandrare fOr att trygga utemiljon. Filtassistenterna fortsétter anpassa och utveckla
arbetssdtt for att hélla sig uppdaterade om var ungdomarna ror sig och vara mer mobila.

Fritidsverksamheterna fortsétter dven arbetet for att na fler flickor och fa en jimnare
konsfordelning. Att kunna besvara Hbtqi+-relaterade fragor och kunskapshdjande insatser ar
fortsatt aktuellt for att nd malgrupper och gora verksamheter 6ppna och tillgéngliga for alla,
oavsett konstillhorighet. Arbetet samstimmer vil med Agenda 2030 mél 5 om jamstilldhet
och mal 10 om minskad ojdmlikhet. En utmaning &r att kunna erbjuda verksamheter for
ungdomar med olika former av funktionsnedséttningar.

Stadsdelsomridets parklekar dr en verksamhet som besdks av manga fran Sodermalm men
dven frin Ovriga staden och nérliggande kommuner och besokstrycket dr hogt. Prioriterade
omraden &r att fortsitta utveckla arbetssitt for fysisk aktivitet utomhus samt att engagera
annan barn- och ungdomsverksamhet som vill driva kompletterande aktiviteter i parklekarnas
lokaler eller 1 utemiljon.

Enligt stadens budget ska S6dermalms stadsdelsndmnd ar 2023 ldmna dver det samordnade
ansvaret for kollo till kulturférvaltningen. Forvaltningen kommer fortsatt ansvara for
handldggningen av kollo for barn och unga inom Sédermalms stadsdelsomrade. Beldggningen
pa stadens kollon har fortsatt varit stor och sommaren 2021 var beldggningen liksom
foregdende ar 100 procent. Forvaltningen har ett pdgdende arbete 1 samrad med Gvriga
stadsdelsndmnder for att utveckla kolloverksamheten sé att fler barn fran grupper som idag ar
underrepresenterade, exempelvis 1 ytterstaden, ska soka till sommarkollo.

Det lokala kultur- och foreningslivet inom stadsdelsomradet behover starkas och det 1 dialog
med verksamheterna och civilsamhiéllet. En del i detta arbete &r att stodja foreningar pé olika
satt for att genomfOra aktiviteter. Prioriterat omrade ar att dialogen med civilsamhéllet 6kar
for att framja det lokala kultur- och foreningslivet.

Ekonomisk utveckling

e Antalet kolloplatser okar - vilket gor att kostnaderna for kollo okar.

e Parklekarnas lokaler krdver renovering for att kunna anvindas fullt ut for att
exempelvis samnyttjas med Oppen forskola. Omfattningen och kostnaderna for
renoveringen kommer visa sig efter miljoforvaltningens kommande inspektioner.
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Prioriteringar 2023-2025

e Fortsitta utveckla mobila arbetssitt, samverkansmodeller och utdkat samarbete med
civilsamhallet for faltverksamheten.

e Motivera flickor och pojkar att ta del av fysisk aktivitet i fritidsverksamheterna,
parklekarna och 6ppna forskolorna.

e Utveckla dialogen med civilsamhéllet kring lokala kultur- och foreningslivet.

e Fortsitta rusta upp parklekarnas lokaler.

2.3 Aldreomsorg

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Sodermalms stadsdelsomrade beréknas ha ndrmare 26 000 invdnare som &r 65 ar och dldre ar
2022 och ar 2025 berdknas antalet ha okat till ndstan 27 500 vilket &r en procentuell 6kning
med 5,7 procent. Okningen prognostiseras att fortsitta flera &r framover och ar 2030 beriknas
Sédermalm ha drygt 30 300 invanare som dr 65 ar och &ldre. Ser man till staden 1 stort sa dkar
gruppen yngre dldre, 65-79 ar, totalt sett under hela prognosperioden. Swecos
befolkningsprognos visar att de allra dldsta, 80 ar och dldre, kommer att 6ka i samtliga
stadsdelsomraden.

Enligt Swecos dldreomsorgsprognos 2021 berdknas antalet dldreomsorgstagare 1
stadsdelsomradet att 6ka med 230 personer (6,8 procent) mellan dren 2022-2025. Den storsta
procentuella 6kningen véntas ske mellan ren 2030 till 2040. For att kunna méta det 6kande
behovet av insatser krivs en kontinuerlig kvalitets- och verksamhetsutveckling av
dldreomsorgen. Forvaltningen planerar och utvecklar verksamhetsomridet utifran stadens
strategi och handlingsplan for en dldrevénlig stad med syftet att mojliggora for
stadsdelsomradets dldre att leva ett tryggt och sjdlvstiandigt liv med hog livskvalitet och god
hélsa.

Ett flertal lagforslag och utredningar som kan fa effekter pa dldreomsorgens verksamheter
under kommande ar dr pa gang. Regeringen tillsatte i december ar 2020 en sérskild utredare
med uppdrag att foresla en dldreomsorgslag. Aldreomsorgslagen ir tinkt att komplettera
socialtjanstlagen med sérskilda bestimmelser om vard och omsorg om dldre och ska innehélla
bestammelser om en nationell omsorgsplan. Utredaren ska ldmna sitt forslag 1 juni 2022. Ett
lagforslag om skyddad yrkestitel for underskoterskor trader 1 kraft i juni 2023 vilket innebér
att det kommer att behovas ett bevis for att ha rétt att anvénda titeln underskoterska inom vard
och omsorg. Denna reglering kan kopplas ithop med lagidndringen i SoL om en fast
omsorgskontakt 1 hemtjdnsten och den pagdende primarvardsreformen.

Under pandemin har efterfragan pd omsorgsinsatser varit lagre &n prognostiserat dé fler
avsagt sig insatser 1 hemtjansten och avbojt erbjudande om plats pé sérskilt boende (vard- och
omsorgsboende samt servicehus). Nér allt fler vaccineras ser forvaltningen att
beldggningsgraden pé de sérskilda boendena och antalet hemtjanstkunder i stort sett ar
desamma som innan pandemin. Forvaltningen gor beddmningen att det dr svart att veta hur
omsorgstagandet fortsatt kommer att paverkas av covid-19-pandemin de ndrmaste aren och at
vilket hall utvecklingen kommer att ga.
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Sodermalms éldre befolkning dr generellt friskare, lever ldngre, stiller hogre krav och har
storre ekonomiska resurser och tillgangar 4n tidigare generationer. Fler kan leva och bo
sjalvstiandigt 1 sitt eget hem léngre. Detta stéller hoga krav pa en fortsatt kvalitetsutveckling av
hemtjdnsten.

For att kunna mota det 6kade behovet av omsorg och hélso- och sjukvardsinsatser, framforallt
hos gruppen éldre 6ver 85 ar, ser forvaltningen behov av en utvecklad samverkan med Region
Stockholm och sérskilt med primarvarden. Genom att fortydliga huvudménnens
ansvarsomraden skapas bittre forutsattningar for de édldre att far ritt stod i rétt tid av ratt
huvudman.

Maénga éldre, som i dag flyttar in till sérskilt boende, har 1 allt hogre grad ett mer omfattande
vardbehov vilket krdver mer avancerade hélso- och sjukvardsinsatser. Forvaltningen ser
behov av att se dver grundbemanningen av legitimerad personal. Denna yrkesgrupp behdver
kontinuerlig kompetensutveckling for att bibehélla sina fardigheter och trdna pé att utfora mer
avancerade hélso-och sjukvardsinsatser, till exempel via ett kliniskt trdningscentrum.

Forandrade arbetssitt med hjélp av digitalisering och anvidndning av vélfardsteknik ar
nddvindigt for att kunna méta behoven hos de édldre 1 dag och framdver. Forvaltningen arbetar
efter att digitaliseringen ska vara del av verksamhetsutvecklingen och att 16sningarna utgar
ifrdn verksamheternas utmaningar. En av utmaningarna &r att 6ka den digitala kompetensen
hos savil medarbetare som hos malgruppen. Forvaltningen ser ett behov av att staden, i storre
utstrackning é@n 1 dag, centralt samordnar, underldttar och forenklar for stadsdelsndmndernas
implementering av digitala verktyg/l6sningar och vilfardsteknik inom &ldreomsorgsomradet.
Detta for att undvika dubbelarbete och mojliggora for gemensamma satsningar som kan ge
storre effekt och minskade implementeringskostnader.

Enligt stadens senaste stadsovergripande boendeplan for dldre prognostiseras att
innerstadsregionen (Kungsholmen, Norrmalm, Ostermalm och Sédermalm, 4ven kallat
KNOS) kommer att sakna 430 platser pa vard- och omsorgsboende 2040 samt att majoriteten
av planerad nybyggnation i innerstaden har en osédkerhet vad géller tomter och tidplaner.
Forvaltningen gor tillsammans med 6vriga forvaltningar i KNOS beddmningen att det idag ér
mycket svart att fa en helhetsbild av ldget kring behov, markanvisningar,
nybyggnationsprocesser med mera. Eftersom det dr ont om dndamélsenliga tomter for
nybyggnation av vard- och omsorgsboenden i innerstaden vill forvaltningen framfora vikten
av att parallellt undersoka andra mojligheter, till exempel ombyggnation av redan befintliga
fastigheter. Med tanke pa den langa planeringsprocessen behdver denna inventering goras
skyndsamt och @ven omfatta byggnader som inte dgs av Stockholms stad.

Forvaltningen ser en jamstéilldhetsutmaning 1 att erbjuda aktiviteter pa aktivitetscentren som
dven kan locka mén i hogre utstrackning. Forvaltningen ser att verksamhetsomréadet dr av
sdrskild betydelse for flera av de mal som omfattas av forvaltningens Agenda 2030-arbete,
ndmligen mal 1 om ingen fattigdom, mal 2 om ingen hunger, mél 3 om god hélsa och
vilbefinnande, méal 5 om jamstélldhet och mal 10 om minskad ojamlikhet.

start.stockholm
08-508 127 79



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 17 (42)

Aldreviinlig stad

S6dermalm ska vara ett dldrevénligt stadsdelsomrade. Arbetet for att na dit utgar frén de fem
utvecklingsomraden som identifierats i stadens gemensamma handlingsplan for en dldrevanlig
stad, stadens vision 2040 och utifrdn malen i Agenda 2030. Olika typer av malgruppsdialoger
genomfors for att sékra dldres delaktighet och inflytande i utvecklingsarbetet, exempelvis
fokusgrupper, baslinjematningar, samverkan med stadsdelsndmndens pensiondrsrad och
pensiondrsforeningar samt andra relevanta aktdrer. Forvaltningen planerar for att utveckla
samarbetet med hogskolor och universitet (inom den akademiska noden), bland annat
studentmottagandet (VFU), studenters uppsatsskrivning som sedan dterkopplas i
verksamheterna och utveckla samarbete med Aldrecentrum i olika typer av projekt.

For att stirka kommunikationen och informationen kring stadens och stadsdelsomréadets
arbete fOr att vara en dldrevénlig stad och de aktiviteter som genomfors planerar och
genomfor forvaltningen bland annat f6ljande:

- infora dldrelotsar pa forsok med syfte att utveckla det forebyggande och uppsdkande arbetet
med forhoppningen att na ut till fler dldre 1 stadsdelsomradet

- strategisk kommunikation kring framfor allt de 6ppna verksamheternas erbjudanden och
aktiviteter 1 olika kanaler bland annat sociala medier, riktade och allménna utskick,
annonsering i lokalpress, medverka pd events for dldre med mera

- samarbete med vardcentraler och privata utférare av dldreomsorg for att nd ut med
information om erbjudanden och aktiviteter inom dldreomsorgens verksamhetsomrade

Ekonomisk utveckling

e Enligt Swecos prognos kommer behovet av platser pa vard- och omsorgsboende 1
stadsdelsomrddet att 6ka med 70 platser under perioden vilket innebar 6kade
kostnader.

e Gruppen av dldre med psykosociala problem, missbruk och hemloshet 6kar. Med
anledning av detta forvéintas dven kostnaderna for denna malgrupp att 6ka under
perioden.

e Aldreomsorgens verksamheter behdver effektivisera och siikra sina arbetsprocesser
med hjilp av digitala 16sningar och vilfardsteknik. Arbetet med implementeringen
innebér 6kade kostnader.

e Forvaltningen ser en trend med 6kande 16ner for vissa bristyrken i dldreomsorgens
verksamheter sdsom chefer och specialistutbildade sjukskdterskor.

e Okade hyreskostnader nir hyresavtal for verksamhetslokaler 18per ut och férhandlas
om.

e De nidrmaste dren kommer dldreomsorgens medarbetare, sérskilt underskoterskor och
vardbitraden, erbjudas omfattande utbildningsinsatser for att mota 6kande
kompetenskrav. Utbildningskostnaderna for verksamheterna kommer dérfor att oka.

e Eftersom anslaget for den kommundvergripande verksamheten Tellus fritidscenter inte
har fordndrats sedan ar 1997 men lonekostnader och 6vriga kostnader 6kat sa har
verksamheten urholkats. Forvaltningens hyreskostnader técks inte heller fullt ut av
anslaget. Forvaltningen anser darfor att nuvarande anslag inte ar tillrackligt.
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Personal- och kompetensforsorjning

e For att kunna moéta framtidens kompetensforsorjningsbehov behdver dldreomsorgen
bli ett mer attraktivt omrade att arbeta inom. Medarbetarna ska ges mojlighet att
utvecklas i sin yrkesroll och tydliga karridrvdagar ska finnas. For att lyckas med detta
kravs ett ndra och engagerat ledarskap som ar langsiktigt hallbart. Ett viktigt steg pa
vigen dr mindre medarbetargrupper (farre medarbetare per chef) men da krivs ocksa
utokade ekonomiska resurser.

e [ Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekryteringsrapport fran 2020 konstateras
att antalet anstdllda i vdlfarden, inklusive privata utforare, berdknas behova oka med
cirka 132 000 under perioden 2019-2029. Av de 13 000 personer som valfarden
behover 6ka med varje ar, dterfinns ndstan hélften av 6kningen inom vard och omsorg
1 kommunerna, frimst i dldreomsorgen. Forvaltningen upplever redan i dag
svarigheter att rekrytera specialistutbildade sjukskdterskor och annan legitimerad
personal sasom arbets- och fysioterapeuter. Forvaltningen bedomer déarfor att behovet
av att utveckla langsiktigt hallbara strategier och arbetssétt for att klara
kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen ér stort. Detta arbete behover ske i1 bred
samverkan i och utanfor staden.

e De nirmaste aren kommer de formella utbildningskraven pa bade underskoterskor och
vardbitrdden att 6ka. Detta kommer enligt forvaltningen stélla hoga krav pa olika typer
av utbildningsinsatser for medarbetare. Forvaltningen ser dven utmaningar i att i
dagsldget och framdver kunna rekrytera medarbetare med rétt utbildningsniva.

Prioriteringar 2023-2025

e Utveckla och infora en modell for arbetsplatsnara kompetensutveckling i den vardnéra
vardagen.

e Utveckla samverkan i och utanfor staden for 1dngsiktigt hallbara strategier och
arbetssitt for att klara dagens och framtidens kompetensforsorjning.

e Ta fram och genomfora en langsiktig plan for prioriteringar och arbetssétt kopplat till
digitalisering och det fortsatta inforandet och anvidndandet av vélfardsteknik.

e Fortsatt utveckling av preventiva arbetssitt och metoder inom omraden som demens,
psykisk ohélsa och missbruk.

e Utveckla det uppsdkande arbetet for att né fler dldre i stadsdelsomrédet.

o Forbittra sprdkkompetensen 1 verksamheterna genom en sirskild satsning med
spraklérare pa plats i verksamheterna. Malet &r att medarbetarna kan utfora sitt arbete
pa ett tryggt, sdkert och professionellt sétt genom tillrackliga sprakkunskaper.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av sérskilda bostidder enligt Socialtjédnstlagen (SoL)
och Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Det géller framst
friliggande och ytkrdvande gruppbostidder, som pd grund av innerstadens téta bebyggelse
innebér en storre utmaning att bygga. Behovet av gruppbostidder med normal
tillgénglighetsanpassning samt servicebostdder enligt SoL och LSS beddms léttare kunna
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tillgodoses genom planerade och pdgaende byggnadsprojekt inom regionen samt da tillgdngen
ar god inom stadens valfrihetssystem. Forvaltningen ser ett 6kat behov av eget boende for
ungdomar som idag &r inneboende hos sina fordldrar samt for en fortsatt vixande malgrupp
inom socialpsykiatrin som har ett behov av gruppbostidder enligt SoL. Det finns dven ett dkat
behov for barn i behov av boende enligt LSS. Det statliga bostadsbidraget racker inte till for
hyrorna i nyproduktion och darfér maste aven kommunalt bostadsbidrag (KBF) anvédndas dér
det beviljas. Aven om forvaltningen fir budgetkompensation for KBF ticks inte
hyreskostnaderna, vilket 6kar férvaltningens kostnader.

Det finns ett 6kat stodbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad
(LSS), dé dessa personer bor kvar 1 sina bostdder under en ldngre period i livet. Det &r ett
utvecklingsomrade att se 0ver behovet och mdjligheterna till en mer meningsfull vardag for
de &ldre personer som bor 1 sdrskilda boenden enligt LSS och som inte ldngre har kvar sin
dagliga verksamhet. Det handlar bland annat om 6kad efterfrigan av 6ppna verksamheter for
malgruppen. En konsekvens av det 6kade stodbehovet dr att bemanningen pa gruppbostader
under dagtid behdver utdkas vilket leder till 6kade personalkostnader.

Arbetet med att analysera och uppmarksamma barnperspektivet vid utredningar om personlig
assistans behdver fortsitta att utvecklas for att béttre se till barnens behov kopplat till
fordldrars behov av assistans.

Forvaltningen fortsatter att utveckla och erbjuda mojlighet till arbetsinriktad daglig
verksamhet inom de egna verksamheterna for att béttre mota behoven hos de yngre
malgrupperna. Ett exempel dr sd kallad supported employment, som &r en arbetsmetod som
anvands inom omrdden som arbetslivsinriktad rehabilitering, jobbcoachning och matchning.
Utforarverksamheterna som arbetar i direkt kontakt med mélgruppen har dven fortsatt sitt
arbete med implementering av metoder som syftar mot att brukarna ska bli mer sjélvstindiga i
sin vardag, god hilsa och 1 hogre grad kan delta pé arbetsliknande villkor.

Forvaltningen avser dven att fortsétta prioritera arbetet med att utveckla bemdtandet och 6ka
brukarnas delaktighet i insatsernas utformning. I arbetet ingar ocksa att ge individerna kénsla
av sammanhang, kunskap om réttigheter och jdmlika relationer. Detta i linje med Agenda
2030, mal 5 jamstélldhet och mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Ekonomisk utveckling

e Kostnaderna for insatser for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL
har generellt 6kat de senaste tio dren (kélla: Socialstyrelsen). Kostnadsdkningen r
framforallt en spegling av att antalet insatser 6kar. Men dven att statlig ersattning till
individen dras in och istéllet far regioner och kommuner béra kostnader for vissa
insatser. Detta géller for Stockholms stad savil som Sodermalms stadsdelsomrade.

e For att sdkerstilla att dldre med funktionsnedséttning far en meningsfull vardag
behover bemanningen pa gruppbostider under dagtid utdkas vilket leder till 6kade
personalkostnader.

e Forvaltningen har fortsdttningsvis flera externa placeringar till hga dygnspriser dar
stadens och LOV-utforarnas utbud av sirskilda bostéder inte ticker behoven hos delar
av malgruppen.
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Personal- och kompetensforsorjning

e Vissa yrken inom social inriktning, klassificeras som bristyrken vilket innebér en stark
efterfrdgan fran arbetsgivare lokalt och regionalt. Det innebar konkurrens om
medarbetare (killa: Arbetsformedlingen). Forvaltningens verksamheter prioriterar
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att ta tillvara pa och erbjuda
medarbetare som vill utvecklas. Lika viktigt som det &r att fanga upp skal till varfor
medarbetare viljer att limna forvaltningen, ar det att ta reda pd vad det 4r som gor att
medarbetare véljer att stanna over tid.

e Fokus kommer vara att utveckla det nira ledarskapet for att forbéttra arbetsmiljon for
savil medarbetare som chefer och att 6ka kvaliteten och skapa ett merviarde for
invanarna i stadsdelsomradet. Forvaltningen fortsitter ocksa att utveckla mottagandet
av studenter som genomfor verksamhetsforlagd utbildning, exempelvis socionomer.

Prioriteringar 2023-2025

o Sikerstilla att mélgruppens behov styr utbudet av insatser i verksamheter i egen regi,
upphandlad verksamhet och entreprenader. Det avser bland annat dagliga
verksamheter som i hogre utstrackning kan anpassas sé att individer far storre
inflytande och 6kad delaktighet. Detta genom att bland annat arbeta med anpassad
kommunikation for att forbereda personer med funktionsnedséttning att exempelvis
komma ut i studier, praktik eller arbete.

e Arbeta hilsofrimjande for att stirka forutsdttningar for god hélsa, jimlika relationer,
kunskap om réttigheter och en kénsla av sammanhang f6r unga och vuxna med
funktionsnedsédttning.

e Verksamheterna identifierar behov av kompetenshdjande insatser for savél brukare
som medarbetare. Verksamheterna utvecklar anvdndandet av digitala stod och
vélfardsteknik och stodjer brukarna i anvdndandet av digital teknik i syfte att bidra till
okade mojligheter for den enskilde att vara sjilvstdndig 1 sin vardag.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Den statliga utredningen Héllbar socialtjanst (SOU 2020:47) foreslar fordndringar i
socialtjanstlagen med ett 6kat fokus pé det forebyggande arbetet, serviceinsatser och mindre
myndighetsutovning samt administration. I en lagradsremiss foreslar dven regeringen fem
lagéndringar for att stirka principen om barnets bista och sédkerstélla trygghet, sdkerhet och
stabilitet for placerade barn, Lex lilla hjdrtat. Forvaltningen kommer sérskilt uppméarksamma
hur arbetet med de nya lagdndringarna fortskrider i syfte att vara vil forberedd ndr dessa
forandringar tréder 1 kraft.

Forvaltningen fortsatter arbetet med en langsiktig strategi for att utforma en verksamhet som
utgar fran den enskildes behov med fokus pa en sammanhallen socialtjénst. Invdnarna inom
stadsdelsomrddet ska erbjudas samordnat stod. Socialtjdnsten ska utvecklas i samrdd med
invdnarna genom brukardelaktighet och inflytande.
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Barn och unga

Antalet anmilningar som kommer in till forvaltningen okar kontinuerligt. De fradmsta
orsakerna till inkomna orosanmaélningar dr missbruk och psykisk ohélsa hos vardnadshavare
eller ungdom. Arendena beddms som alltmer komplexa. Det ir dven viktigt att arbeta
forebyggande med de yngre barnen da normbrytande beteende kan utvecklas tidigt. En
utmaning ar att utveckla arbetssétten for att uppmérksamma flickors och pojkars olika uttryck
for normbrytande beteende. Samverkan med polisen, forskola och skola behover fortsétta
utvecklas enligt de samverkansdverenskommelser som finns.

Malgruppen barn och ungdomar med skolsociala problem é&r en fortsatt utmaning, oavsett
omfattning av barnens franvaro i1 skolan. Forvaltningens skolsociala team arbetar i ndra
samverkan med de kommunala grundskolorna i stadsdelsomradet. Syftet &r att 6ka barns
mojligheter till att klara malen 1 skolan samt 6ka skolndrvaron. Forvaltningen ser ett kat
behov av insatser inom omrddet. En langsiktig planering for resurser krévs for att kunna
fortsitta utveckla och driva denna form av samverkan och for att utveckla nya former av
samverkan.

For att skapa goda och jimlika uppvixt- och levnadsvillkor for placerade barn, i synnerhet de
familjehemsplacerade, dr det angeldget att forvaltningen sdkerstiller skolgdng under
placeringstiden for att ka barns mojligheter att klara mélen i skolan. Aven placerade barns
fysiska och psykiska hélsa ér ett prioriterat omrdde som forutsitter ett ndra samarbete med
hilso- och sjukvarden.

Utredningen om barn och unga i samhéllets vird (dir. 2021:84) pagér och ska redovisas den
10 april 2023. Utredningen ska foresla atgéarder for hur kvaliteten 1 varden kan 6ka néir barn
och unga placeras i jourhem, familjehem, stodboende eller HVB (inklusive Statens
institutionsstyrelse - SiS). Syftet ar att sékerstélla att barn och unga som placeras utanfor det
egna hemmet alltid ska garanteras trygghet sékerhet. Forvaltningen gor bedomningen att
utredningens forslag kan innebéra 6kade kostnader.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av samordnade insatser for barn och unga med psykisk
ohélsa. Barnkonventionen dr lag sedan januari 2020 och innebdr att barns rittigheter har en
starkare juridisk stédllning. Detta har stéllt krav pd forvaltningens verksamheter att utveckla
arbetssitt och metoder med fokus pd att 6ka barns delaktighet och inflytande. Utmaningen &r
att det bland annat behdvs metoder for att systematiskt kunna folja upp och kvalitetssikra
barnrittsarbetet utifrdn barnkonvention men dven utifran flera av mélen i1 Agenda 2030, till
exempel mal 3 om god hilsa och vilbefinnande, mal 5 om jdmstdlldhet och mél 10 om
minskad ojdmlikhet.

Vuxna missbruk

Forvaltningen stdrker arbetet med malgruppen samsjukliga, det vill sdga personer med
missbruk och psykisk ohélsa. Satsningen avser att bland annat motverka hemloshet, sérskilt
riktad mot kvinnor och dldre. En 6verenskommelse med Region Stockholm ligger till grund
for att fortsdtta utveckla arbetet 1 syfte att ge brukarna en sammanhéllen vardkedja.
Forvaltningen deltar tillsammans med stadsdelarna Skarpnick, Farsta, Enskede-Arsta-Vantor,
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beroendevarden samt psykiatrin i ett pilotprojekt for att forstédrka samverkan kring brukare
som har samsjuklighet. Detta i enlighet med forslag i nya socialtjdnstlagen som syftar till att
standigt forbattra kvaliteten for brukarna.

Socialpsykiatri

Forvaltningen fortsatter att utveckla integrerade stddinsatser riktade till personer med
komplexa vardbehov. En viktig del 1 detta arbete dr att fortsétta individanpassa boendestodet
med fokus pa att utveckla fler arbetssitt for att kunna erbjuda malgruppen stod i digital form.
Yngre personer som insjuknar i psykossjukdomar omhéndertas béttre medicinskt inom
sjukvérden i dag vilket gor att de inte efterfragar stod fran socialtjdnsten i samma utstrickning
som tidigare. Detta gor att socialtjdnsten far en allt mer aldrande malgrupp och behdver
anpassa verksamheten efter det. Ett fortsatt utvecklingsomréade ér att 6ka delaktigheten och
inflytandet for malgruppen. Forvaltningen ser mojligheter att utoka samverkan med
brukarorganisationerna for att skapa fler plattformar for delaktighet och inflytande for den
enskilde.

Nyanldnda

Den 20 juli 2021 &ndrades den svenska migrationslagstiftningen. Fordndringarna innebér
bland annat att tidsbegrénsade uppehéllstillstaind nu dr huvudregel och att nya krav stills pa
alla som ansoker om permanent uppehéllstillstdnd. Invandring av asylskal har hittills minskat
frdn manga lander och beddms totalt sett vara fortsatt ldg de ndrmaste &ren (kélla:
Migrationsverket). Malgruppen nyanlidnda pa S6dermalm fortsitter att minska.

Forvaltningen ser behov av fortsatt forstérkt stod for nyanlédnda for att vigleda till egen
forsorjning och varaktigt boende. En sarskilt viktig grupp adr kvinnor som ofta stir langt ifrdn
arbetsmarknaden. Darfor prioriteras samarbetet med stadens enheter Welcome House, Intro
Stockholm och Etableringscentrum tillsammans med representanter frin Statens servicecenter
och olika organisationer frin det civila samhaillet.

Hemloshet

Forvaltningen prioriterar att stirka upp arbetet med att bekdmpa hemloshet for alla
malgrupper, det forebyggande arbetet, det vigledande arbetet och den process det innebar att
ateretablera sig pd bostadsmarknaden.

Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med boendefragor, inom bédde bestéllar- och
utforarverksamheter. Ett gott samarbete med SHIS bostdder &r centralt. Samtliga av
forvaltningens verksamheter som idag kommer 1 kontakt med personer i hemldshet, eller som
riskerar hemloshet, ska vél kénna till och utgd frn stadens hemldshetsprogram.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Antalet valdsutsatta som soker stod har under de senaste dren 6kat. Malgruppen har utdkats
och uppdraget innebér nu dven att halla samtal med barn. Arbetet med stddinsatser for
valdsutsatta och valdsutovare fortsitter att utvecklas inom ramen for stadens program mot
vald 1 ndra relation, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, minniskohandel for
sexuella andaméil samt sexuellt vald oberoende relation. Att utveckla den interna samverkan
inom forvaltningens verksamheter &r en viktig del 1 detta arbete.
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I budgetpropositionen for 2022 foreslar regeringen en rad atgédrder for att forebygga och
bekdmpa mins vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck. Bland annat foreslas
en reform som innebér att skyddat boende ska bli en lagreglerad insats, badde for vuxna och for
barn. Atgirden syftar till att stiirka barns ritt till stod, hilso- och sjukvard och samt skolgéng
under vistelse pa skyddat boende. Detta berdknas vara mycket kostnadsdrivande for
kommunerna och skillnaden mellan regeringens och SKR:s berdkningar skiljer sig at avsevart.
Reformen beréknas trdda ikraft den 1 januari 2023.

Forvaltningen utvecklar samhandling mellan socialtjinst, forskola och skola i det tidigt
véldsforebyggande arbetet. Forvaltningen ska forebygga att personer utsétts for vald i nira
relationer med sdrskilt fokus pa personer med funktionsnedséttning och dldre. Verksamheter
som moter personer med kognitiva och psykiska funktionsvariationer arbetar med konkreta
metoder for att uppticka och forebygga valdsutsatthet sdsom det strukturerade
malgruppsanpassade utbildningsprogrammet Viktig Intressant Person (VIP).

Ett prioriterat omrade dr fortsatt samverkan med polisen i ett pilotprojekt om relationsvald,
IGOR, som avser att 6ka samverkan mellan polisen och socialtjdnsten. Mélet med projektet ar
att arbeta brottsforebyggande genom uppsokande verksamhet, 6kad lagféring inom
utredningar som ror brott i ndra relation samt skapa en fungerande samverkan mellan aktorer
som jobbar inom omrédet.

Forvaltningens arbete inom omrédet bidrar sérskilt till mal 3 om god hélsa och vélbefinnande
och mél 5 om jdmstélldhet 1 Agenda 2030.

Ekonomisk utveckling

e Utifrdn uppdrag i stadens budget har det beslutats att stadens relationsvaldscentra
framover dven ska ha insatser for barn som har upplevt vald. Det kan innebédra dkade
personal- och lokalkostnader.

e Arbetet med IGOR i form av kontakt med fler utévare och véldsutsatta kan innebéra
Okade resurser, det vill sdga mer personal for att méta efterfrdgan och 6kade kostnader
for placeringar i skyddade boenden.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "Stod och service till personer med
funktionsnedséttning".

Prioriteringar 2023-2025

e Utveckla arbetssitt riktade mot ungdomar som inte r straffmyndiga och missténkta
for grova och/eller upprepade brott.

e Utveckla insatser for ungdomar som riskerar att hamna eller befinner sig i kriminella
miljder.

e Utveckla skolsociala teamet tillsammans med utbildningsforvaltningen.

e Fortsitta utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén for vuxna
personer med samsjuklighet.

e Utveckla och utvirdera boendeteamets arbete som syftar till att minska hemldshet och
darmed minska kostnadsdrivande insatser i form av placeringar pé
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akutboenden/hérbargen.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och mélgruppens behov

I stadens Oversiktsplan framkommer hur stadens bebyggelse samt mark- och
vattenanvandning kan utvecklas pa lang sikt. I planen framkommer att det planeras byggas
140 000 nya bostéder i staden fram till ar 2030. En 6kande befolkning ger ett storre tryck pé
Sodermalms parker genom fler boende och fler besdkare. Sammantaget skapar detta ett behov
av att parkerna ska kunna erbjuda en variation av rekreationsmojligheter som passar olika
kategorier av médnniskor. Ytterligare en viktig utmaning ar att kunna férse medborgarna med
trygga och rena parkmiljder.

Forvaltningen konstaterar att insatser for att hantera konsekvenserna av klimatfordndringarna
kommer att 5ka de kommande 4ren. Aven Atgérder for att bibehalla och utveckla den
biologiska méngfalden samt uppné god vattenstatus behdver genomforas. Om finansieringen
fordndras inom dessa omraden dr det viktigt att ordinarie budget for upprustning av befintliga
lekplatser, parker och andra anldggningar i parkmiljo inte paverkas.

En stor utmaning for stadsmiljoverksamheten &r det stora antalet &renden som kommer in via
Tyck till-appen. Under ar 2021 inkom 4 841 drenden som beror parkmark. De senaste arens
kraftiga 6kning av antalet d&renden avstannade under 2021. Jamfort med 2018 har dock antalet
drenden 6kat med 56 procent. For att mojliggora drendehanteringen prioriteras besvarade av
arendena skriftligt via Synpunktsportalen/Tyck till. M§jligheten att kunna stdmma av sitt
drende med en parkingenjor via telefon dr begransad. Den stora drendevolymen innebir att
betydande personella resurser tas i ansprak for hanteringen av inkomna drenden. Under 2021
har forvaltningen utdkat med en extraresurs aret runt for att kunna hantera det stora
drendeflodet. Tidigare ar arbetade denna extraresurs enbart sommartid. Under forra éret har
aven beslut fattats att forstérka stadsmiljoavdelningen med ytterligare en parkingenjor som
bland annat har till uppgift att hantera inkommande drenden fran medborgare.

Arbetet med Agenda 2030, som bland annat omfattar mal 7 hallbar energi, mal 13 bekdmpa
klimatfordndringarna, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald samt mél 11 hallbara stdder
och samhillen, genomsyrar verksamheten. Forvaltningen upplever att staden erbjuder
ekonomiska forutsittningar att kunna genomfora atgérder inom ovanstdende omraden.
Utmaningen ligger i att kunna hantera det stora antalet olika investeringsprojekt som
forvaltningen arbetar med och som ska hinna féardigstillas under ett och samma
verksamhetsar. Detta dé beviljade investeringsmedel inte far flyttas over till kommande éar.

Stadsdelsforvaltningen samverkar exempelvis med andra stadsdelsforvaltningar,
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret och trafikkontoret 1
planerings- och utvecklingsfragor for att fa en helhetssyn kring utvecklingen av stadens
parker och gronomréaden. Viktiga frigor i sammanhanget ér att bevara stadsdelsomradets
gronstruktur for en héllbar stadsutveckling samt utveckla den biologiska mangfalden och
tillgdngen till ekosystemtjinster.

Upprustning av stadsdelsomradets parker genomfors med ett jimstilldhetsperspektiv gillande
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utformningen samt upplevelsen av bland annat trygghet.
Ekonomisk utveckling

e Okande befolkning, fler besdkare samt 6kad konkurrens om befintliga parkytor
innebér behov av fler mangfunktionella ytor, titare behov av renoveringar och 6kade
driftsinsatser.

e Stadsmiljoverksamheten &r 1 dagsldget beroende av medfinansiering via annat
verksamhetsomrade inom forvaltningen géllande kostnaderna for parkdriften.

e Forvaltningen far signaler fran nuvarande anldggningsentreprendr att kostnaderna for
exempelvis brinsle och material tydligt har 6kat. Detta tillsammans med att
stadsdelarnas sammanlagda budget for storre parkinvesteringar pa 55 mnkr har legat
pa samma niva i ménga ar, kan innebdra att farre parkupprustningar kan utforas.

Prioriteringar 2023-2025

e Genomfora trygghetsskapande atgirder vid skotsel och utveckling av
stadsdelsomrddets parkmark. Renhallningen av parkerna har en central roll 1 det
arbetet.

e Virda, bevara och utveckla Sodermalms parker och gronytor under den kommande
tiodrsperioden utifran parkplan for S6dermalm.

e Utveckla ekosystemtjénsterna i stadsdelsomradets parker och gronomraden for att
mota klimatférdndringar och bidra till att upprétthélla ett robust ekosystem.

2.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet langtidsarbetslosa med svag forankring pd arbetsmarknaden &r fortsatt hog.
Langtidsarbetsloshet dr en utmaning for staden som i landet i ovrigt, vilket kréver insatser
som ger individen goda forutsittningar att uppna egen forsorjning. Pandemin péaverkade
daremot inte som befarat en 0kad efterfridgan av ekonomiskt bistdnd fran hushall i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomrddet har en lag andel bistandstagare (0,5 procent) i
befolkningen i jamforelse med andra stadsdelsomrdden. Bedomningen é&r att andelen
bistandstagare kommer att ligga pa en fortsatt ldg niva med ett genomsnitt pa 460 drenden per
ar. De vanligaste malgrupperna som idag tar emot ekonomiskt bistand bestar av arbetsldsa,
sjukskrivna utan erséttning fran Forsdkringskassan samt personer med socialmedicinska
hinder. Socialmedicinska hinder dr funktionsnedsdttningar som ofta &r orsakade av langvarigt
behov av forsorjningsstdd till f61jd av sociala svérigheter, relationsproblematik, missbruk,
kriminalitet eller svara uppvaxtvillkor.

En betydande faktor dr samarbetet med SHIS bostdder da boendet &r en central fraga for god
hélsa och en forutsdttning for egen forsorjning. Vissa familjer/individer flyttar runt mellan
stadsdelarna i olika SHIS boenden vilket innebér en ldngre vég till ett mer stabilt och varaktigt
boende for dessa personer. Ett viktigt uppdrag for bade forvaltningen och SHIS bostéder &r att
inga barnfamiljer blir hemldsa. Samarbetet mellan forvaltningen,
arbetsmarknadsforvaltningen, Arbetsformedlingen och SHIS bostider fortsitter utvecklas for
att kunna f6lja upp de som bor i genomgangsbostdder och avtalat boende.
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Arbetet for att bade mén och kvinnor ska vara sjilvforsorjande bidrar till flera av mélen inom
Agenda 2030 framst mal 1 ingen fattigdom, mal 2 ingen hunger, mél 3 god hélsa och
vélbefinnande, mal 5 om 6kad jamstilldhet och mél 10 minskad ojdmlikhet. En utmaning ar
att utforma insatser sa att mén och kvinnor i samma omfattning kommer ut pa den reguljara
arbetsmarknaden utifran att behoven ser olika ut.

Ekonomisk utveckling

e Okade kostnader for de som har langvarigt bistdndsberoende da de forvintas vara kvar
langre tid inom socialtjidnsten.

e Fortsatt samarbete med relevanta aktdrer sa att individen far en samordnad individuell
plan (SIP) med rétt bistand/bidrag fran ritt instans samt 6kad delaktighet for individen.
Anvéndandet av SIP innebir att handlaggare anvénder mer tid till varje individdrende.
En resursforstiarkning som pa lang sikt leder till minskade kostnader.

e Genom att stirka upp det preventiva arbetet som samhiéllsvigledning dr malet att
minska inflddet pa ekonomiskt bistdnd. Det i sin tur kan bidra till minskade kostnader
som helhet pé forvaltningen.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "St6d och service till personer med
funktionsnedséattning".

Prioriteringar 2023-2025

e Samverkan inom forvaltningen for att aktivt forebygga hemloshet och for att personer
inte ska bli skuldsatta.

e Otillaten paverkan genom att forebygga fusk mot vélfarden. Arbetet fokuserar pé att
individen fér rétt utbetalning. Personer som ansoker om forsorjningsstod far tydlig
information om réttigheter och skyldigheter.

o Trygghetsskapande arbete genom att forebygga hot/vald och otillaten paverkan 1
forhéllande till medarbetare och individer.

o Fortsitt utveckla intern och extern samverkan for att nd malet med att individen ska bli
sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Den ekonomiska dterhdmtningen efter pandemin stdrker stabiliteten pd arbetsmarknaden.
Arbetsgivarens efterfragan pa arbetskraft dr i vissa delar hog speciellt i storstdder som
Stockholm. Andelen langtidsarbetslosa dkar jimfort med andra grupper. Den allt snabbare
digitaliseringen och automatiseringen riskerar att ytterligare 6ka obalansen pé
arbetsmarknaden, dd ménga i redan utsatta grupper saknar efterfrigade kompetenser. For
langtidsarbetslosa ér svarigheten att f4 och behalla ett jobb pa den reguljdra arbetsmarknaden
stor. Sarskilt utsatta grupper ar personer med kort utbildning, nyanlédnda, utomeuropeisk fodda
kvinnor samt personer med funktionsnedséttning. Den ekonomiska ojdmlikheten fortsitter att
missgynna flickor och kvinnor lokalt, regionalt och nationellt. Detta giller i samhéllet
generellt men ocksé pad S6dermalm.

start.stockholm
08-508 127 79



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 27 (42)

Arbetsformedlingens reformering fortsétter och det nya systemet forvintas vara pa plats 2023.
Regeringen avser att ge ett fortydligande om kommunens roll 1 det reformerade systemet.
Troligtvis kommer ansvarsfordelningen mellan staten och kommunerna att vara i grunden
oforandrad och kommuners medverkan 1 dessa samarbetslosningar kommer att vara frivillig.

For att battre kunna mota den malgruppen av personer som soker forsorjningsstod pa grund av
arbetsloshet fortsitter forvaltningen att 6ka samarbetet med relevanta aktorer, till exempel
arbetsmarknadsforvaltningen, Jobbtorg, Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan, for att
stirka individers delaktighet 1 sin planering mot sjalvforsorjning. Mélet &r att fler kommer ut i
arbete eller studier och forvaltningen arbetar med effektiva former for att utveckla strukturer
och metoder som gynnar den arbetssokande. Exempel dr samordnad individuell plan (SIP)
och fordjupade utredningar kring forutsittning infor arbete (FIA).

En prioriterad malgrupp under perioden &dr kvinnor som stér langt ifran arbetsmarknaden. En
jamstilldhetsutmaning r att 6ka mdjligheterna for fler kvinnor att arbetstrdna som en vig ut i
egen forsorjning. Arbetet med att skapa konsneutrala arbetsomraden ar i stindig utveckling.
For att ytterligare 6ka jimstélldheten bor forvaltningens dialog med de enheter som remitterar
till arbetstridning intensifieras som ett led 1 att fa in fler kvinnor 1 arbetstréaning.

Genom att erbjuda och utveckla stdd till personer som star ldngt fran arbetsmarknaden bidrar
forvaltningen till att uppfylla mal 5 om 6kad jdmstilldhet, mél 8 om anstédndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt samt mél 10 om minskad ojdmlikhet i Agenda 2030.

Ekonomisk utveckling

e En fortsatt hog niva av langtidsarbetsloshet 1 vissa grupper innebar att de kommer fa
fortsatt svart att etablera sig pé arbetsmarknaden - vilket gor att tiden med ekonomiskt
bistand riskerar att forldngas.

e Forvaltningen har som malséttning att 6ka volymen av olika former av arbetstraning
eller anstéllning med ekonomiskt stod for att erbjuda fler i mélgruppen mojligheter till
sjalvforsorjning. Generellt 6kar personalkostnaderna mer én de intékter eller
subventioner som foljer med stodet.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "Stod och service till personer med
funktionsnedséttning".

Prioriteringar 2023-2025

e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg) och
Arbetsformedlingen for att paskynda langtidsarbetslosas, sarskilt kvinnors etablering
pa arbetsmarknaden.

e Forvaltningen prioriterar att arbeta med personer som star ldngt bort frén den reguljéra
arbetsmarknaden.

2.9 Ovrigt

Trygghet och sikerhet och néringsfrimjande arbete
Okad trygghet i den offentliga miljon dr ett fortsatt ldngsiktigt fokusomrade for forvaltningen.
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Genom trygghetshdjande insatser i stadsdelsomrédets parker och genom S6derandan, dér dven
det lokala niringslivet dr involverat, mojliggors trygga och vilfungerande platser inom
stadsdelsomrddet for att driva foretag. Genom att forvaltningen for samman och samverkar
med olika lokala aktorer fran bade kultur- och naringsliv, lokalpolis, civilsamhélle,
fastighetsigare och andra myndigheter och fackforvaltningar, breddas perspektiven pé vilka
atgirder och aktiviteter for 6kad trygghet och trivsel som ska prioriteras. Forvaltningen tar
dven hdnsyn till resultaten fran trygghetsmétningar i arbetet med att ta fram
trygghetsskapande atgdarder. Den lokala samverkansdverenskommelsen mellan forvaltningen,
skolan och polisen &r central i det fortsatta arbetet. Samarbetet med Stockholm Business
Region kring utvecklandet av ett koncept for en utokad néringslivsdialog fortsétter.

Vildsbejakande extremism

Valdsbejakande extremistiska rorelser dkar sin nérvaro i det offentliga rummet och ges stort
massmedialt utrymme. Exempel ér atervindare fran krig och valdshéndelser 1 Europa och
USA. Globalisering och digitalisering 6kar mojligheterna for att sprida propaganda och "fake
news". Kompetensen kring att uppticka tecken pa radikalisering och férekomst av
véldsbejakande extremism Okar i staden men fortsatt utbildning kring fenomen och miljoer
kravs. Exempelvis ar att kopplingen mellan vildsbejakande extremism och otilldten paverkan
bor uppmérksammas s att medarbetare vet hur de ska agera om véldsbejakande metoder
och/eller extremistiska idéer anvénds for att forsoka paverka de uppdrag som ska utforas inom
forvaltningen.

Personalfragor och hillbart arbetsliv

Pandemin har dndrat fGrutsdttningarna pd arbetsmarknaden pa ett flertal sétt, bland annat har
betydelsen av ett ndrvarande ledarskap stirkts under pandemin. Under de kommande &ren
stdlls stadsdelsforvaltningen infor ett antal utmaningar, som har direkt koppling till HR-
omradet.

Pé forvaltningen finns cirkal 600 tillsvidareanstidllda medarbetare per sista december 2021.
Av dessa dr 206 medarbetare 62 ar eller dldre, en andel pa drygt 12 procent.
Personalomséttningen 2021 slutade pa drygt 17 procent och den totala sjukfrdnvaron uppgick
till 8,3 procent varav 3,2 procent var korttidsjukfranvaro dag 1-14 vilket dr en minskning
jamfort med sjukfrénvaron under forsta pandemiaret 2020.

Forutom de tillsvidareanstillda finns ocksd 226 medarbetare med tidsbegransade
anstillningar; vikarier eller med allmén visstidsanstéllning.

Forvaltningen vill arbeta for att minska andelen timanstillda inom dldreomsorgen, bland
annat genom att aktivt arbeta med bemanningsmal och schemaplanering for att 6ka
kontinuiteten for brukare och boende och for ett hillbart arbetsliv for forvaltningens
medarbetare. Inom dldreomsorgen uppgick timanstélldas andel av totalt utférda arbetstimmar
till 24 procent for &r 2021 vilket 4r en minskning fran aret innan (2020: 25,5 procent). Den
administrativa processen vid byte av anstéllningsform behdver forenklas. Idag upplever
ménga chefer att det dr krangligt att &ndra anstdllningsform vilket gor att medarbetare
fortsétter pa en timanstillning fast behovet for verksamheten snarare ér ett vikariat eller en
allmén visstidsanstéllning. Denna fraga dger inte forvaltningen sjdlv, men en dialog med
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serviceforvaltningen behdver initieras.

Arbetet med kompetensforsorjningsplanen kommer att vara viktigt 4&ven under de kommande
aren, med en sirskild satsning pé att hoja andelen utbildade underskdterskor inom
dldreomsorgen. Formégan att lyckas rekrytera kompetenta chefer som véljer att stanna i
forvaltningen har blivit en prioriterad fraga d& personalomsittningen bland chefer inom
framfor allt dldreomsorgen okat det senaste éret.

Forvaltningen kommer fortsdtta att arbeta for ett hdlsofrimjande och héllbart arbetsliv dér
minskad sjukfranvaro, tillfredsstdllande personalomsittning och goda arbetsvillkor &r
prioriterade omraden.

Det vore onskviért att inrdtta en uppdragsverksamhet centralt i1 staden (stadsledningskontoret
och/eller serviceforvaltningen) for tillfdlliga uppdrag for att sikra stabil kompetensforsorjning
inom central samordning och administration inom forvaltningarna. Exempel pa roller ar
controllers, verksamhetscontrollers, verksamhetsstrateger, HR-konsulter med flera. Det skulle
minska sarbarhet 1 verksamheterna, 6ka kvalitet genom erfarenhetsutbyte och ldrande mellan
forvaltningar, bolag och central forvaltning. Det skulle ocksé innebdra kostnadsbesparingar i
form av att forvaltningar och bolag exempelvis skulle kunna undvika rekryterings- och/eller
kostsamma konsultkostnader vid kortare uppdrag. Det skulle dven innebéra att de interna
resurserna inte behover lika mycket introduktion i stadens processer som nér externa resurser
anlitas.

Forvaltningens arbete inom HR-omradet grundar sig 1 stadens personalpolicy och bidrar till
flera av malen inom Agenda 2030 sdsom mal 5 om 6kad jimstédlldhet, mal 8 om ansténdiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, samt mal 10 om minskad ojamlikhet.

Klimat

Verksamheterna arbetar med utgdngspunkt 1 Stockholms stads miljoprogram samt
Sodermalms lokala milj6- och klimathandlingsplan. Forvaltningen har under 2022 sokt
klimatinvesteringspengar for bland annat LED-armaturer, tradférnyelse, vaxtbaddar av biokol
och solcellsdrivna skrapkorgar. Mojligheten for ndmnden att erhalla extra budgetmedel for
dessa dtgdrder dr avgorande for att de ska kunna genomforas da de inte ryms inom ordinarie
investeringsram. Utan detta stdd kommer det att bli en svir utmaning att fortsatta driva
projekt och dtgdrder med hog klimatnytta och breda synergieffekter.

Forvaltningen ingér i ett miljosamordnarnétverk med de ovriga stadsdelsforvaltningarna.
Sedan drsskiftet saknas en centraliserad samordnarroll vilket forsvérat arbetet for natverket.
Forvaltningen samarbetar med miljoforvaltningen inom ramen for Stockholms stads
miljéprogram och sitter &ven med i flertalet natverk/projektgrupper som halls av
miljoforvaltningen. Andra viktiga samarbetspartners dr stadsledningskontoret, Stockholm
Vatten och Avfall AB, de kommunala bostadsbolagen och fastighetskontoret.

Klimat- och miljoarbetet bidrar till flera mél 1 Agenda 2030, framst mal 3 om god hilsa och
vélbefinnande, mél 6 om rent vatten och sanitet for alla, mal 7 om héllbar energi for alla, mal
11 om héllbara stdder och samhéllen, mal 12 om hallbar konsumtion och produktion, mal 13
om att bekdmpa klimatforandringarna och mal 15 om ekosystem och biologisk méngfald.
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Informationshantering

Forvaltningen ser ett behov av en central samordning i staden for informationshantering och
dokumentation, till exempel 1 sociala system (Paraplyet), skolplattformen och eDok. Detta for
att forbéttra arbetssitt och fa gemensamma rutiner, sa att information hanteras pa samma sétt
inom hela Stockholms stad. Synergier skulle pé s vis kunna tillvaratas pa ett battre sitt och
datakvaliteten 6ka. Information behdver hanteras som en kritisk resurs di det ar en
forutséttning for stadens digitala utveckling.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pa cirka 2,8 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirkal 600 tillsvidareanstillda medarbetare och personalkostnaderna
utgdr 37 procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar 1 033 mnkr. Kostnaderna for
kop av verksamhet utgdr 46 procent vilket motsvarar 1 284 mnkr och lokalkostnaderna utgor
cirka 8 procent vilket motsvarar 217 mnkr. Resterande 9 procent det vill siga 266 mnkr avser
framst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Forskoleverksamhet

Reimers specialforskola

Reimers specialforskola 4r en kommundvergripande verksamhet (KOV) som har funnits
sedan 1960-talet. Anslaget for Reimers har inte foréndrats sedan ar 2014.

Verksamheten har fatt ett tillfalligt budgettillskott for &r 2022, men upprikningen slépar
fortfarande efter det faktiska behov som finns géllande framforallt personalresurser. Det
innebdr dven att verksamheten inte kunnat bereda plats pa forskolan for alla barn som sokt
plats. Om anslaget inte fortsatt rdknas upp fran ar 2023 och framat s kommer &rliga pris- och
l6nedkningar belasta S6dermalms stadsdelsforvaltnings budget eller leda till en neddragning 1
verksamheten.

Bamse spriakforskola

Bamse sprakforskola 4r en kommundvergripande verksamhet (KOV) som har funnits sedan
1986. Forskolan har ett avtal med Region Stockholm. Enligt avtalet finns en skyldighet att
tillhandahalla bade forskolldrare och logopeder och hur manga dessa ska vara.

Verksamheten har fatt ett tillfalligt budgettillskott for &r 2022. Anslaget behover fortsatt
rdknas upp for arliga pris- och 16nedkningar fran ar 2023 och framat, bland annat for att
verksamheten 1 och med avtalet med regionen inte har mojlighet att paverka antalet tjédnster
eller antal platser. Anslaget hade tidigare inte raknats upp pa flera &r forutom med
kompensation for kostnader for turbundna resor. Anslaget bor framdver arligen fa samma
procentuella upprikning som schablonen inom forskola for att verksamheten dven i1 framtiden
ska kunna balansera ekonomiskt.
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Aldreomsorg

Tellus fritidscenter

Eftersom anslaget for den kommundvergripande verksamheten Tellus fritidscenter inte har
fordndrats sedan ar 1997 men lonekostnader och 6vriga kostnader okat s& har verksamheten
urholkats. Forvaltningens hyreskostnader técks inte heller fullt ut av anslaget. Forvaltningen
anser darfor att nuvarande anslag inte &r tillrdckligt. Dessutom bor anslaget arligen f4 samma
procentuella upprakning som dagverksamheterna inom éldreomsorgen for att &ven i framtiden
balansera ekonomiskt. Verksamheten drivs 1 dagsldget i kommunal regi.

Hornskroken

Anslaget for den kommundvergripande verksamheten Pensionat Hornskroken har inte
forandrats sedan 2014. Pensionatet dr beldget i samma lokaler som Hornskrokens vard- och
omsorgsboende och &r ett korttidsboende for personer med demens. Anslaget bor rdknas upp
och dessutom bor anslaget arligen fa samma procentuella upprikning som vard-och
omsorgsboende inom dldreomsorgen for att dven i framtiden balansera ekonomiskt.
Verksamheten drivs 1 dagsldget som en entreprenad.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Triaffpunkt for synskadade/Kreativt Center

Oppen verksamhet for personer med synnedsittning, Kreativt Center, ir en
kommunévergripande verksamhet (KOV). Verksamheten har sedan 1997 bedrivits pa
entreprenad pa uppdrag av Sodermalms stadsdelsforvaltning. Kreativt centers malgrupp ar
vuxna personer med synnedséttning bosatta i Stockholms stad. Verksamheten ska erbjuda ett
varierat utbud av aktiviteter/kurser. Syftet med verksamheten &r att de enskilda deltagarna ges
mdjlighet till social samvaro, meningsfull fritid samt att kunna uppritthélla funktionstrining.
Ersittningen om 1,4 mnkr avser samtliga kostnader for verksamhetens drift inklusive
lokalkostnader. Ersdttningen har inte fordndrats sedan 1997. . Forvaltningens hyreskostnader
tacks inte heller fullt ut av anslaget. Forvaltningen anser darfor att nuvarande anslag inte ar
tillrackligt. Dessutom bor anslaget arligen fa samma procentuella uppriakning som
Konsumentprisindex (KPI) for att dven i framtiden balansera ekonomiskt.

Stadsmiljo

Stadsmiljéverksamheten dr 1 dagslédget beroende av medfinansiering via annat
verksamhetsomrade inom forvaltningen géllande kostnaderna for parkdriften.

Till £6]jd av den 6kande befolkningen, fler besdkare samt fler skolor och férskolor som nyttjar
parkerna for verksamheternas utevistelse foljer 6kade driftskostnader. Det dr darfor viktigt att

fordelningsnyckeln for stadsmiljoverksamheten speglar de behov av insatser som kravs for att
uppnd malsattningen avseende medborgarnas ndjdhet av renhdllning och parkskotsel.

I fordelningsnyckeln tas hiansyn till hur stor dagbefolkningen ar vilket frimst innefattar antalet
arbetsplatser 1 stadsdelsomrddet. Har behover dven andelen turister tas med i viktningen. Nér
det géller nattbefolkningen styrs denna faktor endast av antalet boenden 1 stadsdelsomrédet. |
nattbefolkningen bor dven antalet besokare till omradet rdknas med. S6dermalms
stadsdelsomrade har ett stort ngjesutbud och dirmed hogt besokstryck dven under natten.
Detta innebdr ett minst lika stort slitage och lika stor nedskridpning som den besdkande
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arbetande befolkningen medfor under dagtid.

Antalet barn och elever i1 forskola och skola dr en annan faktor som forvaltningen anser méaste
tas hdnsyn till i fordelningsnyckeln. De senaste dren har forskolor och skolor som saknar egen
gard och som istéllet anvdnder parkerna dkat.

Atgiirder for god vattenstatus

Under perioden kommer ett lokalt dtgérdsprogram for forbittrad vattenstatus i Arstaviken att
vara fardigstillt. I den kommande handlingsplanen foresls tva dtgirder ingd som ligger inom
stadsdelsndmndens ansvar:

e Rensa igenvixta svimplan (vatmarker 1 nédra anslutning till vattendrag) och
grundomréden vid Arsta holmar.
e Tillforsel av dod ved langs med strinderna samt eventuell plantering av trad.

Under perioden planerar forvaltningen att atgérda igenvixta svimplan och grundomraden vid
Arsta holmar med syftet att gynna fisklek. Atgirden forutsitter att skotselplanen for
Arstaskogen/Arsta holmar revideras samt att strandskyddsdispens och anmélan om
vattenverksamhet godkénns av berérda myndigheter. Den uppskattade driftkostnaden for
insatsen uppgar till cirka 150 000 kronor.

Under perioden planerar forvaltningen att kontinuerligt ldgga ut dod ved och rishdgar pé de
platser dar det dr lampligt samt sdkerstélla att tradbestdndet 1dngs med strandlinjen ar
tillfredsstillande. Atgirderna har stor betydelse for att skapa habitat i den grunda strandzonen.
Den uppskattade driftkostnaden att tillféra dod ved under perioden uppskattas till 100 000
kronor. Eventuell tillkommande trddplantering berdknas kosta upp till 150 000 kronor per trad
inklusive garantiskotsel under de forsta aren.

3.2 Investeringar

Mnkr Prognos 2022 2023 2024 2025
Stdrre investeringar 3,0 7,5 6,5 55
Reinvesteringar 7,2 2,5 3,9 4.4
Mindre investeringar 14,1 10,2 10,2 10,2
med nycklade medel

Klimatinvesteringar 9,0 8,0 7.9 7,7
Trygghetsinvesteringar | 3,5 0,0 0,0 0,0
Inventarier och 3,1 3,1 3,1 3,1
maskiner

Totalt 39,9 31,3 31,6 27,8

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende bland annat storre
parkupprustningsprojekt hos kommunfullmiktige. I tabellen ovan redovisas de
investeringsprojekt for Sodermalm som kommunfullméktige beslutat om till budget 2022. I
prognosen for ar 2022 ingdr dven erhallna investeringsmedel for trygghetsskapande dtgérder
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som soktes 1 samband med verksamhetsplanen (3,5 mnkr). Vidare ingér i prognosen for 2022
begird budgetjustering for klimatinvesteringsmedel (9,0 mnkr) som gjordes i samband med
verksamhetsplanen for 2022.

Stadsdelsndmnden har under véren 2022 ansokt om medel for perioden 2023-2025 {or ett
antal storre parkinvesteringsprojekt. De sokta projekten dr Tantolunden, Mariatorget, Norra
Bysistédppan (samt Harens lekplats), Ansgarieparken, parker kring Slussen samt
reinvesteringar (till exempel upprustning av trappor, murar och beldggningar). Under hosten
2022 beslutar kommunfullméktige om tilldelningen av medel for stora parkinvesteringar for
2023.

Medel for mindre investeringar som stadsdelsndmnden varje ar tilldelas utifran
fordelningsnyckeln kommer att anvéndas for mindre parkupprustningar vilka beslutas 1
samband med kommande érs verksamhetsplaner.

Nir det giller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning med stadens
budgetmodell for stadsdelsndmnderna som innebdér att tilldelade parkinvesteringsmedel
behover forbrukas arligen och kan 1 normalfallet inte flyttas med dver arsskiften. Denna typ
av investeringsprojekt paverkas ofta av oférutsedda omstédndigheter sdsom exempelvis
markfororeningar och arkeologiska fynd, vilket medfor att tidplanerna behdver justeras.
Dérmed uppstar dven behovet av att kunna flyttas dver investeringsmedel till ndstkommande
ar. Detta géller dven for projekt inom ramen for trygghetsskapande atgarder och
klimatinvesteringar.

Utover detta behover ocksa medel for mindre investeringar fortsatt vara mojliga att anvénda
for att sdkerstélla att storre investeringsprojekt och reinvesteringar kan slutféras di hinder och
forseningar uppstar.

Behovet av reinvesteringsmedel kvarstar dven efter 2024 d& den nuvarande
investeringsplanen upphor. Forvaltningen anser att det &r mycket angeldget att medel for
reinvesteringar dr mojliga att ska dven efter 2024 da det inom stadsdelsomrddets parker finns
ménga anldggningar sdsom trappor, murar och géngvégar som ir i behov av atgérd.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

4 Lokalforsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for det lang- och kortsiktiga arbetet med
lokalplanering dér ndmndens totala behov av lokaler sammanstélls. Ndmndernas respektive
lokalforsorjningsplan slés sedan ihop till stadens dvergripande lokalresursplan som
overldmnas till kommunstyrelsen. Lokalforsorjningsplanen hanterar inte bostidder utan endast
lokaler.

4.1 Sammanfattning

Sodermalms stadsdelsforvaltning arbetar strukturerat med att sdkerstilla att verksamheterna
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kan bedrivas enligt plan med en tillrdcklig méngd lokaler bade pa kort och 1ng sikt. Det
innebdr att lokalresurser ses over genom dvergripande avstamningar inom
forvaltningsledningen och ekonomiavdelningen samt inom respektive avdelning. Ndmndens
lokalforsorjning ar i nuldget tillfredsstéllande och ska effektiviseras ytterligare under
planeringsperioden. Namndens hyresdtaganden under de tre kommande &ren bedoms kunna
balanseras i budgeten.

Forvaltningen foljer behovet av forskoleplatser eftersom ett antal forskolor som drivs i enskild
regi forvéntas minska sina lokalytor eller avvecklas helt under kommande period. Enligt
Swecos antagande om fardigstéillda bostidder berdknas cirka 2 260 nya bostdder fardigstillas
till och med 2030 inom stadsdelsomradet. I prognosen ingér inte exploateringen av bostéder 1
projektet nordostra Hammarby Sjostad. Projektet Nordostra Hammarby Sjstad angridnsar mot
Nacka och for ndrvarande utreds mojligheter for exploatering av omrédet.

Samtidigt prognostiserar Sweco en genomsnittlig minskning med 116 barn i stadsdelsomradet
per ar i forskoledlder fram till och med 2030. Forskoleverksamheten har tillsammans med
ekonomiavdelningen arbetat fram en lokalstrategi som effektiviserar resursutnyttjandet samt
sikerstiller nimndens &taganden till en rimlig hyresutveckling. Ovriga verksamheters
lokalresurser ses dver och effektiviseras ytterligare under perioden.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler och
resursanvindning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar alla
verksamheter kontinuerligt bade mellan avdelningar och inom respektive avdelning.
Forvaltningen samverkar dven med andra forvaltningar inom staden for att dela resurser
effektivt inom hela staden.

Swecos prognos av befolkningsutvecklingen fram till 2030 visar pa att antalet barn 1
forskoledlder kommer minska med cirka 16 procent pa Sodermalm vilket innebér 928 barn
fram till 2030. I prognosen ingar inte effekterna av planerad bostadsexploatering vid nordostra
Hammarby Sjostad. Projektet Nordostra Hammarby Sjostad angrédnsar mot Nacka och for
ndrvarande utreds mojligheter for exploatering av omradet.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen arbetar for en héllbar hyresutveckling och medverkar till att
kommunkoncernens gemensamma investeringsmaél ska kunna uppfyllas. Som ett led i
effektiviseringsarbetet har forvaltningen arbetat fram en lokalstrategi som héller
hyresnivaerna i schack. Forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna 6kar med cirka 8 procent
(exklusive inflation) under en 10-arsperiod eller knappt 10 miljoner kronor, se tabell nedan.
Forvaltningen berdknar att hyresgrundande investeringsutgifter summeras ihop till 7,2
miljoner kronor under perioden i SISAB:s och fastighetskontorets fastigheter.

Benamning Arshyra | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

Total arshyra, lokaler 118,1 | 116,6 | 119,0 | 118,4 | 118,9 | 1204 | 120,9 | 120,9 | 124,1 | 126,3 | 127,6
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Beniamning Arshyra | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
I'(‘)’E;"I";’rpedagogis"a 69,5 | 657 | 681 | 668 | 668 | 673| 678| 678 | 700 | 722| 722
Hyresgenererande

. : ; 4,3 0,4 0,5 1,0 1,0
investeringsutgifter

Tabell 6ver hyresutvecklingen fram till 2032

Nérmaste aret kommer storre hyresgenererande investeringsutgifter att ske pa SISAB-
forskolan Nicolaigarden vars fastighetstekniska installationer ska moderniseras. I inledningen
pa perioden kommer dven en hyresgenererande investering att ske pd SISAB-forskolan
Tullstugan déir forvaltningen behover installera 1 en fettavskiljare for att uppfylla gidllande
myndighetskrav.

Enligt forvaltningens berdkningar 6kar hyresnivan per plats initialt mattligt for att fran ar
2024 sjunka och sedan gradvis 0ka igen fran ar 2027. I dessa berdkningar ingar inte
hyrestforandringar pa grund av inflation. Se diagram nedan.

Férskola
Arshyra per plats egen regi
26 500

26000

25500

Kronor

25000

24907 24907

24 500 24733

24000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ar

Diagram éver hyresutvecklingen berdknat som drshyra per plats.

Hyresutvecklingen uppnas genom att forvaltningen planerar lamna vissa lokaler som inte
utnyttjas effektivt och inte dr &ndamalsenliga. I prognosen utokar forvaltningen det
pedagogiska lokalbestandet med tva nya lokaler &r 2024. Det medfor att hyresnivén initialt
okar nagot innan effekten av avvecklade paviljonger med tillfilliga bygglov syns. Aret dirpa
sjunker drshyran per plats igen.

4.4 Samverkan

Forvaltningen ska enligt stadens direktiv samverka med utbildningsférvaltningen, nir det ér
mdjligt, vid nybyggnation av forskolor och skolor. Forvaltningen samverkar inom Samordnad
skolplanering inom Stockholm (SAMS). For ndrvarande ar inga projekt identifierade med
mdjlighet att samordna nybyggnation eller ombyggnation.

Inom ramen for stadsutvecklingsprojekten i stadsdelen S6dra Hammarbyhamnen pagér
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samverkan med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret samt aktuella bostadsbolag for
att bedoma behov och placering av nya forskolor. Forvaltningen samverkar om framtida
behov av forskolelokaler med angrénsande stadsdelsforvaltningar, 1 aktuellt fall Skarpnéck.
Vid planering av framtida exploatering (Sjostadshdjden) invid stadsdelsndmndernas gréins
samverkar forvaltningarna fOr att optimera lokaleffektiviteten inom respektive ndmnd for att
tillgodose framtida behov av forskoleplatser.

Forvaltningen samverkar dven inom region innerstaden (Kungsholmen, Norrmalm,
Ostermalm och S6dermalm) angdende generella lokal-, ekonomi- samt verksamhetsfragor.

Inom 6vrig kommunal verksamhet samverkar forvaltningen med kulturnimnden samt
intresseorganisationer for att utreda forutsittningar for en eventuell etablering av en ungdoms-
, forenings- och allmén lokal i stadsdelsomradet.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Némnden hyr in totalt 18 516 kvadratmeter utover forvaltningens pedagogiska inférhyrning.
Genomsnittlig hyresniva ligger pa 2 625 kronor per kvadratmeter och ar. Under ar 2021
flyttade forvaltningskontoret till Hammarby Sjdstad, Virkesvéigen 3 som vid avldsningen hade
375 personer anstéllda. Kontoret omfattar totalt 6 888 kvadratmeter bruksarea, vilket ger 18,4
kvadratmeter per anstélld.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Lokalforsorjningen ér tillfredsstdllande inom de flesta verksamheterna under kommande
period. Forvaltningen bedomer att verksamhetslokalerna overlag &r &ndamalsenliga och
funktionella. Parklekarnas lokaler krdaver dock viss renovering for att kunna anvindas fullt ut
for att exempelvis samnyttjas med 0ppen forskola. Vidare noterar forvaltningen ett visst
behov av att omstrukturera dagverksamheter samt att utdka kapaciteten for
preventionsenheten eftersom antalet besoksrum beddms otillrdckliga. For ovrigt ser
forvaltningen eventuellt ett behov av evakueringslokal till preventionsenheten for att hantera
planerad stamrenovering av enhetens lokal.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Eftersom lokalforsorjningen bedoms tillfredsstidllande under perioden 6vervager forvaltningen
endast mindre omstruktureringar av dagverksamheter samt planerar for evakueringslokal &t
preventionsenheten.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen noterar att befolkningen prognostiseras viaxa med 2,5 procent (3100 personer)
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frén 2022 till och med 2040. Fran och med 2024 minskar befolkningen inom
stadsdelsomradet for att sedan 6ka igen efter 2030. Mot bakgrund av befolkningsutvecklingen
bedomer forvaltningen att behovet endast 6kar marginellt for malgrupperna for dessa
verksamheter. Darfor bedomer forvaltningen att endast mindre fordndringar av lokalbestandet
kommer ske under perioden, exempelvis omstruktureringar och anpassningar efter
malgruppernas fordndrade behov.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen foljer befolkningsprognoser och bevakar kapacitetsforandringar inom
verksamheter som drivs 1 enskild regi for att sdkerstdlla platsgarantin och att lokalresurser
utnyttjas effektivt. For ndrvarande ar lokalresurserna i balans och forvaltningens planerade
justering av forskolekapaciteten i stadsdelsomradet forbéttrar kapacitetsutnyttjandet
ytterligare under kommande planeringsperioder.

4.6.2 Nulage 31 januari 2022

Inom forvaltningens forskoleverksamhet finns 43 forskolor och tvd kommundvergripande
specialforskolor. Forskolorna dr indelade 1 fyra forskoleomraden som vart och ett leds av en
rektor. Forvaltningen har en kapacitet om 2 810 forskoleplatser exklusive de tva
kommundvergripande specialforskolorna.

Sodermalms stadsdelsndmnd dr den ndmnd av alla stadsdelsndmnder med légst andel
forskolebarn 1 egen regi, 45 procent (exklusive kommundvergripande forskoleverksambhet).
Vidare observerar forvaltningen fordndringar inom enskilt drivna verksamheter pd grund av
den vikande befolkningsutvecklingen, vilket paverkar ndmndens lokalplanering.
Forvaltningen har fatt besked om att 220 enskilt drivna forskoleplatser kommer sténgas under
2022. Barnen bereds plats pd andra forskolor. Om denna trend fortsétter ser forvaltningen en
risk for platsbrist pa forskolorna 1 stadsdelsomradet.
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Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egenregi = Enskilt driven

Diagram éver andel forskolebarn (antal platser) i egen respektive enskild regi (exklusive
kommunovergripande forskoleverksamhet).

Néamnden hyr totalt in 31 067 kvadratmeter lokalarea varav merparten, 56 procent av dessa
kvadratmeter hyrs in frdn hyresvérdar inom kommunens bolag, se diagram nedan. I dessa
lokaler har forvaltningen 2 598 inskrivna barn per 31 januari 2022 (exklusive
kommunévergripande forskoleverksamhet).

Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvard och extern hyresvard

s Kommunal HY = Extern HV
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Diagram over andel inférhyrning med extern hyresvird.

Arshyran per kvadratmeter ir 2 086 kronor vid inférhyrning frin kommungemensamma bolag
och 2 585 kronor per kvadratmeter vid inforhyrning fran externa hyresvirdar, se tabell nedan.
Forvaltningen arbetar aktivt i hyresforhandlingar for att halla nere hyreshdjningar i
forskoleverksamheternas lokaler.

Foérskola - Hyra kr/m?

2585

2086

m Kommunal HY mExtern HY

Tabell over hyreskostnader fran extern hyresvird gentemot stadsgemensam hyresvdrd.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Under planeringsperioden visar prognoserna pa att behovet av forskoleplatser minskar d&
antalet barn 1 dldersgruppen ett till fem &r blir farre. Malsdttningen &r att utnyttja alla
forskolelokaler optimalt. Det innebér att forvaltningen klarar platsgarantin inom
forskoleverksamheten och att kapaciteten inte dverstiger behovet. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt for att de totala lokalresurserna ska anvéndas pa bésta sétt.

Forvaltningen anpassar lokalresurserna genom att limna mindre lampade permanenta
forskolelokaler och paviljonger med tillfalligt bygglov for att hyra in nya forskolelokaler
under perioden dr 2022-2024. Forvaltningen arbetar systematiskt med att anpassa utbudet av
platser efter prognostiserad och faktisk efterfragan, se diagram nedan.
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Foérskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
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Antal platser
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1000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ar

Totalt bedomt behov av platser for barn i forskola Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Diagram over platsbehov jamfort med forskolekapacitet.

Behovet av antalet forskoleplatser varierar under ett &r med drygt 300 platser. Det innebar att
forvaltningen maste ta hojd for dessa sdsongseffekter ndr behovet av platser faststélls. Det
innebdr att den totala kapaciteten ett givet ar behover overstiga det genomsnittliga behovet,
vilket synliggors i diagrammet ovan. Behovet bedoms utifrdn Swecos befolkningsprognos
med hénsyn till forskoleverksamhetens inskrivningsgrad om 98 procent.

Forvaltningen har fétt kinnedom om att det kommer att ske forandringar for
forskoleverksamheter i enskild regi under kommande ar. Forskolor i1 enskild regi avvecklar
220 platser under aret och forvaltningens bedomning ar att den trenden kommer fortsétta i takt
med att befolkningen minskar genomsnittligt med 116 barn per ar fram till &r 2030.

Benamning 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Totalt bedémt behov 5755 5767 5704 5671 5578 5413 5227 5036 4 846
Planerad total kapacitet 6 456 6 047 6 108 6 108 5972 5897 5677 5433 5253
-varav kapacitet i enskild regi 3646 3426 3426 3426 3290 3215 2995 2751 2571
Differens 701 280 404 437 394 484 450 397 407

Tabell 6ver behovet av forskoleplatser samt utbud av platser i kommunal och enskild regi per
ar.

Enligt tabellen ovan berdknas behovet av forskoleplatser ar 2030 minska till 4 846 platser fran
5 755 platser 1 ar. Forvaltningen planerar att tillgodose behovet av antalet forskoleplatser utan
ett dverskott av lokalresurser. Den avvecklingen av verksamheter som drivs 1 enskild regi som
paborjas 1 ar forvantas halla i sig under planeringsperioden. Forvaltningen noterar att enskilda
forskolor med hogre kapacitet i storre utstrickning avvecklar sina platser. Forvaltningen
bedomer 1 dagsliget att planerade lokalfordandringar 1 egen regi ar tillrickliga for att méta ett
fordndrat behov av antalet platser.

I Swecos befolkningsprognos ingér inte planerad bostadsexploatering i nordostra Hammarby
Sjostad. Forvaltningen bevakar projektet vid samrad med stadsbyggnadskontoret samt
exploateringskontoret for att sékerstilla att planerade bostdder klarar av framtidens behov av
forskolekapacitet.
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Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Forvaltningen planerar att avveckla tre permanenta forskolor med extern hyresvird.
Forvaltningen har bedomt lokalerna som olampliga att fortsétta bedriva verksamhet i. Utover
dessa avvecklas tvé forskolor med tillfalligt bygglov vars tillfélliga bygglov 16per ut under
planeringsperioden. Vid tva forskolor planerar forvaltningen storre ombyggnationer, som
reducerar kapaciteten med cirka en avdelning per ombyggnationsprojekt (Forskolorna
Nicolaigarden och Sagan). Forskolan Sagan reducerar kapaciteten med cirka en avdelning.
Forvaltningen planerar dven for tva nya inforhyrningar i bostadsprojekt inom kvarteret
Persikan samt kvarteret Mangon. I omradet planeras det uppforas cirka 1 270 bostidder enligt
Swecos prognos. De tvé nya forskolorna planerar ticka behovet fran nybyggnationen samt
avvecklingen av en paviljong i stadsdelsomradet, vars tidsbegransade bygglov I6per ut i
samband med nybyggnationen.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Bostadsexploateringen vid nordostra Hammarby Sjostad forvintas som tidigast vara klar 2030
men kommer att pagé flera ar in i den andra planeringsperioden. Exploateringen kommer
sannolikt att medfora ett utdkat behov av antalet forskoleplatser. Stadsbyggnadskontoret
planerar i dagslédget flera olika mojliga nybyggnationer. Tankbara scenarion 1 dagslaget
innebadr allt ifrdn 400 stycken till 1 300 stycken fler bostidder. Forvaltningen planerar for att
tillgodose behovet utifran de olika scenarier som diskuteras. Forvaltningen samverkar med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret for att styra nybyggnation av
forskoleplatser utifran dessa scenarion. I Swecos befolkningsprognos som stracker sig fram
till 2040 ingér inte nybyggnationen av ovan exploatering. Se tabell nedan for redovisning av
langsiktigt behov av forskoleplatser i stadsdelsndmnden, justerat for nuvarande
inskrivningsgrad i S6dermalm.

Benamning 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Totalt bedémt behov 4787 4760 4742 4745 4762 4787 4816 4 844 4872 4 896

Planerad total 5253 | 5253 | 5253 | 5253 | 5253 | 5253 | 5253 | 5253 | 5253 | 5253

kapacitet

-varav kapacitet i 2571 | 2571 | 2571 | 2571 | 2571 | 2571 | 2571 | 2571 | 2571 | 2571
enskild regi

Differens 466 493 511 508 491 466 437 409 381 357

Tabell 6ver behovet av forskoleplatser samt utbud av platser i kommunal och enskild regi per
ar.
Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Exploateringen som ndmns tidigare kommer att kréva fler forskoleplatser. Detaljerade
angivelser av planerad utdkning av antalet forskoleplatser kommer att ske nir
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stadsbyggnadskontoret viljer inriktning i projekten. Forvaltningen foljer dven
befolkningsutvecklingen pa lang sikt och anpassar behovet efter gillande prognoser.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

Det finns 75 stycken forskolor som drivs i enskild regi inom Sédermalms stadsdelsomrade.
Sammanlagd kapacitet for dessa forskolor omfattar 3 646 platser per 31 januari 2022. Vid
avldsningen hade enskilt drivna forskolor 3 131 barn inskrivna. Enskilt drivna forskolor har
en andel pd 57 procent av total kapacitet. Per avldsning 31 januari summeras enskilt drivna
forskolors kapacitet till 515 outnyttjade platser, vilket motsvarar cirka 14 procent av
kapaciteten.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Forvaltningen har kinnedom om att 220 platser 1 enskild regi kommer att avvecklas under
2022. Avvecklingen ér extraordinér och dr en foljd av att antalet barn 1 aldrar ett till fem &r har
minskat de senaste aren. Enskilda verksamheters kapacitet har och har haft en forhallandevis
hog outnyttjad kapacitet. Forvaltningen noterar att dessa verksamheter for narvarande borjar
justera lokalbestandet och minskar kapaciteten. Vidare bedomer forvaltningen att trenden
kommer fortsdtta under planeringsperioden och drygt ytterligare 800 platser bedoms
avvecklas under perioden. En summering av forvaltningens beddmning resulterar 1 att andelen
forskolor som drivs 1 enskild regi minskar till cirka 49 procent ar 2030 vilket innebér att
andelen forskolor 1 kommunal regi okar till 51 procent.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

En sammanstéllning av ndmndens lokaler som kan sdgas upp inom en trearsperiod ér
framtagen enligt stadsledningskontorets anvisningar. Sammanstillningen f6ljs upp genom
rapportering till avdelningschefer och stadsdelsdirektor. Forvaltningen bevakar varje enskild
inférhyrning och har en intern lokalstrategi for att bemdta eventuella uppsdgningar av externa
hyresvirdar. Forvaltningen ser mdjligheter att sdkerstilla en noggrannare uppfoljning av att
motparters avtalsskyldigheter efterlevs.

4.7.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har ingen sirskild redovisning av nagot specifikt projekt.

5 Ovriga redovisningar

Inget Ovrigt att redovisa.
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