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§ 15 
Drift av Hornskrokens vård- och omsorgsboende och 
hotellpensionatet Hornskroken  
SÖD 2023/69 
 

Beslut  
Förvaltningen föreslår att stadsdelsnämnden rekommenderar 
äldrenämnden att driften av Hornskrokens vård- och 
omsorgsboende och hotellpensionatet Hornskroken upphandlas 
enligt en reserverad upphandling för vissa tjänster enligt bilaga 2 i 
LOU. 

Särskilt uttalande 
Anders Göransson (S), Britten Lagerkvist Tranströmer (S), Jörgen 
Gyllenblad (S), Anna-Karin Lindahl (S), Charlotte Lilja Pittuco (V), 
Frida Nehrfors Hultén (V) och Magnus Palm (MP) lämnar ett 
särskilt uttalande från majoriteten (bilaga). 
 

Sammanfattning av ärendet  
Hornskroken drivs sedan den 1 februari 2021 på entreprenad av 
Stiftelsen Stockholms sjukhem. Avtalstiden är från och med 1 
februari 2021 till och med 31 januari 2024 och kan förlängas med 
samma villkor i tre år med möjlighet till ytterligare förlängning om 
först tre år och sedan ytterligare två år. Förvaltningen har fått 
information från Stiftelsen Stockholms sjukhem om att 
organisationens styrelse den 26 januari 2023 beslutat att inte 
förlänga avtalet med Stockholms stad avseende driften av 
Hornskrokens vård- och omsorgsboende och hotellpensionatet 
Hornskroken. 
 
 
Förvaltningen kan konstatera att Hornskroken är en väl fungerande 
verksamhet och ser det som beklagligt att Stiftelsen Stockholms 
sjukhem väljer att inte förlänga avtalet. Förvaltningen ser vidare att 
det finns tre tänkbara alternativ i att hantera den framtida driften av 
Hornskrokens vård- och omsorgsboende. Stadsdelsnämnden kan 
välja att ta över driften i egen regi eller att upphandla på nytt. Ny 
upphandling kan antingen genomföras genom en upphandling enligt 
LOU eller genom en reserverad upphandling för vissa tjänster enligt 
bilaga 2 i LOU. 
 
Utifrån skrivningarna i stadens budget för 2023 gällande främjandet 
av idéburen äldreomsorg samt att Hornskrokens vård- och 
omsorgsboende är en stabil verksamhet med hög beläggning och 
hög brukarnöjdhet som drivits på entreprenad under en längre tid så 
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förordar förvaltningen en ny reserverad upphandling för vissa 
tjänster enligt bilaga 2 i LOU. 
 

Förslag till beslut 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens. 
  

Beslutsgång 
Ordföranden finner att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 
 
Handlingar i ärendet 

 SÖD 2023/69-2 Tjänsteutlåtande, Drift Hornskrokens av 
vård- och omsorgsboende och hotellpensionatet Hornskroken 

 SÖD 2023/69-1 Fråga om förlängning av entreprenadavtal 
avseende driften av vård- och omsorgsboendena 
Tussmötegården, Hornskroken och Solbacken 
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2022-03-23 
Ärende 15 

Drift av Hornskrokens vård- och omsorgsboende 
och hotellpensionatet Hornskroken 

 
Anders Göransson m.fl. S 

Charlotte Lilja Pittuco m.fl. V 
Magnus Palm MP 

     
Särskilt uttalande 
Med det här beslutet bryter vi ny mark. Det är första gången som Stockholms stad 
väljer att göra en reserverad upphandling för ideella organisationer när det gäller 
ett vård- och omsorgsboende.   
 
Det här är ett sätt att främja idéburen äldreomsorg. Samtidigt förstärker vi 
möjligheten till kontinuitet och långsiktighet, vilket lägger grunden för en 
förbättrad kvalitet i stadsdelens äldreomsorg.   
 
Förvaltningen konstaterar att Hornskroken är en väl fungerande verksamhet. 
Stockholms sjukhem har bedrivit vård- och omsorg utan vinstsyfte i mer än 150 år 
och i det här fallet har de gjort det med mycket god kvalitet.  
 
När Stiftelsen Stockholms sjukhem valde att inte vilja förlänga avtalet stod vi 
inför olika val. En möjlighet var att göra en traditionell upphandling enligt LOU, 
lagen om offentlig upphandling. En annan var att göra en reserverad upphandling, 
något som är möjligt sedan årsskiftet 22/23.    
 
Sedan 2014 har Södermalm hanterat följande upphandlingar av vård- och 
omsorgsboenden som reglats enligt LOU, lagen om offentlig upphandling.   
• Sjöstadsgården, där ansvaret gick från Bräcke diakoni till Humana 
• Sofiagården: som gick från Bräcke diakoni till Vardaga  
• Magdalenagården: från Vardaga till egen regi  
• Guldbröllopshemmet: från Temabo/A&O Ansvar och Omsorg till Vardaga 
• Hornskroken: från Vardaga till Stockholms Sjukhem.  
• Bergsund: från Temabo via egen regi till A&O Ansvar och Omsorg till egen regi   
 
Bergsund/Temabo är den enda exemplet sedan 2014 där den befintliga utföraren 
fått fortsatt förtroende. Åtminstone initialt. Det här är heller inget unikt för 
Södermalm. Mönstret är detsamma i hela staden. När staden upphandlar vård- och 
omsorgsboenden igen så blir det en ny utförare. Det är en regel nästan utan 
undantag.  
 
För oss är det uppenbart att det här en modell som inte befrämjar vare sig 
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kontinuitet eller långsiktighet. Centrala faktorer i ett utvecklings- och 
kvalitetsarbete.  
 
Det är i ljuset av detta som vi vill använda oss av den nya lagstiftningen. Den 
riktar sig till de idéburna utförarna. I ett snävt perspektiv går det att argumentera 
för att vi därigenom minskar konkurrensen. Vi tror att det snarare är tvärtom. 
Genom att reservera upphandlingen ger vi små aktörer möjligheten att konkurrera 
på ett helt annat sätt med de stora jättarna och därigenom bidra till en större 
mångfald. Det ökar chansen att den som idag bedriver verksamheten också kan få 
fortsätta göra det imorgon.  
 
En ny spännande resa har börjat.   
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