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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

I detta underlag beskrivs de kommande drens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kdrnverksamheter samt ndmndens strategiska satsningar som bidrar till
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal. Satsningarna har sin utgangspunkt i nimndens
karnverksamheter, de prioriterade omradena i stadens budget samt Vision 2040. I parentes
efter respektive satsning namns vilka prioriterade omradden i kommunfullmiktiges budget som
satsningen kopplar till.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela

staden

Strategiska satsningar

Genom att forvaltningens forskolor fokuserar pé arbetet med likabehandling,
preventivt arbete och valdsprevention samt att forskolan och socialtjansten starker
samverkan for att tidigt identifiera barn och familjer i riskzon sikras barnens ritt till
en trygg uppvaxt. (Trygghetsskapande)

Genom intern samverkan mellan socialtjdnst och forskola bidra till ett vél fungerande
samarbete med andra aktdrer sdsom grund- och gymnasieskola, polis, barn- och
ungdomspsykiatri, habilitering och andra verksamheter inom Region Stockholm.
Samverkan bidrar till att upptdcka och motverka en negativ utveckling nér det géller
bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfranvaro. (Brottsférebyggande,
Trygghetsskapande och Omstéllning till en god och néra vard)

Fortsitta arbetet med att Sodermalms kommunala forskolor ska vara likvérdiga och ha
en hog kvalitet. (Trygghetsskapande, Ett sammanhallet arbete med de ménskliga
rittigheterna, Ett Oppet och demokratiskt Stockholm med hog delaktighet och
inflytande)

Fortsitta utveckla arbetet med digitala verktyg i det pedagogiska arbetet och i
kommunikationen med vérdnadshavare. (Stdndiga forbéttringar, innovation och
digitalisering)

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stirka
skyddsfaktorer hos barn och unga. (Trygghetsskapande, Ett sammanhéllet arbete med
de minskliga réttigheterna, Ett Oppet och demokratiskt Stockholm med hog
delaktighet och inflytande)

Utveckla dialogen med civilsamhéllet kring det lokala kultur- och foreningslivet.
(Brottsforebyggande, Trygghetsskapande)
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e For att mota medborgares behov innan sociala problem fordjupats foreslas i forslaget
till ny socialtjanstlag att kommuner ska kunna erbjuda insatser utan behovsprovning.
Forvaltningens verksamheter inom sévil prevention, myndighetsutévning och
utformning av insatser behover sirskilt folja och uppmirksamma hur lagéndringarna
fortskrider. Forvaltningen ser att denna omstillning sannolikt kan innebéra en
resursomfordelning for att uppfylla lagens intentioner. (Sténdiga forbéttringar,
innovation och digitalisering)

o Sikerstilla att behovet hos personer med funktionsnedsittnings styr utbudet av
insatser 1 verksamheter 1 egen regi, upphandlad verksamhet och entreprenader. Det
géller bland annat dagliga verksamheter som 1 hogre utstrackning kan anpassas till att
individer fér storre inflytande och 6kad delaktighet nér det géller meningsfull
sysselséttning och att forberedas for att exempelvis komma ut i studier, till praktik
eller arbete. (Végen till arbete och egen forsorjning)

e Arbeta med hilsofrdmjande insatser for att stirka forutsattningar for god hélsa,
jamlika relationer, kunskap om rittigheter och en kénsla av sammanhang sirskilt for
unga och vuxna med funktionsnedséttning. Exempelvis motivera flickor och pojkar att
ta del av fysisk aktivitet 1 fritidsverksamheterna, parklekarna och 6ppna forskolorna.
(Omstéllning till en god och néra vard)

e Fortsitta utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén for vuxna
personer med samsjuklighet. Ett ssmmanhallet stod av flera myndigheter och
vérdgivare, bland annat psykiatrin och beroendevarden, ér viktigt for den enskildes
aterhdmtning och for att stirka och forebygga psykisk och fysisk ohélsa. (Omstéllning
till en god och néra vérd)

e Utveckla samverkan i och utanfor staden for langsiktigt hallbara strategier och
arbetssdtt for att klara dagens och framtidens kompetensforsorjning inom
dldreomsorgsomradet. (Omstéllning till en god och néra vard, Kompetensforsorjning)

e For att kunna moéta det 6kade behovet av omsorg och hilso- och sjukvardsinsatser hos
framfGrallt gruppen dldre 6ver 85 ér, ser forvaltningen behov av en utvecklad
samverkan med Region Stockholm och sarskilt med primérvarden. (Omstéllning till en
god och néra vard)

e Fortsatt kvalitetsutveckling av hemtjénsten for att moéta 6kade behov och krav pa att
kunna bo 1 sitt eget hem langre. (Stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering)

o Fortsitta utveckla arbetssétt for att stirka det friska och forebygga ohélsa for att stodja
ett hidlsosamt aldrande. En del &r att utveckla omradet mat, maltider och nutrition,
inom sérskilt och i ordinért boende. Pa sa sitt kan den éldres fysiska funktion bevaras i
sa stor utstrackning som mojligt for att ge majlighet till sjdlvstandighet och 6kad
livskvalitet. (Omstéllning till en god och néra vérd, Stindiga forbattringar, Innovation)

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 6 (40)

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Strategiska satsningar

Utveckla ekosystemtjénsterna i stadsdelsomradets parker och gronomraden for att
mota klimatfordndringar och bidra till att upprétthélla ett robust ekosystem. (Miljo och
klimat)

Minska energiforbrukningen i1 verksamhetslokaler genom energieffektivisering med
hjélp av klimatinvesteringar (Miljo och klimat)

Arbeta med resurshushdllning genom medveten konsumtion och resurseffektiv
avfallshantering med fokus pé aterbruk, dtervinning och minskat matsvinn. (Milj6 och
klimat)

Arbetet med minskad miljopaverkan fran livsmedel och maltider fortsatter att
utvecklas genom 6kad andel ekologiskt andel och inkdp av animalier med krav pé
djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning 1 nivd med svensk lagstiftning.(Miljo
och klimat)

Arbetet med att 6ka medvetenheten av livsmedels paverkan. (Miljo och klimat)

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

Strategiska satsningar

Séakerstilla goda forutséttningar for foretagande inom stadsdelsomradet. Genom
trygghetshdjande insatser i stadsdelsomradets parker och genom Sdderandan, dir dven
det lokala néringslivet dr involverat, mojliggdrs trygga och véalfungerande platser och
goda forutsattningar inom stadsdelsomradet for att driva foretag sékerstalls. (
Brottsforebyggande, Trygghetsskapande)

Oka tryggheten i stadsdelsomridet genom platssamverkan med olika lokala aktorer
fran kultur- och néringsliv, civilsamhéllets organisationer, andra myndigheter och
fackforvaltningar. (Trygghetsskapande, Niringslivsarbete)

Genom att utveckla samverkan med tongivande aktorer for minskad brottslighet,
minskade ordningsstérningar och 6kad trygghet sker méten med hog frekvens och
omedelbara dtgirder genomfors pa kort och lang sikt.(Brottsforebyggande
Trygghetsskapande)
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o Trygghetsskapande atgérder vid skotsel och utveckling av stadsdelsomradets
parkmark. Renhéllningen av parkerna har en central roll i det
arbetet.(Trygghetsskapande)

e Virda, bevara och utveckla Sodermalms parker och gronytor under den kommande
tioarsperioden utifrdn parkplan for S6dermalm. Utifran genomforda besiktigningar ta
fram langsiktiga underhallsplaner for objekt i parkmiljon som exempelvis lekredskap
och murar som stéd infor renovering. (Milj6 och klimat)

e Fortsitta arbetet med forvaltningens krisledningsorganisation och att etablera de fyra
trygghetspunkterna i stadsdelsomradet. Utifrdn den kontinuitetsplan som tas fram
prioriteras dven att utveckla en krigsorganisation och en
krigsledningsplan.(Trygghetsskapande arbete samt sidkerhetsfragor)

e Fortsétta utveckla intern och extern samverkan for att nd malet om att individen ska bli
sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende. Samverkan inom forvaltningen och
inom staden ska utvecklas for att aktivt forebygga hemldshet och for att personer inte
ska bli skuldsatta. Barnfamiljer och dldre &r prioriterade. (Végen till arbete och egen
forsorjning)

e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att paskynda langtidsarbetslosas
etablering pd arbetsmarknaden. En prioriterad mélgrupp ér kvinnor som stér 14ngt
ifrdn arbetsmarknaden och arbetslosa unga vuxna. (Véagen till arbete och egen
forsorjning)

e Arbeta aktivt for att minska andelen timanstillda inom dldreomsorgen for att 6ka
kontinuiteten for brukare och for ett héllbart arbetsliv for forvaltningens medarbetare.
(Kompetensforsorjning, Omstillning till en god och néra vard)

e Stdrka ledarskapet genom en rad olika atgérder, bland annat genom att minska antalet
medarbetare per chef i flera av verksamheterna, genomfora stor utbildningssatsning
for alla chefer 1 form av chefsdialoger, och anordna kompetenshdjande utbildningar
inom omrddena arbetsritt, lonedversyn, rekrytering, arbetsmiljo, rehabilitering,
hilsosamtal och hantering av personalhandlingar. (Kompetensforsorjning)

e For att mota utmaningen med en d6kande och dldrande befolkning behdver
forvaltningen hitta nya sétt att utfora sitt uppdrag. Att arbeta systematiskt med
innovation och verksamhetsutveckling &r ett sitt att forbattra mojligheterna att mota
malgruppernas behov och forviantningar. Forvaltningen satsar darfor pé att 6ka chefers
forméga att leda innovationsarbete och systematisk verksamhetsutveckling.
Satsningen kopplar till det prioriterade omradet stindiga forbattringar, innovation och
digitalisering i kommunfullméktiges budget.
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e Tydliggora strategier for 16nebildning och genomfora dversyn av dagens arbetssitt vid
16nedversyn. (Kompetensforsorjning)

e Fortsdtta skapa goda forutséttningar f6r en héllbar kompetensforsorjning, till exempel
genom att sdkra tillgangen till legitimerade sjukskoterskor och socialsekreterare och
for att 6ka andelen utbildade underskoterskor inom dldreomsorgen.
(Kompetensforsorjning)

e Arbeta for god arbetsmilj6 genom ett aktivt rehabiliteringsarbete och genom tidiga
hélsosamtal, med sérskilt fokus pé att sdnka sjukfrdnvaron. (Kompetensforsorjning)

e Arbeta for en helhetssyn pa informationsforsorjning och -hantering genom att etablera
ett systematiskt arbetssétt och ett stadsdelsndmndsgemensamt system for
informationshantering och arkiv. Det systematiska arbetssattet bor tillgodose och
tillvarata synergierna mellan verksamhetens behov av effektiva arbetssétt, innovation
och regelverkens krav (OSL, GDPR, Arkivlagen etc.) (Stindiga forbéttringar,
innovation och digitalisering)

e Arbeta for en kulturfordndring inom omridet informationsforsorjning och -hantering
genom att 6ka medvetenhet och kompetens om att information (data) ska ses som en
resurs och sékerstilla kompetensutveckling inom omradet. (Stindiga forbéttringar,
innovation och digitalisering)

e Nya arbetssitt och att kunna nyttja digitaliserings mojligheter &r ofta beroende av
foreteelser som ligger utanfor forvaltningens mandat och uppdrag, exempelvis
infrastruktur, riktlinjer och styrande dokument. Forvaltningen behdver dérfor driva
och stélla krav pa utveckling av IT-infrastruktur och forum f6r att samordna behov och
utmaningar som delas av flera forvaltningar inom staden. (Stédndiga forbéttringar,
innovation och digitalisering)

e Under perioden kommer forvaltningen att fortsatta med att kartldgga, analysera och
utvirdera fler verksamheter och stodfunktioners arbetsprocesser. Nér fler
verksamheter kartldggs finns det mdjlighet att upptécka likheter mellan verksamheter
och hur olika delar av organisationen paverkar varandra. Forvaltningen kommer dven
att jobba med omvérldsbevakning av vad andra organisationer och forvaltningar gor
och gjort for att foresld och infora nya sitt att arbeta som medfér mervirde till
forvaltningens verksamheter. (Sténdiga forbéttringar, innovation och digitalisering)

e Forvaltningens verksamheter arbetar for att stirka ménskliga rattigheter genom att
vidareutveckla arbetet med jamstélldhet, jamlikhet, nationella minoriteter och barns
rattigheter. (De méanskliga réttigheterna, Ett 6ppet och demokratiskt Stockholm med
hog delaktighet och inflytande.
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Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedsdttning, stadsmiljo, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg,

konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistand och

arbetsmarknadsatgirder. Under respektive verksamhetsomrade beskrivs omvérldsfaktorer,
interna faktorer av betydelse och utmaningar som verksamheterna star infér och vilka
prioriteringar som beddoms behdver goras de kommande tre dren. Har beskrivs dven behov och
forslag pé effektiviseringar som sianker kostnader och/eller hojer kvaliteten i1 verksamheten.

Demografi

Stadsdelsomradet omfattar stadsdelarna Sodermalm, Langholmen, Reimersholme, Hammarby
Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen. I stadsdelsomradet bor drygt 131 800 personer. Fran
och med 2024 minskar den totala befolkningen inom stadsdelsomrddet arligen och
prognostiseras till runt 128 500 invénare ar 2030.

Prognos over befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet ar 2023-26

Befolkning ar 2023 ar 2024 ar 2025 ar 2026
0ar 1425 1409 1365 1344
1-5ar 5596 5553 5515 5358
6-15 ar 10940 10749 10486 10172
16-19 ar 4551 4695 4760 4836
20-24 ar 6043 6129 6078 6106
25-64 ar 76773 76679 76034 75068
65-79 ar 20114 20220 20260 20310
80-89 ar 5256 5720 6183 6629
90+ 1092 1128 1154 1191
Totalt 131790 132282 131835 131014
Man 63915 64156 63932 63510
Kvinnor 67877 68127 67905 67502

Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2022.

Enligt 2022 ars befolkningsprognos berdknas antalet invanare till drygt 131 000 personer ar
2026. Det idr en total minskning med 776 personer fran 2023. Antalet personer dver 80
beriiknas 6ka med drygt 1472 personer mellan 2023 till 2026. Aven éldersgrupperna 16-19
(+285) och 20-24 (+ 63) okar ndgot, medan man ser en minskning i 6vriga aldersgrupper

under prognosperioden.
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Befolkningsprognos S8dermalms stadsdelsomride 2023-2031
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Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2022.

2.1Forskoleverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet barn 1 forskoledldern 1-5 &r kommer att minska ndgot inom stadsdelsomradet under
prognosperioden. En stérre minskning av barn i dldern 1-5 ér sker inom stadsdelsomradet
efter &r 2026. Swecos prognos av befolkningsutvecklingen fram till 2031 visar pa att antalet
barn i forskoledlder kommer minska med cirka 17 procent pad S6dermalm vilket innebér en
minskning om 946 barn fram till 2031. Den minskade befolkningsmangden av malgruppen
bromsas av bostadsexploateringen pa S6dermalm som enligt Sweco berdknas tillféra 556 barn
fram till 2031.

Inom Sédermalms stadsdelsomrade dr andelen barn inskrivna i forskola hogt, 96 procent, men
det finns barn som inte &r inskrivna 1 forskola. Det dr en hogre andel barn inskrivna 1 enskilt
drivna forskolor. I januari 2023 var 46 procent av forskolebarnen (inklusive den
kommundvergripande forskoleverksamheten) inskrivna 1 kommunal forskola och 54 procent 1
forskola i enskild regi. For att stirka valfriheten och samtidigt tillgodose behovet av
garantiplatser behover forvaltningen sikerstilla att det finns forskoleplatser i kommunal regi
fordelat 6ver hela stadsdelsomridet. For att attrahera fler och behdlla vrdnadshavare arbetar
forskolorna medvetet for att alla medarbetare och chefer ska ta ett gemensamt ansvar for
kvaliteten pd samtliga forskolor.

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar. Det stiller hdga krav pa en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvéndning inom respektive forskola. Forvaltningen
analyserar fortlopande efterfragan pé forskoleplatser och gor en bedomning av vilka lokaler
som pa bésta sitt frimjar forskolans 1dngsiktiga behov och verksamhet. I dagsldget finns ett
overskott av forskoleplatser i stadsdelsomradet oavsett regiform. Forvaltningen arbetar
standigt med att fa till en balans i utbud och efterfragan.

Under 2021 och under 2022 har fyra enskilt drivna forskolor i stadsdelsomradet avvecklats
vilket dr en 6kning 1 jimforelse med tidigare ar. Forvaltningen behdver ha strategier for att
hantera minskad kapacitet inom enskilt drivna forskolor.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g:ggkhdms Sid 11 (40)

For att hantera snabba nedsténgningar inom dessa verksambheter tillimpar forvaltningen en
dragspelsstrategi som innebir en viss fordréjning av nedstdngningen av kommunala
verksambheter.

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska g8 i1 forskola
och fa mojlighet till bittre sprakutveckling i svenska. Andringarna innebér bland annat att
hemkommunen infor hosten det ar ett barn fyller tre &r ska ta kontakt med barnets
vardnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats. En annan éndring ar att
hemkommunen blir skyldig att erbjuda forskoleplats till vissa grupper av barn, &ven om deras
vardnadshavare inte har anmaélt onskemdl om forskola. Vidare ska kommunen striva efter att
erbjuda dven andra barn som har behov av forskola for en béttre sprakutveckling i svenska en
plats i en forskola, &ven om deras vardnadshavare inte har anmélt 6nskemal om det.
Forvaltningen har paborjat ett arbete med att identifiera de barn i dldern 3 - 5 ar som inte ar
inskrivna 1 forskolan. Forvaltningen behover ocksa kartldgga om det finns grupper av barn 1
behov av sprakutveckling som i1 dagsliget inte dr inskrivna i forskolan.

Forvaltningens arbete med att nd en likvérdig forskola med hog kvalitet fortsatter utifrén ett
langsiktigt hallbarhetsperspektiv. Forskolorna behdver fortsitta utveckla dvergangen mellan
forskola och forskoleklass med fokus pa det sprakutvecklande arbetet. Genom fokus pa
sprakutveckling sé skapas goda forutsdttningar for barns lrande.

Forvaltningen gor bedomningen att det kan finnas behov av renovering av vissa av de 6ppna
forskolornas lokaler. Omfattningen och kostnaderna for renoveringen kommer visa sig efter
milj6forvaltningens kommande inspektioner.

Forskoleverksamheterna arbetar i linje med flera mal i Agenda 2030, bland annat mal 3 om
god hilsa och vilbefinnande, mal 4 om god utbildning for alla, mal 5 om jamstédlldhet och mél
10 om minskad ojdmlikhet. For att stodja idén om en god och jamlik utbildning for alla har
forskolorna tagit fram en gemensam vision "barnen dr framtiden och vi utvecklar den
tillsammans" och gemensamma pedagogiska stillningstaganden. Forvaltningen ser en
jamstilldhetsutmaning i att pedagoger 1 forskolan ibland kan ha svért att se sina egna
forvéntningar och hur det paverkar barnen. Forskning visar att de vuxna i forskolan ofta har
olika forvantningar pa pojkar och flickor. Detta kan synas 1 vardagliga situationer, till
exempel vid pakladningen, dir det kan finnas en forvéntan pa att flickor tidigare ska klara sig
sjélva.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Minskad budget dé antalet forskolebarn i stadsdelsomraddet minskar. Minskad budget
betyder att kostnaderna for personal behdver justeras och antalet forskoleplatser
behover bli farre.

e Hyresutvecklingen med anledning av inflationen och de redan héga hyrorna i
innerstadsomradet.

e Att det finns ett visst behov av renovering av lokaler.
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Personal- och kompetensforsorjning

o Fortsitta att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och barnskoétare utifrén
handlingsplanen.

e Personal i forskolan som inte har grundldggande utbildning for att arbeta med barn
utbildas till barnskdtare

e Mer utbildning for rektorerna i arbetsséttet "att leda genom andra" for att sdkerstdlla
det systematiska kvalitetsarbetet.

e Utveckla och stirka de bitrddande rektorernas nira och coachande ledarskap.

e Satsningar pé forskolldrarnas undervisningsuppdrag och pedagogiska ledarskap.

e Genom att utvecklingsmgjligheter och kompetensutveckling erbjuds medarbetare dr
malet att de 1 hogre utstrdckning dr kvar pé sin arbetsplats.

e Fortsitta med kompetensutveckling for att hoja den digitala kompetensen.

Prioriteringar 2024-2026

o Fortsitta effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifran det prognostiserade

antalet forskolebarn.

Utveckla forskolldrarnas ledarskap och ansvar for undervisningen.

Utveckla ett mer ndra ledarskap.

Fortsétta arbetet med att na en likvérdig forskola med hog kvalitet.

Sprida kunskap om forskolans verksamhet och uppdrag samt informerar om vikten av

att delta 1 forskolan.

e Marknadsforing av de kommunala forskolorna i relevanta kanaler.

e Fortsitta utveckla arbetet med digitala verktyg i det pedagogiska arbetet. Det behdvs
en méangfald av digitala verktyg i forskolan i1 det utforskande arbetssittet. Arbete
fortsdtter med att undersoka vilka verktyg och hur de fungerar for att pa det bésta sétt
stodja barnen till att vara producenter i sitt skapande.

e Utveckla kommunikationen och informationen samt fortydliga de digitala
kommunikationsvégarna for att 6ka vardnadshavarnas mojlighet till delaktighet.

e Utveckla 6vergangen mellan forskola och forskoleklass med fokus pé det
sprakutvecklande arbetet.

2.2Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Prognosen visar att antal unga 6-15 ar inte 6kar de kommande dren medan gruppen 16-19 ar
okar fram till &r 2026. Forvaltningen ser en storre 6kning ungdomar i Hammarby sjostad, dér
de barn som flyttade in nir omradet var nybyggt nu blivit tonaringar. Forvaltningen tar
lardomar av Stockholmsenkéten som visar att 15 procent av pojkarna och 13 procent av
flickorna som gick 1 arskurs 9 och var boende inom Sddermalms stadsdelsomride svarade att
de ofta eller ibland brukar vara pa fritidsgard eller traffpunkt. Vanligare &r, och har varit ver
tid, att ungdomar 1 den aldern deltar 1 ndgon lararledd fritidsaktivitet eller tréning, 66 procent
av pojkarna och 61 procent av flickorna. Forvaltningen undersoker nya sitt att uppfylla behov
och onskemadl frin ungdomar och vardnadshavare som alternativ till traditionella fritidsgérdar.
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Sodermalms centrala lage i innerstaden innebdr att delar av stadsdelsomrédet 4r en arena for
okad rorlighet fran barn och unga fran andra delar av staden och regionen. Nya platser for
ungdomssamlingar kan uppsta darfor 6kar behovet att mobilitet.

Stadsdelsomréddets parklekar &r en verksamhet som besoks av méinga fran Sodermalm men
aven fran ovriga staden och nérliggande kommuner och besokstrycket dr hogt. Det finns
behov av att fortsétta utveckla arbetssitt for fysisk aktivitet utomhus samt att engagera annan
barn- och ungdomsverksamhet som vill driva kompletterande aktiviteter i parklekarnas
lokaler eller i utemiljon.

Det lokala kultur- och féreningslivet inom stadsdelsomradet behdver stirkas och det i1 dialog
med verksamheterna och civilsamhiéllet. En del i detta arbete &r att stodja foreningar pé olika
sdtt for att genomfora aktiviteter.

Det finns fortsatt behov att arbeta inom fritidsverksamheterna for att né fler flickor och fa en
jamnare konsfordelning. Kunskapshojande insatser &r fortsatt aktuellt for att 6ka
medarbetarnas medvetenhet och kunna besvara HBTQI+-relaterade fragor och dirmed né
malgrupper och gora verksamheter 6ppna och tillgiangliga for alla. Arbetet samstimmer vl
med Agenda 2030 mél 5 om jamstélldhet och mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Ekonomisk utveckling

Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av att parklekarnas lokaler krdaver renovering for
att kunna anvéndas fullt ut for att exempelvis samnyttjas med Sppen forskola. Omfattningen
och kostnaderna for renoveringen kommer visa sig efter milj6forvaltningens kommande
inspektioner.

Prioriteringar 2024-2026

e Fortsitta anpassa och utveckla mobila arbetssétt, samverkansmodeller och utdkat
samarbete med bland annat polis och civilsamhéllet for faltverksamheten.

e Utveckla det socialt uppsokande filtarbetet genom 6kad flexibilitet och arbete pa
indikerad niva.

e Motivera flickor och pojkar att ta del av fysisk aktivitet i fritidsverksamheterna,
parklekarna och 6ppna forskolorna.

e Utveckla dialogen med civilsamhéllet kring lokala kultur- och foreningslivet.

e Fortsitta rusta upp parklekarnas lokaler.

e Fortsatt prioritera kulturupplevelser 1 det offentliga rummet. Férutom ett bredare
kulturutbud inom verksamheterna ser forvaltningen att upptrddanden och
forestédllningar pa offentliga platser kan bidra i trygghetsarbetet.

2.3 Aldreomsorg

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov
Sédermalms stadsdelsomréde beriiknas ha 26 463 invanare som #r 65 &r och #ldre &r 2023. Ar
2026 berédknas antalet vara drygt 28 100, en 6kning med 6,3 procent. Under perioden fram till
2031 berdknas gruppen ha okat till ndstan 31 200 personer.
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Gruppen invanare som dr 65 ar och éldre har da 6kat med 20 procent och utgér ocksa en
viaxande andel av stadsdelsomrades invanare pa grund av minskande befolkning. Det &r
gruppen personer over 80 ar som 0kar mest. Samma monster berdknas i alla
stadsdelsomraden.

Antalet dldreomsorgstagare kommer att 6ka markant enligt Swecos dldreomsorgsprognos. I
stadsdelsomradet blir 6kningen mellan 2023 och 2026 cirka 292 personer (9 procent). Den
storsta procentuella 6kningen véntas ske mellan aren 2030 till 2040.

Sodermalms éldre befolkning dr generellt friskare, lever ldngre, stiller hogre krav och har
storre ekonomiska resurser och tillgangar 4n tidigare generationer. Fler kan bo sjdlvstandigt 1
sitt eget hem ldngre och som sammanboende. Samtidigt kan det innebéra ldngre perioder av
vérd av anhorig och oupptickt, obehandlad undernéring. Manga éldre som idag flyttar till
sirskilt boende har mer omfattande virdbehov och detta kommer att 6ka. Ar 2040 beriknas
400-500 platser pa dldreomsorgsboende i innerstaden saknas. Det dr idag mycket svart att fa
en helhetsbild av lokalforsorjningen for att tacka behoven av fler platser 1 innerstaden. Det
rader en osdkerhet kring mojliga platser och tidplaner for nybyggnation. Staden behdver
arbeta parallellt med bostadsanpassning i1 ordindrt boende och utveckling av alternativa
boendeformer for att méta behovet.

Ar 2023 trider lagen om skyddad yrkestitel och fast omsorgskontakt i hemtjénsten i kraft. Om
ocksé Aldreomsorgslagen med tillhérande nationell omsorgsplan rdstas igenom innebér det
sammantaget 0kade krav pa badde grundldggande och avancerad utbildnings- och
kompetensnivé och pa 16pande kompetensutveckling for samtliga yrkeskategorier.
Atertagandet av verksamheter i egen regi innebir att forvaltningen behdver ta ett storre ansvar
for kompetensforsorjning och kvalitetsutveckling pé lang sikt i alla led. Det for ocksa med sig
behov av fordndrad organisation och arbetssitt. Svérigheterna att rekrytera inom hemtjénst
och legitimerade yrken kommer att 6ka pa lidngre sikt. Forvaltningen behdver forbéttra
arbetsmiljon och erbjuda attraktiva villkor.

For att sdkerstilla potentialen i att anvénda digitalisering och vélfardsteknik i1 arbetet med
ovanstdende utmaningar ser forvaltningen behov av att staden centralt, i mycket storre
utstrickning dn 1 dag, effektivt sikerstéller inférande och forvaltning av digitala verktyg och
vélfardsteknik inom dldreomsorgsomradet. Staden behover faststilla en gemensam standard
for bestillarenheter, dagverksamhet, hemtjanst och sarskilt boende for att na likstéllighet bade
vad géller teknik som riktar sig till medarbetare och chefer och det som riktar sig gentemot
den enskilde.

Forvaltningen vill ocksé lyfta behovet av stadsgemensamt stéd 1 hur dldreomsorgens
verksamheter kan ta kliv framat inom milj6 och klimat. Ett exempel &r att samlat satsa pa
utokat utbud 1 stadens inkdpssystem géllande ekologiska livsmedel som dldreomsorgen har
behov av. Ett annat exempel 4r centrala utbildningsinsatser for alternativa och nérproducerade
livsmedel.

Forvaltningen ser en jdmstédlldhetsutmaning 1 att erbjuda aktiviteter pé aktivitetscentren som
aven kan locka mén 1 hogre utstrickning samt pé sikt 6kande behov av stdd till
anhorigvardare, vilket framst &r kvinnor.
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Forvaltningen ser att verksamhetsomradet ar av sérskild betydelse for flera av de mél som
omfattas av forvaltningens Agenda 2030-arbete, nimligen mal 1 om ingen fattigdom, méal 2
om ingen hunger, mal 3 om god hilsa och vilbefinnande, mél 5 om jamstéilldhet och mal 10
om minskad ojdmlikhet.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Ett 6kat behov av 81 platser pd vard- och omsorgsboende i stadsdelsomradet under
perioden.

e Behov av upprustning av dldreboenden, bade av fastighet och for inventarier inklusive
evakueringsboende under tiden.

e En storre grupp av dldre med psykosociala problem, missbruk och hemldshet.

o Att effektivisering och att sidkra dldreomsorgens arbetsprocesser med hjélp av digitala
16sningar och vélfardsteknik innebidr kostnader.

e Trend med 6kande 16ner for vissa bristyrken i dldreomsorgens verksamheter sisom
chefer och specialistutbildade sjukskoterskor samt ett hogre 16nespann for bade
tillsvidareanstéllda legitimerade yrken och bemanningspersonal.

e Firre antal medarbetare per chef krdver 6kade ekonomiska resurser.

e Okade hyreskostnader nir hyresavtal for verksamhetslokaler 16per ut och férhandlas
om.

e Behov av utbildningar nér verksamheterna arbetar for att moéta 6kande kompetenskrav.

Personal- och kompetensforsorjning

o Firre antal medarbetare per chef &r ett viktigt steg for att gora dldreomsorgen till ett
mer attraktivt omrade att arbeta inom. Det krdver mojlighet att utvecklas i sin
yrkesroll, tydliga karridrvagar och ett ndra och engagerat ledarskap som ar langsiktigt
héllbart.

e De nidrmaste dren kommer de formella utbildningskraven pa bade underskoterskor och
vérdbitraden att 6ka. Detta kommer enligt forvaltningen stilla hdga krav pa olika typer
av utbildningsinsatser for medarbetare.

e Forvaltningen ser redan i dag svérigheter att rekrytera chefer, erfaren eller
specialistutbildad legitimerad personal, underskoterskor till hemtjdnsten samt
bistdndshandldggare. Forvaltningen bedomer dirfor att behovet av att utveckla
langsiktigt hallbara strategier och arbetssétt for att klara kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgen ér stort. Att gora dldreomsorgen till en attraktiv bransch bland
bristyrken behover ske 1 bred samverkan 1 och utanfor staden. Hér ingér student- och
elevmottagande som en viktig del med tydligare styrning for 6kat mottagande i hela
staden och koppling till rekrytering pa kort och lang sikt.

Prioriteringar 2024-2026

e Fortsatt utveckla dialogerna med malgrupper for att erbjuda de insatser som
efterfragas, exempelvis med pensionérsrdd, foreningar och akademin.
e Fortsatt utveckla det uppsokande och forebyggande arbetet for att né fler dldre och
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aktorer som moter dldre i stadsdelsomradet, genom &dldrelots och strategiska
informationsinsatser.

e Utveckla arbetssitt for att stdrka anhorigvardare.

e Utoka antalet dagverksamhetsplatser for mélgrupper med olika forutséttningar och
behov for att mojliggdra kvarboende.

e Fortsatt utveckla preventiva arbetssitt och metoder inom omradden som demens,
psykisk ohélsa och missbruk.

e Utveckla hemtjdnsten for att 6ka medicinsk och omsorgskompetensen i ordindrt
boende.

e Inom ramen for Nira vard utveckla samverkan med Region Stockholm, framfor allt
primdrvarden, genom att fortydliga huvudméannens ansvarsomraden s att dldre fér ratt
stod 1 rétt tid av ratt huvudman.

e Fa till andamélsenlig bemanning genom egen sjukskdterskepatrull, chefstéithet, sdkrad
grundbemanning for legitimerad personal och omvardnadspersonal samt genom
minskad andel timanstillningar.

o Sikerstilla forutsittningar for likstélld kvalitet 1 verksamheterna.

e Driva produktionskok i egen regi for matlador inom hemtjinst, dldreboende och
trygghetspunkt.

e Utveckla samverkan i och utanfor staden for 1dngsiktigt hallbara strategier och
arbetssitt for att klara dagens och framtidens kompetensforsorjning.

o Fortsitta infora de digitala arbetsstdd och den vélfardsteknik dédr forvaltningen kan né
storst nytta.

e Fortsitta infora modell for arbetsplatsnira kompetensutveckling 1 den vardnira
vardagen.

2.4Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av sérskilda bostidder enligt Socialtjénstlagen (SoL)
och Lagen om std6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Det giller framst
friliggande och ytkrdvande gruppbostidder, som péd grund av innerstadens téta bebyggelse
innebdr en storre utmaning att bygga. Behovet av gruppbostdder med normal
tillgénglighetsanpassning samt servicebostdder enligt SoL och LSS beddms littare kunna
tillgodoses genom planerade och pdgaende byggnadsprojekt inom regionen samt da tillgangen
ar god inom stadens valfrihetssystem. Forvaltningen ser ett 6kat behov av eget boende for
ungdomar som idag dr inneboende hos sina fordldrar samt for en fortsatt vixande malgrupp
inom socialpsykiatrin som har ett behov av gruppbostdder enligt SoL. Det finns dven ett okat
behov for barn 1 behov av boende enligt LSS.

Det finns ett 6kat stddbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad, da
dessa personer bor kvar i sina bostdder under en lidngre period 1 livet. Dessa dldre personer har
inte kvar sin dagliga verksamhet och har behov av annan meningsfull sysselsittning och
darfor behover bland annat bemanningen pa gruppbostidderna under dagtid utokas.
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Samtidigt finns ett 6kat behov hos yngre personer med funktionsnedséttning att flytta in i
gruppbostédder och det dr en utmaning att anpassa verksamheten och gora den attraktiv for sa
differentierade malgrupper.

Fréan 1 januari 2023 géller en ny lag for personlig assistans. Lagen innebér bland annat
mdjlighet for personer med psykisk sjukdom att ansdka om personlig assistans och att det
kommer bli enklare for barn att beviljas insatsen samt att rétten till personlig assistans hojs
fran 65 till 66 ar. Dessa fordndringar kan leda till att fler ansdker om insatsen och ddrmed okat
behov av handliaggarresurser som utreder ratten till insats. Det kan ocksd komma att paverka
fordelning av kostnader och volymer inom verksamheterna stod och service till personer med
funktionsnedséttning och dldreomsorg.

Det finns fortsatt behov av att utveckla bemotandet och 6ka brukarnas delaktighet i
insatsernas utformning. I arbetet ingar ocksa att ge individerna kinsla av sammanhang,
kunskap om réttigheter och jamlika relationer. Detta i linje med Agenda 2030, mal 5
jamstilldhet och mél 10 om minskad ojamlikhet.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Att antalet insatser for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL
generellt har 6kat de senaste tio aren (kélla: Socialstyrelsen).

e Att statlig ersattning, personlig assistans, till individen dras in och istéllet far regioner
och kommuner béra kostnader for vissa insatser.

e Att bemanningen pd gruppbostidder under dagtid utdkas for att sdkerstélla att dldre
med funktionsnedséttning far en meningsfull vardag och sysselsittning.

e Fortsatt fler externa placeringar till hoga dygnspriser dér stadens och LOV-utforarnas
utbud av sdrskilda bostider inte tdcker behoven hos delar av malgruppen.

Personal- och kompetensforsorjning

e Vissa yrken inom social inriktning klassificeras som bristyrken (socialsekreterare,
bistandsbeddmare) vilket innebér en hog efterfragan frén arbetsgivare lokalt och
regionalt. Sociala avdelningens verksamheter prioriterar arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare och har fortsatt fokus pé arbetsmiljon for medarbetare och
chefer.

e Verksamheterna inom sociala avdelningen har en personalomséttning inom
bristyrkena vilket forsvarar bemanningssituationen och paverkar arbetsmiljon. Inom
ett antal a&r kommer manga medarbetare g i pension och dé finns risk for
kompetenstapp och en plan for detta kommer att tas fram. Sociala avdelningen ser ett
behov av att erbjuda férdjupande kompetenshdjande insatser for erfarna medarbetare.
Avdelningen kommer se 6ver mdjligheter att kontinuerligt erbjuda medarbetare att
prova nya arbetsuppgifter 6ver enhetsgranserna, utifran intresse, kompetens och
erfarenhet.
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Prioriteringar 2024-2026

o Sikerstilla att mélgruppens behov styr utbudet av insatser i verksamheter i egen regi,
upphandlad verksamhet och entreprenader. Det avser bland annat dagliga
verksamheter som 1 hdgre utstrackning kan anpassas sd att individer far storre
inflytande och 6kad delaktighet. Detta genom att bland annat arbeta med anpassad
kommunikation for att forbereda personer med funktionsnedséttning att exempelvis
komma ut i studier, praktik eller arbete.

e Utveckla och erbjuda mojlighet till arbetsinriktad daglig verksamhet inom de egna
verksamheterna for att béttre mota behoven hos de yngre malgrupperna. Gora dagliga
verksamheter mer arbetsinriktade for att mojliggora overgang till sysselsdttning.

e Arbeta med hilsofrdmjande insatser for att bland annat stirka forutséttningar for god
hélsa och en kédnsla av sammanhang, jdmlika relationer och kunskap om réttigheter
bland personer med funktionsnedséttning.

2.5Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Den statliga utredningen Hallbar socialtjanst (SOU 2020:47) foresldr forédndringar 1
socialtjanstlagen med ett 0kat fokus pé det forebyggande arbetet, serviceinsatser och mindre
myndighetsutdvning samt administration. Fran 1 juli 2022 har dven fem lagdndringar inforts
for att stidrka principen om barnets bésta och sédkerstélla trygghet, sdkerhet och stabilitet for
placerade barn, Lex lilla hjértat. Forvaltningen kommer sérskilt uppmérksamma hur arbetet
med de nya lagéindringarna enligt SoL fortskrider i syfte att vara vél forberedd nér dessa
fordndringar trader 1 kraft.

Barn och unga
Eftersom skolfrdnvaron 6kat dver tid 4r malgruppen barn och ungdomar med skolsociala

problem en fortsatt utmaning, oavsett omfattning av barnens franvaro i skolan. Skolan,
habiliteringen, barnpsykiatrin och forsta linjens barnpsykiatri méter ett storre antal barn och
ungdomar som har en problematisk skolfranvaro. Forvaltningen ser darfor ett 6kat behov av
att intensifiera arbetet med elever som har mycket hog frdnvaro. Forvaltningen ser ocksa ett
Okat behov av samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. Regionens
omorganisering av barnpsykiatri, bdde specialiserad och forsta linjen, dr en utmaning. En
langsiktig planering for resurser krévs for att kunna fortsatta utveckla och driva denna form av
samverkan.

En utmaning ar att tidigare forhindra att barn dras in i kriminalitet. Det behovs forebyggande
atgdrder for att tidigt nd och ge tidiga insatser till barn, ungdomar och deras fordldrar. Det
finns behov av att stiarka samverkan mellan vardnadshavare, skola, socialtjinst och polis for
att tidigt uppticka barn och ungdomar som riskerar ndgon form av social utsatthet,
kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika.

For att skapa goda och jimlika uppvixt- och levnadsvillkor for placerade barn, i synnerhet de
familjehemsplacerade, ar det angeldget att sékerstilla skolgang under placeringstiden for att
oka barns mojligheter att klara malen i skolan. Aven placerade barns fysiska och psykiska
hélsa ér ett prioriterat omrade som fOrutsatter ett néra samarbete med hélso- och sjukvérden.
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Bristen pa familjehem gor det relativt vanligt med omplaceringar av barnen mellan jourhem
vilket gor att skolgdngen blir eftersatt och hilsan forsdmras.

Utredningen om barn och unga i samhéllets vard (dir 2021:84) pdgar och ska redovisas for
regeringen den 31 oktober 2023. Utredningen ska foresla atgéarder for hur kvaliteten 1 varden
kan 6ka nér barn och unga placeras i jourhem, familjehem, stodboende eller HVB (inklusive
Statens institutionsstyrelse - SiS). Syftet dr att sdkerstilla att barn och unga som placeras
utanfor det egna hemmet alltid ska garanteras trygghet och sékerhet. Forvaltningen gor
beddmningen att utredningens forslag kan innebdra 6kade kostnader.

Barnkonventionen ér lag sedan januari 2020 och innebdr att barns réttigheter har en starkare
juridisk stéllning. Forvaltningens verksamheter har utvecklat arbetssitt och metoder med
fokus pé att 6ka barns delaktighet och inflytande. Utmaningen é&r att det bland annat behdvs
metoder for att systematiskt kunna f6lja upp och kvalitetssdkra barnrittsarbetet utifran flera av
maédlen 1 Agenda 2030, till exempel mél 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 5 om
jamstilldhet och mél 10 om minskad ojamlikhet.

Vuxna missbruk

Det finns fortsatt behov av att stirka arbetet med malgruppen samsjukliga, det vill sdga
personer med missbruk och psykisk ohélsa, i syfte att forbéttra kvaliteten for brukarna och ge
dem en sammanhéllen vardkedja. Arbetet avser ocksé att motverka hemloshet, sarskilt riktat
mot kvinnor och éldre.

Regeringens samsjuklighetsutredning ger forslag som innebdér att all behandling av missbruk
och beroende flyttas till regionernas hilso- och sjukvard och att behandlingen ges samordnad
med psykiatrisk vard. Utredningen foreslar ocksé att ansvaret for all tvangsvard vid skadligt
bruk och beroende pa sikt fors dver till regionerna. Socialtjanstens handldggning av drenden
enligt Lag om vard av missbrukare (LVM) upphor. Socialtjansten uppdrag blir att stidrka den
enskildes resurser och funktionsformégor genom sociala stodinsatser.
Samsjuklighetsreformen foreslas trada i kraft tidigast 1/1 2026. Utredningens forslag
forvéntas ha positiva effekter for den enskilde men kan ocksa under en 6vergéngsperiod
innebéra utmaningar i1 forvaltningens resursfordelning och organisation.

Socialpsykiatri

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla sysselsattningsverksamheter for malgruppen och att
utveckla integrerade stodinsatser riktade till personer med komplexa virdbehov. Ett annat
fortsatt utvecklingsomréde &r att 6ka delaktigheten och inflytandet for mélgruppen.

Hemldshet

Det finns ett vixande stodbehov bland de personer som dr 65 ar och &ldre 1 stadsdelsomradet
och som lever 1 hemldshet eller riskerar att bli hemldsa. Forvaltningen ser en risk att antalet
dldre hemlosa kan komma att 6ka under kommande &r med tanke pé rddande lagkonjunktur
och inflation. Under 2022 6kade antalet meddelanden om avhysningar inom forvaltningen och
antalet barnfamiljer pd akutboenden.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Antalet véldsutsatta som soker stod har under de senaste dren 6kat och forvaltningen ser en
risk att antalet valdsutsatta kommer att ka dven under kommande ér.
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Malgruppen har utokats och uppdraget innebdr nu dven att halla samtal med barn. Nér det
géller barn som upplevt vald ér det en utmaning att fi dessa barn att komma till samtal
eftersom det kriver bada vardnadshavarnas samtycke. Aven #ldre personer som utsitts for
vald 1 ndra relation kan ha behov av skyddat boende. Detta dr en utmaning da det inte finns
skyddade boenden med dldreomsorgsinsatser.

Regeringen har foreslagit en rad atgirder for att forebygga och bekdmpa méns vald mot
kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck. Bland annat foreslas en reform som innebér att
skyddat boende ska bli en lagreglerad insats, bade for vuxna och for barn. Atgirden syftar till
att stirka barns rétt till stod, hélso- och sjukvérd och samt skolgéng under vistelse pa skyddat
boende. Forvaltningen beddmer att forslagen kommer att leda till 6kade kostnader for
kommunerna, regionerna och staten men ha positiva effekter for barns rittigheter,
jamstilldhet och skyddsbehdvande personer och pa sikt &ven samhillsekonomin. Reformen
berdknas trdda i kraft den 1 juli 2023.

Forvaltningens arbete inom omradet bidrar sarskilt till mal 3 om god hélsa och vélbefinnande
och mal 5 om jamstdlldhet i Agenda 2030.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningens ser 0kade kostnader pa grund av:

e Risk for 6kade avhysningar om forvaltningen inte lyckas forebygga det.
Konsekvensen skulle i sddana fall bli fler placeringar pa akutboende/hédrbargen

e Mer personal for att mota efterfragan och 6kade kostnader for placeringar i skyddade
boenden i och med arbetet med projekt I gemensam organisation mot relationsvald
(IGOR) 1 form av kontakt med fler valdsutsatta och valdsutovare.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "Stod och service till personer med
funktionsnedséttning".

Prioriteringar 2024-2026

o Fortsdtta utvecklingen med att stélla om frin specialiserad socialtjdnst till mer
forebyggande och tidigt stod.

o Fortsétta utveckla ett skolsocialt team med utdkad malgrupp tillsammans med
utbildningsforvaltningen.

e Fortsitta utveckla insatser for ungdomar som riskerar att hamna eller befinner sig 1
kriminella miljéer. Samverkan mellan vardnadshavare, forskola, skola, socialtjanst
och polis stérks for att tidigt uppticka barn och ungdomar som riskerar ndgon form av
social utsatthet, kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika.

e Fortsdtta utveckla arbetssétt riktade mot ungdomar som inte &r straffmyndiga och
misstinkta for grova och/eller upprepade brott.

e Stiirka arbetet med trygga placeringar for barn, frimst familjehemsplacerade barn. Oka
kvaliteten inom familjevarden genom att stiarka arbetet med utredningar och
uppfoljningar.
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e Fortsdtta utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén for vuxna
personer med samsjuklighet.

o Fortsitta utveckla boendeteamets arbete, exempelvis samverkan med SHIS Bostéder,
som syftar till att motverka hemloshet och ddrmed minska kostnadsdrivande insatser i
form av placeringar pa akutboenden/hirbiargen. Barnfamiljer och éldre i osékra
boendeforhallanden dr sdrskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och
erbjuds stod till mer langsiktiga och hallbara boendeldsningar.

e Utveckla samverkan mellan socialtjénst, forskola och skola i det tidigt
véildsforebyggande arbetet. Utveckla insatser for barn som levt 1 vald och mojliggora
for fler barn att 4 stod och hjilp

e Fortsatt samverkan med polisen och andra aktorer 1 bland annat projektet IGOR for att
tidigare uppticka och motivera fler vdldsutsatta och véldsutdvare att ta emot stdd och
behandling.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar, omvirldsfaktorer och milgruppens behov

Omfattande insatser behovs for att mota effekterna av klimatforandringarna vilket ocksa
medfor 0kade kostnader for verksamheten. Bland annat forsvinner fler trad arligen,
exempelvis till f61jd av torka och sjukdom, &n vad staden hinner ersitta.

Arligen inkommer cirka 5 000 drenden i stadens Tyck till-funktion som berdr parkmark inom
stadsdelsomradet. Det dr en stor utmaning att hantera alla 6nskemaél och kunna ge personlig
aterkoppling kring varje specifikt drende. Forvaltningen dr idag beroende av standardiserade
svar till medborgarna.

Det réder ett stort underhallsbehov i stadsmiljon géllande exempelvis trappor, murar och
lekutrustning. Slitaget 4r stort bland annat da flera parker och lekplatser dven 1 praktiken har
funktionen som skolgérd/forskolegird. Behovet av ett okat renoveringsintervall dr en
utmaning.

Forvaltningen konstaterar dterkommande otjénlig vattenkvalitet vid vissa badplatser inom
staden. Orsaken beror ofta pd fororeningar fran faglar. Enligt forvaltningen ar det en utmaning
att 16sa problemet och bedomer att det finns behov av centralt stod gédllande praktiska insatser.

I Hammarby Sjostad, vid Sickla udde, har omréden pa parkmarken stora eroderingsskador.
Eroderingen pédverkar strandpromenader samt marken intill fastigheter 1 omradet.
Forvaltningen planerar gemensamma atgérder tillsammans med trafikkontoret. En preliminér
och grov kostnadsuppskattning, for den del av promenaden som ar virst drabbad, dr 10-16
mnkr beroende pa val av atgiardsforslag och ryms inte inom nimndens budget. Dérutdver
finns det flera strickningar 4n Sickla udde som ir i behov av 4tgird. Onskat genomférande av
den mest prioriterade insatsen dr under 2024.

Upprustning av stadsdelsomradets parker genomfors utifrdn exempelvis ett barn-, dldre- och
jamstilldhetsperspektiv.
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Arbetet med Agenda 2030, som bland annat omfattar mél 7 hillbar energi, méal 13 bekdmpa
klimatfordndringarna, mal 15 ekosystem och biologisk mangfald samt méal 11 héllbara stidder
och samhéllen, genomsyrar verksamheten.

Ekonomisk utveckling

Det finns inom staden avsatta medel for reinvesteringar i stadsmiljon fram till och med 2024.
Forvaltningen bedomer det som mycket angeldget att det d&ven efter 2024 finns medel for att
kunna genomfora prioriterade reinvesteringar. Utan dessa reinvesteringsmedel bedomer
forvaltningen att parkytor riskerar att behova stingas av till f6ljd av sékerhetsrisk.

Personal- och kompetensforsorjning

e Verksamheten kommer fortsatt vara beroende av konsulthjélp vid exempelvis
parkinvesteringarna, detta i form av teknisk byggledning och projektering.

e Betriffande genomférande av dagvatten- och skyfallsatgérder ser forvaltningen ett
behov av stod vad géller projektledning.

Prioriteringar 2024-2026

e Reinvestering pé befintliga lekplatser och parkmiljoer for att dtgirda slitage och
uttjanta element och ytor i parkmiljon.

e Insatser 1 syfte att géra stadsmiljon mer robust mot klimatférandringar, exempelvis
genom utplantering av nya trdd och dtgéirder for hantering av dagvatten. Vidare
planeras insatser for forbattrad vattenstatus samt 6kad biologisk mangfald.

2.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet ldngtidsarbetslosa med svag forankring pd arbetsmarknaden &r fortsatt hog.
Langtidsarbetsloshet dr en utmaning for staden som i landet i 6vrigt vilket kréver insatser som
ger individen goda forutsittningar att uppna egen forsdrjning. Okad inflation och stigande
priser och rantor sldr hart pa ekonomin for ldginkomsttagare. Forvaltningen ser en risk for att
antalet ansokningar om ekonomiskt bistdnd kan komma att 6ka framdver och foljer
utvecklingen noga. De vanligaste malgrupperna som idag tar emot ekonomiskt bistdnd bestér
av arbetslosa, sjukskrivna utan ersittning fran Forsédkringskassan samt personer med
socialmedicinska hinder. Socialmedicinska hinder ar funktionsnedséttningar som ofta &r
orsakade av langvarigt behov av forsorjningsstdd till f6ljd av sociala svarigheter,
relationsproblematik, missbruk, kriminalitet eller svdra uppvéxtvillkor.

I stadens budget for 2023 framgar att ansvaret for arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb
flyttas fran stadsdelsndmnderna till arbetsmarknadsndmnden. Det 4r svart att bedoma hur
denna forédndring kommer att paverka men forvaltningen ser en risk att de sociala insatser som
genomforts parallellt med arbetsmarknadsinsatsen nu kommer att minska vilket riskerar att
forlanga personernas behov av ekonomiskt bistand.

En jamstélldhetsutmaning &r att utforma insatser sa att mén och kvinnor i samma omfattning
kommer ut pa den reguljédra arbetsmarknaden utifran att behoven ser olika ut. Arbetet for att
bide min och kvinnor ska vara sjalvforsorjande bidrar till flera av mdlen inom Agenda 2030
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framst mal 1 ingen fattigdom, mal 2 ingen hunger, mal 3 god hélsa och vilbefinnande, méal 5
om Okad jamstéilldhet och mél 10 minskad ojdmlikhet.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Personer som har langvarigt bistdndsberoende forvéntas vara kvar langre tid inom
socialtjansten.

e Okad inflation och stigande priser medfor risk for 6kat antal hushall som behover
ekonomiskt bistdnd.

e Minskade sociala insatser for personer med arbetsmarknadsinsats riskerar att forlénga
personernas behov av ekonomiskt bistand.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "Stod och service till personer med
funktionsnedséttning".

Prioriteringar 2024-2026

o Fortsitt utveckla intern och extern samverkan for att nd malet med att individen ska bli
sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende.

e Utveckla samverkan inom forvaltningen och inom staden for att aktivt forebygga
hemldshet och for att personer inte ska bli skuldsatta. Barnfamiljer och dldre ar sérskilt
prioriterade.

e Samarbetet mellan forvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen, Arbetsformedlingen
och SHIS bostéder fortsétter utvecklas for att kunna f6lja upp de barnfamiljer som bor
1 genomgangsbostdder och avtalat boende.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Sedan sommaren 2020 har aterhimtningen pa stadens arbetsmarknad varit god.
Arbetsformedlingens senaste beddmning dr dock att arbetslosheten kommer att 6ka under
2023 och under forsta halvaret 2024 men att bristen pa personal i minga branscher vintas
besta. Langtidsarbetsloshet dr en stor utmaning i staden liksom i landet i 6vrigt. Den allt
snabbare digitaliseringen och automatiseringen riskerar att ytterligare 6ka obalansen pé
arbetsmarknaden, dd ménga i redan utsatta grupper saknar efterfrigade kompetenser. For
langtidsarbetslosa ér svarigheten att f4 och behalla ett jobb pa den reguljdra arbetsmarknaden
stor. Sarskilt utsatta grupper ar personer med kort utbildning, nyanlédnda, utomeuropeisk fodda
kvinnor samt personer med funktionsnedsdttning. Den ekonomiska ojdmlikheten fortsitter att
missgynna flickor och kvinnor lokalt, regionalt och nationellt. Detta giller i samhéllet
generellt men ocksé pad S6dermalm.

I stadens budget for 2023 framgar att ansvaret for arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb
flyttas fran stadsdelsndimnderna till arbetsmarknadsndmnden. Det dr svart att bedoma hur
denna forandring kommer att paverka men forvaltningen ser en risk att de sociala insatser som
genomforts parallellt med arbetsmarknadsinsatsen nu kommer att minska vilket riskerar att
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forldnga personernas behov av ekonomiskt bistind.

En jamstédlldhetsutmaning ar att 6ka mojligheterna for fler kvinnor att arbetstrdna som en vig
ut i egen forsorjning. Arbetet med att skapa kdnsneutrala arbetsomraden &r i stindig
utveckling. For att ytterligare oka jamstélldheten och fa in fler kvinnor i arbetstraning behover
forvaltningens dialog med de enheter som remitterar till arbetstréning intensifieras. Genom att
erbjuda och utveckla stod till personer som stér langt fran arbetsmarknaden bidrar
forvaltningen till att uppfylla mél 5 om 6kad jamstélldhet, mal 8 om anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt samt mal 10 om minskad ojamlikhet i Agenda 2030.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningens ser 6kade kostnader pé grund av:

e En fortsatt hog niva av langtidsarbetsloshet 1 vissa grupper innebar att de kommer fa
fortsatt svart att etablera sig pa arbetsmarknaden vilket gor att tiden med ekonomiskt
bistand riskerar att forldngas.

e Minskade sociala insatser for personer med arbetsmarknadsinsats riskerar att forldnga
personernas behov av ekonomiskt bistand.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "Stod och service till personer med
funktionsnedséttning".

Prioriteringar 2024-2026

e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att pdskynda 1angtidsarbetslosas
etablering pa arbetsmarknaden. En prioriterad mélgrupp under perioden dr kvinnor
som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden och arbetslosa unga vuxna.

e Utveckla strukturer och metoder som gynnar den arbetssokande. Exempel ér
samordnad individuell plan (SIP) och fordjupade utredningar kring forutséttning infor
arbete (FIA).

2.9 0vrigt

Personalfrigor och hillbart arbetsliv

Forutsittningarna pé arbetsmarknaden har foréndrats pa ett flertal sétt de senaste aren. Bland
annat har forvaltningen mérkt av en arbetskraftsbrist for vissa befattningar samt en forvéntan
om ett annat flexiblare arbetssétt som stéller krav pa ett fordndrat ledarskap, men dven ett
starkt medarbetarskap som kan hantera den komplexitet som hybridarbetssitt innebér. En
annan svarighet ér att arbeta aktivt med korttidssjukfranvaro i utforarverksamheter med
sarskilt infektionskansliga brukare da medarbetare i dessa verksamheter fortsatt behdver vara
hemma vid minsta symtom. Under de kommande &ren stills forvaltningen infor ett antal
utmaningar, som har direkt koppling till HR-omradet.

Péa forvaltningen finns 1 650 tillsvidareanstédllda medarbetare per sista december 2022. Av
dessa dr 168 medarbetare 62 ar eller dldre (drygt 10 procent). Personalomséttningen (externa
avgingar) 2022 slutade pa 15 procent.
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Den totala sjukfrdnvaron uppgick till 9,1 procent varav 3,6 procent var korttidsjukfranvaro
dag 1-14, vilket ar en 6kning jamfort med sjukfrdnvaron foregdende ar 2021. Den negativa
trenden under 2022 har lett till att férvaltningen kommer att intensifiera arbetet med
sjukfranvaro och rehabilitering framover. Forutom de tillsvidareanstillda finns ocksa 214
medarbetare med tidsbegrinsade anstéllningar; vikarier, allmén eller sarskild
visstidsanstéllning.

Under 2022 arbetades i genomsnitt drygt 14 procent av totalt utforda arbetstimmar av
timanstélld personal. Prognosen framét dr svarbedémd pa grund av bland annat nya LAS.
Inom dldreomsorgen som arbetat med frdgan under léngre tid, sd syns en minskning av andel
timmar arbetade av timanstilld personal under andra halvaret 2022. I december 2022 lag
utfallet pd knappt 19 procent jamfort med nédstan 30 procent 2021.

En annan utmaning ar att minska sarbarhet 1 verksamheterna vid glapp och brist pd personal
som kan uppsta innan ny personal kommer pa plats nér personal har slutat eller &r tillfalligt
franvarande en period. Okad samverkan behdvs mellan forvaltningarna for att minska
sarbarheten som detta innebir. Ett forslag dr att vissa kompetensomrdden kan samordnas
regionvis. Ett exempel pa roller dr controllers, verksamhetscontrollers, verksamhetsstrateger,
HR-konsulter med flera. Det skulle ocksé 6ka kvalitet genom erfarenhetsutbyte och ldrande
mellan forvaltningar och bolag. Det skulle ocksa innebéra kostnadsbesparingar i form av att
forvaltningar och bolag exempelvis skulle kunna undvika kostsamma rekryterings- och/eller
konsultkostnader vid kortare uppdrag. Det skulle dven innebéra att de interna resurserna inte
behover lika mycket introduktion i stadens processer som nér externa resurser anlitas.

Forvaltningens arbete inom HR-omrédet grundar sig i stadens personalpolicy och bidrar till
flera av malen inom Agenda 2030 sdsom mal 5 om okad jamstdlldhet, mdl 8 om anstéindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, samt mil 10 om minskad ojamlikhet.

Prioriteringar 2024-2026

e Forvaltningen prioriterar att minska andelen timanstéllda, bland annat genom att aktivt
arbeta med bemanningsmaél och schemaplanering for att 6ka kontinuiteten for brukare
och boende och for ett hdllbart arbetsliv for forvaltningens medarbetare.

e Arbetet med kompetensforsorjning ér fortsatt prioriterat under de kommande &ren.
Krav pé utbildade underskoterskor inom dldreomsorgen, formaga att rekrytera
legitimerad personal samt attrahera kompetenta chefer som kan fa verksamheten att
utvecklas ar nyckelfrdgorfor forvaltningen.

e Forvaltningen kommer fortsétta att arbeta for ett hdlsofrimjande och hallbart arbetsliv
déar minskad sjukfranvaro, tillfredsstdllande personalomséttning och goda arbetsvillkor
sa som trygga anstillningar och rétten till heltid ar prioriterade omraden.

Klimat och miljo

Stadens miljoprogram revideras under 2023 och forvaltningen kommer dérfor att uppdatera
den lokala milj6- och klimathandlingsplanen. Uppdateringen av miljoprogrammet kommer
troligen innebéra ett mer intensifierat arbete inom milj6- och klimatomradet f6r forvaltningen
inom perioden.
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Forvaltningen har under 2023 sokt klimatinvesteringspengar for bland annat LED-armaturer,
tradfornyelse och vixtbaddar av biokol. Mjligheten for ndmnden att erhélla extra
budgetmedel for dessa atgirder dr avgorande for att de ska kunna genomforas da de inte ryms
inom ordinarie investeringsram. Utan detta stod kommer det att bli en svar utmaning att
fortsitta driva projekt och dtgiarder med hog klimatnytta och breda synergieffekter.

I lokalt dtgirdsprogram for Arstaviken finns tva atgirder som ligger inom stadsdelsnimndens
ansvar:

e Rensa igenvixta vatmarker och grundomriden vid Arsta holmar. Férvaltningen for
dialog med miljoforvaltningen samt sakkunnig i fiskevérd pa idrottsforvaltningen
angaende lamplig atgird.

o Tillforsel av dod ved langs med strinderna samt eventuell plantering av trdd. Under
perioden planerar forvaltningen att kontinuerligt ldagga ut dod ved och rishogar pa de
platser dér det dr lampligt samt sékerstilla att tridbestandet 1angs med strandlinjen ar
tillfredsstillande. Atgirderna har stor betydelse for att skapa habitat i den grunda
strandzonen.

Milj6- och klimatarbetet bidrar till flera mél i Agenda 2030, framst mal 3 om god hélsa och
vélbefinnande, mél 6 om rent vatten och sanitet for alla, mal 7 om héllbar energi for alla, mal
11 om hallbara stdder och samhéllen, mal 12 om hallbar konsumtion och produktion, mél 13
om att bekdmpa klimatforandringarna och méal 15 om ekosystem och biologisk méngfald.

Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Systematiskt séikerhetsarbete

Det systematiska sédkerhetsarbetet sker utifran stadens sdkerhetsprogram. Sarskilt prioriterat &r
att fortsdtta arbetet med att utveckla forvaltningens krisledningsorganisation och att etablera
de fyra trygghetspunkterna i stadsdelsomradet. Utifrdn den kontinuitetsplan som tas fram
prioriteras arbetet med att &ven utveckla en krigsorganisation och en krigsledningsplan samt
informera och utbilda medarbetare om civilt forsvar samt utveckla civilsamhéllets delaktighet
i civilt forsvar.

Informationshantering

Forvaltningen ser ett behov av en central samordning i staden for informationshantering och
dokumentation, till exempel 1 sociala system (Paraplyet), skolplattformen och stadens
dokumenthanteringssystem (eDok). Detta for att forbattra arbetssétt och fa gemensamma
rutiner, s att information hanteras pa samma sitt inom hela staden. Synergier skulle pa sa vis
kunna tillvaratas pa ett béttre sétt och datakvaliteten dka. Information behdver hanteras som
en kritisk resurs da det dr en forutsittning for stadens digitala utveckling.

Det dr utmaningar att ha resurser till att genomfora informationsklassningar och risk- och
konsekvensbeddmningar av alla informationstillgdngar i férvaltningens verksamheter. Det
vore bra med mer central samhandling i klassningsarbetet och mer administrativa resurser i
detta arbete for att lyckas leva upp till de krav som stills 1 dataskyddsférordningen.
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Upphandling, inkdp och avtalsuppf6ljning

Genom att all upphandling sker i enlighet med stadens rutiner sikerstills avtal som bidrar till
en hog kvalitet i forvaltningens kérnverksamheter. For att stirka medarbetarnas kunskap kring
avtalsuppfoljning genomfors I6pande utbildningsinsatser.

Trygghet, siikerhet och niringsfrimjande arbete

Forvaltningen prioriterar ett brett och ldngsiktigt trygghetsarbete genom trygghetshojande
insatser 1 stadsdelsomradets parker och gronomrdden samt genom samverkan. Samverkan sker
genom det brottsforebyggande radet Soderandan samt genom den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan forvaltningen, skolan och polis. Samverkan breddar
perspektiven pa vilka atgiarder och aktiviteter som ska prioriteras och dr centrala i det fortsatta
arbetet mot ett tryggare och mindre brottsutsatt S6dermalm.

Genom Sdderandan ér det lokala niringslivet involverat 1 det dvergripande trygghetsskapande
arbetet, vilket mojliggdr trygga och vilfungerande platser inom stadsdelsomrédet, for att driva
foretag. Det finns dock utmaningar 1 att méta de forvéntningar som néringslivet har pa stadens
néringslivsarbete. Det krivs en titare samverkan mellan olika forvaltningar, sdsom
trafikkontoret, Stockholm Business Region (SBR) och andra verksamheter, men ocksa en
djupare forstéelse for vad brottsforebyggande arbete innebir, i det hir fallet med
ndringslivsfokus. Det dr av stor vikt att de verksamheter som har néringslivet som fokus, ser
och forstér de olika utmaningar som néringslivet star infor, och att dessa skiljer sig at,
stadsdelar emellan. Forvaltningen fortsétter att prioritera samarbetet med bland annat SBR,
kring utvecklandet av ett koncept for en utdkad néringslivsdialog. Samverkan mellan
forvaltningen, polis och hotell- och restaurangniringen fortsétter.

Vildsbejakande extremism

Véldsbejakande extremistiska rorelser har den senaste tiden minskat sin nirvaro i det
offentliga rummet. De véldsbejakande extremistiska rorelserna har istéllet valt att fokusera pa
olika digitala kanaler och sociala plattformar, dar sker savil rekrytering som radikalisering.
Globalisering och digitalisering 6kar mdjligheterna for att sprida propaganda och
desinformation. Utvecklingen innebdr att det blir svarare att upptécka hoten, sarskilt pa lokal
niva. De véldsbejakande extremistiska rorelserna finns dir unga dr, en stor utmaning ar hur
samhdllet ska agera som goda krafter och forebilder sa att de destruktiva krafterna inte far
faste. Behovet av kompetens for att upptécka tecken pa radikalisering och férekomst av
valdsbejakande extremism é&r fortsatt stor. Kopplingen mellan valdsbejakande extremism och
otilldten paverkan bor uppméarksammas sé att medarbetare vet hur de ska agera om
valdsbejakande metoder och/eller extremistiska idéer anvénds for att forsoka paverka de
uppdrag som ska utforas inom forvaltningen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pé cirka 3,1 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar cirka 1 660 tillsvidareanstéllda medarbetare och personalkostnaderna
utgor 37 procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar 1 134 mnkr.
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Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 44 procent vilket motsvarar 1 389 mnkr och
lokalkostnaderna utgdr cirka 8 procent vilket motsvarar 250 mnkr. Resterande 11 procent det
vill sdga 350 mnkr avser framst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Inom forvaltningen finns fem kommuné&vergripande verksamheter (KOV) som varje ar far ett
fast tilldelat anslag. Dessa anslag har i de flesta fall inte rdknats upp pa ménga &r. Da
ndmndens ekonomi de senaste dren varit god har dessa KOV-verksamheter delvis finansieras
inom den 16pande driftsbudgeten. Om forvaltningens framtida ekonomiska situation skulle bli
kirvare behover tilldelningen for KOV-verksamheter ses dver.

Stadsmiljo

De nycklade ekonomiska medlen i driftbudget géllande stadsmiljoverksamheten racker inte
for att ticka de fasta betalplanerna inom parkdriftsentreprenaderna samt for att kunna utfora
felavhjédlpande insatser. Verksamheten dr beroende av ytterligare medel fran andra
verksamhetsomraden inom forvaltningen.

3.2Investeringar

Mnkr Prognos 2023 2024 2025 2026
Storre investeringar 4,0 6,5 7,5 0,0
Reinvesteringar 7.1 3,5 2,7 0,0
Mindre investeringar 10,2 10,2 10,2 10,2
med nycklade medel

Klimatinvesteringar 13,8

Trygghetsinvesteringar 0,5 0,0 0,0 0,0
Inventarier och 3,1 3,1 3,1 3,1
maskiner

Totalt 38,7 23,3 23,5 13,3

Némnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende bland annat storre
parkupprustningsprojekt hos kommunfullméktige. I tabellen ovan redovisas de
investeringsprojekt for forvaltningen som kommunfullméktige beslutat om till budget 2023. I
prognosen for ar 2023 ingar begérda investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder som
soktes 1 samband med verksamhetsplanen (0,5 mnkr). Vidare ingér i prognosen {for 2023
begird budgetjustering for klimatinvesteringsmedel (13,8 mnkr) som gjordes i samband med
verksamhetsplanen for 2023.

Forvaltningen har i borjan av 2023 ansokt om medel {for perioden 2024-2026 for ett antal
storre parkinvesteringsprojekt. De sokta projekten dr Norra Bysistdppan (samt Harens
lekplats), Ansgarieparken, Droskan, Vitabergsparkens entréer, parker kring Slussen samt
reinvesteringar (till exempel upprustning av trappor, murar och beldggningar). Under hosten
2023 beslutar kommunfullméktige om tilldelningen av medel for stora parkinvesteringar for
2024.
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Medel for mindre investeringar som stadsdelsndmnden varje ar tilldelas utifran
fordelningsnyckeln kommer att anvéndas for mindre parkupprustningar vilka beslutas i
samband med kommande ars verksamhetsplaner.

Nar det géller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning med stadens
budgetmodell for stadsdelsndmnderna som innebdr att tilldelade parkinvesteringsmedel
behover forbrukas arligen och kan i normalfallet inte flyttas med dver arsskiften. Denna typ
av investeringsprojekt paverkas ofta av oforutsedda omstandigheter sdsom exempelvis
markfororeningar och arkeologiska fynd, vilket medfor att tidplanerna behdver justeras.
Diarmed uppstér dven behovet av att kunna flytta §ver investeringsmedel till ndstkommande
ar.

Utover detta behover ocksa medel for mindre investeringar fortsatt vara mojliga att anvénda
for att sdkerstélla att storre investeringsprojekt och reinvesteringar kan slutféras da hinder och
forseningar uppstar.

3.3Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

4 Lokalfdrsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for det kort- och 1angsiktiga arbetet med
lokalplanering dar nimndens totala behov av lokaler sammanstélls. Nimndernas respektive
lokalforsorjningsplan slés sedan ihop till stadens dvergripande lokalresursplan som
overlamnas till kommunstyrelsen. Lokalforsorjningsplanen hanterar inte bostdder utan endast
lokaler.

4.1 Sammanfattning

Sodermalms stadsdelsforvaltning arbetar strukturerat med att sékerstélla att verksamheterna
kan bedrivas enligt plan med en tillrdcklig méngd lokaler bade pé kort och lang sikt. De
viktigaste kiarnfragorna for ndmnden é&r att hantera den krympande befolkningen fran
forskolebarn till pensionsalder samt den stigande befolkningen i de dldre aldersgrupperna.
Néamndens lokalforsorjning &r 1 nuldget tillfredsstdllande och ska effektiviseras ytterligare
under planeringsperioden.

Enligt forvaltningens berdkningar kommer hyreskostnaderna minska med cirka tre procent
(exklusive inflation) under en 10-arsperiod for nimndens lokaler. Férvaltningen undersdker
forutsittningarna for ett flexibelt nyttjande av forvaltningskontoret i syfte att effektivisera och
minimera behovet av kontorsyta.

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler och
resursanvindning. For att uppnd ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar alla
verksamheter kontinuerligt bade mellan avdelningar och inom respektive avdelning.
Forvaltningen samverkar dven med andra forvaltningar inom staden for att dela resurser
effektivt inom hela staden.
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Forvaltningsledningen stimmer tillsammans med lokalfunktionen systematiskt av
lokalresursbehov 1 forvaltningens verksamheter. Avstimningarna sker vid tre till fyra tillfallen
per verksamhetsdr och innebér en genomgang av lokalresursbehovet pa kort och lang sikt.

Den minskade befolkningsméngden av barn i1 forskoledldern som redogjordes for under
verksamhetsomrade forskola bromsas av bostadsexploateringen inom stadsdelsomradet. Utan
dessa bostadsexploateringar hade befolkningsminskningen varit &n mer omfattande. 334 barn
berédknas tillkomma fram till 2031 pd grund av bostadsprojektet Persikan med tillhdrande
kvarter. Den negativa befolkningsutvecklingen av forskolebarn samt en stor andel aktorer i
enskild regi medfor utmaningar fér ndmndens planering.

4.3Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen arbetar for en hallbar hyresutveckling och medverkar till att
kommunkoncernens gemensamma investeringsmal ska kunna uppfyllas. Som ett led i
effektiviseringsarbetet har forvaltningen arbetat fram en lokalstrategi som minimerar
hyresutvecklingen. Vidare pdgar ett 1ngsiktigt arbete med att inte 6ka lokalbestandet av
administrativa lokaler genom att se 6ver hur resursutnyttjandet kan optimeras. For nérvarande
analyseras mdjligheter till ett mer flexibelt resursutnyttjande av administrativa lokaler. Under
varen 2023 dvar forvaltningen pa att delvis samnyttja vissa resurser da vissa verksamheter har
behovt evakuera fran befintliga kontorsplatser pa grund av ett stamrenoveringsprojekt.

Forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna minskar med cirka 3,3 procent (exklusive
inflation) under en 10-arsperiod eller knappt 4,5 miljoner kronor, se tabell nedan.
Forvaltningen berdknar att hyresgrundande investeringsutgifter summeras ihop till 9,5
miljoner kronor under perioden inom bdde kommunkoncernens och externa fastigheter.

Arshyra | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033

Total arshyra, lokaler 135,3 135,7 | 136,1 | 1355 | 133,56 | 131,6 | 132,3 | 132,3 | 130,3 | 132,8 | 130,8

-varav pedagogiska

78,1 78,5 78,9 76,3 74,3 72,4 70,6 70,6 68,6 68,6 66,6
lokaler

Hyresgenererande

. . ; 2,5 0,3 1,5 2,8 - 0,5 - - 1,0 - 1,0
investeringsutgifter

Tabell 6ver hyresutvecklingen fram till 2033 (exklusive inflation).

Nérmaste aret kommer storre hyresgenererande investeringsutgifter att ske pd SISAB-
forskolan Nicolaigirden vars fastighetstekniska installationer ska moderniseras. I inledningen
pa perioden kommer dven hyresgenererande investeringar ske forskolan Centralvakten,
forskolan Engelsk-Svenska samt forskolan Hornet.

Enligt forvaltningens berdkningar 6kar hyresnivan per plats initialt méttligt for att fran ar
2024 sjunka. I dessa berdkningar ingar inte hyresfordndringar pa grund av inflation. Se
diagram nedan.
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Forskola
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Diagram over hyresutvecklingen berdknat som drshyra per plats.

Hyresutvecklingen uppnas genom att forvaltningen planerar 1amna vissa lokaler som inte ar
dndamalsenliga och effektiva pa grund av ett vikande behov av forskoleplatser. I prognosen
vaxlar forvaltningen nagra ineffektiva lokaler 1 det pedagogiska lokalbestandet med tva nya
lokaler ar 2024 och ar 2025. Det medfor att hyresnivén initialt okar ndgot innan effekten av
avvecklade forskolor syns aret dérpa.

4.4Samverkan
Forvaltningen samverkar inom lokalforsorjning i staden med:

e Samordnad skolplanering inom Stockholm stad (SAMS), ndr det ar mojligt, vid
nybyggnation eller ombyggnation av forskolor och skolor. For ndrvarande dr inga
projekt identifierade med mojlighet till samverkan.

e Kulturforvaltningen for att underlatta etableringar till lokala ateljéféreningar.
Kulturforvaltningen har identifierat tvd omraden pd Sodermalms med detta behov, runt
Zinkensdamm och i Hammarby Sjostad.

e Med 6vriga forvaltningar inom innerstaden (Kungsholmen, Norrmalm och
Ostermalm).

Olika verksamheter inom forvaltningen samverkar dver avdelningsgranserna, exempelvis
tillagar forskolan Hornet mat till Nytorgsgérdens éldreboende, vilket innebédr besparingar i
bemanning, investeringar i kok och lokaler. Fritidsgdrden Duvnéisgatan och Duvnéisgatans
Oppna forskola delar lokal vilket innebér ett effektivare lokalresursutnyttjande.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen foljer befolkningsprognoser och bevakar verksamheternas behov av
lokalforsorjning. Lokalforsorjningen ér i huvudsak tillfredsstéllande inom de flesta
verksamheterna under kommande period. Forvaltningen bedomer att verksamhetslokalerna
overlag dr &ndamélsenliga och funktionella.
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Forvaltningen ser behov av att utoka nimndens resurser inom dldreomsorgen (dagverksamhet
och hemtjianst) samt behov av modernisering och tillgdnglighetsanpassningar av sadana
lokaler.

Antalet dldreomsorgstagare kommer att 6ka markant enligt Swecos dldreomsorgsprognos. |
stadsdelsomradet blir 6kningen mellan 2023 och 2026 cirka 292 personer (9 procent). Den
storsta procentuella 6kningen véntas ske mellan aren 2030 till 2040. Inom stadsdelsomradet
finns under perioden ett dkat behov av 81 platser pa vard- och omsorgsboende. Ar 2040
berdknas 400-500 platser pa dldreomsorgsboende i1 innerstaden saknas. Det dr idag mycket
svért att fa en helhetsbild av lokalforsorjningen for att ticka behoven av fler platser i
innerstaden. Det rader en osdkerhet kring mgjliga platser och tidplaner for nybyggnation.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Néamnden hyr in totalt 18 630 kvadratmeter utéver den pedagogiska inforhyrningen.
Genomsnittlig hyresniva ligger pa 3 122 kronor per kvadratmeter och ar. Forvaltningskontoret
hade vid avldsningen 375 anstillda personer samt 20 personer inackorderade fran andra
verksamheter. Kontoret omfattar totalt 6 895 kvadratmeter bruksarea, vilket ger 17,5
kvadratmeter per anstélld baserat pa 395 personer.

4.5.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Inom dldreomsorgen finns det under perioden ett behov av att utoka mangden lokaler for
dagverksamhet med en till tva lokaler beroende pé storlek. Det finns dven ett behov av att
utoka med ytterligare en lokal inom hemtjénsten. Inom den sociala avdelningen finns endast
behov av omstrukturering samt modernisering och tillgédnglighetsanpassning av vissa av
dagliga verksamhetens lokaler.

Behovet av lokaler inom administration bedoms kunna effektiviseras och omstruktureras
genom fordndrade rutiner samt beteenden. Exempelvis samutnyttjas vissa arbetsplatser pa
forvaltningskontoret under en padgaende stamrenovering av forvaltningens verksamheter pa
Tjarhovsgatan. Forvaltningsledningen planerar ocksa under aret préva majligheter att
samutnyttja ledningens arbetsplatser sé att vissa platser kan fristéllas till annan personal.

Forvaltningen undersoker mdjligheter att arbeta mer flexibelt pa forvaltningskontoret for att
mojliggora ett effektivare lokalresursutnyttjande. Erfarenheterna fran samutnyttjandet av
kontorsplatser kommer ge indikationer pd hur forvaltningen kan styra mot ett mer flexibelt
forvaltningskontor. En administrativ arbetsplats som nyttjar kontoret aktivitetsbaserat kan
komma ned till en lokaleffektivitet om cirka tio till tretton kvadratmeter per person.
Administrativa kontor dér all bruksarea ar inrdknad med 0ppna kontorslandskap berdknas
normalt behdva cirka 25 kvadratmeter per person. S6dermalms forvaltningskontor nyttjas
redan till en hogre effektivitet men striavar efter att 6ka effektiviteten ytterligare. En analys
over behov av att pa ett bra sétt kunna ta emot besdk och genomféra méten behover
genomforas och tas i beaktande innan eventuella fordndringar genomfors.

Inom béde sociala avdelningen och dldreomsorgen finns det behov av att modernisera vissa
lokaler framst avseende tillgéinglighet, men dven avseende standarden i lokalerna.
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4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

Forvaltningen planerar for att utoka lokalbestandet inom &ldreomsorgen i enlighet med
behovet om ytterligare en till tvd dagverksamhetslokaler under perioden samt ytterligare en
lokal for hemtjansten.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Langsiktiga lokalfordndringar bedoms genereras efter befolkningsutvecklingen inom olika
aldersgrupper. I diagrammet nedan kan man utlisa att befolkningsmingden endast véxer inom
aldersgrupperna 65 - 79 &r samt gruppen 6ver 80 &r. Forvaltningen planerar att tillgodose de
tva aldersgrupperna med vixande befolkning genom att utoka lokalresurserna. Behovet
beddms framst ligga inom dagverksamhet samt inom hemtjanst. Forvaltningen ser dver
langsiktiga mojligheter att flytta lokalresurser fran befolkningsgrupper med sjunkande tillvéxt
genom samverkan mellan olika avdelningar, se diagram 6ver befolkningsutvecklingen nedan.

Befolkningsutveckling inom olika aldersgrupper
45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Q
2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

—6-15ar ——16-19ar 20-44ar ——4564ar ——65-79ar 80+ ar

Diagram over befolkningstillvéxten inom olika befolkningsgrupper, killa Sweco 2022.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen foljer befolkningsprognoser och bevakar kapacitetsforandringar inom
verksamheter som drivs 1 enskild regi for att sdkerstdlla platsgarantin och att lokalresurser
utnyttjas effektivt. For ndrvarande ar lokalresurserna i balans. Planerade lokalforédndringar
bedoms forbattra kapacitetsutnyttjandet ytterligare kommande planeringsperioder.

4.6.2 Nulage 31 januari 2023

Inom f6rvaltningens forskoleverksamhet finns 42 férskolor och tva kommunovergripande
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specialforskolor. Forskolorna ér indelade i fyra forskoleomraden som vart och ett leds av en
rektor.

Forvaltningen har en kapacitet om 2 721 forskoleplatser exklusive de tva
kommundvergripande specialforskolorna. Sédermalms stadsdelsndmnd dr den nimnd av alla
stadsdelsndmnder med l4gst andel forskolebarn i egen regi, 46 procent (exklusive
kommundvergripande forskoleverksamhet).

Fdrskola - Andel barn i egen  Forskola - Andel kvadratmeter

regi/enskilt driven Fordelad pa kommunal hyresvard och privat
hyresvard

D

= Egen regi = Enskilt driven = Kommunal HV = Privat HV

Vinster, diagram over andel forskolebarn (inskrivna) i egen respektive enskild regi (exklusive
kommunovergripande forskoleverksamhet). Hoger, diagram éver andel inférhyrning med
extern hyresvdrd (exklusive forrdd och utflyktslokaler lokaler).

Némnden hyr totalt in 30 991 kvadratmeter lokalarea varav merparten, 57 procent av dessa
kvadratmeter hyrs in fran hyresviardar inom kommunens bolag, se diagram ovan. I
forskoleverksamhetens lokaler har forvaltningen 2 577 inskrivna barn per 31 januari 2022
(exklusive kommunovergripande forskoleverksamhet).

Arshyran per kvadratmeter ér 2 480 kronor vid inférhyrning frén kommungemensamma bolag
och 2 999 kronor per kvadratmeter vid inforhyrning fran externa hyresvirdar, se tabell nedan.
Forvaltningen arbetar aktivt i hyresforhandlingar for att hdlla nere hyreshdjningar i
forskoleverksamheternas lokaler.

Fdrskola - Hyra kr/m?
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500

2999
2480

Kronor

mKommunal HYV = Privat HV

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 35 (40)

Tabell over hyreskostnader fran extern hyresvird gentemot stadsgemensam hyresvdrd
(exklusive forrad och utflyktslokaler lokaler).

Néamndens hyreskostnader har 6kat kraftigt pa grund av den hdga inflationen. I 15 av
ndmndens forskolelokaler 6verstiger hyran 3 000 kronor per kvadratmeter och fyra lokaler har
en hyra som overstiger 4 000 kronor per kvadratmeter.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Under planeringsperioden visar prognoserna pa att behovet av forskoleplatser minskar da
antalet barn 1 forskoledlder blir farre. Malsdttningen &r att utnyttja alla forskolelokaler
optimalt. Det innebir att forvaltningen klarar platsgarantin inom forskoleverksamheten och att
kapaciteten inte overstiger behovet. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att de totala
lokalresurserna ska anvédndas pa bésta sétt.

Forvaltningen anpassar lokalresurserna genom att limna sdmre ldmpade permanenta
forskolelokaler och paviljonger med tillfélligt bygglov for att hyra in nya optimala
forskolelokaler under perioden ar 2023-2025.

Planeringen innebér dven strategier for att hantera minskad kapacitet inom enskilt drivna
forskolor. For att hantera snabba nedstdngningar inom dessa verksambheter tillimpar
forvaltningen en dragspelsstrategi som innebér en viss fordrojning av nedstingningen av
kommunala verksamheter.

Forskola
Platsbehov jamfért med kapacitet
_ 8000
& 6000
o
4 4000
43
£ 2000
cj: -
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ar
— Totalt bedomt behov av platser for bam i forskola —— Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Diagram over platsbehov jamfort med forskole kapacitet.

Behovet av antalet forskoleplatser varierar under ett ar med drygt 300 platser. Det innebér att
forvaltningen dven maéste ta hojd for dessa sdsongseffekter nér behovet av platser faststills.
Det innebir att den totala kapaciteten ett givet ar behover dverstiga det genomsnittliga
behovet, vilket synliggors 1 diagrammet ovan. Behovet bedoms utifrdn Swecos
befolkningsprognos med hinsyn till forskoleverksamhetens bedomda inskrivningsgrad om 98
procent.

Enskilda verksamheter har det senaste aret reducerat kapaciteten med 256 platser och
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forvaltningen bedomer att den trenden kommer fortsitta i takt med att befolkningen minskar
med 946 barn totalt fram till &r 2031.

Benamning 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
Totalt bedémt behov 5484 | 5442 | 5404 | 5250 | 5091 | 4997 | 4864 | 4760 | 4660
Planerad total kapacitet 6154 | 5945 | 5871 | 5615 | 5517 | 5406 | 5350 | 5244 | 5244
-varav kapacitet i enskild regi 3418 | 3246 | 3100 | 2935 | 2895 | 2845 | 2845 | 2739 | 2739
Differens 670 503 467 365 426 409 486 484 584

Tabell over behovet av forskoleplatser samt utbud av platser i kommunal och enskild regi per
ar, kdlla framskrivningen av forskolebarn 2022.

Enligt tabellen ovan berdknas behovet av forskoleplatser ar 2031 minska till 4 660 platser fran
5 484 platser i ar, vilket summerar till ett minskat behov om 824 platser. Forvaltningen
planerar att tillgodose behovet av antalet forskoleplatser utan ett vél avvigt dverskott av
lokalresurser enligt ovan redovisade forutséttningar.

Avvecklingen av verksamheter som drivs i enskild regi som pabdrjades i fjol forvintas hélla 1
sig under planeringsperioden. Forvaltningen noterar att enskilda forskolor med hogre
kapacitet 1 storre utstrickning samordnar sin kapacitet 1 en lokal och att mindre forskolor som
inte fyller upp sina platser tvingas stinga ned verksamheten. Forvaltningen bedomer i
dagsléget att planerade lokalfordndringar 1 egen regi ar tillrdckliga for att mota det totala
behovet av antalet platser under planeringsperioden. Forvaltningen beaktar dven flera
scenarier och kan behdva anpassa planeringen ytterligare under perioden.

Enskilt drivna forskolor kan uppfattas som ett osékert val i ett skede med téta nedstingningar
vilket kan leda till en 6kad efterfragan pd kommunal verksamhet.

Planerade lokalférdandringar under den forsta planeringsperioden

Forvaltningen planerar att avveckla sju forskolor och hyra tva nybyggda forskolor under
planeringsperioden. En av forskolorna som avvecklas har tillfalligt bygglov som 16per ut
under perioden. Ovriga sex forskolor beddms nédvindiga att stinga p4 grund av ett minskat
behov under perioden. Forvaltningen ser en ekonomisk fordel av att vixla lokaler till tva
nybyggda forskolelokaler under aren 2024 till 2025.

Vid ytterligare tva forskolor pagar storre ombyggnationer som effektiviserar lokalernas
utnyttjande. Planerade inforhyrningar ligger i nybyggnationsprojekt, nimligen i kvarteret
Persikan samt i1 kvarteret Mangon. I omradet planeras det uppforas cirka 1 269 bostéder enligt
Swecos prognos. De tvé nya forskolorna planerar att ticka behovet fran nybyggnationen och
avvecklingen av en paviljong i stadsdelen samt dven avvecklingen av en dyr permanent
forskola med extern hyresvérd.
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4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

I Swecos befolkningsprognos som striacker sig fram till 2040 ingér inte eventuell
bostadsexploatering som kan bli aktuell 1 vissa delar av S6dermalm.

Befolkningsprognosen fram till 2040 visar att forskolebarn kommer att minska med cirka 500
i antal till 4 174 barn i dldrarna 1-5. Minskningen motsvarar knappt 11 procent av
befolkningsméngden i gruppen ar 2032. Se nedan diagram Over befolkningsutvecklingen.

Befolkningsutveckling 1 - 5 ar

\

1000 ——

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

1-&ringar ——2-dringar ——3-dringar ——4-4ringar ——>5-dringar —Totalt

Diagram over befolkningsutvecklingen for barn i forskoleadlder.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen pa lang sikt och anpassar kapaciteten efter
géllande prognoser. Eftersom avtalsvillkor fordndras dver tiden for ndmndens lokalresurser
utfor forvaltningen en specificerad bedomning for varje lokal nér periodens prognoser ligger
nirmare i tiden.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nuldage 31 januari 2023

Det finns 70 stycken forskolor som drivs i enskild regi inom Sédermalms stadsdelsomrade.
Sammanlagd kapacitet for dessa forskolor omfattar 3 397 platser per 31 januari 2022. Vid
avldsningen hade enskilt drivna forskolor 3 046 barn inskrivna. Enskilt drivna forskolor har
en andel pd 56 procent av total kapacitet. Per avlasning 31 januari summeras enskilt drivna
forskolors kapacitet till 351 outnyttjade platser, vilket motsvarar cirka 10 procent av
kapaciteten.
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Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Forvaltningen prognostiserar att fler forskoleplatser i enskild regi kommer att avvecklas under
planeringsperioderna. Forvaltningen foljer utvecklingen uppmaérksamt och noterar att 249
enskilda forskoleplatser avvecklats det senaste aret.

Avvecklingen dr extraordindr och dr en foljd av att antalet forskolebarn har minskat de senaste
aren pa S6dermalm. Trenden beddms fortsdtta men i en lugnare takt ndrmaste tva aren for att
sedan 0ka igen. Enskilda verksamheters kapacitet forvintas folja befolkningsutvecklingen.
Dessa verksamheter har och har haft en forhdllandevis hog outnyttjad kapacitet. Forvaltningen
bedomer att verksamheterna dven fortsattningsvis kommer att justera lokalbestandet och
minska kapaciteten samt att ytterligare cirka 660 platser avvecklas under perioden. En
summering av forvaltningens bedomning resulterar i att andelen forskolor som drivs i enskild
regi minskar till cirka 52 procent ar 203 1och forskolor i kommunal regi 6kar till 48 procent.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har ingen sirskild redovisning av nagot specifikt projekt.

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Stadsdelsforvaltningarna behdver ta fram gemensamma rutiner for att handldgga
(dokumentera) och hantera information till exempel i Paraplyet, sociala system, eDok och
skolplattformen. Det forbattrar arbetssitt och datakvalitet. Har behdvs central samordning 1
staden. Satsningen kopplar till det prioriterade omradet stindiga forbattringar, innovation och
digitalisering i kommunfullmaiktiges budget.

For att mota utmaningen med en 6kande och dldrande befolkning behdver forvaltningen hitta
nya sitt att utfora sitt uppdrag. Att arbeta systematiskt med innovation och
verksamhetsutveckling ér ett sétt att forbattra mdjligheterna att mdta malgruppernas behov
och forvantningar. Forvaltningen satsar darfor pé att 6ka chefers forméga att leda
innovationsarbete och systematisk verksamhetsutveckling.

Nya arbetssétt och att kunna nyttja digitaliserings mojligheter dr ofta beroende av foreteelser
som ligger utanfor férvaltningens mandat och uppdrag, exempelvis infrastruktur, riktlinjer
och styrande dokument. Forvaltningen behdver dérfor driva och stélla krav pé utveckling av
[T-infrastruktur och forum for att samordna behov och utmaningar som delas av flera
forvaltningar inom staden.

Under 2024 fortsétter arbetet med att skapa ett forvaltningsovergripande
kvalitetsledningssystem som dr tillgéngligt for alla och som ér ett stod i1 arbetet. Om
erforderliga beslut fattas rullas kvalitetsledningssystemet ut stegvis i hela forvaltningen under
2025 och 2026. Forvaltningen skulle gérna se ett utokat samarbete 1 staden avseende
kvalitetsledningssystem. Det skulle gagna likstélligheten i staden vilket dr en viktig fraga for
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Stockholmarna.

En annan utmaning ar att minska sarbarhet i verksamheterna vid glapp och brist pd personal
som kan uppsta innan ny personal kommer pa plats nér personal har slutat eller &r tillfalligt
franvarande en period. Okad samverkan behdvs mellan forvaltningarna for att minska
sarbarheten som detta innebir. Ett forslag dr att vissa kompetensomrdden kan samordnas
regionvis. Ett exempel pa roller dr controllers, verksamhetscontrollers, verksamhetsstrateger,
HR-konsulter med flera. Det skulle ocksé 6ka kvalitet genom erfarenhetsutbyte och ldrande
mellan forvaltningar och bolag. Det skulle ocksa innebéra kostnadsbesparingar i form av att
forvaltningar och bolag exempelvis skulle kunna undvika kostsamma rekryterings- och/eller
konsultkostnader vid kortare uppdrag. Det skulle dven innebéra att de interna resurserna inte
behover lika mycket introduktion i stadens processer som nér externa resurser anlitas.

Forvaltningen vill lyfta behovet av stadsgemensamt stdd 1 hur dldreomsorgens verksamheter
kan ta kliv framét inom miljo och klimat. Ett exempel dr att samlat satsa pa utdkat utbud i
stadens inkopssystem géillande ekologiska livsmedel som dldreomsorgen har behov av. Ett
annat exempel dr centrala utbildningsinsatser for alternativa och nirproducerade livsmedel.

Att gora dldreomsorgen till en attraktiv bransch bland bristyrken behover ske 1 bred
samverkan i och utanfor staden. Har ingér student- och elevmottagande som en viktig del med
tydligare styrning for 6kat mottagande i1 hela staden och koppling till rekrytering pa kort och
lang sikt. Ett stadsgemensamt planeringssystem for detta borde darfor finnas.

Agenda 2030:s globala mal {for hallbar utveckling ska ligga till grund for en hallbar utveckling
och att Stockholms stad ska vara ledande i genomforandet av de 17 globala hdllbarhetsmélen.
Utifran detta vore det dnskvirt med en utbildning om Agenda 2030 1 utbildningsplattformen.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Genom att utveckla hanteringen av medborgarforslag och genomforandet av
medborgardialoger stirks lokaldemokratin och fler invanare kommer till tals. Foérvaltningen
kommer under 2023 genomféra en pilot genom att erbjuda medborgarna att lamna
medborgarforslag via ett digitalt formulédr som ska finnas tillgéingligt pé start.stockholm och
via forvaltningens registratur. Rutinen for hantering av medborgarforslag kommer dven att
utvecklas sé att forslagsstéllaren kontaktas under utredningen for att ga igenom forslaget samt
genom att forvaltningen utvecklar en rutin for uppfoljning av medborgarforslag som beslutats
att de ska beredas inom forvaltningen men som 6verforts till annan instans inom staden.

En 6kad samverkan med olika lokala aktorer 1 stadsdelsomradet exempelvis biblioteken
mdjliggor for dialog med fler invanare pé fler platser 1 stadsdelsomrdet.

Namndsammantrdden kommer ocksa vid nagra tillfdllen per ar att genomforas pd andra
platser dn pé forvaltningskontoret i Hammarby Sjostad for att underlétta ndrvaro av invanare i
andra delar av stadsdelsomradet. Forvaltningen kommer fran och med 2023 och framat ocksa
att bemanna receptionen pa forvaltningskontoret med tva servicelotsar under arets forsta
manader 1 syfte att ge medborgare snabb végledning och vid behov lotsa ritt.

Medborgare ska kunna yttra sig genom utveckling av brukardialoger i olika former i
forvaltningens verksamheter.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Sodermalms stadsdelsndmnd ska tillhandahalla service och tjénster av hog kvalitet for dagens
och morgondagens Sodermalmsbor vilket kriver ett langsiktigt, hallbart och konkret
systematiskt kvalitetsarbete. Forvaltningens arbetssétt och planering priaglas av Stockholms
stads kvalitetsprogram. For att uppna stidndiga forbattringar &r ambitionen &r att ha en
tillatande avvikelsekultur som utvecklar verksamheterna. Stockholmarnas fokus och 6ppenhet
ar viktiga forhéllningssatt i forvaltningen och arbetet med synpunkter och klagomal,
missforhallanden samt intern kontroll integreras tydligt 1 det systematiska kvalitetsarbetet. En
utmaning for forvaltningen dr att det saknas ett stadsgemensamt avvikelsehanteringssystem
for till exempel dldreomsorg och socialtjanst.

Kvalitetsprogrammets gemensamma forhallningssétt forankras fortsatt inom Sédermalms
stadsdelsforvaltning under perioden och de kompletteras av forvaltningens kdrnvérden, att
medarbetare och chefer dr engagerade, professionella och nytdnkande.

Forvaltningens arbete kring innovativa och digitala arbetssétt intensifieras. Arbetet préiglas av
helhetssyn, ldrande och dppenhet, vilket innebar att kompetens, arbetssitt och digitala verktyg
sprids vidare 1 forvaltningen, sdrskilt mellan d&ldreomsorgen och funktionshinderomradet.
Stockholmarnas fokus dr vigledande och maélet &r att utveckla och erbjuda vélfardsteknik och
digitala tjanster som bidrar till enskildas sjdlvstandighet, delaktighet och trygghet. For att den
nya tekniken inte ska bli exkluderande beaktar forvaltningen digitalt utanférskap och
genomfor systematisk testverksamhet. Forvaltningen behover utveckla stod 1 IT-frigor sé att
det mdjliggor 16pande support, IT-sékerhet och bidrar till utveckling av innovations- och
digitaliseringsarbetet.

Informationssékerhet prioriteras fortsatt. Arbetssitt for informationshantering och
arkivorganisation utvérderas och revideras vid behov. Kunskapsspridning sker kontinuerligt
genom aterkommande fortbildning i férvaltningen. For att forbéttra forutsittningarna for
saker, effektiv och innovativ arkiv- och informationshantering kommer forvaltningen genom
stadsdelsarkivarierna bidra for att 6ka samordning i staden genom exempelvis samarbete med
stadsarkivet.
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