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Forslag till beslut

1. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan, budget samt tillhérande bilagor och
overldmnar denna till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter.

3. Nimnden godkdnner forvaltningens forslag till ans6kan
om 621 300 kronor fran kompetensutvecklingssatsningen
avseende "Sdker ldkemedelshantering for 6kad
patientsikerhet och kvalitet".

4. Namnden begir budgetjustering om 0,4 mnkr for
kostnader avseende dtgérder 1 enlighet med lokala
atgardsprogram for vattenforekomster.

5. Némnden begér budgetjustering om 1,0 mnkr for
kostnader for biologisk méangtfald.

6. Nimnden begir budgetjustering om 10,4 mnkr {or
utgifter avseende klimatinvesteringar.

7. Nadmnden begir budgetjustering om 2,5 mnkr for utgifter
for storre investeringsbehov i parkmark.

8. Namnden begér budgetjustering om 5,0 mnkr for 6kade
utgifter for inventarier.

9. Nimnden anmiler omslutningsférandringar om 327,0
mnkr.

Alexandra Wynn
Stadsdelsdirektor
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Inledning

Stockholms stads budget dr 6verordnad och styrande for stadens verksamheter. Samtliga
ndmnder ska enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning upprétta en verksamhetsplan med
utgdngspunkt frdn kommunfullméktiges budget.

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullméktiges budget for 2024 och dven frén de tre
inriktningsmélen:

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfard i1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Verksamhetsplanen beskriver hur nimnden ska arbeta utifrdn kommunfullmaktiges angivna
inriktningsmal, verksamhetsomradesmal, indikatorer och aktiviteter. Nimndmal tas fram som
stodjer och konkretiserar dessa mél. Det forvédntade resultatet tydliggor vilka resultat nimnden
efterstrivar att nd det kommande verksamhetsaret. I beskrivningen av respektive mél
fortydligas vilka omrdden ndmnden prioriterar for att malen ska nas. Namnden tar dven fram
egna indikatorer och aktiviteter for att sdkerstélla att verksamheterna arbetar utifran faststillda
malséttningar. Pa sa sétt dr det mdjligt att f6lja upp och styra mot nimndens mal. Underlag till
maluppfyllelse bygger dven pa brukarundersdkningar och andra uppfoljningar, samt resultatet
av de aktiviteter som verksamheterna genomfor.

Arendets beredning

Arendet har beretts i stadsdelsdirektdrens stab och kansli i samarbete med
forvaltningsledningen samt chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning. Arendet
har behandlats i1 forvaltningsgruppen och pensionérsradet den 4 december 2023. S6dermalms
rad for funktionshinderfragor har varit involverade 1 framtagandet av verksamhetsplanen
genom en gemensam workshop med forvaltningen.

Stadsdelsnimndens ansvar och uppdrag

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedséttning, stadsmiljd, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg,
konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgédrder. Nimndens arbete ska bygga pa en helhetssyn och goda kunskaper
om forhéllandena i stadsdelsomridet. Behoven hos stadsdelsomradets invanare fordndras dver
tid och servicen ska anpassas efter detta.

Inom alla ansvarsomraden ska stadsdelsndmnden verka for genomforandet av Agenda
2030:s 17 globala héllbarhetsmal.

Sédermalms stadsdelsomride och befolkning
Stadsdelsomradet omfattar stadsdelarna: S6dermalm, Langholmen, Reimersholme,
Hammarby Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen.

Befolkningen i stadsdelsomradet prognostiseras till nirmare 130 812 invanare ar 2024.
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Antalet personer som bor i respektive stadsdel varierar stort. Enligt 2023 ars
befolkningsprognos kommer antalet invanare dka nagot till ar 2025 for att sedan minska fram
till 2031. Antalet personer dver 65 ar berdknas 6ka med drygt 1142 personer mellan aren 2024
till och med 2026. Aven aldersgrupperna under ett ar, 16-18 och 19-24 6kar nigot, medan
man ser en minskning i vriga aldersgrupper under prognosperioden. Den prognosticerade
minskningen av antalet barn 1 forskolealder och 6kningen av antalet dldre innebér att
verksamheterna riktat mot dessa malgrupper behdver vara anpassningsbara och snabbt kunna
stélla om efter malgruppernas behov.

Stadsdelsnimnden

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare. Kommunfullméktige (KF) utser

ledaméter och ersittare i stadsdelsndmnden. Bland ledaméterna utser KF en ordférande och

en vice ordforande. Sodermalms stadsdelsndmnd leds av ordforande (S), 1:e vice ordférande
(C) och 2:e vice ordférande (MP).

Sociala delegationen ér ett beredande och beslutande utskott till nimnden. Den bestér av
valda ledaméter och ersittare fran nimnden. De fattar beslut i vissa drenden som beror
enskilda individer och familjer.

Lokalt pensionirsrad, lokalt rad for funktionshinderfriagor och lokalt ungdomsrad

Ett pensionérsrad och ett rdd for funktionshinderfrdgor dr knutna till stadsdelsnimnden och
fungerar som en lank mellan invanare, forvaltning och fortroendevalda. Pensionérsradet
sammantriader regelbundet i anslutning till nimndens sammantraden. S6dermalms lokala rad
for funktionshinderfrdgor sammantrader regelbundet under aret och tar initiativ till
forbattringar for personer med funktionsnedséttning i alla &ldrar och lamnar synpunkter pa
relevanta drenden. Forvaltningens ungdomsrad, som bestér av representanter fran
stadsdelsomradets hogstadieskolor, fortsétter att bidra i relevanta fragor for malgruppen.

Stadsdelsforvaltningens ledning och organisation

Stadsdelsforvaltningen leds av en stadsdelsdirektdr som har det dvergripande ansvaret for all
verksamhet. Direktoren svarar infér nimnden och leder samverkan med de fackliga
organisationerna. Direktoren leder forvaltningen tillsammans med avdelningschefer och
kommunikationsstrateg. Dessa utgdr forvaltningens ledning som ansvarar for strategisk
planering, styrning och uppfoljning av verksamheten. Direktdren har dven ansvaret for att
leda utvecklingen av det forvaltningsdvergripande trygghets- och sidkerhetsarbetet.
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Trygghet och sdkerhet Stadsdelsdirektor
Ekonomiavdelningen

HR-avdelningen

Stab och kansli

Avdelningen for Avdelningen for Sociala Avdelningen for

stadsmiljo forskola avdelningen dldreomsorg

Forvaltningen dr indelad 1 forskoleavdelningen, sociala avdelningen, avdelningen for
dldreomsorg och avdelningen for stadsmilj6. Till stod har verksamheterna avdelningen for
stab och kansli, HR- respektive ekonomiavdelning. Under stadsdelsdirektdren finns en
trygghetsamordnare, en sédkerhetssamordnare samt en kommunikationsstrateg med ansvar for
forvaltningens kommunikation.

Néamndens planerade verksamhet for aret
Némndens prioriterade arbete under &r 2024 bedrivs utifrén fran f6ljande utgdngspunkter:

Stirka den lokala demokratin

Genom en utvecklad hantering av medborgarforslag och genomférandet av (fler)
medborgardialoger med invénare, civilsamhélle och det lokala niringslivet stirks
lokaldemokratin. Inom Sodermalms stadsdelsomrade finns manga aktiva féreningar som tar
emot foreningsbidrag och kompletterar forvaltningens kérnverksamhet. Forvaltningen
fortsatter att forstarka foreningsbidragen under aret. Platssamverkan och platsaktivering med
fokus pé trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgérder dkar tryggheten
1 och attraktionskraften till stadsdelsomradet.

Ett intensifierat klimat- och miljdarbete

For att bidra till stadens 6vergripande mal om en klimatpositiv stad senast 2030 intensifieras
klimat- och miljoarbetet. Genom att bland annat minska energianvandningen i de egna
verksamheterna, utveckla arbetet med att stirka den biologiska mangfalden i
stadsdelsomrddet, minska klimat- och miljopaverkan genom en 6kad andel ekologiska och
klimatsmarta livsmedel 1 verksamheterna starks forutsdttningarna for ett mer hallbart
stadsdelsomrdde. I arbetet med att uppfylla stadens mél om ett klimatsmart och hallbart
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Stockholm dr medarbetarna en viktig resurs. Dérfor prioriteras arbetet med att ka
medarbetarnas kunskap om stadens miljoprogram och klimathandlingsplan.

En god arbetsgivare

Ett systematiskt arbete bedrivs for att vara en bra arbetsgivare. Heltid 4r norm vid
nyanstéllningar och chefer har en hog kompetens och forstaelse for sitt uppdrag. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet ger en god social och organisatorisk arbetsmilj6 och
satsningen pa att utveckla medarbetarskapet bidrar till ett 6ppet arbetsklimat dar medarbetarna
arbetar aktivt for att utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Nedan redovisas kortfattat vad stadsdelsndmndens verksamheter ska uppna under aret.
Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar moilighet till en tryge uppvixt med
jamlika villkor

Forvaltningen fortsdtter att prioritera det forebyggande arbetet for att ge barn och ungdomar
mojlighet till en trygg uppviaxt med jimlika villkor och en rik fritid. Samverkan mellan
forskolan och socialtjidnsten stirks ytterligare for att tidigt identifiera barn och familjer i
riskzon. Forskolorna har rutiner for orosanmaélan enligt socialtjanstlagen och deltar i
socialtjinstens tidiga forebyggande arbete. Samverkan mellan vardnadshavare, skola,
socialtjénst och polis starks dn mer for att tidigt uppticka barn och ungdomar som riskerar
nigon form av social utsatthet, kriminalitet eller missbruk. Oppenvérdsinsatser inom den
sociala barn- och ungdomsvarden dr centrala i det forebyggande arbetet. Forvaltningen
fortsdtter utvecklingen med att stélla om fran specialiserad till mer férebyggande socialtjinst
och tidigt stod samt fortsétter att utdka fordldrastodsprogram, fordldrarddgivning och stod till
anhoriga.

Inkluderande och attraktiva aktiviteter

Forvaltningens aktiviteter ska vara tillgéngliga for alla oavsett alder, kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsforméga, sexuell 1dggning eller socioekonomisk bakgrund. Fritidsverksamheten
skapar forutsédttningar for ungdomars val av en positiv livsstil och frimjar delaktighet i
sambhéllet och forvaltningen prioriterar fortsatt arbetet med att utveckla fritidsverksamheten
for att nd de malgrupper som idag inte deltar 1 lika hog utstrackning, exempelvis ungdomar
med funktionsnedsittning, HBTQI+-personer, flickor och nyanlénda.

Hallbar utveckling, sprakutveckling, delaktighet och inflytande inom forskolan

Sodermalms stadsdelsomrades forskolor 1 egen regi ska vara likvdrdiga och ha en hog
kvalitet. Utbildningen utgar fran en helhetssyn péd barn och deras behov, dir omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet. Forskolan ska sdrskilt uppméirksamma barn som av
olika anledningar behover mer ledning och stimulans eller sarskilt stod. Undervisningen
anpassas for att stirka barns larande och tillgodose deras individuella behov.

Verksamheterna prioriterar fortsatt arbetet med att vidareutveckla barnens mojligheter till att
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utveckla sitt sprak. Forskolan hojer kompetensen avseende flersprakighet genom att utbilda
pedagogerna 1 att arbeta med flersprakighet i forskolan. Vardnadshavares mojlighet till
delaktighet och inflytande &r ett utvecklingsomrade for forskolan. Skolplattformen erbjuder
vardnadshavarna inblick 1 forskolans utbildning, mal och arbetssétt och insyn i1 barnets
utveckling och ldrande och fyller dérfor en viktig funktion for vardnadshavarnas delaktighet
och inflytande. Under 2024 pabdrjas inférandet av nya delsystem i Skolplattformen.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvixtvillkor

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvéxtvillkor och forvaltningens arbete inom samtliga
verksamhetsomraden ska beakta barnperspektivet i drenden dér beslut kan komma att paverka
barn och unga. Genom att stirka barn- och barnrittsperspektivet med utgangspunkt 1
barnkonventionen och med fokus pé skolan som skyddsfaktor skapas béttre forutsittningar for
trygga placeringar. Den interna samverkan mellan socialtjdnst och forskola bidrar till ett
vélfungerande samarbete med andra aktorer sdsom grund- och gymnasieskola, lokalpolis,
barn- och ungdomspsykiatri, habiliteringen och andra verksamheter inom Region Stockholm.
Samverkan bidrar till att tidigt upptidcka och motverka en negativ utveckling nar det géller
bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfranvaro.

Valdsforebyggande arbetet

Forvaltningen forebygger att personer utsétts for vald 1 nira relationer med sérskilt fokus pa
utsatta grupper som &dldre och personer med funktionsnedséttning eller beroendeproblematik.
Véldsutsatta och valdsutdvare erbjuds rad, stod och behandling hos Relationsvaldscentrum
innerstaden (RVCI) dér kompetens finns att mota sérskilt sarbara grupper. Barn ska pa ett
enkelt sdtt kunna erbjudas insatser 1 verksamheten. Implementering av framgangsrika
arbetssdtt som har utvecklats inom ramen for tidigare projektet IGOR (I gemensam
organisation mot relationsvald) for att hitta valdsutsatta och véldsutdvare och erbjuda stod och
behandling kommer att genomfGras under aret. Arbetet ingér i det prioriterade omradet
sarskilt utsatta och sdrbara brottsoffer 1 samverkansoverenskommelsen tillsammans med
Polisen.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning samt samverkan kring
samsjuklighet

Forvaltningens verksamheter implementerar och arbetar utifrdn principerna i stadens program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Brukarperspektivet
ska prégla alla insatser och den enskildes inflytande ska 6ka. Forvaltningen fortsétter utveckla
samverkan med andra aktdrer och huvudmén f6r vuxna personer med samsjuklighet {or att
skapa ett sammanhéllet och héllbart stod till brukare med omfattande behov. Det interna
arbetet kring personer med beroendeproblematik och psykisk ohilsa stérks.

Meningsfullhet — leva livet ut for dldre

Det kvalitetshdjande arbetet inom éldreomsorgen fortsatter med fokus pa 6kad medicinsk
kompetens, utveckling av palliativa arbetssétt och vard i livets slutskede samt att sékerstélla
foljsamheten av de basala hygienrutinerna. Arbetet inom forvaltningens
dldreomsorgsverksamheter tar sin utgangspunkt i stadens gemensamma fardplan for
dldreomsorgens utveckling och strategin for en dldrevinlig stad. Kvaliteten i verksamheterna
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ska vara hog och likstéllig. Darfor prioriteras utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

Samverkan internt och externt dr grundliggande for ett sammanhallet perspektiv kring den
enskildes behov av vard och omsorg. Forvaltningen kommer fortsatt att sarskilt prioritera
samverkan och informationséverlamning mellan stadsdelsforvaltningen och Region
Stockholm f6r att underlitta den dldres vardag med fokus pé trygghet och kontinuitet.

Okad psykisk hélsa hos #ldre

For att motverka ofrivillig ensamhet bland dldre fortsétter forvaltningen att fornya och stérka
arbetsformerna for det forebyggande och uppsokande arbetet genom kartlaggning av behov
och genom samordning av forvaltningens resurser. Forvaltningen forstérker det stod som
erbjuds dldre och anhdriga i olika stadier av livet genom satsningen pé kuratorer pa véard- och
omsorgsboenden och inom myndighetsutévningen. Aktivitetscentret och traffpunkterna
fortsétter utveckla sitt utbud av varierade aktiviteter med fokus pa social gemenskap och
manskliga méten, kulturella aktiviteter och dkad fysisk aktivitet.

Under aret kommer forvaltningen att utveckla arbetet med att upptiacka och forbygga brott
mot dldre genom att utveckla och intensifiera samarbetet mellan dldreomsorgsavdelningen
och sociala avdelningen avseende valdsutsatta. Samarbetet med trygghets- och
sdkerhetssamordnare pa forvaltningen kommer att utdkas och fordjupas for att genomfora
informations- och utbildningsinsatser for medarbetare och dldre.

Kompetensforsorjining inom dldreomsorgen

For att kunna mdta dagens och framtidens behov av en kvalificerad dldreomsorg behdver
forvaltningen arbeta systematiskt med att bdde sdkra insatser for kontinuerlig och 6kad
kompetensutveckling av redan anstillda medarbetare och att rekrytera nya medarbetare med
ritt kompetens. Arbetet med arbetsplatsnéra utbildningar och kompetenssatsningar i enlighet
med Sodermalmsmodellen fortsétter att prioriteras under aret.

Forvaltningen fortsétter att stdrka arbetsprocesserna inom hélso- och sjukvardsomradet. Fokus
ar den &ldres individuella behov med utgangspunkt i omstéllningen till en god och nira vérd.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att n nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamheternas ordinarie arbete.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Energieffektivitet, minskad klimatpaverkan och atgirder for 6kad biologisk mangfald

Forvaltningen arbetar med de framtagna energibesparingsétgirderna i syfte att minska
elforbrukningen och forvaltningens klimatpaverkan. Arbetet med Hallbar dldreomsorg
intensifieras under dret. Under aret kommer forvaltningen prioritera flera miljé- och
klimatatgarder 1 parkmilj6, sd som att fortsétta att anldgga vixtbaddar med biokol och
tridplanteringar. Forvaltningen kommer dven att prioritera ett antal atgérder for 6kad
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biologisk mangfald sdsom att fortsdtta arbeta med utplacering av boplatser for bin och fjérilar
samt att komplettera planteringar med véxter som gynnar pollinatérer. Forvaltningens
verksamheter fortsédtter med det intensifierade arbetet med att komma upp i arsmaélet 71
procent andel inkop av ekologiska méltider och livsmedel 1 staden i1 kronor av totala vardet
inkdpta maltider och livsmedel.

Framkomliga och trafiksikra gdng- och cykelbanor, attraktivt Soder Mélarstrand och
minskade utslédpp i stadsmiljoverksamheterna

Genom att mojliggdra for framkomliga och trafiksdkra gang- och cykelbanor pa parkmark
verkar forvaltningen for en minskad klimatpdverkan och en 6kad tillgdnglighet. Under aret
kommer forvaltningen att kartligga mdjligheterna for att kunna promenera runt hela
Sodermalm. Insatserna ér dven centrala i forvaltningens arbete for en dldrevinlig stad.

Forvaltningen ska under aret fortsétta samverkan med Stockholms Hamnar,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden for att bidra till
genomforandet av Stockholms stads kajstrategi med sérskilt fokus pa att skapa forutsattningar
for stadsliv och rekreation utmed Séder Mélarstrand.

Anvindandet av fossila brianslen hos forvaltningens entreprenorer ska succesivt minska.

Hilsosam och héllbar miljo samt atgdrder i enlighet med lokalt &tedrdsprogram for Arstaviken
inom stadens arbete for god vattenstatus

Forvaltningen arbetar 16pande med de aktiviteter som framkommer i atgérdsprogrammet,
exempelvis utplacering av dod ved lings med Arstavikens strandpromenad. Under 2024
planerar forvaltningen att ta fram underlag for en detaljerad skotselplan samt tydliggora hur
omradet kring Arsta holmar kan utvecklas for fiskforyngring med héinsyn till bevarande av
befintliga naturvirden och forekommande arter.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

En stark och hallbar budget samt verksamheter som bedrivs kostnadseffektivt med hog
kvalitet

En stark och hallbar ekonomi ldgger grunden for en jamlik vélfard. Verksamheterna f6ljs upp
och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststilld budgetram for att invdnarna ska fa
storsta mojliga nytta for skattepengarna. For att nimndens resurser ska anvindas pa bésta sétt
for invanarna bedrivs samtliga verksamheter kostnadseffektivt, vid befarade avvikelser tas
atgdrdsplaner fram. Lokalbestdndet ses dver kontinuerligt for att optimera anvéndandet och
for att halla kostnader nere. Exempelvis ses mojligheten dver att omvandla befintliga lokaler
for att uppfylla nya malgruppers behov. Alla verksamheter arbetar 16pande med utveckling
och effektivisering. Utifran det systematiska kvalitetsarbetet sker utveckling genom stdndiga
forbéttringar, innovation och digitalisering.

Individuella och evidensbaserade insatser for ett hallbart arbetsliv

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att personer som inte har tillrackliga inkomster
blir sjalvforsorjande. Insatser och arbetssétt som vidareutvecklas dr bland annat arbetstrianing,
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samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhélls- och bovigledning
samt intern och extern samverkan. Arbetet med forebyggande och uppsokande insatser riktade
mot kvinnor som stdr langt ifran arbetsmarknaden och arbetsldsa unga vuxna kommer att
stirkas. Okad inflation och stigande priser och rintor slar hart pa ekonomin for
laginkomsttagare. Forvaltningen foljer utvecklingen noga och samverkar internt och externt
for att kunna méta de behov som uppstér vid 6kad arbetsloshet och forsimrade ekonomiska
villkor fOr invénare inom stadsdelsomradet. Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser forstarker
arbetet med den interna samverkan for att kunna erbjuda fler personer arbetstraning och
offentligt skyddad anstillning (OSA) samt fortsdtter utvecklingsarbetet med Jobbtorg city
med syfte att tillhandahalla platser for stockholmsjobb.

Feriejobb

Genom att ungdomar redan under gymnasietiden erbjuds mojlighet att fa arbetslivserfarenhet i
form av feriejobb stédrks deras mojligheter for ett framtida intrdde pa arbetsmarknaden. Infor
ar 2024 planerar forvaltningen att 1150 ungdomar ska fa feriearbete med tydliga och
meningsfulla arbetsuppgifter som exempelvis att ordna aktiviteter for barn inom forskolan,
delta 1 aktiviteter for brukare med funktionsnedsittning och inom dldreomsorgen samt
genomfora insatser 1 stadsmiljon och i samarbete med foreningslivet. Vid férdelning av
feriearbete prioriterar forvaltningen ungdomar med funktionsnedséttning, med en social
problematik och/eller som avbrutit gymnasiestudier eller bedoms ha behov av en
sprékstddjande insats.

Platssamverkan kopplat till nédringslivet

Forvaltningen samarbetar med bland annat foretagare och lokalpolis dir fokus ér trygga och
vélfungerande platser inom stadsdelsomradet for att driva foretag. Genom att forvaltningen
for samman och samverkar med olika lokala aktorer fran bade kultur- och néringsliv, andra
myndigheter och fackforvaltningar, breddas perspektivet pa vilka atgédrder och aktiviteter for
okad trygghet, trivsel och rorelse som ska prioriteras.

Motverka hemloshet

Forvaltningen prioriterar arbetet med att motverka hemldshet och forebygga orsakerna till att
individer blir hemldsa. Forvaltningens boendeteam och dess vrakningsforebyggare fortsitter
att arbeta uppsokande, forebygga bostadsloshet och samarbeta med ovriga verksamheter inom
forvaltningen. Barnfamiljer, personer med funktionsnedséttning, valdsutsatta och dldre i
osdkra boendeforhallanden ar sarskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och
erbjuds stod till mer l&ngsiktiga och hallbara boendeldsningar. Det finns ett vixande
stodbehov bland de personer som &r 65 ar och dldre i1 stadsdelsomrddet och som lever i
hemloshet eller riskerar att bli hemldsa. Forvaltningen fortsétter darfor att utveckla bade den
interna och externa samverkan med socialforvaltningen och SHIS Bostédder sa att de
gemensamma arbetssitten pé bésta sitt stodjer verksamheterna och den enskilde.

Sérskilda bostader for 6kad social hallbarhet

Forvaltningen bevakar malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
over nir nya bostdder planeras 1 stadsdelsomradet och samverkar med 6vriga
stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt dldreforvaltningen och socialforvaltningen i arbetet
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med att ta fram underlag till de stadsdvergripande planerna for sarskilda boenden for éldre
och personer med funktionsnedsittning. Under aret kommer forvaltningen 6ppna en
servicebostad med fem lagenheter i egen regi, i kvarteret Mangon. Forvaltningen kommer att
paborja forberedelser infor att Danvikstulls dagliga verksamhet samt Reimersholme och
Tantolundens grupp- och servicebostéder atergar till forvaltningens regi frdn och med borjan
pa ar 2025.

Kompetensforsorjning

Samtliga verksamheter arbetar med ett strategiskt kompetensforsorjningsperspektiv.
Insatserna kopplas till omradden som rekrytering och introduktion av nya medarbetare. Ett
arbete for att undersoka hur forvaltningen kan skapa utdkat chefsstod for rekrytering kommer
att inledas under aret. Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor fortsétter, dar mélet ar att
minst 90 procent av alla medarbetare ska ha en tillsvidareanstillning pa heltid. Den
strategiska kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen ér ett sdrskilt prioriterat omrdde for
att mota den 6kande andelen édldre befolkning med behov av en kvalificerad vard och omsorg.

Attraktiv och foredomlig arbetsgivare

Ledarskapet ska priaglas av kommunikation, tillit och mod. Chefer ska utova ett ledarskap som
uppmuntrar till ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap samt har kompetens och verktyg
att leda 1 forandring. For att astadkomma detta kommer satsningen for att stirka
medarbetarskapet att fortsédtta under dret med fokus pé nya arbetssétt och forvaltningens
kultur och virderingar.

Hallbart arbetsliv och jamlikhet

En god arbetsmiljo for ett hilsoframjande och hallbart arbetsliv ska alltid efterstrivas. Ett
arbete kring friskfaktorer, i syfte att bland annat sdnka sjukfranvaron, kommer att
implementeras. Flera verksamhetsovergangar kommer att ske och dér ska goda arbetsvillkor
och en bra verksamhet garanteras. Jimlikhetsperspektivet beaktas och ska finnas med i alla
verksamhetsfragor.

Beredskap och réddighet

Sodermalms kontinuitetsplanering utgér ifrdn arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser (RSA)
och grunden till detta dr stadens handbok for risk- och sarbarhetsanalyser. Arbetet sker
systematiskt 1 sex steg under en tvaarsperiod. Forvaltningen kommer att genomfora den forsta
delen av arbetet inom RSA genom att kartligga och dokumentera de mest sannolika och
uppenbara risker och sirbarheter med fokus pé stadsdelens samtliga samhéllsviktiga
verksamheter. Forvaltningen kommer att uppritta en dtgérdsplan innan érets slut men
eventuella dtgdrder som gér att fa pa plats snabbt kommer 16sas 16pande under éret.

Forvaltningen kommer genomfora en storre dvning under forsta kvartalet for att identifiera
styrkor och utvecklingsbehov 1 verksamheten, krisledningen och trygghetspunkterna sé att
dessa dr vilfungerande vid kris. Detta &r en del av forvaltningens arbete for god civil
beredskap som ir starkt kopplat till RSA. Mélet &r att na okad krisledningsformaga samt
snabbare och effektivare krishantering genom 6vning och kontinuitetshantering.

Forvaltningen fortsétter att utveckla det systematiska informationssékerhetsarbetet. Under aret
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prioriterar forvaltningen ocksa arbetet med att tydliggéra processen for upphandling samt
avtalsforvaltning och avtalsuppfoljning. Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver lokaler utifran
befolkningsfordndringar for att hitta interna 16sningar mellan verksamheter.

For att behélla radigheten och tillgodose behovet av garantiplatser behdver forvaltningen
arbeta for att det ska finnas forskoleplatser i kommunal regi fordelat over hela
stadsdelsomradet. I dagsldget dr det farre antal barn som &r inskrivna 1 forskola 1 egen regi i
jamforelse med enskild regi i stadsdelsomradet. Darfor kommer forvaltningen under aret att
satsa pa informationsspridning genom att exempelvis utveckla kommunikationen med
virdnadshavare, arbeta med fordldravisningar pé forskolorna, informationsinsatser pa 6ppna
forskolan samt uppmérksamma forskolornas verksamhet i sociala medier.

Lokala samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsomrédet, skolan och Polisen

Tryggheten 1 stadsdelsomradet ska 6ka genom forebyggande insatser. Det riktade arbetet mot
avgrinsade platser kommer under aret att prioriteras vid véstra Sodermalm, centrala
S6dermalm och Hammarby Sjostad. Fokus kommer framst att vara trygghetsskapande- och
brottsforebyggande insatser och atgirder pa de platser som klassas som 6ppna drogscener for
att problematiken 1 omradet ska upphora alternativt fa minskad negativ effekt pa brottslighet
och oroligheter samt att boende, besdkare och verksamma ska uppleva platsen som trygg. For
att kunna utviardera om det arbete som sker bidrar till 6kad trygghet fortsétter forvaltningen att
genomfora fordjupade trygghetsmitningar inom ovan nimnda omréden dven under 2024 och
2025. Genom ett nira samarbete mellan forvaltningen, lokalpolis, socialsekreterare hos
lokalpolis och féltassistenter utvecklas arbetet med att tidigt identifiera unga personer som
riskerar att dras in 1 kriminalitet. Forvaltningen fortsétter arbetet med kunskapshdjande
atgarder nir det géller otilldten paverkan och har mdjliggjort att i
incidentrapporteringssystemet anméila héndelser. Forvaltningen stirker beredskapen infor
mottagande av avhoppare genom kunskapshéjande insatser under aret for att pa bésta sétt
kunna méta och utveckla det framtida arbetet med avhoppare och deras anhériga.

Platssamverkan, platsaktivering samt renhéllning och skotsel av parkerna

Genom platssamverkan och platsaktivering ska forvaltningens samverkan med polis, det
lokala néringslivet, civilsamhillet och andra relevanta aktorer forbéttras och forstérkas for att
oka tryggheten 1 och attraktionskraften till stadsdelsomradet. Platssamverkan handlar om att
samla olika aktorer fOr att jobba praktiskt tillsammans med trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapande atgirder runt en speciell plats. Platser som
identifierats som otrygga dr véstra Sodermalm, centrala Sodermalm (Medborgarplatsen och
Mariakvarteren) samt Hammarby Sjostad. Inom platssamverkan har 4ven Gamla stan
identifierats som ett prioriterat omréde. Forvaltningen kommer under &ret att ansoka om
trygghetsinvesteringar for flera projekt kopplade till vara prioriterade omrdden. Genom att
fortsdtta utoka med fler och varierade aktiviteter pa platser i stadsdelsomradet kan den
upplevda tryggheten paverkas positivt och under dret kommer platsaktivering pa
Medborgarplatsen under hela aret och i Tanto under sommaren att prioriteras.

For att parkerna ska upplevas som trygga dr god renhéllning och parkskotsel avgorande.
Under aret ska forvaltningen sédkerstélla att framtagna rutiner och arbetssitt f6ljs avseende
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renhéllning och parkskoétsel inom stadsdelsomrédet.

Agenda 2030 och ménskliga rétticheter

Sodermalm ska vara ett 6ppet, jadmstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade som samarbetar
internationellt. Forvaltningen bidrar till att uppfylla mélen 1 Agenda 2030 i den ordinarie
verksamheten genom att integrera arbetet i alla styrnings- och uppfoljningsprocesser. Sérskilt
fokus laggs péd 6kad jamstélldhet, barns rittigheter, nationella minoriteter, inkluderande stiader
och minskad klimatpdverkan. For att uppna synergieftekter och en positiv forflyttning sker
samverkan med relevanta nimnder i staden, myndigheter, civilsamhillet, ndringslivet och
akademin.

Direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser
I budget framkommer direktiv till samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Nedan framgér
under vilka verksamhetsomradesmal arbetet frimst bedrivs.

Langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsittningar for véilfard

Arbetet bedrivs frimst under mal 3.1 - Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger
grunden for en jamlik vilfard, mal 3.4 - Medarbetare i1 Stockholm ska ges goda forutséttningar
att gora ett bra jobb, mél 3.5 - Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
verksamhetsomraden, mal 3.6 - Tryggheten ska 0ka genom forebyggande insatser samt inom
det systematiska kvalitetsarbetet.

En levande och héllbar stad
Arbetet bedrivs frimst under mal 1.4 - Stockholm ska vara en bra stad att dldras 1 - med god
omsorg och stor trygghet, mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-,
idrotts-, och foreningsliv, mal 2.1 - Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade
utslapp och 6kad koldioxidlagring, mal 2.2 - Stockholm ska vara en stad dir den biologiska
méngfalden 6kar, mél 2.3 - Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och
utsldppen minskar, mal 3.1 - Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger grunden for en
jamlik vélfard, mal 3.2 - I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb, mél 3.4 -
Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb, mal 3.5 - Hog
beredskap och stark rddighet ska rada i alla verksamhetsomraden, mal 3.6 - Tryggheten ska
oka genom forebyggande insatser och mél 3.7 - Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och
demokratisk stad

En trygg och sdker stad som héller samman

Arbetet bedrivs frimst under mal 1.1 - Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, mal 1.2 - Alla barn ska ges likvardig méjlighet
till utveckling och ldrande i forskolan och skolan, mal 1.3 - Stockholms stad ska ge stdd och
omsorg dédr behoven ér som storst, mal 1.4 - Stockholm ska vara en bra stad att &ldras 1 - med
god omsorg och stor trygghet, mal 1.5 - Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt kultur-,
idrotts-, och foreningsliv, mél 3.2 - I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb, mal
3.3 - I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med, mal 3.4 -
Medarbetare 1 Stockholm ska ges goda forutsdttningar att gora ett bra jobb, mél 3.5 - Hog
beredskap och stark rddighet ska rada i alla verksamhetsomraden, mal 3.6 - Tryggheten ska
oka genom forebyggande insatser och mél 3.7 - Stockholm ska vara en 6ppen, jamstélld och
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demokratisk stad samt inom det systematiska kvalitetsarbetet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Under kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller samman med en stark
och jamlik vilfdrd i hela staden ar fem verksamhetsomradesmal insorterade:

e Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jamlika uppviaxtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och ldrande i forskolan och skolan
Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven dr som storst

Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omraden for att bidra till inriktningsmalet:

e Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar mgjlighet till en trygg uppvéxt med
jamlika villkor

Haéllbar utveckling inom forskolan

Trygg dvergéang forskola skola

Sprékutveckling i forskolan

Okad delaktighet och inflytande i forskolan

Vikarieorganisation inom forskolan

Lika goda uppvixtvillkor for alla barn och unga

Samverkan skola, forskola, socialtjénst, fritidsverksamhet och polis
Det véldsforebyggande arbetet

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
Forstarkt samverkan kring samsjukliga

Meningsfullhet - leva livet ut for dldre

Okad psykisk hilsa for dldre

Kompetensforsorjning inom dldreomsorgen

Utvecklade arbetsprocesser inom hélso- och sjukvérd for dldre
Inkluderande och attraktiva aktiviteter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal.

Forebyggande arbete for att ge barn och ungdomar mdojlighet till en trygg uppvixt med
jamlika villkor

Forskolan och socialtjansten stirker ytterligare samverkan for att tidigt identifiera barn och
familjer 1 riskzon. Forskolorna har en nédra samverkan med barnets familj och en daglig
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kontakt vid exempelvis himtning och ldmning. Det dr viktigt att ett fortroende byggs upp
mellan forskolan och vardnadshavarna. Detta for att finga upp familjer som ar i riskzonen och
vid behov lotsa dem vidare till socialtjdnstens preventiva insatser som exempelvis
fordldramottagningen. Forskolorna har rutiner for orosanmélan enligt socialtjdnstlagen och
deltar i socialtjinstens tidiga forebyggande arbete. Under aret kommer forskolan tillsammans
med sociala avdelningen arbeta for att stdrka medarbetarnas kunskaper om orosanmilan. Alla
kommunala forskolor arbetar forebyggande genom likabehandlingsarbetet. Verksamheterna
har planer med aktiva dtgérder mot diskriminering och krinkande behandling som aterspeglar
arbetet med att frimja likabehandling. Forskolans arbete med att utveckla det
valdsforebyggande arbetet fortsétter. Syftet med det valdsforebyggande arbetet dr bland annat
att ge medarbetare fordjupad kunskap kring att forhindra att situationer med véldsinslag
uppstar eller upprepas. Barnen ska f& uppleva att de lyckas och att de far nyttja alla sina
formagor. Vardnadshavare till barn i dldrarna 3—12 ar erbjuds fordldrastodsprogrammet ABC
(Alla Barn i Centrum) och det genomf6rs av utbildade ABC-ledare som dr pedagoger i
forskolan. Oppna forskolan erbjuder ABC for vardnadshavare till barn i dldern 0-2 ar.

Forskolan fortsitter det forebyggande och hélsofrdmjande arbetet genom exempelvis
barnhdlsomdéten, riktade insatser kring sprakutveckling och sprikframjande arbete, utveckling
av pedagogens forhallningssitt samt samverkan med vardnadshavare. Forskolans nétverk for
barns réttigheter och hélsa ingar som en del av arshjulet som tagits fram for séker forskola.
Arshjulet ska bland annat stétta det forebyggande samt det preventiva arbetet. Nitverket
sprider kunskap 1 forskoleorganisationen om barns rittigheter och hilsa och om
hilsofrimjande och forebyggande arbete utifran ett barnhélsoperspektiv. Nétverket bidrar till
att stdrka samverkan och samarbetet mellan forskolan och socialtjénsten.

I forskolans uppdrag ingar att ge omsorg och trygghet och forskning visar att tidig pedagogisk
verksamhet med hog kvalitet har positiv paverkan pé barns utveckling, lirande och
vélbefinnande langt upp 1 skoldldern. Att s& manga barn som mojligt tar del av forskolans
verksamhet dr viktigt eftersom det 6kar mdjligheterna till tidigt och forebyggande stod men
ocksa for att rusta barn infor skolan. Forvaltningen fortsétter sitt uppsokande arbete for att 6ka
inskrivningsgraden. Oppna forskolan ska vara en del i att nd virdnadshavare och familjer dir
barnen inte dr inskrivna 1 forskolan. Kunskapen kring forskolans verksamhet och uppdrag ska
starkas hos pedagogerna pd 6ppna forskolan.

Forskning visar att en forskola av hog kvalitet dr utjimnande och ger jdmlika villkor. En
forskola som skapar goda ldrande- och utvecklingsmojligheter kan bidra till att forbattra
barnens psykiska hilsa pd kort och lang sikt. En viktig formaga for att kunna uttrycka sig ér
att med hjélp av spraket lira sig forsté sig sjdlva, sin omgivning och att sortera upplevelser.
Forskolorna arbetar dirfor fortsatt medvetet med sprakutveckling och flersprékighet samt
erbjuder en likvérdig forskola med hog kvalitet vilket bland annat innefattar att barnen ska ha
tillgdng till en rik, vilkomnande och pedagogisk ldrmiljo.

Forvaltningen fortsatter att fokusera pd forebyggande atgarder for att tidigt nd och ge insatser
till barn, ungdomar och deras fordldrar. Samverkan mellan vdrdnadshavare, skola, socialtjanst
och polis stérks ytterligare for att tidigt upptécka barn och ungdomar som riskerar ndgon form
av social utsatthet, kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika. Bland annat ligger
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lagesbilden i lokala samverkansdverenskommelsen med Polisen och grundskolan till grund
for det forebyggande arbetet liksom resultatet fran Stockholmsenkéten.

Fritidsgarden arbetar aktivt for att finga upp barn och ungdomar i riskzon i tiat samverkan
med féltassistenter. Filtassistenternas arbete i skolorna utgar frin ANDTS-programmet och
metoden Mentorer i valdsprevention (MVP) som syftar till att medvetandegora bade elever
och personal pa skolan om vad véld ar och hur detta kan forebyggas tidigt. Filtassistenterna
och enheten for barn och ungdom fortsétter utveckla sitt samarbete gillande unga i riskzon.
For att tidigt forebygga att barn och unga dras in i1 kriminalitet kommer forvaltningen under
aret prova formen forédldraradslag for att arbeta med gruppkonstellationer av ungdomar.
Fordldrarddslag ar ett sétt att samla de vuxna som finns runt en grupp barn och ungdomar som
har ett normbrytande beteende. Motesformen bygger pd en metodik och syftar till att
gemensamt forhindra en negativ utveckling.

Oppenvardsinsatser riktade till barn och unga ir centrala i det forebyggande arbetet.
Forvaltningen fortsétter att i samrdd med socialforvaltningen stilla om fran specialiserad till
mer forebyggande socialtjdnst och tidigt stod samt fortsitter att utoka fordldrastodsprogram,
fordldrarddgivning och stdd till anhoriga. S6dermalms ungdomsmottagning riktar sig till
ungdomar i dldern 12-22 ar och bedrivs 1 samverkan med Region Stockholm. Mottagningens
uppdrag ér bland annat att tidigt upptécka och forebygga psykisk ohélsa och sociala problem.
Under aret kommer mottagningens medarbetare HBTQ-diplomeras for att 6ka sin kunskap
kring malgruppen och utveckla bemdtande och insatser for att attrahera fler ungdomar till
verksamheten.

Inkluderande och attraktiva aktiviteter

Forvaltningens aktiviteter ska vara tillgéngliga for alla oavsett alder, kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsforméga, sexuell 14ggning eller socioekonomisk bakgrund. Forvaltningen prioriterar
arbetet med att utveckla fritidsverksamheten for att nd de malgrupper som idag inte deltar 1
lika hog utstrackning, exempelvis ungdomar med funktionsnedséttning, HBTQI+-personer
och flickor. Forvaltningen har bide bistindsbeddmda och 6ppna aktiviteter, till exempel
Zebran pad Duvnis fritidsgérd dir ungdomar med funktionsnedséttning kan ses tvd ginger i
veckan och gora anpassade aktiviteter tillsammans. Ett annat exempel dr Lordagshinget pa
Duvnés fritidsgard for mélgruppen ungdomar med funktionsnedséttning som
fritidsverksamheten arrangerar. Samverkan sker mellan fritids- och hemgardar 1 HBTQI+-
fragor.

Forvaltningens arbete med ungdomsradet fortsétter att utvecklas. Ungdomsradet bestar av
representanter fran flera olika hogstadieskolor inom stadsdelsomradet och deltagarna for fram
behov och 6nskemal gillande bland annat fritidsaktiviteter och féltverksamhet. Ett prioriterat
omrdde att arbeta vidare med under &ret dr psykisk hélsa och trygghet hos unga.

Arbetet inom fritidsverksamheterna ska utga frdn Stockholms stads strategi for fritids- och
ungdomsgérdar. Fritidsverksamheten skapar forutsittningar for ungdomars val av en positiv
livsstil och fraimjar delaktighet i samhéllet. Ett brett utbud av aktiviteter med betoning pé
rorelse erbjuds pé parklekar och fritidsgirdar, bland annat mini-roris, hinderbana, dans, basket
och fotboll.
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I stadsdelsomréddet finns fem parklekar vilket gor att de dr lattillgéngliga for barn och
ungdomar. Parklekarna dr en verksamhet som har manga besokare fran S6dermalm men dven
fran Ovriga staden, vilket skapar viktiga motesplatser. Parklekarna ska fortsatt ha generdsa
Oppettider under 2024. Aktiviteterna som genomfors 1 parklekarna &r 6ppna for alla och
genomfors bade av dem sjélva och ocksa i samarbete med externa aktorer. Parklekarnas
verksamhet ska halla en hog kvalitet och bidra till att utjdmna uppviaxtvillkoren fér barn och
ungdomar. Flertalet av parklekarna erbjuder aktiviteter for mellanstadiebarn. Exempelvis
pingis, biljard, grillning och djurkurser. Parklekarna ser 6ver mojligheten till att anordna
storre aktiviteter som lockar flera besokare under aret. Stadens parklekstrategi kommer att
vara ett viktigt verktyg for parklekarna i utvecklingen av det pedagogiska och kulturella
innehallet samt miljoerna. Barnens tankar och asikter ska ocksa efterfragas och tas tillvara for
att utveckla verksamheterna. Forvaltningen prioriterar uteverksamheten 1 parklekarnas
aktivitetsutbud. Under lovveckorna dr det dagkollo och andra aktiviteter. I samarbete med
fastighetskontoret ser forvaltningen dver upprustning av parklekarna.

Sommarkollo ger S6dermalms barn och ungdomar mojlighet till en stimulerande och trygg
sommarvistelse samt en plats dar man kan méta barn fran andra stadsdelsomrdden och skapa
relationer. Under 2024 tillkommer nya tillsdttningsanvisningar for sommarkollo.
Forandringen 1 anvisningarna ér att de socioekonomiska forutséttningarna ska styra
tillséttningen av antalet platser i stadsdelsomradena. Om forvaltningen inte har tillrackligt
manga sokande for att fylla platserna fordelas platserna till sékande fran 6vriga
stadsdelsomriden.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
e Mal 5 - Jamstélldhet
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Jamstalldhetsanalys

I enlighet med mal i stadens strategi for fritids- och ungdomsgérdar ska forvaltningen genom
fritidsverksamheten bidra till jamlika och jamstillda uppvéxtvillkor. Fritidsverksamheten
arbetar med sérskilt fokus att na fler flickor och unga med funktionsnedsittning da detta ar
malgrupper som dr underrepresenterade i verksamheten. Forvaltningen samverkar med
foreningsliv och externa fritidsverksamheter med syfte att na fler unga och kunna erbjuda ett
fritidsutbud som &r attraktivt for alla. De ungas delaktighet i utformning av fritidens innehall
ar sarskilt viktig for att mota flickors och pojkars 6nskemal om en meningsfull och aktiv
fritid.
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Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till Faststalls Ar
g‘ fritidsaktiviteter 2024
Kommentar

Arsmal satts vid tertialuppféljning 1, invantar information fran SLK.

U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 0,6 % 2,7 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage 2024-01-01 2024-08-31

for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens
parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Alla barn och ungdomar pa Sédermalm ges maijlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Samverkan med hemmet stéirks for att skapa goda relationer.

- Forskolorna arbetar aktivt med likabehandlingsarbetet dér aktiva atgérder for att forebygga
diskriminering, trakasserier och kriankande behandling tagits fram.

- Arbetet utifrdn "Riktlinjer sidker forskola" fortsétter.

- Arbetet med att utveckla likvirdig forskola med hog kvalitet fortsétter.

- Fortsatt medvetet arbete med sprakutveckling och flersprakighet for positiv paverkan pa
forskolebarns utveckling och ldrande samt vélbefinnande.

- Arbetet med att stirka intern och extern samverkan mellan fritidsverksamheter, skola,
forskola, socialtjdnst och polis fortsdtter. Fokus &r det forebyggande arbetet for att nd barn,
ungdomar och familjer i riskzon.

- Fortsétta utveckla 6ppenvéardsinsatserna till mer forebyggande och tidigt stod, exempelvis
genom utdkat fordldrastddsprogram och foridldraradgivning.

- Sarskilt uppmirksamma barns behov nir vuxna soker ekonomiskt bistand.
Barnkonsekvensanalyser genomfors alltid infor att beslut om bistind ska fattas for att
uppmaéarksamma konsekvenserna som ett beslut kan medfora for barnet.

- Tillgéngliggora och na fler ungdomar med olika funktionsnedséttningar och HBTQI+-
ungdomar och erbjuda aktiviteter med fokus pa rorelse och hélsa i enlighet med stadens
program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
Aktiviteterna planeras utifran ungdomarnas 6nskemal.

- Fritidsverksamheterna arbetar aktivt for en meningsfull fritid for barn och ungdomar.

- Fortsitta utveckla arbetssatt for fysisk aktivitet utomhus i parklekarna.

- Fortsétta utveckla parklekarnas pedagogiska och kulturella innehall.

- Genomfora fordldrastodsprogrammen ABC, iKomet samt Komet.

- Okad samverkan internt och externt med fokus pé valdsprevention och dvrigt preventivt
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arbete bidrar till att sékerstdlla barns rétt till en trygg uppvéxt.
- Oppna forskolan vidareutvecklar det pedagogiska arbetet och de pedagogiska ldrmiljderna.

Forvantat resultat

- Barn med behov av sprakfrimjande insatser uppméarksammas tidigt.

- Forskolorna har rikliga sprakliga miljoer dir barnen &r i sammanhang dér de far uttrycka sig
pa olika sitt

- Barn och ungdomar i riskzon uppmarksammas tidigt.

- Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/forskola vidtalas okar.

- Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistind minskar.

- Barnen 1 parklekarna &r med om organiserade fysiska aktiviteter.

- Parkleken dr en motesplats med planerade och organiserade pedagogiska aktiviteter for barn
och unga.

- Aktiviteterna i parklekarna och pé fritidsgérdar har ett utdkat kulturellt innehall.

- Fordldrastodsprogrammen ABC, iKomet och Komet erbjuds alla virdnadshavare som soker.
- Oppna forskolans pedagogiska arbete och de pedagogiska lirmiljderna vidareutvecklas.

- Fortsitta utveckla 6ppna forskolans pedagogiska och kulturella innehall.

- Den Oppna forskolan ska vara en rolig och stimulerande métesplats for barn och
vérdnadshavare.

- Oppna forskolan ska informerar om syftet med forskola och barns ritt till forskola.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
EJ' Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/férskola vidtalas 60 % Tertial
EJ' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn kanner sig tryggt 92 % Ar
pa forskolan
Preventionsindex mini - indexvarde for ndAmndens ANDTS- 74 Ar
forebyggande arbete
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ett arshjul for parklekarna ska tas fram. 2024-01-01 2024-12-31
Genomfora utredning om utbud av aktiviteter fér ungdomar i dialog med 2024-01-01 2024-12-31
ungdomar t.ex. pa fritidsgard.
Infora pilot med foraldraradslag for att tidigt forebygga utveckling av 2024-01-01 2024-12-31
kriminalitet.
Parklekarna erbjuder aktiviteter fér mellanstadiebarn. 2024-01-01 2024-12-31
Sociala avdelningen genomfor i samarbete med férskoleavdelningen 2024-01-01 2024-12-31
kompetenshdjande insats for att stérka kunskaperna om orosanmaélan hos
forskolans medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.
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Hallbar utveckling

Forskolan ska liksom all utbildning genomsyras av lirande for en hallbar utveckling.
Forskolan har en viktig uppgift i att forbereda barnen att moéta olika utmaningar och borja fora
varierande resonemang utifran olika perspektiv. I syfte att utvecklas och lara i férskolan ska
alla barn som deltar i forskolan erbjudas en likvérdig pedagogiskt stimulerande, utmanande
och trygg verksamhet utifrdn Skollagen, Laroplanen for forskolan och Barnkonventionen.
Utbildningen utgér fran en helhetssyn pa barn och deras behov, dir omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Forskolorna ger barnen férutsattningar att utvecklas 1 trygga, sikra
och goda lek- och larmiljéer. Undervisningen i forskolan ar en malstyrd process och bygger
pa dialog och samspel tillsammans med barnen. Den mélstyrda processen f6ljs upp 1 det
systematiska kvalitetsarbetet ddr pedagogisk dokumentation &r en viktig del. Den pedagogiska
dokumentationen sker kontinuerligt i Skolplattformen och synliggér barnets och barngruppens
utveckling och ldrande. Den pedagogiska dokumentationen ska dven anvindas som underlag
for analys, uppfoljning och utvirdering.

Forskolan ska vara likvérdig, jamlik och jamstilld och bidra till att alla barn, oavsett
forutséttningar, bakgrund eller familjeforhallanden, har mojlighet att lyckas 1 forskolan.
Forskolan ska sdrskilt uppmirksamma barn som av olika anledningar behdver mer ledning
och stimulans eller sdrskilt stod. Undervisningen anpassas for att starka barns ldrande och
tillgodose deras individuella behov.

Ledning och medarbetare som arbetar med barn i behov av sérskilt stod inom forskolan
kommer fortsatt erbjudas kompetensutveckling av psykologen David Edfelt. Fokus &r att
synliggdra barnens formégor och hur forskolan skapar en trygg tillvaro som gynnar lek och
larande. Hur forskolan skapar forutséttningar och tydliga 6vergéngar, exempelvis mellan
avdelningar och frén forskola till skola, for barnen som leder till trygga relationer &r en del av
innehallet.

Satsningen pa odling pa forskolegardarna fortgir. De forskolor som inte har mojlighet att
anvinda stadsodlingslador odlar utifran sina forutsittningar i exempelvis krukor. Genom att
odla pé forskolan fir barnen folja en vixts livscykel fran fro till fardig planta, frukt eller
gronsak som sedan kan anvindas 1 matlagningen pa forskolan. Odlandet ger ockséd mojlighet
till utforskande om naturens kretslopp, ekologiska processer, aterbruk och hallbarhetsfragor.

Trygg overgang forskola skola

Utvecklingsarbetet utifran utbildningsforvaltningens Riktlinjer for 6vergangar mellan
forskola, forskoleklass, skola och fritidshem i Stockholms stad fortgar. Riktlinjerna ska bidra
till att skapa goda forutséttningar for trygghet och pedagogisk kontinuitet for de blivande
skolbarnen. S6dermalms forskolor 1 egen regi har tagit fram en lokal handlingsplan for
overgangen mellan forskola och skola, hir ingar verksamheterna i egen regi medan de i
enskild regi kan vilja att delta eller ha egna rutiner for 6vergéngen.

Ett erfarenhetsutbyte om skolans sprikarbete fortsitter mellan forskolldrare, barnskotare och
larare 1 grundskolan. Detta ar ett led 1 att 6ka samverkan och stirka samarbetet for att
sakerstilla trygga 6vergangar. For barn 1 behov av sdrskilt stdd finns sédrskilda rutiner for
overgéngen. Samarbetet mellan forskola och skola behdver fortsatt utvecklas och stirkas for
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att sikerstilla planerade och strukturerade overgangar. En utmaning &r att barnen gar till flera
skolor och att rutiner for 6verlimning och 6vergéngar da ser olika ut.

Forskolan ska fortsatt utveckla arbetet med 6vergangen fran forskola till skola med ett sérskilt
fokus pa information om barnets sprakutveckling.

Sprakutveckling

Spréket har stor betydelse for barns utveckling och larande. Forskolorna ska skapa larmiljoer
dér barn uppmuntras att anvénda spraket pd ménga olika sétt. Hogldsning med litteratur i olika
genre ska vara en daglig aktivitet 1 alla forskolor. Barnen ska f& mota bokstédver, tecken och
symboler av olika slag. Verksamheten prioriterar darfor arbetet med att vidareutveckla
barnens mojligheter till att utveckla sitt sprak. Kunskapen om sprakutvecklande arbetssatt
hdjs genom interna utbildningar. Forskolan hojer kompetensen avseende flersprakighet
genom att utbilda pedagogerna i att arbeta med flersprékighet i forskolan.

Stockholm stad ar forvaltningsomrdde for finska, samiska och meénkieli. For forskolan
innebdr det att barn har ritt till forskoleplats dér hela eller en visentlig del av utbildningen
bedrivs pa ndgot av minoritetsspraken. Forvaltningen har en forskola som har utbildning och
undervisning pa finska samt en forskola med samiska och meénkieli.

For medarbetare som arbetar med barn i behov av sérskilt stod kommer logoped tillsammans
med en forskolldrare fran Bamse sprakforskola fortsatt genomfora foreldsning och workshop
kring barns sprakutveckling.

I arbetet anvinds medvetna digitala pedagogiska arbetssitt och verktyg for att bidra till
sprakutveckling och ldrande.

Delaktighet och inflytande

Forskolorna i egen regi arbetar utifran barnkonventionen och utgangspunkten r att barn har
ratt till delaktighet och inflytande. Den av forskolorna gemensamt framtagna visionen,
"Framtiden ar barnens och vi utvecklar den tillsammans", samt det nya projektuppdraget "Hur
lyssnar och méts vi 1 var stad?" dr en del av forskolornas arbete med barns delaktighet och
inflytande samt med demokratiuppdraget. Det gemensamma projektuppdraget bidrar till att
skapa kvalitet och likvardighet p4 de kommunala forskolorna. Med stockholmarnas fokus
kommer projektet att involvera och gora savil barn som familjer delaktiga. Det finns ett
behov av att vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen sé att den anvinds 1 dialog
med barnen for att synliggéra delaktighet och inflytande.

Vérdnadshavares mojlighet till delaktighet och inflytande ar ett utvecklingsomrade for
forskolan. Information via Skolplattformen fyller en viktig funktion for vardnadshavarnas
delaktighet och inflytande i1 barnens forskola. Skolplattformen erbjuder vrdnadshavarna
inblick i forskolans utbildning, mal och arbetssitt och insyn i barnets utveckling och ldrande.
Forskolorna fortsatter att utveckla informationen i Skolplattformen och tydliggor
vérdnadshavarnas mdjligheter och ansvar att ta del av dokumentationen. Under 2024 pébdrjas
inférandet av nya delsystem 1 Skolplattformen. De nya systemen kommer frdn andra
leverantorer dn tidigare och kommer dérfor medfora behov av kompetensutveckling och i viss
man dven fordndrade arbetssétt.
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Nationella minoriteter

Arbetet fortgar géllande forvaltningens och forskolendamndens uppdrag att utveckla formerna
for forskola med samiska och meénkieli. Genomforandet av verksamheten sker i néra
samverkan med samraden och de familjer som kommer vara anknutna till forskolan.
Sodermalms forskolor 1 egen regi kommer starta upp ett samarbete med Skansen med fokus
pa den samiska kulturen.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

e Mal 3 - God hélsa och vilbefinnande
Mal 4 - God utbildning for alla

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 10 - Minskad ojdmlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Vikarieorganisation
Forvaltningen fortsatter att implementera en hallbar och trygg vikarietillséttning genom att se
over verksamheternas grundbemanning.

Jamstilldhetsanalys

Det normmedvetna forhallningsséttet genomsyrar hela utbildningen. Forskolorna vérnar om
flickors och pojkars rittigheter. P4 forskolorna ska det finnas stor variation av material som
alla har tillgang till. Av leksaker, i bilder och litteratur ska det finnas en bred representation
av kon, etnisk tillhorighet, konsidentitet/uttryck, sexuell laggning, familjekonstellationer,
alder, funktionsvariationer, religioner/kulturer.

. n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet

U Andel barnskétare med barnskétarutbildning av totalt antal anstallda Faststalls Ar

g‘ (&rsarbetare) 2024
Kommentar
Arsmal sitts i tertialuppféljning 1, avvaktar information fran SLK.

U Andel legitimerade férskollarare av totalt antal anstallda 39 % Okning Tertial

g‘ (&rsarbetare)

U Antal barn per anstalld i férskolan (arsarbetare) 4,9 st 4,9 st Tertial
U Antal barn per grupp 15 st 15 st Tertial
U Antal barn per legitimerad forskollarare 15 st Minskning Tertial
U Inskrivningsgrad i férskola 96 % Tas framav ~ Ar

namnd
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomféra 2024-01-01 2024-12-31

en utvardering av introduktionsférskolorna

U Soédermalms stadsdelsnamnd ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden fortsatta arbetet med att informera om och utveckla
forskola pa samiska och meankieli

Namndmal: 1.2.1. Barnen leker, lar och utvecklas i forskolan

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:
- Forskolorna vidareutvecklar arbetet tillsammans med barnen kring hallbar utveckling.
- Den av forskolorna framtagna visionen "Framtiden dr barnens och vi utvecklar den
tillsammans" ska vara en utgangspunkt i forskolornas planering av verksamheten

och dess mél.
- Den pedagogiska dokumentationen ska vara relevant och ha ett tydligt syfte som utgar fran
laroplanens maél
- Den pedagogiska dokumentationen sker med kontinuitet i Skolplattformen och synliggor
barnens och barngruppens utveckling och lidrande
- Medarbetare erbjuds kompetensutveckling kring sprakutveckling, flersprakighet och
minoritetssprak.
- Kommunikationen och information om barnens utveckling och ldrande utvecklas for att na
en hogre delaktighet hos vardnadshavarna
- De pedagogiska larmiljoerna utvecklas sa att de blir en tydlig del av undervisningen.
- Erbjuda en forskola dér barnen ar trygga och dir omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet.
- Sékerstilla att det vid 6vergéng forskola skola finns en dokumentation fran forskolan som
beskriver barnens utveckling och ldrande med fokus pé barns spréakutveckling.

Forvantat resultat

- Arbetslagen anvénder pedagogisk dokumentation for att synliggoéra, fordjupa, utvirdera,
analysera och utveckla undervisningen.

- Forskolans undervisning stimulerar i hogre grad till barnens sprakutveckling.

. Kunskapen 1 verksamheten om det sprakutvecklande arbetssittet har hojts.

- Overgéngen till skola ir planerad och strukturerad dir ansvarsfordelning mellan forskola,
skola och véardnadshavare ar tydlig.

- Kvaliteten i forskolan hojs genom verksamhetsnira uppfoljningar sdsom organiserad
reflektion, resultatdialoger, verksamhetsbesok och kvalitetsuppfoljningar.

- De pedagogiska larmiljoerna ar tillgdngliga, estetiska, tydliga och erbjuder en variation av
material.

- Alla barngrupper har en legitimerad forskolldrare som ansvarar f6r och leder
undervisningen.

- Dokumentationen i Skolplattformen synliggdr barnens utveckling och larande.

- Vardnadshavarna ér n6jda med introduktionen i férskolan.
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- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
EJ' Andel ndjda vardnadshavare avseende utveckling och larande 85 % Ar
9' Andel vardnadshavare som upplever att barnets sprakliga férmaga 90 % Ar
utvecklas i férskolan(anvander fler ord, staller fragor och uttrycker
tankar)
Kommentar

Ny formulering av fragan i férskoleundersokningen, finns inget tidigare utfall.

Andel vardnadshavare som ar néjda med sitt barns forskola. 90 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare som saknar pedagogisk grundutbildning erbjuds 2024-01-01 2024-12-31
barnskétarutbildning.

Se Over mojligheten att utdka antalet utegrupper. 2024-01-01 2024-12-31
Utbildning i barns flersprakighet fortsatter. 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete {for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvixtvillkor

Informationsinsatser till verksamheterna fortsatter for att utifrdn barnkonventionen beakta
barnperspektivet 1 drenden dér beslut kan komma att pdverka barn och unga. I &renden som
géller ett enskilt barn ska barnets uppfattning alltid efterfridgas och dokumenteras.
Forvaltningens SIP-samordnare fortsétter bland annat arbetet for att hja kunskapsnivan om
SIP (samordnad individuell plan), 6ka kvaliteten och skapa bittre forutséttningar for barns rétt
till information och delaktighet vid planering av insatser. Under aret kommer forvaltningen att
vidareutveckla och folja upp arbetet med det digitala verktyget Viewpoint som ger barn och
ungdomar mojlighet att via dator eller mobiltelefon svara pé fragor infor méten med
socialsekreterare. Syftet &r att i linje med stockholmarnas fokus 6ka barnets delaktighet i
kontakten med socialtjdnsten.

Arbetet med att stirka stodet till placerade barn fortsétter att prioriteras. Med utgdngspunkt i
barnkonventionen och med fokus pa skolan som skyddsfaktor skapas béttre forutséttningar for
trygga placeringar. Forvaltningens skolsamordnare fortsitter att fokusera pd placerade barn
och ungdomars skolgang och resultat. Férvaltningen ska sdkerstilla att alla barn som placeras
utanfor sitt hem genomgér hélsoundersokning i samband med placering och att det placerade
barnets perspektiv och synpunkter viags in vid uppfoljningar och i den fortsatta planeringen.
Familjevarden fortsitter att utveckla arbetet med rekrytering av familjehem och stdd till
familjehem bland annat genom digitala handledningstillfallen.

Med fokus pé barns ritt som anhoriga utvecklas stodet till barn till fordldrar med beroende
och/eller psykisk ohélsa.
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Samverkan skola, forskola, socialtjinst, fritidsverksamhet och polis

Den interna samverkan mellan socialtjinst och forskola bidrar till ett valfungerande samarbete
med andra aktorer sdsom grund- och gymnasieskola, lokalpolis, barn- och ungdomspsykiatri,
habiliteringen och andra verksamheter inom Region Stockholm. Samverkan bidrar till att
tidigt upptécka och motverka en negativ utveckling nér det géller bland annat psykisk ohélsa,
kriminalitet och skolfrdnvaro. Forvaltningen forstarker samverkan med skolan géllande
enskilda barn med sérskilt fokus pa placerade barns skolgang. Forvaltningen dkar ocksa
samverkan med fristdende forskolor och skolor. Forvaltningen riktar det uppsdkande arbetet
genom att folja utvecklingen i olika omrdden och pa platser inom stadsdelsomrédet.
Léagesbilden i1 lokala samverkansdverenskommelsen med polisen ligger till grund for det
uppsdkande och forebyggande arbetet. Detta for att snabbt kunna agera i samverkan med
bland annat polis och mobila fritidsledare och vid behov gora gemensamma atgérder.

Arbetet med samlokalisering med polis fortsétter. Forvaltningens socialsekreterare placerad
hos lokalpolisen bidrar till en 16pande nuldgesbild som gor att forvaltningen kan rikta insatser
i det uppsokande och forebyggande arbetet med fokus pa barn och ungdomar. For att tidigt
forebygga utveckling av kriminalitet kommer forvaltningen under aret utveckla former for att
arbeta med gruppkonstellationer av ungdomar genom exempelvis fordldraradslag.

Forvaltningen har tillsammans med utbildningsférvaltningen byggt upp tva skolsociala team.
Skolsociala teamet, som omfattar elever i arskurserna 2-8 och med en franvaro mellan 20-80
procent, utgdr dels fran insatser 1 skolmiljéon och familjebehandling och &r implementerat 1
ordinarie verksamhet. Skolsociala teamet 2.0 riktar sig till yngre barn i mellanstadiedlder som
har en fridnvaro mellan 80-100 procent. Forvaltningen fortsétter att tillsammans med
utbildningsforvaltningen utveckla teamens arbete. Region Stockholm har en konsultativ roll i
arbetet, inom ramen for BUS-samverkan.

Vildsforebyggande arbetet

Forvaltningen forebygger att personer utsétts for vald 1 nira relationer med sérskilt fokus pé
utsatta grupper som dldre och personer med funktionsnedsittning eller beroendeproblematik.
Samverkan och samhandldggningen kring dldre med komplexa behov fortsitter att stirkas.
Verksamheter som mdter personer med kognitiva och psykiska funktionsnedséttningar ska
arbeta med konkreta metoder for att upptécka och forebygga vildsutsatthet sdsom det
strukturerade mélgruppsanpassade utbildningsprogrammet Viktig Intressant Person (VIP).

Véldsutsatta och valdsutdvare erbjuds rad, stod och behandling hos Relationsvaldscentrum
innerstaden (RVCI) dédr kompetens finns att moéta sdrskilt sdrbara grupper. Barn ska pa ett
enkelt sdtt kunna erbjudas insatser 1 verksamheten. Forvaltningen ska sékerstilla att barn som
ar medfoljare till ett skyddat boende far skolgang och eventuella stodinsatser. Forvaltningen
fortsitter att utveckla det interna samarbetet och samarbetet med andra aktorer, framforallt
polisen, for att tidigare upptidcka och motivera fler valdsutdvare att ta emot stod och
behandling. Samarbetet mellan bestillare och RVCI fortsitter att stirkas for att 6ka antalet
barnuppdrag och erbjuda fler barn stddinsatser.

Implementering av framgéngsrika arbetssétt som har utvecklats inom ramen for tidigare
projektet IGOR for att hitta valdsutsatta och vdldsutdvare och erbjuda stod och behandling
kommer att genomforas under aret. Arbetet ingér i det prioriterade omradet sérskilt utsatta och
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sarbara brottsoffer i samverkansdverenskommelsen tillsammans med Polisen. Arbetet
genomfors tillsammans med Norra Innerstaden och Kungsholmens stadsdelsforvaltningar
samt Polisens grupp for brott i néra relation (BIN) samt City-polisen. Forvaltningen planerar
att 1 samverkan med socialférvaltningen sammanfora detta arbete med den sé kallade
Islandsmodellen i1 4renden som ror barn som bevittnat eller blivit utsatta for vald, fran det
akuta skedet till det mer langsiktiga och motiverande arbetet.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Forvaltningens verksamheter implementerar och arbetar utifrdn principerna i stadens program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Brukarperspektivet
ska prégla alla insatser och den enskildes inflytande ska 6ka. I linje med Stockholmarnas
fokus fortsitter forvaltningens utvecklingsprojekt for tydligare bestdllningar och 6kad
delaktighet hos brukarna i arbetet med genomforandeplaner. Forvaltningen fortsétter arbetet
for att sdkerstélla barnperspektivet och barns delaktighet i handldggningen samt skapa
forutséttningar for barns ratt till information. Forekomsten av delaktighet vid samordnade
individuella planer (SIP) ska 6ka. Verksamheterna fortsétter att infora digitala stod och
valfardsteknik i syfte att bidra till 6kade mojligheter for den enskilde att vara sjilvstdndig 1 sin
vardag. Forvaltningen kommer att genomfora en pilot av anvindandet av ett digitalt verktyg
inom grupp- och servicebostdderna for att 6ka brukarnas inflytande, delaktighet och
sjdlvbestimmande.

Personer som bor inom forvaltningens grupp- och servicebostidder ska erbjudas mojlighet till
kulturaktiviteter och regelbunden fysisk aktivitet, exempelvis erbjuds malgruppen gratis
arskort pa stadens sim- och idrottshallar. Forvaltningen fortsétter arbetet med hélsoframjande
insatser fOr att stirka forutsdttningarna for god fysisk och psykisk hélsa och en kinsla av
sammanhang, jamlika relationer och kunskap om rittigheter fér unga och vuxna med
funktionsnedséttning.

Forvaltningen ska utveckla och erbjuda mdjlighet till arbetsinriktad daglig verksamhet for att
bittre mota behoven hos de yngre malgrupperna. Arbetet for att gora dagliga verksamheter
mer arbetsinriktade for att mojliggéra och underlétta individens 6vergéng till
sysselséttning/arbete eller praktik och studier pa den ordinarie arbetsmarknaden fortsétter.

Det finns ett 6kat stodbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor 1 gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar i sina bostdder under hela livet. Vid uppnidd pensionsélder
upphor mojligheten till daglig verksamhet och dessa personer behdver istéllet erbjudas en
annan form av meningsfull sysselsittning dagtid. Forvaltningen fortsétter att utveckla
samarbete med aktdrer som erbjuder sysselséttning, saisom Tellus fritidscenter.

Under aret kommer forvaltningen dppna en servicebostad med fem ldgenheter i egen regi, 1
kvarteret Mangon. Forvaltningen kommer att padborja forberedelser infor att Danvikstulls
dagliga verksamhet samt Reimersholme och Tantolundens grupp- och servicebostéder atergar
till forvaltningens regi frdn och med borjan pé ar 2025.

Forstirkt samverkan kring samsjukliga
Forvaltningen fortsétter utveckla samverkan med andra aktorer och huvudmén for vuxna
personer med samsjuklighet. Det interna arbetet kring personer med beroendeproblematik och
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psykisk ohilsa stiirks och forvaltningen kommer liksom Farsta, Enskede-Arsta-Vantor och
Skarpnick dven fortséttningsvis ha tillgang till socialforvaltningens case managers.
Forvaltningen fortsdtter att soka samverkansformer och forum for att skapa ett sammanhallet
och hallbart stod till brukare som har ett omfattande behov av hjilp fran flera huvudmaén.
Forvaltningen ska tillsammans med beroendevérd och psykiatri och 1 samarbete med
Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantor implementera de processkartor som gemensamt tagits
fram.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
e Mal 5 - Jamstalldhet

e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Jamstalldhetsanalys

Utredning och erbjudande om insatser utgar frin den enskildes behov dér den enskildes kon
eller konsuttryck saknar betydelse for vad som erbjuds. P4 de omraden dér kdnsuppdelad
statistik visar pa att det kan finns omotiverade skillnader i méluppfyllelse, tillgang till insatser
eller ndjdhet mellan kvinnor och mén, pojkar och flickor analyseras dessa i verksamheterna.
Handldggare och beslutsfattare medvetandegérs och kan verka for att motverka eventuell
ojamstélldhet.

Vid uppméarksammande av omotiverade skillnader gillande bemd&tande, handlédggning eller
beddomningar analyseras detta och atgirdas. Kompetensutvecklingsinsatser kommer erbjudas
for att starka kompetensen 1 jimstélldhetsfragor hos chefer och medarbetare.

- o KF:s arsmal I

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet

U Andel barn och unga som ater blir foremal for anmalan/ansokan efter 24 % 24 % Tertial

g‘ avslutad utredning

U Andel brukare inom omsorgen fér personer med 81 % Tasframav  Ar

g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering namnd

U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 91 % Tas framav  Ar

g‘ namnd

U Andel brukare som ar n6jd med sin insats - Funktionsnedséttning 88 % 80 % Ar

g' (stdd och service till personer med funktionsnedsattning)

U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar

g‘ val bemoétta av stadens personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 83 % 79 % Ar

g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
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- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation Faststalls Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk, 2024
socialpsykiatri, vald i nara relation)
Kommentar
Arsmal faststélls i tertialrapport 1, SLK aterkommer med information.
U Andel placerade barn som nar malen i svenska/svenska som 75 % 75 % Tertial
g‘ andrasprak, matematik, och engelska i grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 70 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 80 % Tas framav  Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialndmnden och aldrenamnden ska stddja stadsdelsndmnderna att i 2024-01-01 2024-12-31
dialog med regionen implementera gemensamma system for
genomférande och uppféljning av SIP

Namndmal: 1.3.1. Barn och vuxna lever ett sjalvstandigt liv i en fungerande vardag

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- I samtliga drenden ska det av dokumentationen framga att barnperspektivet och barnets
rattigheter beaktats. Infor beslut ska barns perspektiv dokumenteras och
barnkonsekvensanalyser genomforas.

- Stiirka arbetet med trygga placeringar for barn och ungdomar. Oka kvaliteten inom
familjevarden genom att stérka arbetet med utredningar och uppfdljningar.

- Fortsitta starka samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola, fritidsverksamhet och
lokalpolis med flera for att tidigt upptdcka och motverka en negativ utveckling nér det giller
bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfranvaro hos barn och ungdomar.

- Tillampa kunskapsbaserade insatser vilket dkar forutsattningen for att brukare kan leva ett
sjalvstandigt liv.

- Fortsétta att utveckla arbetet med malgruppen samsjukliga med syfte att ge brukarna en
sammanhallen vardked;ja.

Forvantat resultat

- Barn och véardnadshavare i kontakt med socialtjdnstens verksamheter far stod och hjélp till
en gynnsam utveckling och en 6kande sjdlvstindighet.

- Vuxna i behov av kontakt med socialtjdnstens verksamheter erbjuds stdd och service av god
kvalitet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen fortsatter att i samverkan med utbildningsférvaltningen 2024-01-01 2024-12-31
utveckla arbetet inom Skolsociala teamet och Skolsociala teamet 2.0.

Sociala avdelningen ser 6ver méjligheter att férenkla utredningar inom 2024-01-01 2024-12-31
myndighetsutdvande verksamheter, bland annat genom arbete med

klarsprak.

Namndmal: 1.3.2. Barn och vuxna med funktionsnedsattning tar del av stéd och
service pa lika villkor som andra

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Verksamheter inom funktionsnedséttning arbetar med utgangspunkt i evidensbaserad praktik
1 syfte att stidrka den enskildes mojligheter till ett sjalvstandigt liv.

- Oka brukares delaktighet genom att utforma insatser tillsammans med den enskilde utifrdn
behov och 6nskemal.

- Fortsitta arbetet for att sdkerstdlla barnperspektivet och barns delaktighet i handldggningen
samt skapa forutséttningar for barns rétt till information.

- Fortsétta utveckla och implementera digitala stod, vélfardsteknik och erbjuda stod 1
anviandandet av dessa i syfte att 6ka den enskildes delaktighet och sjédlvstindighet.

- Utveckla och erbjuda mer arbetsinriktad daglig verksamhet for att mojliggora och underlitta
individens Overgang till sysselséttning/arbete eller praktik och studier pa den ordinarie
arbetsmarknaden.

- Fortsétta arbetet med hélsofrimjande insatser samt kunskapsspridning kring dessa.

Forvantat resultat

- Den enskildes delaktighet i utformandet av sin insats okar.
- Den enskildes fysiska och psykiska hélsa forbattras.

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Antal brukare inom grupp- och servicebostader som nyttjar stadens 70 st Ar
erbjudande om gratis arskort pa stadens sim- och idrottshallar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Folja upp uppstarten av aktivitetshuset for att i dialog med brukare och 2024-01-01 2024-08-31
deltagare se 6ver verksamhetens fortsatta utveckling.

Férvaltningen samverkar med civilsamhallets organisationer i syfte att 2024-01-01 2024-12-31
starka demokratin. Sarskilt fokus riktas till verksamheter fér personer med

funktionsnedsattning.

Genomfora en pilot av anvandandet av ett digitalt verktyg for att 6ka 2024-01-01 2024-12-31
brukarnas inflytande, delaktighet och sjalvbestammande.
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Namndmal: 1.3.3. Barn och vuxna utsatts inte for vald

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- I samverkan med socialforvaltningen och stadens Relationsvaldscentrum (RVC) fortsétta
utveckla arbetssitt for att nd fler valdsutsatta barn och vuxna 1 RVC-verksamheterna.

- Med utgangspunkt i programmet for vald i néra relation utveckla det forebyggande arbetet
utifran risk- och skyddsbedomningar. Sarskilt utsatta grupper som éldre och personer med
funktionsnedséttning eller beroendeproblematik far anpassat stod utifran sina forutséttningar.
- Att i samarbete med Norra Innerstaden och Kungsholmens stadsdelsférvaltningar samt
Polisens grupp for brott i néra relation (BIN) samt City-polisen implementera framgangsrika
arbetssétt som har utvecklats inom ramen for tidigare projektet IGOR.

- Utveckla metoder for att sékerstilla att barn som &r medfoljare till virdnadshavare i skyddat
boende far skolgang och eventuella stodinsatser.

Forvantat resultat

- Barn och vuxna utsatta for vald i1 néra relation eller hedersrelaterat vald och fortryck far stod
och skydd utifran sina behov.

- Valdsutdvare motiveras att ta emot insatser for att bryta sitt beteende och uppné en
langsiktig fordndring.

: o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
9' Andel valdsutsatta dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
EJ' Andel valdsutovare dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
g‘ Antal valdsutévare i en nara relation eller i en hederskontext som har 25 st Ar
kontakt med RVC
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forstarka samverkan med enheterna for barn och ungdom i innerstaden for  2024-01-01 2024-12-31
att 6ka antal barnuppdrag pa RVCI.
Implementera utbildningsprogrammet Viktig Intressant Person (VIP) i alla 2024-01-01 2024-12-31
verksamheter inom stdd och service till personer med
funktionsnedsattning.
Starka samverkan och samhandlaggningen med aldreomsorgen for att 6ka  2024-01-01 2024-12-31
kunskap, férebygga och upptacka och erbjuda stéd gallande vald i nara
relationer hos aldre med komplexa behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att na kommunfullmaktiges
verksamhetsomrddesmal.

Det kvalitetshojande arbetet inom dldreomsorgen fortsétter med fokus pa 6kad medicinsk
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kompetens, utveckling av palliativa arbetssétt och vard i livets slutskede samt att sikerstélla
foljsamheten av de basala hygienrutinerna. Arbetet inom forvaltningens
dldreomsorgsverksamheter tar sin utgadngspunkt i stadens gemensamma féardplan for
dldreomsorgens utveckling och strategin for en dldrevanlig stad. Kvaliteten i verksamheterna
ska vara hog och likstéllig. Dérfor prioriteras utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet under aret.

Meningsfullhet - leva livet ut

Forvaltningens dldreomsorgsverksamheter arbetar utifran ett salutogent forhéllningssatt, som
kinnetecknas av att man tar tillvara det som fungerar och stirker individen och mdjliggdr en
hog livskvalitet for den édldre oavsett kon, hilsotillstdnd och alder. Satsningar pa
aktivitetssamordnare och utdkat antal rehab-personal inom de sdrskilda boendena fortsétter
under 2024 och forvaltningen starker pa sa sétt upp detta arbete ytterligare under aret. Den
dldres stod, omsorg och omvardnad anpassas utifran den enskildes behov. Genom att
involvera den dldre 1 planeringen och 1 genomforandet av insatsen sdkerstélls
sjdlvbestimmande och inflytande och upplevelsen av trygghet okar.

P4 vard- och omsorgsboendena fortsétter det prioriterade arbetet med att erbjuda utevistelse,
dagliga individanpassade aktiviteter och sociala besok. Forvaltningen kommer under éret att
utreda forutsittningarna for att forbattra boendemiljon och trivseln pé vard- och
omsorgboendena i egen regi. Under aret kommer forvaltningen att satsa pé att utdka antalet
varddjur, vilket kommer att innebéra fler besok pd vard- och omsorgsboendena i egen regi
men dven 1 dagverksamheterna. Maten, som tillagas pa plats, dr god, naringsrik, miljosmart
och maltidsupplevelsen lustfylld. Forvaltningen har de senaste dren satsat pd en utokning av
dietister inom dldreomsorgen och kommer under 2024 att se dver och ta fram en plan for hur
dietistresurserna ska arbeta strategiskt pd en overgripande niva samt pa plats ute i
verksamheterna.

Arbetet med att utveckla hemtjénsten fortsitter. Forvaltningen deltar fortsatt i det
stadsovergripande arbetet med att utveckla ramtid som redskap for hogre kvalitet och
sjalvbestimmande for den enskilde. Forvaltningen kommer systematiskt att arbeta vidare med
okad personalkontinuitet, att besdken i &nnu hogre grad utfors pd dverenskommen tid och att
insatserna utfors pd liknande sétt oavsett vilken medarbetare som besoker den éldre.
Forvaltningen kommer under ret att fortsétta ligga grunden for en strategisk utveckling av
hemtjénsten genom kartlaggning och analys av nuldge och framtida behov tillsammans med
relevanta aktorer, exempelvis framtida omsorgstagare. Under dret kommer forvaltningen
inleda ett arbete med fordjupade dialoger 1 form av fokusgrupper. Arbetet pabdrjas under
hosten tillsammans med malgruppen som for forsta gdngen beviljats hemtjanst. Mélet ar att
utveckla processer och arbetssitt med stockholmarens fokus.

Innovativa arbetssétt och anvindandet av vilfardsteknik ska fortsétta att forbattra omsorgen
och oka tryggheten for den éldre. Utvecklingen sker alltid med den enskilde omsorgstagarens
behov och 6nskemal i dtanke. Fokus ligger pé digitalisering som stdd for de ordinarie
uppdragen samt pa det digitala stodet till seniorer for ett 6kat sjdlvbestimmande.
Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att bygga upp IT-kompetensen inom dldreomsorgen
och kommer under aret se 6ver mojligheten att stiarka befintliga IT-resurser.
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God och néra vard kan beskrivas som ett nationellt dvergripande mal for en omstéllning som
sker inom vard och omsorg med syfte att varden i1 hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och forutsattningar. For ett sammanhallet perspektiv kring
den enskildes behov dr samverkan internt och externt grundldggande. Forvaltningen kommer
darfor fortsatt att arbeta med samverkan och informationséverlamning mellan
stadsdelsforvaltningen och Region Stockholm for att underlatta den dldres vardag med fokus
pa trygghet och kontinuitet. Forvaltningen deltar i Aldrecentrums forskningsprojekt SAMSAS
kring samverkan mellan civilsamhélle, privata utférare, kommun och region for att hitta
héllbara strukturer. Forvaltningen kommer under éret att ta fram en gemensam plan for intern
och extern samverkan.

Forvaltningen deltar i den fortsatta utvecklingen av arbetsséttet Tryggt mottagande i hemmet.
Arbetssittet syftar till en trygg och héllbar hemgang for den enskilde vid utskrivning frén
slutenvard eller korttidsvard. Arbetet gar i linje med dldreforvaltningens handlingsplan for det
fortsatta arbetet med Tryggt mottagande.

Psykisk hiilsa

For att motverka ofrivillig ensamhet bland dldre fortsétter forvaltningen att fornya och stérka
arbetsformerna for det forebyggande och uppsokande arbetet genom kartldggning av behov
och genom samordning av forvaltningens resurser. I detta ingér att fortsitta utveckla
dldrelotsens uppdrag for att i annu hogre grad kunna stotta och informera stadsdelsomradets
dldre och deras anhoriga 1 olika édldrefrdgor och, om sa behovs, lotsa vidare till rétt instans.
Detta tillsammans med en satsning pd mélgruppsanpassad information och kommunikation
gor att forvaltningen kan na grupper som annars inte kommer 1 kontakt med forvaltningens
verksamheter, skapa trygghet och fortroende samt att fler kan erbjudas tidiga insatser.
Forvaltningen forstarker det stod som erbjuds dldre och anhoriga i olika stadier av livet
genom satsningen pd kuratorer pd vard- och omsorgsboenden och inom
myndighetsutovningen. Infor 2024 har forvaltningen starkt upp stodet ytterligare genom att
anstilla en bolots. Bolotsen kommer fokusera pé arbetet inom det socialpsykiatriska teamet
med sidrskild inriktning pa att motverka hemloshet och jobba med forebyggande insatser mot
vrakning. Forvaltningen kommer édven att stirka upp det socialpsykiatriska teamet ytterligare
med tva bistindshandliggare.

Aktivitetscentret och traffpunkterna fortsatter utveckla sitt utbud av varierade aktiviteter med
fokus pa social gemenskap och ménskliga moten, kulturella aktiviteter och 6kad fysisk
aktivitet. Forvaltningen ser 6ver mojligheterna till mer flexibilitet i var och hur verksamheten
ager rum for att kunna erbjuda mojligheter till fler sociala och digitala motesplatser 1
stadsdelsomrddet. Dialogen med relevanta forvaltningar, exempelvis idrottsforvaltningen,
civilsamhélle och foreningar fortsatter. Utifran den fortsatta utvecklingen av det
hélsofrdmjande och forebyggande arbetet kopplat till god och néra vird samt det
forebyggande arbetet for att bryta ofrivillig ensamhet och social isolering kommer
forvaltningen att genomfora en sérskild satsning for att mojliggdra social gemenskap och
ménskliga moten for dldre 4ven under storhelger och under sommaren. Detta i form av ett
pilotprojekt 1 samarbete med civilsamhéllet, i detta fall Véntjansten. Projektet kommer att
drivas pa dldreomsorgsavdelningens forebyggande enhet under 2024.
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Forvaltningen fortsatter utveckla arbetet mot véld i néra relationer och insatser till dldre
personer som tillhor sarbara grupper. Samverkan och samhandldggningen kring dldre med
komplexa behov ska fortsétta att stirkas. Under aret kommer forvaltningen att utveckla
arbetet med att upptédcka och forbygga brott mot dldre genom att utveckla och intensifiera
samarbetet mellan dldreomsorgsavdelningen och sociala avdelningen avseende védldsutsatta.
Samarbetet med trygghets- och sdkerhetssamordnare pa forvaltningen kommer att utdkas och
fordjupas for att genomfora informations- och utbildningsinsatser for medarbetare och éldre.
Arbetet kommer dven att ske 1 samrad med S6dermalms stadsdelsndmnds pensionédrsrad och
frivilligorganisationer i stadsdelsomradet.

Arbetet med hemloshet beskrivs under verksamhetsomradesmal 3.3 "I Stockholm ska alla ha
ratt till ett bra boende som de har rdd med".

Kompetensforsorjning

For att kunna mdta dagens och framtidens behov av en kvalificerad dldreomsorg behover
forvaltningen arbeta systematiskt med att bade sékra insatser for kontinuerlig och 6kad
kompetensutveckling av redan anstillda medarbetare och att rekrytera nya medarbetare med
ratt kompetens. Forvaltningen fortsitter satsningen pa verksamhetsnéra utbildningar som
genomfors pa plats 1 verksamheterna av bland andra virdpedagog. Det sistndmnda gér under
bendmningen "S6dermalmsmodellen" och innebér att personalen far en verksamhetsanpassad
internutbildning pé plats i verksamheterna och som anpassas utifran personalgruppens
forforstaelse for &mnet och sprakliga kompetens. Pé sa sitt 6kar kvaliteten 1 varden och
omsorgen for den enskilde. Under dret kommer kompetenssatsningar ske inom omradena
sprék, kommunikation, demens, psykisk hdlsa och hélso- och sjukvard. Utdver arbetet enligt
Sodermalmsmodellen finns dven en struktur av ombud och ndtverk i verksamheterna inom
sarskilt prioriterade omraden s& som exempelvis hygien, psykisk hélsa, aktiviteter och
reflektionstid.

Forvaltningen fortsétter att skapa forutséttningar for ett néra ledarskap och ett langsiktigt
arbete med utvecklingen av verksamheterna genom en utdkad chefstithet och ddrmed férre
medarbetare per chef for verksamheterna 1 egen regi. Genom detta sikras en god arbetsmiljo.
Under aret kommer forvaltningen fortsétta arbetet med att minska andelen arbetade timmar
som utfors av timanstédlld behovspersonal och en &ndaméilsenlig organisation for ett framtida
héllbart resursteam. Arbetet genomfors 1 samarbete med lokala representanter for Kommunal.

Samarbetet med ldrosdten och andra utbildningsaktorer starks for att bredda
rekryteringsunderlaget och sékerstilla att framtidens medarbetare inom stadsdelsomridets
dldreomsorgsverksamheter har ratt kompetens. Avdelningen for dldreomsorg inom
Sodermalms stadsdelsforvaltning utgdr en akademisk nod. Att vara en akademisk nod innebér
att ta emot studenter frin skolor och larositen exempelvis specialistunderskoterskor,
arbetsterapeuter men dven studenter som skriver uppsatser. Arbetet i noden omfattar &ven en
samverkan med dldreforvaltningen, ldrosdten och med stadens 6vriga akademiska noder.
Syftet &r att bland annat att kunna praktisera innovation och forskningsresultat.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:
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Mal 2 — Ingen hunger

Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
Mal 5 - Jamstélldhet

Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Strategi for en dldrevénlig stad

Sédermalm ska vara ett dldrevénligt stadsdelsomrade. Arbetet for att nd dit utgar fran de fem
utvecklingsomraden som identifierats i stadens gemensamma handlingsplan for en dldrevinlig
stad: delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social inkludering, bostédder och
stadsmiljo samt kommunikation och information. Under aret prioriterar forvaltningen sérskilt
arbetet med utvecklingsomradet social inkludering med fokus pa det hilsofrdmjande och
forebyggande arbetet men dven arbetet med att uppticka och forbygga brott mot dldre.
Arbetet utgér frin analyserna fran forvaltningens forskningsprojekt med Aldrecentrum och
Nestor FoU-center och med dldre som medforskare. Forvaltningens planerar for flera
satsningar pa information, kommunikation samt uppsdkande arbete som kommer utformas
tillsammans med mélgrupperna. Pa sa sitt kommer éldres perspektiv genomsyra fler
verksamheter.

Utvecklad hiilso- och sjukvéird

Forvaltningen fortsétter att stirka arbetsprocesserna inom hélso- och sjukvardsomradet. Fokus
ar den &ldres individuella behov med utgangspunkt i omstéllningen till en god och nira vérd.
Generellt ser forvaltningen ett stort behov av att fortsitta utveckla samverkan med regionen
pa bade primérvards- och slutenvardsniva. Fokus for samverkan handlar om att arbeta fram
gemensamma arbetssitt inom omraden som avvikelser, egenvard samt in- och
utskrivningsprocesser. Forvaltningen kommer under ret att prioritera arbetet inom foljande
omréden:

e Kompetenshdjande utbildningsinsatser inom HSL-omradet for en likstélld kvalitet och
okad patientsikerhet

Forvaltningen intensifierar arbetet med kompetenshdjande och likstéllda utbildningar inom
HSL-omradet for alla yrkesgrupper. En sirskild satsning gors inom delegering och for séker
lakemedelshantering pé alla nivéer och hos alla anstillda inom sdrskilt boende.

e Stdrka kunskaperna inom palliation samt vard i livets slutskede

Genom att stidrka samverkan med Region Stockholm pé olika nivéer och med
lakarorganisationerna samt hdja kunskapsnivan hos medarbetare sikerstéller forvaltningen
likstillda arbetssitt runt vard i livets slutskede i verksamheterna. Aldre som vardas i livets
slutskede ska erbjudas nérvaro av personal oavsett var den édldre vérdas, vilket 4r en utmaning
inom hemtjdnsten. Hemtjénsten kommer darfor att vara ett sérskilt fokus under 2024.

e Minska antalet dldre som skickas in till akuten frén sirskilt boende

Genom att sikerstilla att underskoterskor har tillrdckliga kunskaper 1 att bedoma vitala
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parametrar i samrad med sjukskdterska samt att basal medicinsk utrustning finns tillginglig
pa alla sérskilda boenden undviks att dldre skickas till akuten. Underskdéterskor och
sjukskdterskorna i verksamheten kan istédllet behandla f6lja upp den dldre i samverkan med
ansvarig lékare.

Jamstilldhetsanalys

Forvaltningen ser fortsatta skillnader i utfallen mellan kvinnor och méin i1 exempelvis
Socialstyrelsens brukarundersokningar om dldreomsorgen. Verksamheterna kommer under
aret att satsa pa kompetensutvecklande insatser kring jamstélldhetsintegrering for att 6ka
kunskapsnivan hos, samt mojliggdra for, medarbetarna att ha ett jimstélldhetsperspektiv i det
dagliga arbetet likvél som 1 resultatanalyser och beslutsprocesser.

Ovrigt

Tillagningskok 1 egen regi i fastigheten Filen (Lignagatan)

Under 2024 planerar forvaltningen att tillsammans med Micasa fardigstélla renoveringen
restaurangen med eget tillagningskok 1 fastigheten Filen (Lignagatan) s att den kan tas 1 drift
under dret. P4 Lignagatan har forvaltningen redan ett antal dldreomsorgsverksamheter s som
den Oppna fritidsverksamheten Tellus fritidscenter, Hornstulls servicehus samt vérd- och
omsorgsboendena Bricke Diakoni och Attendo Lignagatan. I samband med att
tillagningskoket pa Lignagatan fardigstills sker ocksa en vidareutveckling av nuvarande mat-
och maltidskoncept Hemlagat. Det utgar frn gillande riktlinjer for maten i1 dldreomsorgen om
att maten ska vara god, ndringsriktig, sdker och miljosmart. Konceptet kommer ocksé ge
mdjlighet till storre valmojlighet for de dldre och anpassning utifrén individuella behov och
onskemal.

Nationella minoriteter

Inom forvaltningens dldreomsorgsverksamheter utgar arbetet med de nationella minoriteterna
frén stadens riktlinjer f6r nationella minoriteters réttigheter. Verksamheterna arbetar sévil
med program for aterkommande hogtider dir de nationella minoriteternas hogtider
uppmaérksammas med kulturaktiviteter, mat och musik som med I6pande aktiviteter i
samverkan med andra s& som Sameforeningen. I forvaltningens uppsokande arbete gors ett
regelbundet utskick till alla i stadsdelsomradet som fyllt 75 ar. I brevet ar utvalda delar, till
exempel informationen om vart de dldre ska vinda sig for att f& hjélp, oversatt till
minoritetsspraken.

- KF:s arsmal A Tl
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel néjda omsorgstagare Faststalls Ar
2024

Kommentar
Arsmal faststélls vid tertialuppféljning 1, invantar information fran SLK.

U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 87 % 87 % Ar

g‘ utférs i hemtjénsten

U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 79 % 79 % Ar

g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
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- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel sjukskoéterskor inom sarskilda boenden 0,06 Tas framav  Ar
namnd
Kommentar
Hornstulls servicehus inkluderas inte i arsmal och uppfdljning.
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att ansoka 67 % 67 % Ar

g‘ om hjalpinsatser

Kommentar

Ny indikator fér 2023. Har ej fatt utfall annu for 2023 (exploateringskontorets medborgardialog). Satter samma arsmal som
KF och foreslar att vi eventuellt andrar vid T1 2024 beroende pa utfall VB 2023.

U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 st Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och 2024-01-01 2024-12-31

stadsdelsnamnderna utreda om, och i sa fall hur, uppféljningen av
aldreboende som ar upphandlade inom stadens LOV-avtal, kan 6verforas
fran stadsdelsnamnderna till aldrendmnden

U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna fortsatta arbetet ~ 2024-01-01 2024-12-31
med att inféra ramtid fullt ut

Namndmal: 1.4.1. S6dermalm ar ett bra stadsdelsomrade att aldras i - med god
omsorg och stor trygghet

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Genom att utveckla verksamheternas ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa hantering och uppfoljning av avvikelser, synpunkter och klagomal 6kar kvaliteten i
verksamheterna och 1 de enskildas insatser.

- Genom en satsning pa utokat antal aktivitetssamordnare och rehab-personal inom de
sarskilda boendena stirker forvaltningen arbetet ytterligare for en meningsfull tillvaro for
olika malgrupper genom aktiviteter, utevistelse och individuell stimulans och
kulturupplevelser.

- Fortsatt utveckling av uppsokande arbete genom exempelvis tydligare samordning av
dldrelotsen och andra uppsdkande yrkeskategoriers uppdrag.

- Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssitt dér olika professioners kompetens tas tillvara
och pé sé sitt ska ge basta mojliga effekt for den enskilde.

- Arbetsplatsnéra och verksamhetsforlagda utbildningar med fokus pa sprék, kommunikation,
psykisk hilsa, demens, hélso- och sjukvard samt vélfardsteknik genomfors for att 6ka
medarbetarnas kompetens och 6ka kvaliteten i verksamheterna. Satsningen pa vardpedagog
och spréklig kompetens pa plats i verksamheterna fortsétter.

- Nojdheten med maten och maltidsmiljon pa forvaltningens vérd- och omsorgsboenden okar
genom fortsatt utveckling av arbetssittet Hemlagat.
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- Stérka samverkan och samhandldggningen med sociala avdelningen géllande vald i néra
relationer hos dldre med komplexa behov.

Forvantat resultat

- Aldre far information om vilket stdd som finns vid behov av dldreomsorg.

- Andelen ndjda omsorgstagare inom dldreomsorgen okar.

- Andelen omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjidlpen utfors okar.
- Anhoriga dr ndjda med det stod de fér.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen arrangerar en konferens om samverkan tillsammans med 2024-01-01 2024-12-31
olika aktorer fran stadsdelsomradet med utgangspunkt i
o6verenskommelsen om god och nara vard.

Aldreomsorgsverksamheterna kartlagger pagaende intern och extern 2024-01-01 2024-12-31
samverkan utifran intentionerna i 6verenskommelsen om god och néara

vard. Utifran kartlaggningen tas en handlingsplan for utveckling av

samverkan fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrédesmal.

Attraktiva och inkluderande aktiviteter

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet 1 syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i1 verksamhetens ordinarie arbete.

Barn i stadsdelsomradets forskolor far uppleva respektive skapa konst, kultur och rorelse i
mote med professionella kulturutdvare och som en integrerad och kontinuerlig del 1 vardagen.

Aktivitetscentret och traffpunkterna fortsatter utveckla sitt utbud av varierade aktiviteter med
fokus pa social gemenskap och ménskliga moten, kulturella aktiviteter och 6kad fysisk
aktivitet. Aldre pa forvaltningens vard- och omsorgsboenden i egen regi ska fa kad mojlighet
till utevistelse 1 ndromradet. Forvaltningen ser dver mojligheterna till mer flexibilitet 1 var och
hur verksamheten dger rum for att kunna erbjuda mojligheter till fler sociala och digitala
motesplatser 1 stadsdelsomradet. Dialogen med relevanta forvaltningar, exempelvis
idrottsforvaltningen, civilsamhélle och foreningar fortsétter. Utifrdn den fortsatta utvecklingen
av det hilsofrimjande och forebyggande arbetet kopplat till god och néra vard samt det
forebyggande arbetet for att bryta oftrivillig ensamhet och social isolering kommer
forvaltningen att genomfora en sirskild satsning for att mojliggora social gemenskap och
ménskliga moten for dldre dven under storhelger och under sommaren. Detta i form av ett
pilotprojekt 1 samarbete med civilsamhillet, 1 detta fall Véantjansten. Projektet kommer att
drivas pa dldreomsorgsavdelningens forebyggande enhet under 2024.

Personer som bor inom forvaltningens grupp- och servicebostidder ska erbjudas mojlighet till
regelbunden fysisk aktivitet, exempelvis erbjuds mélgruppen gratis arskort pa stadens sim-
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och idrottshallar. Forvaltningen fortsétter arbetet med hilsofrimjande insatser for att stirka
forutséttningarna for god fysisk och psykisk hélsa och en kidnsla av sammanhang, jamlika
relationer och kunskap om réttigheter for unga och vuxna med funktionsnedséttning.

Forvaltningens kultursamordnare har 1 uppdrag att 1 ndra samarbete med verksamheterna
samordna och stérka kulturaktiviteter for verksamheternas malgrupper bland annat genom
aktiviteter och nétverk. Forvaltningen utvecklar ndtverk for samverkan med biblioteken 1
stadsdelsomrddet. Kultursamordnaren har fortsatt samordningsuppdraget avseende kultur i
ndra samverkan med civilsamhéllets organisationer och kulturnimnden. Kultursamordnaren
kommer dven att mojliggora nétverk for civilsamhaéllets organisationer.

Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till foreningar som kompletterar nimndens
kérnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor. Féreningar som beviljas
bidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med stadens arbete for jamstilldhet, jadmlikhet,
tillgénglighet och vara fria fran vald och diskriminering.

Arbetet fortsitter med att tillfora nya bad inom stadsdelsomrédet utifrdn vad som
framkommer i Handlingsplan for nya bad 2022. Under éret fortsétter den fordjupade
utredningen gillande breddning av det befintliga badet 1 Tantolunden. Parallellt kommer dven
projektering av badbrygga att pabdrjas. Forvaltningen kommer bdde att pdborja en fordjupad
utredning gillande att inritta en officiell badplats vid Arstaviken i hojd med Eriksdalslunden
samt att paborja arbetet med att tillfora stadsdelsomradet ytterligare en bastuanldggning.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
e Mal 5 - Jamstilldhet
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Jamstalldhetsanalys

Kulturaktiviteter inom forvaltningens verksamheter ska vara inkluderande oavsett kon.
Foreningar som beviljas foreningsbidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med stadens
arbete for jamstdlldhet, jimlikhet, tillgdnglighet och vara fria fran vald och diskriminering.

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 87 % 75 % Ar
U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 61 % 56 % Ar
U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 84 % 76 % Ar
g‘ idrottsaktiviteter
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KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 85 % 77 % Ar

g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 69 % 66 % Ar

g

Namndmal: 1.5.1. Namndens kultur-, idrotts- och foreningsliv ar tillgangligt, attraktivt
och inkluderande

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Satsning pa att utveckla olika typer av malgruppsanpassade aktiviteter utifrdn behov som
finns hos stadsdelsomradets invanare. Aktiviteterna genomfors dir sa ar mojligt i samverkan
med ndmndens lokala rdd samt civila samhillets organisationer.

- Att 1 samverkan med foreningslivet och 6vriga civilsamhillet erbjuda aktiviteter for seniorer
som bidrar till ett jamstéllt deltagande som lockar sévil kvinnor som mén.

- Att i samverkan med foreningslivet och dvriga civilsamhillet erbjuda anpassade och
inkluderande aktiviteter till barn och ungdomar med funktionsnedséttning och HBTQI+-
ungdomar.

- Se over mojligheten att med hjélp av arbetsmarknadsinsatser erbjuda fritidsbibliotek inom
stadsdelsomrédet.

- Stadsdelsforvaltningens kultursamordnare samordnar fortsatt Sodermalms kulturnatverk
tillsammans med Stockholms stadsbibliotek, Kulturskolan, Stadsmuseet och fritidsgarden.

- Forskolorna, parklekarna och 6ppna forskolan nyttjar kulturférvaltningens Kulanpremie for
att ta del av kulturupplevelser.

- Forskolorna och parklekarna har kulturombud som méts i ett gemensamt kulturnitverk,
drivs av stadsdelsforvaltningens kultursamordnare

- Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostider far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Forvantat resultat

- Invénare i alla aldrar tar del av och har mojlighet att utova ett varierat kultur- och
fritidsutbud.

- Foreningsstodet fordelas till foreningar som uppfyller stadens demokrativillkor och
forstiarker forvaltningens kiarnverksamheter inom socialtjinst, dldreomsorg, forskola och
fritidsverksamhet.

- Andelen bokningar genom Kulan okar.

- Forvaltningens arbete inom kulturomradet stirks genom att fler aktiviteter genomfors for
alla aldrar och i alla verksamheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barnen i férskolan erbjuds minst en professionell kulturaktivitet per termin. 2024-01-01 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Brukare i grupp- och servicebostader samt fritidsverksamhet som riktar sig 2024-01-01 2024-12-31
till personer med funktionsnedsattning deltar i kulturaktiviteter utifran
forslag som kommit till verksamheten.

Parklekarna i samverkan med barnen pa Sédermalms kommunala 2024-01-01 2024-12-31
forskolor satter i samband med Nobel Week Lights upp belysning i

parklekarna.

Utreda forutsattningarna for att starta upp ett fritidsbibliotek i 2024-01-01 2024-08-31

stadsdelsomradet med hjalp av arbetsmarknadsinsatser.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Under kommunfullméktiges inriktningsmél Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en
rdttvis klimatomstdllning ar fyra verksamhetsomradesmal insorterade:

Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring
Stockholm ska vara en stad didr den biologiska mangfalden okar

Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och utsldppen minskar
Stockholmarnas hélsa ska frdmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljéer

Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omraden for att bidra till inriktningsmalet:

e Energieffektivitet och minskad klimatpaverkan

e Milj6- och klimatétgérder 1 parkmiljo

o Atgirder for okad biologisk mangfald

Skotseln av naturreservat

Tillgéingliggdrande av Arsta holmar

Stadsodling

Genomforande av skyfallsatgirder/dagvatten

Ekologiska livsmedel

Framkomliga och trafiksdkra gang- och cykelbanor

Attraktivt Soder Mélarstrand

Minskade utslépp i stadsmiljoverksamheterna

Hélsosam och hallbar miljo i forvaltningens verksamheter

Atgirder i enlighet med lokalt tgérdsprogram for Arstaviken inom stadens arbete for
god vattenstatus

¢ Anvindande av Byggvarubeddmningen i samband med investeringsprojekt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Energieffektivitet och minskad klimatpiverkan
Forvaltningen fortsétter arbetet med energibesparingsétgirder i syfte att bidra till stadens mél
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om minskad elforbrukning. Forutsatt att klimatinvesteringsmedel erhalls planeras tre projekt
for att byta ut till belysningen till LED i lokalen pa Alsnégatan (daglig verksamhet) samt i tva
forskolelokaler. Matens klimatpdverkan ska minska med stod av ett aktivt arbete med
matsvinnsmatningar, en hog matavfallsinsamling och kloka ink6p av livsmedel med 14g
klimatpdverkan. Forvaltningens forskoleomraden organiserar egna kockndtverk for kollegialt
larande som bland annat tar upp hur respektive forskola ska arbeta for att 6ka andelen
ekologiska livsmedel, minska matsvinnet och 6ka kunskapen kring vegetariska méltider,
vilket minskar forskolornas klimatpéaverkan.

Forvaltningen kommer under aret utreda forutsdttningarna for att digitalisera hanteringen av
moteshandlingar infor och efter sociala delegationens sammantraden. Miljomassigt innebar
detta minskad pappersforbrukning och minskad elférbrukning kopplat till utkdrning av
handlingar som da istéllet tillhandahalls digitalt.

Sodermalm deltar tillsammans med forskolendmnden och 6vriga stadsdelsndmnder i
framtagandet av lekvérdesriktlinjer for utomhusmiljoer. Lekvérdesriktlinjerna kommer att
implementeras vid ny- och ombyggnation av utomhusmiljder i férskolan. Detta kommer bland
annat att visa riktningen for den pedagogiska kvalitén 1 utemiljon och traditionella material
och harda ytor byts succesivt ut till mer naturmaterial och grona ytor.

Hallbar dldreomsorg

Arbetet med Hallbar dldreomsorg intensifieras genom att inkopsstatistik tas fram och
bearbetas tillsammans med verksamheten. Genom att arbeta med héllbarhet inom
dldreomsorgen minskar forvaltningens paverkan pé miljé och klimat och det ger ocksa
positiva effekter pa bade arbetsmiljo och omsorgen om de dldre. Arbetet kommer dven att
leda till att anvdndningen av onddiga engangsartiklar och plastprodukter minskar.

Forvaltningens sérskilda boenden Magdalenagarden, Katarinagarden, Kulltorp och
Nytorgsgarden dr KRAV-certifierade, vilket innebér att de har rutiner for att f6lja KRAVs
regler som att enbart ha miljomaérkta rengdringsmedel, fa el fran fornybara kéllor och att de
koper in en viss andel ekologiskt/MSC/KRAV-mirkta livsmedel. Inkdpen f6ljs 16pande upp 1
systemet Hantera livs. Personalen ska ocksd ha kunskap om KRAV och ekologisk produktion
och en extern revision sker arligen. Enheterna méter matsvinn enligt stadens riktlinjer.
Matsvinnet har hittills varit 1agt, vilket sannolikt &r ett resultat av att maten tillagas pé plats
och personalen kan anpassa mangden mat och portioner som tillagas efter aktuellt antal
atande. Verksamheter som atertas i egen regi fasas in for att arbeta 1 enlighet med stadens
riktlinjer for matsvinnsmétning.

Miljo- och klimatétgirder i parkmiljo
Under aret kommer forvaltningen att prioritera nedanstaende atgérder med syftet att parkerna
ska bidra till minskade utslédpp och 6kad koldioxidlagring.

Anliaggande av vixtbdddar med biokol

Genom att tillféra nya vixtbaddar for parktridd, perennplanteringar och buskage som
innehaller biokol, bidrar nimnden till att minska koldioxidhalten i atmosfaren eftersom
biokolet tjdnar som koldioxidfilla.
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Trédplantering
Trad bidrar till att filtrera luften fran partiklar, utjimnar temperaturskillnader och omhéndertar

dagvatten. Traden bidrar dven till att binda koldioxid i luften. Genom plantering av nya trad
bidrar ndimnden till stadens arbete med koldioxidlagring samt till att uppfylla det
stadsovergripande trddmaélet for exempelvis parkmiljoer.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 7 - Hallbar energi for alla
e Mal 12 - Héllbar konsumtion och produktion
e Mal 13 - Bekdmpa klimatforandringarna

. o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens organisation 3,42 GWh 1735GWh  Ar

Namndmal: 2.1.1. Namndens verksamheter ar energieffektiva och resurssmarta med
en lag klimatpaverkan

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppnd forvéntat resultat:

- Genomfora energibesparingsétgirder i1 lokaler och verksamheter.

- Forebygga, dteranvinda, sortera och atervinna avfall.

- Atgérder i enlighet med klimathandlingsplan 2020-2023 - for ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040. Anldggande av viaxtbdddar med biokol for utvalda parktrad,
perennplanteringar och buskage.

- Atgirder i linje med handlingsplan for klimatanpassning 2022-2025. Exempelvis
omhéndertagande av dagvatten och plantering av trad.

- Forvaltningen genomf{or kompetenshdjande insatser kring bland annat ekologiska livsmedel,
matsvinn och vegetariska maltider 1 forskolan.

- Implementering av lekvérdesriktlinjerna for utomhusmiljder i forskolan paborjas.

Forvantat resultat

- Energiforbrukningen i verksamhetslokaler minskar.

- Utokat dtervinning sé att fler verksamheter omfattas.

- Verksamheternas matsvinn minskar genom aktiva atgérder.

- Kunskapen om vegetariska méltider inom forskolan okar.

- Vid ombyggnation av forskolegardar anvinds lekviardesriktlinjerna for utomhusmiljoer.
- Okad andel vixtbiddar med biokol i stadsdelsomradet vilka tjinar som koldioxidfillor.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga vaxtbaddar med biokol for utvalda parktrad, perennplanteringar 2024-01-01 2024-12-31
och buskage.

Anordna en dag for hallbarhet 2024-01-01 2024-12-31
Arbeta med verktyget Hantera livs for att minska klimatpaverkan fran 2024-01-01 2024-12-31

livsmedelskonsumtionen under ledning av miljiosamordnare for att
analysera och planera atgarder.

Implementering av végledningen for Hallbar aldreomsorg intensifieras. 2024-01-01 2024-12-31
Slutféra inventeringen av forvaltningens verksamheter i syfte med att hitta 2024-01-01 2024-12-31
de verksamheter som saknar kéllsortering/matavfallsinsamling.

Utplantering av nya trad. 2024-01-01 2024-12-31
Verksamheter som serverar mat fortsatter mata matsvinn och arbetar med 2024-01-01 2024-12-31

aktiva atgarder i syfte att minska det.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Atgirder for okad biologisk méngfald i enlighet med Stadsdelsvist tgdrdsforslag for
biologisk méngfald: Kungsholmen, Norrmalm, Ostermalm och Sédermalm

e Utplacering av boplatser for bin, fjirilar, fladdermdss och vedlevande insekter.
Boplatser for bin, fjérilar, fladdermoss och vedlevande insekter hjélper till att
stimulera den biologiska méngfalden i staden. Genom att locka bin och fjérilar till
boplatserna tar man tillvara en viktig ekosystemtjénst, pollinering, som i dagslaget
anses vara hotad pa ett flertal stillen.

e Komplettera planteringar med véxter som gynnar pollinatorer.

Genom att komplettera planteringar pa utvalda platser med véxter som lockar till sig
pollinatorer utdkas forutsittningarna for pollinering som dr en viktig ekosystemtjénst.
Med genomténkt planering av dessa planteringar kan blomningstiden forldngas.

Skotseln av naturreservat
Utifran framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa Arsta holmar och i Sickla
Park kommer exempelvis slyrdjning, slatter, fagning och fristdllning av ek att genomforas.

Tillgéingliggdrande av Arsta holmar

Under aret kommer forvaltningen att genomfora en ny upphandling avseende passagerartrafik
med bat till Arsta holmar. Syftet r att mojliggora for medborgarna att kostnadsfritt ta sig till
holmarna.

Stadsodling
Under aret kommer en ny stadsodling att starta upp i Sandbacksparken. Stadsodling ska

skotas av den ideella foreningen Malin Matsdotters tradgardsforening som ska odla véxter
som for tankarna till den héxprocess som pagick i omradet pa 1670-talet. Vid platsen ska dven
skyltning finnas med information om hixprocesserna och dess offer samt om de vixter som
finns pa stadsodlingen.
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Genomforande av skyfallsatgirder/dagvatten
I samband med parkinvesteringar gors bedomning av hur dagvattenhantering och eventuella
skyfallssatgdrder kan omhéndertas.

FEkologiska livsmedel

Forvaltningens verksamheter fortséitter med det intensifierade arbetet med att komma upp i
arsméilet 71% andel inkSpta ekologiska maltider och livsmedel 1 staden 1 kronor av totala
vérdet inkOpta maltider och livsmedel. De olika verksamhetsomraddena kommer fa olika
arsmal de ska uppna. Detta da verksamheternas forutsiattningar skiljer sig vildigt da
exempelvis utbudet av ekologiska varor som uppfyller nutritionskrav och variation for dldre
4r vildigt begrinsat. Arsmalen ska vara relevanta och stimulera driv i att forbéttra utfallet.
Arbetet med att skicka ut regelbunden statistik 6ver ekologiska inkdp fortsétter under aret.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna
e Mal 15 - Ekosystem och biologisk méangfald

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

- o KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 71 % 70 % Ar

totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska 6ka andelen hdggras vid ytor som inte anvands 2024-01-01 2024-12-31

for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i andra

hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte att 6ka

biologisk mangfald och minska driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden och ekosystemtjansterna inom
namndens verksamheter utvecklas

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Anldggande av boplatser for bin, fjdrilar, fladdermdss eller vedlevande insekter hjélper till
att stimulera den biologiska méngfalden i staden. Genom att locka bin och fjérilar till
boplatserna tar man tillvara en viktig ekosystemtjinst, pollinering, som i dagsldget anses som
hotad pa ett flertal stéllen.

- Genom att komplettera planteringar pd utvalda platser med véxter som lockar till sig
pollinatorer utdkas forutsittningarna for pollinering som ar en viktig ekosystemtjénst. Med
genomténkt planering av dessa planteringar kan blomningstiden forldngas.

start.stockholm
08-50812480




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 46 (92)

- Skétselinsatser utifrén framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa Arsta
holmar och 1 Sickla Park kommer att genomforas.

- En ny stadsodling startar upp i Sandbacksparken.

- I samband med parkinvesteringar gors bedomning av hur dagvattenhantering och eventuella
skyfallssatgdrder kan omhéndertas.

Forvantat resultat

- Minst fem boplatser for bin, fjérilar, fladdermdss eller vedlevande insekter skapas.
- Minst fem planteringar kompletteras med véxter som lockar till sig pollinatorer.

- Minst fem parkytor erhdller hoggras.

- Andel inkdpta ekologiska livsmedel dkar.

Indikator Arsmal :fzzza ;smél Periodicitet
Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i férskolan i kronor 80 % Ar

av totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga boplatser for bin, fjarilar, fladdermdss eller vedlevande insekter. 2024-01-01 2024-12-31
Anlagga stadsodling i Sandbacksparken. 2024-01-01 2024-12-31
Komplettera planteringar med vaxter som lockar till sig pollinatérer. 2024-01-01 2024-12-31
Parkytor erhaller hoggras. 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Framkomliga och trafiksikra ging- och cykelbanor

Det ska vara latt att g och cykla 1 stadsdelsomradet. Genom att mojliggora for framkomliga
och trafiksdkra gadng- och cykelbanor pd parkmark verkar forvaltningen for en minskad
klimatpaverkan och en 6kad tillgédnglighet. Under aret kommer forvaltningen att kartligga
mdjligheterna for att kunna promenera runt hela S6dermalm. I detta arbete ingar att
genomfora relevanta trygghets- och tillgdnglighetsvandringar tillsammans med ndmndens tre
rad. Insatserna &r dven centrala i forvaltningens arbete for en dldrevinlig stad samt i arbetet
kopplat till Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2024-2028.

Attraktivt Soder Milarstrand

Forvaltningen ska under aret fortsitta samverkan med Stockholms Hamnar,
exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafikndmnden f6r att bidra till
genomforandet av Stockholms stads kajstrategi med sérskilt fokus pa att skapa forutsattningar
for stadsliv och rekreation utmed Soder Mélarstrand.
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Minskade utslapp i stadsmiljoverksamheten
Anvindandet av fossila brianslen hos forvaltningens entreprenorer ska succesivt minska.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framf6r allt till:

e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
e Mal 13 - Bekdmpa klimatférdndringarna

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomradesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska redogéra for hur langt arbetet kommit med 2024-01-01 2024-12-31
utfasning av fossila branslen i stadsmiljoverksamheten, i sa val
upphandlingar som egen regi, for att na en fossilfri organisation 2030

Namndmal: 2.3.1. Namndens verksamheter bidrar till 6kad framkomlighet och
minskade utslapp

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Fortsatt utfasning av fossila bréinslen i stadsmiljoverksamheten.

- Plogplaner kommer att begédras in fran utférande entreprenor gillande snérdjning och
halkbekdmpning 1 syfte att sékerstilla att tillrdckliga resurser finns.

Forvantat resultat

-Entreprendrer inkommer med redovisning kring anvédndning av fossila branslen som
uppfyller avtalens krav.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Personer som kor forvaltningens fordon ska genomga e-utbildningen "Kor 2024-01-01 2024-12-31
sakert och miljévanligt med stadens bilar"

Stadsmiljdavdelningen genomfér tillganglighetsvandring pa Reimers holme ~ 2024-01-01 2024-12-31
tillsammans med Sédermalms rad for funktionshinderfragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att n4 kommunfullmaktiges
verksamhetsomradesmal.

Hiilsosam och hallbar miljo

Forskolorna intensifierar sitt arbete med Kemikaliesmart forskola och for att sdkerstélla att
inga produkter som innehaller skadliga &mnen finns i verksamheterna fortsétter arbetet med
Chemsoft i alla forvaltningens verksamheter.
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Atgiirder i enlighet med lokalt atgiirdsprogram for Arstaviken inom stadens arbete for
god vattenstatus

Forvaltningen arbetar 16pande med de aktiviteter som framkommer i atgérdsprogrammet,
exempelvis utplacering av dod ved lings med Arstavikens strandpromenad. Under 2024
planerar forvaltningen att ta fram underlag for en detaljerad skotselplan samt tydliggora hur
omradet kring Arsta holmar kan utvecklas for fiskforyngring med hénsyn till bevarande av
befintliga naturvirden och forekommande arter. Syftet dr att uppfylla mélséttningen 1 punkt
nummer 13 i tgirdsprogrammet for Arstaviken.

Anvindande av Byggvarubedomningen i samband med investeringsprojekt

I samband med investeringsprojekt tilldmpas Byggvarubedomningen dér det 4r mojligt med
syftet att exempelvis minska anvindandet av produkter i projekten som innehaller skadliga
kemikalier.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God héilsa och vilbefinnande
e Mal 6 — Rent vatten och sanitet for alla

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomradesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal aAr 2024 Periodicitet
U Andel avslutade bygg- och anldggningsentreprenader dér varor 50 % Tas framav ~ Ar
miljébedémts och loggats i Byggvarubeddémningen namnd/styrel
se

Namndmal: 2.4.1 Namndens verksamheter ar miljé- och klimatsmarta

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné forvéntat resultat:

- Anvinda kemikaliehanteringssystemet, Chemsoft, for att sikerstélla att skadliga kemikalier
inte anvdnds inom ndmndens verksamheter.

- Framtagande av underlag for en detaljerad skotselplan samt tydliggdra hur omradet kring
Arsta holmar kan utvecklas for fiskforyngring med hinsyn till bevarande av befintliga
naturvirden och férekommande arter.

Forvantat resultat

- Andel skadliga kemikalier minskar eller ersitts med mer limpade produkter.
- Ett underlag till en kommande detaljerad skotselplan med syftet att utveckla omradet runt
Arsta holmar for fiskforyngring ir framtaget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna arbetar efter Vagledning for kemikaliesmart forskola. 2024-01-01 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens verksamheter uppdaterar sitt kemikalieinnehav i Chemsoft 2024-01-01 2024-12-31

och arbetar for att fasa ut kemikalier med utfasning- och prioriterade
riskminskningsamnen.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under kommunfullmiktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi
med utbildning, jobb och bostdder for alla ar sju verksamhetsomrddesmal insorterade:

Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och ldgger grunden for en jamlik valfard
I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med
Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutséttningar att gora ett bra jobb
Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden
Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Stockholm ska vara en 6ppen, jdmstédlld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Forvaltningen kommer sérskilt prioritera foljande omraden for att bidra till inriktningsmalet:

En stark och hallbar budget

Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt och med hog kvalitet
Individuella och evidensbaserade insatser for ett hallbart arbetsliv
Feriejobb

Platssamverkan kopplat till ndringslivet

Verka for ett 1angsiktigt tryggt ndjesliv

Involvera niringslivet 1 utvecklingen av parkytor

Ge god service till ndringsidkare i samband med ansékan om markupplételser
Motverka hemldshet

Sarskilda bostdder for 6kad social hallbarhet
Kompetensforsorjning

Attraktiv och foredomlig arbetsgivare

Hallbart arbetsliv

Jamlikhet

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Risk- och sarbarhetsanalys samt civil beredskap

Systematiskt informationssidkerhetsarbete

Upphandling och avtalsuppfoljning

Verksamhetslokaler

Marknadsforing av forskolorna i egen regi

Lokala samverkansdverenskommelser

Platssamverkan och platsaktivering
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Trygghetsskapande insatser pa Vistra Sodermalm

Trygghetsskapande atgird mellan Tantotoppen och Drakenbergsparken
Ansokningar om trygghetsinvesteringar

Renhéllning och skotsel av parkerna

Vilféardsbrott

Agenda 2030

Minskliga réttigheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Stark och hallbar budget

En stark och hallbar ekonomi lagger grunden for en jamlik valfard. Verksamheterna foljs upp
och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststélld budgetram for att invanarna ska fa
storsta mojliga nytta for skattepengarna.

Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt och med hog kvalitet

For att nimndens resurser ska anvindas pa bésta sitt for invanarna bedrivs samtliga
verksamheter kostnadseffektivt, vid befarade avvikelser tas dtgirdsplaner fram.
Lokalbestandet ses over kontinuerligt for att optimera anvandandet och for att halla kostnader
nere. Exempelvis ses mojligheten dver att omvandla befintliga lokaler for att uppfylla nya
malgruppers behov. Alla verksamheter arbetar 16pande med utveckling och effektivisering.
Utifrén det systematiska kvalitetsarbetet sker utveckling genom stéindiga forbéttringar,
innovation och digitalisering. Processer beskrivs och utvecklas utifrdn behov och i dialog med
de som processen berdr och innovativa arbetssitt testas eller infors. Detta bidrar utdver 6kad
kvalitet, till 6kad effektivitet, tydlighet, kontinuitet och sidkerhet. Det kan ocksa ha positiva
synergieffekter pé arbetsbelastning.

Agenda 2030
Inom ramen f6r Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstélldhet

e Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

e Mal 12 - Héllbar konsumtion och produktion

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverfoéringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fére resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
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: 5 KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden och berérda 2024-01-01 2024-12-31

stadsdelsndmnder utreda ersattningen till stadens kommundvergripande
verksamheter inom aldreomsorg

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter drivs inom givha ekonomiska ramar och
uppfyller samtidigt verksamhetens mal

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Stadsdelsndmndens ekonomi dr 1dngsiktigt hillbar. En budget i balans skapar trygghet och
kontinuitet. Stadsdelsndmndens verksamheter f6ljs upp och anpassas kontinuerligt sa att de
ryms inom faststilld budgetram for att invnarna ska fa storsta mojliga nytta for
skattepengarna.

- Prognossdkerheten dr central 1 arbetet med att nd en budget 1 balans. Enheternas budgetar
foljs regelbundet upp genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller dér
atgirder vidtas vid behov. Vid befarat budgetoverskridande vidtas atgiarder for att undvika
obalans 1 budget.

- Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver lokaler utifran befolkningsforédndringar {or att hitta
interna 16sningar mellan verksamheter. Forvaltningen kommer att foéra dialog med
stadsdelsomradets hemgardar om att hyra ut lokaler till fler foreningar.

- Processer beskrivs och utvecklas utifran behov och i dialog med de som processen berdr/har
som malgrupp och innovativa arbetssitt testas eller infors. Infor eventuellt inférande av storre
strategiska innovations- och digitaliseringsprojekt samrader forvaltningen med
kommunstyrelsen infor for att sékerstilla att utvecklingen inte medfor kostnadspéaverkan pa
stadens Ovriga verksambheter.

Forvantat resultat

- Verksamheten ryms inom tilldelad budget.

- Prognossékerheten ér god.

- Verksamhetens mal uppfylls.

- Forvaltningen har en effektiv lokalforsorjning.

- Forvaltningen har effektiviserat och testat eller infort innovativa arbetssétt av hog kvalitet
som leder till att verksamheternas mal uppfylls.

-Forutséttningarna for rétt information samt god och effektiv informationshantering har
forbattrats.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbete med att beskriva och utveckla processer i det 2024-01-01 2024-12-31
férvaltningsgemensamma kvalitetsledningssystemet.
Pabdrja implementering av PM3-modellen for forvaltningens IT-tjanster. 2024-01-01 2024-12-31
Pabdrja pilotprojekt med syfte att stadsdelsférvaltningarnas gemensamma 2024-01-01 2024-12-31

ledningssystem for informationshantering och arkiv integreras med
kvalitetsledningssystemet

Utreda forutsattningarna for att digitalisera hantering av méteshandlingar 2024-01-01 2024-12-31
infor och efter sociala delegationens sammantraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal..

Individuella och evidensbaserade insatser for ett hiallbart arbetsliv

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att personer som inte har tillrdckliga inkomster
blir sjdlvforsorjande. Insatser och arbetssétt som vidareutvecklas &r bland annat arbetstréning,
samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhélls- och bovigledning
samt intern och extern samverkan. Exempel pa samverkan dr med Samordningsforbundet
Stockholm Stad, med en struktur av samordnande team. Arbetet med forebyggande och
uppsokande insatser riktade mot kvinnor som stér langt ifrdn arbetsmarknaden och arbetslosa
unga vuxna kommer att starkas.

Okad inflation och stigande priser och réntor slar hart pa ekonomin for 1iginkomsttagare.
Forvaltningen foljer utvecklingen noga och samverkar internt och externt for att kunna méta
de behov som uppstér vid dkad arbetsloshet och forsdmrade ekonomiska villkor for invinare
inom stadsdelsomradet.

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser forstirker arbetet med den interna samverkan for att
kunna erbjuda fler personer arbetstraning och offentligt skyddad anstéllning (OSA) samt
fortsitter utvecklingsarbetet med Jobbtorg city med syfte att tillhandahalla platser for
stockholmsjobb.

Feriejobb

Genom att ungdomar redan under gymnasietiden erbjuds mojlighet att fa arbetslivserfarenhet i
form av feriejobb stdrks deras mojligheter for ett framtida intrdde pa arbetsmarknaden. Infor
ar 2024 planerar forvaltningen att 1150 ungdomar ska fa feriearbete med tydliga och
meningsfulla arbetsuppgifter som exempelvis att ordna aktiviteter for barn inom forskolan,
delta 1 aktiviteter for brukare med funktionsnedséttning och inom dldreomsorgen samt
genomfora insatser 1 stadsmiljon och i samarbete med foreningslivet. Vid férdelning av
feriearbete prioriterar forvaltningen ungdomar med funktionsnedséttning, med en social
problematik och/eller som avbrutit gymnasiestudier eller bedoms ha behov av en
sprékstodjande insats.

Sodermalms niringslivsarbete
Forvaltningens arbete drivs utifrdn Stockholms stads néringslivspolicy. Nedan beskrivs det
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arbete som bedrivs for att bidra till ett hallbart och attraktivt foretagsklimat for
stadsdelsomradets befintliga och potentiella niringsidkare.

Platssamverkan kopplat till néringslivet
Forvaltningen samarbetar med bland annat foretagare och lokalpolis dir fokus ér trygga och
vélfungerande platser att driva foretag inom stadsdelsomrédet.

Forvaltningen fortsétter att delta 1 aktiviteten “Effektiv samverkan for trygghet”. Omraden
som prioriteras dr véstra Sodermalm, centrala S6dermalm och Hammarby Sjostad. Aktorer
som ingar 1 denna samverkan &r bland annat forvaltningens trygghetssamordnare,
trafikkontoret, lokalpolis, fastighetsigare och foretagare. Genom regelbundna ldgesrapporter
over situationen pa aktuellt omrade initierar samverkansgruppen atgéarder for att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten i omréadet.

Forvaltningens arbete med platssamverkan fortsdtter under aret. Férvaltningen samverkar med
polis, det lokala néringslivet, civilsamhillet och andra relevanta aktorer sdsom trafikkontoret i
arbetet med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgirder runt
speciella platser for att 6ka tryggheten och attraktionskraften inom omradet som gynnar
bedrivande eller nyetablering av foretag. Platser som identifierats som otrygga ér véstra
Sodermalm, centrala Sodermalm (Mariakvarteren och Medborgarplatsen) samt Hammarby
Sjostad. Vid Medborgarplatsen utdkas platssamverkan samt platsaktivering aret runt med
anledning av ombyggnationen av saluhallen under en tvadrsperiod. Inom platssamverkan har
dven Gamla stan prioriterats. Trygghetsskapande dtgéarder exempelvis kring Hornsbruksgatan
och 1 tunneln under Hornsgatan ska genomforas under éret. Det projekteras dven for
forbattringsinsatser kopplat till Folkungatrappan. Forvaltningen planerar att vid
tertialuppfoljning 1 att ansdka om ytterligare trygghetsinvesteringsmedel for
trygghetsskapande dtgérder.

Verka for ett langsiktigt tryggt ndjesliv

Samverkan och kontinuerlig dialog mellan forvaltningen, aktorer inom stadsdelsomradets
ndjesliv och lokalpolisen fortsitter i syfte att uppna ett 1dngsiktigt hallbart ndjesliv och 6ka
tryggheten for bade aktorer och besokare. Fokus ligger bland annat pé att minska risker
kopplat till narkotikabruk, 6verservering av alkohol samt oroligheter i samband med
stangning av nojesetablissemang. Under aret kommer olika aktiviteter for att uppna
maélsittningen att genomforas med utgdngspunkt i problembild och behov som finns hos
hotellen och krogarna.

Involvera néringslivet i utvecklingen av parkytor
I samband med medborgardialog infor parkupprustningsprojekt uppmanas foretagare att
komma med synpunkter utifran en néringsidkares perspektiv.

Ge god service till néringsidkare i samband med ansdkan om markupplételser

Nér ansokningar om markupplatelse fran ndringsidkare handlaggs forsoker forvaltningen
tillmotesgd onskeméalen dir det &r mojligt. I de fall dar ansékan om markupplatelse inte ar
mojlig att godkdnna ldmnas vigledande information sa att ndringsidkaren kan ldmna
alternativa forslag.

Agenda 2030
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Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 - Minskad ojamlikhet.

Mal 11 - Héllbara stidder och samhéllen

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
hallbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Jamstalldhetsanalys

En jamstélldhetsutmaning &r att utforma insatser sa att mén och kvinnor i samma omfattning
kommer ut pa den reguljdra arbetsmarknaden utifrdn att behoven ser olika ut, exempelvis
genom att 6ka mojligheterna for fler kvinnor att arbetstrdna som en vig ut i egen forsorjning.
Arbetet med att skapa konsneutrala arbetsomraden ir 1 stindig utveckling. For att {4 in fler
kvinnor i arbetstrdaning ska forvaltningens dialog med de enheter som remitterar till
arbetstraning intensifieras. For att nd kvinnor som star 1dngt fran arbetsmarknaden bedrivs
uppsdkande arbete.

Generellt upplever sig kvinnor boende 1 stadsdelsomrddet mindre trygga &n ménnen.
Forvaltningen fortsitter arbetet med trygghetsskapande atgérder, s& som till exempel rojning
av buskage och bittre belysning, 1 syfte att flickor och kvinnor ska kinna sig tryggare 1
stadsmiljon.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 0,8 % 1,5% Tertial
g‘ befolkningen
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfért med 0,4 % 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 1150 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 25 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 116 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 1150 st 11 000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2024-01-01 2024-12-31
arbeta aktivt for att ungdomar far feriejobb i andra stadsdelsomraden an
dar de bor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamndernaochi  2024-01-01 2024-06-30

samrad med socialnd@mnden utreda nuvarande organisation och
ansvarsférdelning for den arbetsmarknadspolitiska insatsen skyddat arbete
hos offentlig arbetsgivare (OSA)

U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnédmnderna 2024-01-01 2024-12-31
utreda forutsattningarna att med forstérkt handledarskap erbjuda
feriearbeten till yngre aldrar och utifran denna utredning préva om det ska
genomforas en pilotverksamhet under aret

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Stockholm Business Region och 2024-01-01 2024-12-31
stadsdelsndmnderna arbeta uppsdkande mot lokalt naringsliv utifran
stadens fokusomraden och i city

Namndmal: 3.2.1 Inom Sédermalms stadsdelsomrade klarar invanare sin egen
forsorjning

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Utifrdn den enskildes behov och forutséttningar erbjuda individuellt utformade insatser for
att den enskilde ska bli sjdlvforsorjande, ha ett stadigvarande boende och leva ett sjalvstandigt
liv.

- Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att paskynda 14ngtidsarbetslosas etablering pé
arbetsmarknaden.

- Utveckla forebyggande arbetssitt for att sdkerstélla att den enskilde fér rétt utbetalningar i
ratt tid

- Erbjuda ungdomar tydliga och meningsfulla feriejobb, ungdomar med funktionsnedsittning
prioriteras sarskilt.

- Samhallsvigledning med fokus pé bostadsvdgledning och fortsatt samverkan med Jobbtorg
och Arbetsformedlingen med syftet att stidrka den enskildes mojlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden.

Forvantat resultat

- Andel personer som har ekonomiskt bistdnd 1 forhéllande till befolkningen 4r i nivd med
foregaende ar.

- Antalet ungdomar mellan 16-19 &r som far arbetslivserfarenhet genom feriejobb inom
forvaltningen &r i niva med foregéende &r.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska i samverkan med SHIS utveckla arbetssatt och metoder 2024-01-01 2024-12-31
for att identifiera brukare som kan matchas in i nagon av tillgangliga
boendeformer.

Utveckla arbetsformer som syftar till en sammanhallen socialtjanst med 2024-01-01 2024-12-31
sarskilt fokus pa brukare i behov av insatser fran flera av férvaltningens
enheter.

Utveckla arbetssatt for att sakerstalla kvalitativa platser for ungdomar 16- 2024-01-01 2024-12-31
19 ar med sarskilda behov som soker feriejobb.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckling av forvaltningens feriearbetesprocess samt involvera 2024-01-01 2024-12-31
féreningslivet i form av handledare.

Namndmal: 3.2.2 Det ar tryggt och sakert att vara féretagare i S6dermalms
stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Samverkan med aktorer inom stadsdelsomréadets nojesliv, lokalpolis och andra relevanta
aktorer sdsom trafikkontoret i arbetet med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgérder i syfte att 0ka tryggheten for bade aktorer och besokare.

- Tillsammans med lokalpolisen genomfora regelbundna méten med hotell inom
stadsdelsomradet 1 syfte att minska hotellrelaterad brottslighet och for att oka tryggheten for
hotellens anstillda och gister.

- Kartldgga de lokalt ndrvarande foretagen som potentiellt kan vara en aktor inom civilt
forsvar. Dessa kan vara aktorer vars fokus ér livsmedelsforsorjning eller finansiella tjanster
till vardags. Forvaltningen kommer dven att kalla till méten med de privata aktorer som driver
samhallskritiska verksamheter, exempelvis privata forskolor och vard- och omsorgsaktorer,
for att uppna en hogre beredskap.

- Stadsmiljoverksamhetens arbete med renhallning, belysning samt parkskotsel ér en central
del i att skapa en attraktiv stadsmiljé och goda forutséttningar for naringslivet. Under aret
tillfor forvaltningen blomsterutsmyckning vid omkring 20 platser i stadsmiljon inom ramen
for stadens blomsterprogram.

- I samband med kontroller i stadsmiljon rapporterar forvaltningen in markupplételser som
saknar tillstand till trafikkontoret for atgird. Atgirden sikerstiller att niringsidkare med
tillstdnd kan verka under réttvisa och lagenliga villkor.

Forvantat resultat

- Hotellaktorer som forvaltningen har kontakt med upplever att de har god kdnnedom om nya
brottstrender och om hur brottslighet som narkotika och prostitution kan forebyggas pa
hotellen.

- Aktorer inom ndjesetablissemanget som deltar 1 samverkan med stad och polis forstar sitt
ansvar och kdnner sig delaktiga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Motverka hemloshet
Forvaltningen prioriterar arbetet med att motverka hemloshet och forebygga orsakerna till att
individer blir hemldsa. Forvaltningens boendeteam och dess vriakningsforebyggare fortsétter
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att arbeta uppsokande, forebygga bostadsldshet och samarbeta med dvriga verksamheter inom
forvaltningen. Barnfamiljer, personer med funktionsnedsittning, valdsutsatta och éldre i
osidkra boendeforhallanden &r sdrskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och
erbjuds stod till mer langsiktiga och hallbara boendeldsningar. Samarbetet mellan
forvaltningen, arbetsmarknadsforvaltningen, Arbetsformedlingen och SHIS bostédder fortsétter
for att folja upp de barnfamiljer som bor i genomgangsbostidder och avtalat boende.

Det finns ett vixande stddbehov bland de personer som &r 65 &r och dldre i stadsdelsomradet
och som lever i hemloshet eller riskerar att bli hemldsa. Forvaltningen fortsétter darfor att
utveckla bade den interna och externa samverkan med socialférvaltningen och SHIS Bostader
sa att de gemensamma arbetssétten pa bésta sitt stodjer verksamheterna och den enskilde.
Aldre som lever i hemldshet eller som riskerar att bli hemldsa och som har sirskilda eller
komplexa behov som psykisk ohélsa, missbruk och valdsutsatthet uppméarksammas sérskilt.
Forvaltningen har fran och med januari 2024 en anstélld bolots, vilken kommer att tillhora det
socialpsykiatriska teamet med fokus pa att motverka hemloshet samt jobba med forebyggande
insatser mot vriakning. Bolotsen kommer att samarbeta med till exempel dldrekuratorn,
hemtjansten och enheten for vuxna for att tidigare kunna uppticka dldre som riskerar att
hamna 1 hemldshet. Forvaltningen kommer dven att satsa pd tvd ytterligare
bistandshandlidggare for att stirka upp resurserna inom dldreomsorgens socialpsykiatriska
team.

Sirskilda bostider for 6kad social hillbarhet

Forvaltningen bevakar malgruppernas behov inom de omraden forvaltningen har radighet
over nir nya bostdder planeras 1 stadsdelsomradet. Forvaltningen framfor tidigt behov av
exempelvis bostidder med sirskild service och boenden for bade yngre och dldre brukare samt
initierar samarbete for att sdkerstilla att forutsdttningar skapas for att bedriva kommunal
verksamhet.

Forvaltningen samverkar med ovriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden samt
dldreforvaltningen och socialforvaltningen i arbetet med att ta fram underlag till de
stadsévergripande planerna for sdrskilda boenden for dldre och personer med
funktionsnedsdttning. Forvaltningen ingdr i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa och trafikkontoret.

Under aret kommer forvaltningen dppna en servicebostad med fem lédgenheter i egen regi, i
kvarteret Mangon. Forvaltningen kommer att padborja forberedelser infor att Danvikstulls
dagliga verksamhet samt Reimersholme och Tantolundens grupp- och servicebostéder atergar
till forvaltningens regi frdn och med borjan av ar 2025.

Agenda 2030
Inom ramen f6r Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 1 - Ingen fattigdom

Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande
e Mal 5 - Jamstilldhet

e Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
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héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

: o KF:s arsmal T

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 95 % Tas framav  Tertial

till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats tillfalligt boende pa 0 st Tasframav  Ar

hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrakningar som berér barn 0 st Tasframav  Ar

namnd

Namndmal: 3.3.1 Vuxna och barnfamiljer har ett tryggt och hallbart boende

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Barnfamiljer, personer med funktionsnedsittning, valdsutsatta och éldre 1 osdkra
boendeforhallanden &r sdrskilt utsatta grupper som prioriteras inom forvaltningen och erbjuds
stod till mer ldngsiktiga och hallbara boendeldsningar.

- Forvaltningens boendeteam och dess vrikningsforebyggare fortsitter arbeta uppsdkande,
forebygga bostadsloshet och samarbeta med 6vriga verksamheter inom forvaltningen. Den
som riskerar sitt hyreskontrakt erbjuds budget- och skuldradgivning samt stod eller insatser
som behovs for att kunna komma till ritta med sin situation. Boendeteamet fortsitter utveckla
samverkan avseende de olika boendeformerna som SHIS erbjuder.

- Samverkan kring dldre som dr hemldsa eller riskerar hemldshet utvecklas inom
forvaltningen for att sikerstélla langsiktiga 16sningar och insatser.

Forvantat resultat

- Antalet vuxna i behov av akuta boendeldsningar minskar.
- Barnfamiljer placeras inte pa akutboenden eller vandrarhem.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra workshop med medarbetare fran sociala avdelningen och 2024-01-01 2024-12-31
avdelningen for aldreomsorg med malet att utveckla samverkan kring aldre
heml6ésa genom att kartlagga processen for samhandlaggning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete {for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrédesmal.

Kompetensforsorjning

Samtliga verksamheter arbetar med ett strategiskt kompetensforsorjningsperspektiv.
Insatserna kopplas till omradden som rekrytering och introduktion av nya medarbetare. Ett
arbete fOr att undersoka hur forvaltningen kan skapa utokat chefsstdd for rekrytering kommer
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att inledas under aret. Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor fortsétter, dar mélet ar att
minst 90 procent av alla medarbetare ska ha en tillsvidareanstillning pa heltid. Den
strategiska kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen ér ett sdrskilt prioriterat omrade for
att mota den 6kande andelen édldre befolkning med behov av en kvalificerad vard och omsorg.
Kompetensutvecklingsinsatser ska, nér sa dr mojligt, samordnas inom avdelningarna.

Attraktiv och foredomlig arbetsgivare

Ledarskapet ska priglas av kommunikation, tillit och mod. Chefer ska utdva ett ledarskap som
uppmuntrar till ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap samt ska ha kompetens och
verktyg att leda i fordndring. For att 4stadkomma detta kommer bland annat insatser for att
starka medarbetarskapet att fortsdtta under aret med fokus pa nya arbetssétt och

forvaltningens kultur och vérderingar. Dessa utvecklingssatsningar har tydliga kopplingar till
kvalitetsprogrammets olika delar, inte minst vad géller innovation. Sarskilda
chefsutvecklingsinsatser kommer att genomforas genom bland annat dialoggrupper, dar
viktiga och utmanande chefsfrigor hanteras.

Forvaltningen planerar att genomfora sérskilda kompetensutvecklingsinsatser inom
dldreomsorgen vad avser sdker likemedelshantering for 6kad patientsékerhet och ansoker i
och med beslut om verksamhetsplan och budget 2024 om medel for detta genom stadens
kompetensutvecklingssatsning (se bilaga 09). Forvaltningen planerar dven att genomfora
grundutbildning for stddassistenter inom LSS samt utbildning inom psykisk ohilsa och
kommer for detta att ansokan om medel frdn kompetensutvecklingssatsningen 1 samband med
tertialrapport 1.

Hallbart arbetsliv

En god arbetsmiljo for ett hdlsofrdmjande och hallbart arbetsliv ska alltid efterstravas. Ett
arbete kring friskfaktorer, 1 syfte att bland annat sdnka sjukfrdnvaron, kommer att
implementeras. Flera verksamhetsovergangar kommer att ske och dir ska goda arbetsvillkor
och en bra verksamhet garanteras. Ett nira ledarskap med hilsosamtal, regelbundna
avstimningar och avgingssamtal for de som slutar, ar prioriterade omraden for att minska
sjukfrdnvaron och for att né en tillfredsstdllande personalomsittning.

Jamlikhet

Nolltolerans mot kridnkande sdrbehandling, sexuella trakasserier och diskriminering géller och
dessa frigor arbetas det aktivt med inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Dessa
fragor finns med 1 drshjulet for APT, vilket innebér att alla medarbetare involveras och
informeras systematiskt och aterkommande. Jimlikhetsperspektivet beaktas och ska finnas
med 1 alla verksamhetsfragor. Verksamheterna arbetar forebyggande och stodjande nir
medarbetare utsétts for hot och véld. Det kommer att genomf6ras chefsutbildning kring
jamstélldhet, antirasism och antidiskriminering 1 tjdnsten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en uppfoljningsprocess
som ska sdkerstdlla att forvaltningen lever upp till lagar, foreskrifter, arbetsmiljopolicy och
foljer de rutiner som finns. Den arliga uppf6ljningen ligger dven till grund for den fortsatta
utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for en god arbetsmiljo som fridmjar hélsa
och sdkerhet. Arbetet med att [opande beddma risker 1 arbetsmiljon ska sarskilt f6ljas upp. 1
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chefens ansvar ingar att genomfora en arlig uppfoljning av SAM inom sin verksamhet. Denna
gors 1 samverkan mellan arbetsgivare och skyddsombud i december i alla verksamheter.

Resultatet av den arliga uppfoljningen dokumenteras. Om den rliga uppf6ljningen visar att
det finns brister ska dessa atgirdas direkt eller hanteras inom ramen for respektive
verksamhets handlingsplan for SAM. Resultatet sammanstills och analyseras pa
avdelningsniva och redovisas for forvaltningsledningen och ndimnden i januari. Analysen
samverkas.

En ny SAM-modul kommer att implementeras i1 planerings- och uppfoljningsverktyget ILS-
webb, vilket ger nya mojligheter att utveckla och kvalitetssikra processen och arbetssittet
ytterligare. Den grundldggande arbetsmiljéutbildningen for chefer och skyddsombud kommer
att revideras, delvis beroende pé att det kommer en stadsdvergripande grundutbildning under
aret. En ytterligare utveckling dr att se 6ver processen for delegering av arbetsmiljouppgifter.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - Hilsa och vilbefinnande

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 10 - Minskad ojamlikhet

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”Stockholm ska
vara en Oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Jamstilldhetsanalys

Eventuella skillnader mellan konen analyseras i samband med uppfoljning av sjukfranvaro,
arbetsskador och tillbud, foretagshilsovardsinsatser och analys av konsfordelning genomfors
pa alla nivaer. Dessa analyser finns med i arsplaneringen for samverkansgrupper. Den totala
konsfordelningen mellan kvinnor och mén ér pa liknande niva som konsférdelningen bland
chefer - omkring 80 procent kvinnor. Kvinnors sjukfranvaro dr hogre &n mins, bade i
stadsdelsforvaltningen och 1 samhillet i stort. Orsaker till detta analyseras l6pande 1
samverkansgrupper och ror bland annat samhalleliga faktorer, livssituation och
arbetsbelastning.

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
¥J  Axtivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andelen arbetade timmar av timavionad personal i forhallande till 4 % Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom forskolan namnd/styrel
se
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 16 % Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom stdéd och service till personer med namnd/styrel
funktionsnedsattning se
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- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 19 % Tas framav  Tertial
samtliga arbetade timmar inom &ldreomsorg namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro 7,6 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
¥ Ssjukfranvaro dag 1-14 3% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: 3.4.1 Chefer har h6g kompetens och forstaelse for sitt uppdrag och
medarbetarna ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Fortsatta insatser kopplat till medarbetarskap for alla medarbetare.

- Fortsétta arbetet med att utveckla forvaltningens kompetensforsorjningsplan for 2023 - 2025
genom att tydligare koppla planen till andra 6vergripande HR-processer exempelvis
rekryterings- och introduktionsprocessen, dér det dven sker en dversyn av hur chefer kan
stottas vid belastade rekryteringssituationer.

- Fortsatt utveckling av introduktionsprocessen for nyanstillda.

- Fortsatt utveckling av processen kring avslut, inklusive avslutsenkdter.

- Riktade ledarskapsinsatser, exempelvis dialoggrupper.

Forvantat resultat

- Verksamheterna utvecklas genom medarbetarnas engagemang och nytdnkande.

- Medarbetare trivs i sitt arbete och véljer att stanna kvar i forvaltningen.

- All rekrytering sker kompetensbaserat.

- Kérnverksamheterna har ritt bemanning for sitt uppdrag.

- Ledarskapet har stérkts ytterligare och knyts samman med medarbetarskapssatsningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta for en bra arbetsmiljdstruktur kring feriearbetarna. 2024-01-01 2024-12-31
Genomfora block tva och tre i medarbetarskapssatsningen. 2024-01-01 2024-11-30
Genomféra dialoggrupper for chefer. 2024-01-01 2024-06-30
Implementera de reviderade introduktions- och avslutsprocesserna, 2024-01-01 2024-12-31
inklusive behorigheter och checklistor.

Implementera stadens nya chefsstruktur. 2024-01-01 2024-12-31
Utveckla HR och IT:s stdd vid hanteringen av verksamhetsdvergangar. 2024-01-01 2024-12-31
Utveckla och folja upp arbetet med kompetensforsorjningsplanen. 2024-01-01 2024-12-31
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Namndmal: 3.4.2 | forvaltningen rader en god och halsoframjande arbetsmiljé med
goda arbetsvillkor

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Fortsétta arbeta for goda arbetsvillkor med en hog grad av tillsvidareanstillningar, dér heltid
ar norm.

- Forvaltningen utreder forutsittningarna och tar fram en sirskild handlingsplan med syftet att
oka anstillningstryggheten, minska andelen arbetade timmar som utfors av timanstélld
behovspersonal och en &ndamélsenlig organisation for en framtida vikariepool. Arbetet
genomfors i1 samarbete med lokala representanter for Kommunal.

- Forvaltningen undersoker forutsittningarna for en héllbar och trygg vikarietillsittning
genom att se over verksamheternas grundbemanning inom forskolan.

- Oversyn av scheman och andra paverkande faktorer i utfdrarenheterna for att kunna minska
andelen timavlonade behovsanstédllda och skapa god arbetsmiljo.

- Se over och utveckla atgérder for att minska sjukfrdnvaron med prioritering i verksamheter
med hog/6kande sjukfranvaro.

- Sékerstélla en god kunskapsnivd om arbetsmiljofragor i hela organisationen.

Forvantat resultat

- Minskad sjukfranvaro och tillfredsstillande personalrorlighet.

- Andelen arbetade timmar av timavlonad personal 1 forhallande till samtliga arbetade timmar
inom vérd, omsorg och pedagogiska verksamheter minskar.

- Verksamheterna har en god och hilsosam arbetsmiljé som &r fri frdn diskriminering,
krankande sdrbehandling, sexuella trakasserier samt repressalier.

- Verksamheterna arbetar forebyggande och stédjande ndr medarbetare utsétts for hot och
vald.

- Minst 90 procent av alla medarbetare har en tillsvidareanstillning pa heltid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta for heltid som norm och att skapa bra arbetsvillkor med en lag andel  2024-01-01 2024-12-31
timanstallda

Arbeta med friskfaktorer i syfte att férbattra arbetsmiljon och att sénka 2024-01-01 2024-12-31

sjukfranvaron.

Fortsatta arbetet med att forbattra arbetssituationen for forskollarare och 2024-01-01 2024-12-31
barnskotare enligt stadens handlingsplan for forbattrad arbetssituation for

forskollarare och barnskétare. Samt félja upp Sédermalms tre prioriterade

omraden i handlingsplanen med hjalp av en enkat.

Fortsatta arbetet med att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare 2024-01-01 2024-12-31
och bistandshandlaggare enligt stadens handlingsplan.

Forvaltningen féljer upp hur genomférda utbildningar i lyftteknik och 2024-01-01 2024-12-31
ergonomi har fungerat i verksamheterna.

Genomfdra en éversyn av métesrumstekniken pa Virkesvagen. 2024-01-01 2024-08-31
Genomfdra utbildning kring jamstalldhet, rasism och antidiskriminering fér 2024-01-01 2024-12-31
chefer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra utbyte av IT-utrustning. 2024-01-01 2024-12-31
Gora en Oversyn av, och fatta beslut kring, framtida arbetsmiljéutbildning 2024-01-01 2024-12-31
for chefer och skyddsombud.

Implementera den nya SAM-modulen i ILS. 2024-01-01 2024-10-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal om hog beredskap och stark rddighet.

Risk- och sarbarhetsanalys samt civil beredskap

Risk- och sarbarhetsanalys samt kontinuitetsplanering

Soédermalms kontinuitetsplan sker utifran arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser (RSA).
Grunden &r stadens "Handbok for risk- och sérbarhetsanalyser” och arbetet genomfors
systematiskt i sex steg under en tvaarsperiod. Forvaltningen kommer att genomfora den forsta
delen av arbetet inom RSA genom att kartligga och dokumentera de mest sannolika och
uppenbara risker och sarbarheter med fokus pa stadsdelens samtliga samhéllsviktiga
verksamheter. Forvaltningen kommer att uppritta en dtgérdsplan innan rets slut men
eventuella dtgdrder som gar att fa pa plats snabbt kommer 16sas 16pande under éret.

Trygghetspunkterna och civil beredskap

Forvaltningen kommer genomfora en storre 6vning under forsta kvartalet for att identifiera
styrkor och utvecklingsbehov i verksamheten, krisledningen och trygghetspunkterna sa att
dessa ér vilfungerande vid kris. Detta dr en del av forvaltningens arbete for god civil
beredskap som é&r starkt kopplat till RSA. Malet &r att nd 6kad krisledningsforméga samt
snabbare och effektivare krishantering genom 6vning och kontinuitetshantering.
Forvaltningen kommer dven genomfora interna utbildningar kopplade till krisstaben och
resurserna. Vidare bidrar forvaltningen i arbetet kring stadens centrala omséttningslager.

Forvaltningen ska kartldgga de lokalt ndrvarande foretagen vars fokus ar
livsmedelsforsorjning eller finansiella tjdnster, som potentiellt kan vara aktorer inom civilt
forsvar. Forvaltningen kommer dven att kalla till mdten med de privata aktorer som driver
samhdllskritiska verksamheter, exempelvis privata forskolor och vard- och omsorgsaktorer,
for att samverka och uppna en hogre beredskap. Aldreomsorgen ska under 4ret starta upp
tillagningskok 1 egen regi och det ska vara 6ppet for alla. Detta kommer dven att utgora ett bra
matforrdd och beredskap vid eventuell kris.

Systematiskt informationssikerhetsarbete

Forvaltningen fortsdtter att utveckla det systematiska informationssikerhetsarbetet.
Informationsklassningsarbetet intensifieras ytterligare under aret och forvaltningen 6kar
antalet genomforda informationsklassningar. Arliga uppfoljningar av genomforda
informationsklassningar sker pa ett effektivt och tillfredstédllande sétt. Implementeringen av
forvaltningens lokala anvisning fortgér och som en effekt av det arbetet forvintas
forvaltningens arbete med behorighetshantering att gé framét. Forvaltningens lokala
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incidenthanteringsrutin som finns pa plats ses 6ver och eventuella behov av vidareutveckling
tydliggors 1 samarbete med berdrda funktioner. Som ett led i arbetet mot 6kad
informationssikerhet i upphandlingsforfarandet utokas forvaltningens nyetablerade natverk
omfattande bland annat IT-samordnare, dataskyddsombud och
informationssdkerhetssamordnare till att &ven omfatta forvaltningens upphandlare.

Upphandling och avtalsuppfoljning

Forvaltningen prioriterar entreprenaduppfdljningar samt uppfoljningar av upphandlingar med
stort avtalsvirde. Vidare foljer en extra resurs sdrskilt upp arbetet med kvalitetskrav som
anstéllningsvillkor hos leverantor i stidupphandlingar. Férvaltningen ska vid varje ny
upphandling sékerstélla att stadsgemensamma sociala klausuler finns med samt har med krav
kring klimat och milj6. Sociala avdelningen, stadsmiljéavdelningen och
dldreomsorgsavdelningen foljer regelbundet upp samtliga entreprenadavtal. Uppf6ljning av
LOV-avtal samordnas av social- respektive dldreférvaltningen. Vidare prioriterar
forvaltningen avtal dér det finns 6kad risk for vélfardsbrottslighet och en rutin for granskning
av externa aktorer dir betalningar forekommer ska tas fram under éret. Processen for
upphandling, avtalsforvaltning och avtalsuppfoéljning kommer att tydliggoras under aret.

Verksamhetsovergangar

Frén och med den 1 februari 2024 atergar Hornskrokens véard- och omsorgsboende i
forvaltningens egen regi. For att sdkerstdlla en 1angsiktigt hallbar organisation nér
dldreomsorgsavdelningen vixer behdver den framtida organisationen vara anpassad for att
fortsatt kunna erbjuda vard- och omsorg av hog kvalitet for stadsdelsomradets dldre invénare.
Redan genomforda och kommande forandringar skapar behov av en justerad organisation med
en ny chefsstruktur.

Vidare paborjar forvaltningen atertagandet av Danvikstulls dagliga verksamhet samt
Reimersholme och Tantolundens grupp- och servicebostdder under aret. Dessa
entreprenadavtal 16per ut under 2025.

Verksamhetslokaler

Forvaltningen sédkerstéller alltid en ekonomiskt héllbar planering f6r underhall av egna lokaler
genom att prioritera dessa lokaler forst. Vid konjunkturnedgangar eller i perioder d& behovet
av verksamhetslokaler minskar prioriterar forvaltningen att egna lokaler bibehélles och
underhélls. Forvaltningen hyr externa lokaler for att lattare hantera fordndrat behov av
verksamhetslokaler pa kort sikt. Forst 1 perioder da forandringar blir bestdende overvager
forvaltningen att avveckla egna lokaler. Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver lokaler utifran
befolkningsforindringar for att hitta interna 16sningar mellan verksamheter. Forvaltningen
kommer att fora dialog med stadsdelsomrddets hemgardar om att hyra ut lokaler till fler
foreningar. Forvaltningen har god radighet 6ver sociala avdelningens och dldreomsorgens
lokaler dé en stor andel av verksamheten drivs i egen regi. Forvaltningen har dven en relativt
stor forskoleverksamhet men ocksé en stor andel forskoleverksamhet i enskild regi.
Forskoleavdelningen kommer under aret stérka arbetet med att informera om
forskoleverksamhet 1 egen regi, se stycket nedan.

Forvaltningens planerade inforhyrningar for LSS-bostider 1 kvarteren Persikan och Mangon
skapar forutséttningar for att 6ka andelen inforhyrningar i kommunkoncernens bolag.
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Marknadsforing av forskolorna i egen regi

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta i forskolan. Inom S6dermalms
stadsdelsomrade &r deltagandet hogt men det finns barn som inte ar inskrivna i forskola. Det
ar farre antal barn som é&r inskrivna i forskola i egen regi i jimforelse med enskild regi i
stadsdelsomradet. For att tillgodose behovet av garantiplatser och behalla rddigheten behover
forvaltningen arbeta for att det finns forskoleplatser i kommunal regi fordelat 6ver hela
stadsdelsomradet.

Forskolorna i egen regi ska vara likvardiga och med en hog kvalitet och vrdnadshavarna ska
vara n0jda med verksamheten. Ett led 1 detta arbete &r den gemensamt framtagna visionen, i
linje med stockholmarnas fokus och som forskolorna arbetar utifran, "Framtiden 4r barnens
och vi utvecklar den tillsammans".

Foréldravisningarna ska vara vilkomnande, planerade och synliggdra forskolans uppdrag. De
pedagogiska larmiljoerna ska visa pa det rika material som erbjuds barnen, vara estetiska,
stimulera till méngfald och inspirera barnen i ett gérande.

For att attrahera fler virdnadshavare och behélla fler barn arbetar forvaltningen och
forskolorna medvetet for att alla medarbetare och chefer ska ta ett gemensamt ansvar for
kvaliteten pa samtliga forskolor. Forskolorna kommer dérfor att utveckla kommunikationen
med vardnadshavare genom Skolplattformen, férdldraméten och utvecklingssamtal men ocksa
1 det dagliga motet.

Oppna forskolan ska vara en del av att sprida kunskap om forskolans verksamhet och uppdrag
samt informera om vikten av att delta 1 forskolan.

Forskolornas verksamhet ska uppmirksammas och synliggoras i sociala medier.
Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 4 - God utbildning for alla
e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
e Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhiéllen

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Jamstilldhetsanalys
Forvaltningens arbete med beredskap och radighet tar hansyn till bade kvinnors och méns,
pojkar och flickors olika behov. Konsskillnad dr dock inte en faktor 1 arbetet.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 70 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se

start.stockholm
08-50812480



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 66 (92)

KF:s arsmal

ar 2024 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppf6éljning genomforts 100 % 81 % Ar

L R

Genomforda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 % 100 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, socialndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsnamnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna bedriva
fortsatt kunskaps- och férmageuppbyggnad inom maltidsberedskap

U Servicendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
forskolendmnden, kulturnamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna pabdrja viss drift av centralt
beredskapslager fér medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel,
livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel i syfte att hoja stadens
beredskapsférmaga

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med kommunstyrelsen enskilt eller i 2024-01-01 2024-12-31
samverkan 6va aktivering av trygghetspunkter inom sitt geografiska
omrade

Namndmal: 3.5.1 Hég beredskap och stark radighet rader i ndAmndens verksamheter

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

Insatser for att 0ka verksamhetens civila beredskap:

- Sédermalms fyra trygghetspunkter dr hélls stindigt beredda sa att forvaltningen vid behov
kan verka for att invanare far tillgang till kommunikation, virme, vatten och vila.

- Forvaltningen har ett kontinuitetsarbete som minimerar risken for att stadsdelsomradets
samhdllsviktiga verksamheter paverkas negativt i hindelse av en oonskad och omfattande
kris. Framtagande av beredskapslager och i 6vrigt vilka behov som framkommer i det
inledande arbetet med RSA.

- Forvaltningen star vil rustade infor en situation av hojd beredskap dér det finns en bred
forstaelse och en kénsla av ansvar infor den uppgift som skulle folja pa en hojd beredskap.
- Forvaltningens krisorganisation dvar sa att forvaltningen och dess verksamheter stér battre
rustade infor eventuellt hastigt uppkomna héndelser som sker inom stadsdelsomradet.

Aktiviteter fran "Ledningens genomgang" som prioriteras rérande informationssékerhet:

- Forvaltningen sikerstéller att det finns resurser, kompetens och systematiska arbetssitt for
ett andamaélsenligt informationssikerhetsarbete.

- Forvaltningen genomfor en processkartlaggning av det systematiska
informationssédkerhetsarbetet och tar fram forslag pa hur den kan utvecklas och effektiviseras.
- Forvaltningen besitter roller utifran den lokala informationssidkerhetsanvisningen.

- Informationsklassningar genomfors kontinuerligt och f6ljs upp regelbundet. Férvaltningen
prioriterar att informationsklassa informationsméngder som behandlas/kommer att behandlas i
digitala system eller verktyg.
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- Genomfora lokala utbildningstillfdllen om informationssékerhet inkl. dataskydd
- Forvaltningens lokala incidenthanteringsrutin ses 6ver och vidareutvecklas i nodvindiga
delar

Insatser for att stirka uppfoljning och kontroll av externa leverantorer:

- Forvaltningen genomf6r 16pande utbildning av behdriga bestillare for att sékerstélla att
inkdp sker genom e-handelssystemet och en hdgre avtalstrohet och kostnadseffektivitet.

- Forvaltningen genomf6r 16pande uppfoljning och kontroller av upphandlade leverantorers
seriositet

- Forvaltningen utvecklar uppfoljningen av kvalitet inom entreprenader

- Forvaltningen satsar sdrskilt pd uppfoljning av stddavtal

- Forvaltningen ingér 1 stadens arbetsgrupp mot vélfardsbrott inom stadbranschen samt
hemtjdnsten

- Forvaltningen kommer under aret att beskriva och utveckla upphandlingsprocessen

Forvaltningen ersétter inte investeringar i egna lokaler med langtidsinhyrningar/leasing.

Forskolan 1 egen regi dr ett attraktivt val.

Forvantat resultat

- Stadsdelsomradets trygghetspunkter kan tas 1 drift omgéende vid behov.

- Sodermalms invénare har god kdnnedom om stadsdelsomrédets trygghetspunkter samt vad
man kan férvénta sig av dessa.

- Forvaltningens kontinuitetsplaner dr vél kidnda av behoriga chefer och andra som forvéntas
kunna agera 1 hiandelse av uppkommen, oférutsedd stérning.

- Forvaltningens arbete med krisorganisation och krigsorganisation dvas och ér vél kénd hos
de som forvintas agera 1 hdndelse av ndgon av dessa aktiveras.

- Forvaltningen har under dret byggt upp kunskap och formaga inom maéltidsberedskap 1
samarbete med andra

- Forvaltningen har under dret byggt upp viss drift av centralt omséttningslager for medicinskt
skydds- och forbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbrukningsmateriel 1 samarbete med
andra

- Forvaltningens har god radighet dver verksamhetslokaler genom tillréckligt stor andel egen
regi 1 stadsdelsndmndsomréddet. Forvaltningen kan ddrmed sédkerstélla invdnarnas behov 1
hindelse av uppkommen, oforutsedd storning.

- Alla upphandlade entreprenadavtal {6ljs upp.

- Forvaltningen 6kar andelen elektroniska ink&p.

- Forutsdttningarna att uppné kraven pa skydd av information har forbéttrats genom
systematiskt informationssidkerhetsarbete.

- Informationssikerhets- och personuppgiftsincidenter rapporteras och hanteras pa korrekt sitt
samt anméls 1 forekommande fall till tillsynsmyndighet 1 tid.

- Arbetssitt inom det systematiska informationssikerhetsarbetet har tydliggjorts och alla roller
har tillsats

- Forvaltningens informationstillgdngar/informationsméngder/informationsobjekt har
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informationsklassats och tidigare informationsklassningar har f6ljts upp.

- Fler personuppgiftsregistreringar har registrerats.

- Medarbetare och chefer har 6kat sina kunskaper om informationssékerhet inkl. dataskydd
- Oppna forskolans pedagoger ska ha god kinnedom om férskolan och forskolans uppdrag
och ge vardnadshavare som besoker Oppna forskolan information om vikten av deltagande i
forskolan.

- Oka antalet inskrivna barn och barn i k till forskolan i egen regi har 6kat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Revidering av férvaltningens styrdokument for informationssakerhet "Lokal 2024-01-01 2024-12-31
anvisning" och "Ledningens genomgang".

Sodermalms forskolor i egen regi informerar om sin verksamhet 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Lokala samverkansoverenskommelsen mellan stadsdelsomradet, skolan och Polisen

Den lokala samverkansdverenskommelsen mellan forvaltningen, utbildningsforvaltningen och
lokalpolisomrade S6dermalm innehaller ett antal omraden som utifran framtagen ldgesbild
prioriteras. Dessa ér:

Otrygga och brottsutsatta platser

Unga 1 riskzon for destruktivt beteende
Systemhotande brottslighet

Sarskilt utsatta och sdrbara brottsoffer
e Kriminella miljoer och livsstilar

Otrygga och brottsutsatta platser

Det riktade arbetet mot avgransade platser kommer under aret att prioriteras vid vistra
Sodermalm, centrala Sodermalm och Hammarby Sjostad. Fokus kommer framst att vara
trygghetsskapande- och brottsforebyggande insatser och atgirder péd de platser som klassas
som Oppna drogscener for att problematiken i omradet ska upphora alternativt f4 minskad
negativ effekt pa brottslighet och oroligheter samt att boende, besdkare och verksamma ska
uppleva platsen som trygg. I linje med stockholmarnas fokus genomfors samverkan och
dialog for att planera atgérder.

For att kunna utvirdera om det arbete som sker bidrar till 6kad trygghet fortsétter
forvaltningen att genomfora fordjupade trygghetsmatningar inom ovan ndmnda omraden dven
under 2024 och 2025.

Unga 1 riskzon for destruktivt beteende

Genom ett nidra samarbete mellan forvaltningen, lokalpolis, socialsekreterare hos lokalpolis
och filtassistenter utvecklas arbetet med att tidigt identifiera unga personer som riskerar att
dras in i kriminalitet. Aven de kommunala grund- och gymnasieskolorna ska involveras i
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arbetet i enlighet med strategin for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in
1 kriminalitet.

Systemhotande brottslighet

Forvaltningen fortsétter arbetet med kunskapshojande atgiarder néar det géller otillaten
paverkan och har mgjliggjort att i incidentrapporteringssystemet anméla héndelser.
Forvaltningen avser att i samverkan med polisen utveckla anmilningsférfarandet inom
forvaltningen och handldggning inom Polisen.

Sarskilt utsatta och sdrbara brottsoffer

Implementering av framgéangsrika arbetssétt som har utvecklats inom ramen for tidigare
projektet IGOR for att hitta valdsutsatta och véaldsutovare och erbjuda stod och behandling
kommer att genomforas under dret. Arbetet sker i samarbete med Norra Innerstadens och
Kungsholmens stadsdelsforvaltningar samt Polisens grupp for brott 1 nira relation (BIN) samt
City-polisen. Forvaltningen planerar att i samverkan med socialforvaltningen sammanfora
detta arbete med den sd kallade Islandsmodellen i drenden som ror barn som bevittnat eller
blivit utsatta for vald, frdn det akuta skedet till det mer langsiktiga och motiverande arbetet.

Stadsdelsomradet ldgesbild beskrivs 1 bilaga 07.

Kriminella miljoer och livsstilar

Forvaltningen starker beredskapen infor mottagande av avhoppare genom kunskapshojande
insatser under dret fOr att pa basta sitt kunna mdta och utveckla det framtida arbetet med
avhoppare och deras anhoriga.

Forvaltningens arbete mot valdsbejakande extremism (VBE) kommer att organiseras inom
arbetet med lokala samverkansdverenskommelsen och under dret ska en atgérdsplan kopplat
till VBE utifrén lokala ldgesbilden tas fram. Forvaltningens arbetsgrupp fér VBE kan
forhoppningsvis stirkas upp med Polisens narvaro under dret da samverkan med Polisen blir
mer central for omrédet. Forvaltningens samordnare mot VBE kommer fortsitta informera
enheterna om stadens arbete mot VBE, vilka riktlinjer och rutiner som finns 1 arbetet och vad
som dr mest aktuellt just nu. Under varen ska ett fordldrakafé med fokus pa gaming-
plattformar och valdsbejakande extremism genomforas dar experter inom omradet ska halla
foredrag och diskussion med forildrarna.

Platssamverkan och platsaktivering

Forvaltningen samverkar genom det lokala brottsforebyggande rddet S6derandan med bland
annat lokalpolis, foretag, fastighetsdgare och foreningar 1 stadsdelsomrédet. Samverkan sker
med stockholmarnas fokus. Syftet &r att 6ka tryggheten genom forebyggande insatser och
minska forutsdttningarna for brottslighet 1 stadsdelsomrddet samt att 6ka tryggheten 1
stadsdelsomradets nojesliv.

Forvaltningen fortsétter att delta 1 aktiviteten “Effektiv samverkan for trygghet”. Omraden
som prioriteras dr véstra Sodermalm, centrala S6dermalm och Hammarby Sjostad. Aktorer
som ingar 1 denna samverkan &r bland annat forvaltningens trygghetssamordnare,
trafikkontoret, lokalpolis, ordningsvakter, fastighetsédgare och foretagare. Genom regelbundna
lagesrapporter dver situationen pa aktuellt omride initierar samverkansgruppen insatser och
atgdrder for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i omradet.
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Forvaltningens arbete med platssamverkan fortsitter under aret. Genom att samla olika
aktorer for att jobba praktiskt tillsammans med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgarder runt en speciell plats ska tryggheten och attraktionskraften 6ka inom
omradet. Forvaltningen samverkar med polis, det lokala niringslivet, civilsamhéllet och andra
relevanta aktorer sdsom trafikkontoret. Platser som prioriteras dr véstra Sodermalm, centrala
S6dermalm, Hammarby Sjostad, Gamla stan och Mariakvarteren. Arbete som planeras under
aret ar bland annat trygghetsskapande dtgéirder kring Hornsbruksgatan och i tunneln under
Hornsgatan. Det projekteras dven for forbéttringsinsatser kopplat till Folkungatrappan.

Genom att fora in olika aktiviteter pa platser i stadsdelsomradet kan den upplevda tryggheten
paverkas positivt och under aret kommer platsaktivering prioriteras pd Medborgarplatsen
under hela dret och 1 Tanto under sommaren. Fokus ir att skapa positiva virden genom att
medborgare 1 hogre utstrickning uppehaller sig pa platsen. Platsaktiveringen sker 1 form av
teater, dans, kultur och andra aktiviteter men ocksa genom att skapa en inbjudande och trygg
atmosfar, exempelvis 1 form av 6kad belysning. Samtliga aktiviteter sker 1 samverkan med
andra aktorer inom forvaltningen och staden.

Ett exempel pa samarbete med civilsamhillet dr forvaltningens l6pande samverkan med
"Snyggt & Tryggt i Hammarby Sjostad" och "Gamla stan i samverkan". I samarbetet ligger
fokus pa att 6ka tryggheten 1 stadsmiljon genom fysiska insatser sdsom renhallning,
parkskdtsel och belysning men dven genom att fler trygga vuxna ror sig dér unga vistas.

Trygghetsskapande insatser pa vistra Sodermalm

Vistra Sodermalm har av Polisen identifierats som en 6ppen drogscen i Stockholms lan.
Under aret fortsétter forvaltningens insatser for att problematiken 1 omradet ska upphora
alternativt f4 minskad negativ effekt pa brottsligheten samt att boende, besdkare och
verksamma ska uppleva platsen som trygg. En bra och stark samverkan har byggts upp med
savdl lokala aktorer (féreningar, bostadsbolag, boende och niringsidkare) som med
kriminalvérd, regionen och andra virdgivande organisationer. Det uppsdkande arbetet
fortsétter och sker i tit samverkan med Polisen och socialférvaltningens uppsdkarteam.
Vidare planeras trygghetsskapande dtgéarder kring Hornsbruksgatan, 1 tunneln under
Hornsgatan och i Drakenbergsparken vid hdjden i omradet mellan trappforbindelsen upp till
Hornstull och forldngningen av Lignagatan.

Trygghetsskapande atgiird mellan Tantotoppen och Drakenbergsparken

Utifran erhéllna medel for trygghetsskapande atgarder som erholls 1 samband med tertial

1 2023 kommer trappforbindelsen mellan Tantotoppen och Drakenbergsparken rustas upp
under aret. Vidare kommer entréerna till forbindelsen frén bdda hallen tydligare annonseras.
Syftet &r att gora trappforbindelsen och entréerna attraktivare och tryggare att anvédnda.

Ansokningar om trygghetsinvesteringar

I samband med tertial 1 planerar forvaltningen att soka medel for trygghetsskapande insatser
vid tva platser. I Drakenbergsparken, i omrddet mellan trappforbindelsen upp till Hornstull
och forlangningen av Lignagatan, finns en hojd som upplevs otrygg. Planen &r att soka medel
for aktivering av platsen med hjélp av en fysisk insats. Den andra platsen som forvaltningen
avser soka trygghetsmedel for dr parkstréket mellan Maria Prastgirdsgata och
Rosenlundsgatan. Straket avgrinsas i soder av en bergviagg och ar en relativt lang stricka som
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upplevs otrygg. Planen ar att soka medel for upprustning och aktivering av platsen.

Renhillning och skotsel av parkerna

For att parkerna ska upplevas som trygga dr god renhéllning och parkskotsel avgorande.
Under éret ska forvaltningen sékerstélla att framtagna rutiner och arbetssitt foljs avseende
renhéllning och parkskoétsel inom stadsdelsomridet. Detta gors bland annat genom inhdmtning
av planer fran utférande entreprendr, kontroller av utfort arbete 1 stadsmiljon samt vid
regelbundna métesserier med berdrd entreprendr. Vite tas ut vid avsteg fran de krav som stills
1 avtalen géllande renhallning och parkskétsel.

Vilfardsbrott
Forvaltningen fortsétter arbetet med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet och har
inom ramen for arbetet med intern kontroll fokus pé foljande omréaden.

Handldggning inklusive kontroll av bidragsmottagande féreningar, beslut och uppf6ljning av
féreningsbidrag

For att sékerstélla att foreningar som mottagit foreningsbidrag uppfyller de krav som stélls 1
ndmndens rutiner och att bidraget anvénts i enlighet med ansékan genomfor forvaltningen
kontroller, savél i samband med handlaggning av ans6kan som vid genomgéng av
redovisning. Foreningarna fér i sina ansdkningshandlingar intyga att de uppfyller
demokrativillkoret och klargérande samtal/méten genomfors med nya foreningar som ansoker
om ett “betydande belopp” vilket i detta fall avser minst 30 tkr. Utdver kontroll hos
skatteverket genomfor forvaltningen vid behov eller pé forekommen anledning dven en
kreditupplysning hos affdrs- och kreditinformationsféretaget UC gillande foreningens
foretrddare. Handldggarna pa berdrda avdelningar foljer upp foreningarnas redovisningar och
gor dven uppfoljningar vid behov under ret, exempelvis verksamhetsbesok.

Motverka bidragsbrott och felaktiga utbetalningar

For att motverka felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand fortsétter arbetet med
regelbundna kontroller av utbetalningar, dels pa daglig basis och i1 form av stickprov.
Kontroller utfors av bitrddande enhetschefer inom enheten f6r ekonomiskt bistdnd och sérskilt
tillsatt FUT-handlaggare (FUT=felaktiga utbetalningar). Vid upptickt av felaktigt utbetalt
bistand undersdks mojligheten till terkrav alternativt polisanmélan.

Forvaltningen ingdr 1 arbetsgruppen for riskomrade hemtjénst som stadsledningskontoret och
dldreforvaltningen samordnar. For att motverka att felaktig hemtjinstersittning betalas ut till
externa leverantorer fortsatter dldreomsorgens bestéllarenhet att genomfora l6pande
granskning i form av bland annat stickprovskontroller av hemtjénstersittning till externa
leverantorer.

Avtalsuppf6ljning

Forvaltningen fortsétter att motverka upphandlade aktorers mojlighet till brottslighet genom
regelbunden avtalsuppfoljning. Sociala avdelningen, stadsmiljoavdelningen och
dldreomsorgsavdelningen foljer regelbundet upp samtliga entreprenadavtal. Uppf6ljning av
LOV-avtal samordnas av social- respektive dldreférvaltningen. Forvaltningen ingdr i
arbetsgruppen for riskomrade lokalvard som stadsledningskontoret och
utbildningsforvaltningen samordnar. Under aret kommer forvaltningen sarskilt att utveckla
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arbetet med kontroll av leverantorer och avtalsuppfoljning inom omradet lokalvard och har
tagit in en extra resurs for dndamalet. Utover det ska en rutin for granskning av externa
aktorer dir betalningar forekommer tas fram.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstilldhet.
e Mal 11 - Hallbara stdder och samhéllen
e Mal 16 - Fredliga inkluderande samhéllen

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen i Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmal 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Jamstalldhetsanalys

Generellt upplever sig kvinnor boende i stadsdelsomrédet mindre trygga &n ménnen. En
anledning skulle kunna vara att kvinnor i hogre utstrickning &n mén mgjligen paverkas av
oroligheter kopplad till platser som klassas som dppna drogscener. Forvaltningen fortsitter
arbetet med brottsforebyggande och trygghetsskapande atgirder i syfte att flickor och kvinnor
ska kénna sig tryggare 1 stadsmiljon.

Genom arbete med den lokala samverkansdverenskommelsen och det prioriterade omradet
sarskilt utsatta och sdrbara brottsoffer fortsitter forvaltningen att forsoka na fler valdsutsatta
och valdsutdvare och erbjuda stod och behandling.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024

Periodicitet

Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 82 % 79 % Ar
bor

Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stadning 73 % 73 % Ar

Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
gronomraden

«0d|+0d|+«od

Aktivitet Startdatum Slutdatum

g

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialnamnden, utbildningsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
aldrenamnden och samtliga stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av

en namndoévergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa

riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad av

dokumentation och informationsdelning

U Trafiknamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
Stockholms Stads Parkerings AB samt i samrad med S6dermalms
stadsdelsndmnd inleda utvecklingsarbete fér Medborgarplatsen med fokus
pa att skapa goda fléden och aktivering av platsen
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Namndmal: 3.6.1 Invanare ar trygga och sakra i S6dermalms stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Genomfora olika insatser och atgdarder inom de fem prioriterade omrédden som ingér i den
lokala samverkansdverenskommelsen mellan forvaltningen, utbildningsforvaltningen och
lokalpolisomrdde Sodermalm.

- Fortsitta arbetet inom trygghet och prevention mot ungdomar genom att utveckla det socialt
uppsokande arbetet i stadsmiljon kopplat till sirskilda hédndelser som exempelvis
skolavslutning och Valborgsmaéssoafton. Situationsanpassat uppsdkande arbete prioriteras
genom att rikta resurser nér polisen har sdrskilda insatser i ett omrade eller da situationen pa
en skola kraver atgirder pa gruppniva.

- Genom deltagande i aktiviteten “Effektiv samverkan for trygghet” regelbundet initiera och
genomfora atgirder for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten inom vistra S6dermalm,
centrala S6dermalm och Hammarby Sjostad.

- Fortsitta arbetet med platssamverkan och tillsammans med andra aktorer som polis, lokala
néringslivet och trafikkontoret jobba praktiskt med trygghetsskapande, brottsférebyggande
och trivselskapande &tgérder runt prioriterade platser inom stadsdelsomradet. Dessa platser ar
véstra Sodermalm, centrala S6dermalm, Hammarby Sjostad, Gamla stan och Mariakvarteren.
- Fortsitta arbetet med trygghetsskapande insatser pa vistra Sodermalm som klassas som
Oppen drogscen fOr att problematiken i omradet ska upphora alternativt fa minskad negativ
effekt pa brottsligheten.

- Fortsitta arbetet med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet inom bland annat
lokalvérd och hemtjénst samt inom ramen for arbetet med intern kontroll.

Forvantat resultat

- Andelen invénare som upplever att stadsdelsomradet &r tryggt okar.
- Forvaltningens insatser bidrar till att forutsdttningar for brottslighet minskar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomféra platsspecifika trygghetsmatningar vid vastra Sédermalm, 2024-01-01 2024-12-31
centrala S6dermalm och Hammarby Sjostad.

Utveckla dialogen samt skapa en okad forstaelse for upplevd otrygghet hos  2024-01-01 2024-12-31
medborgarna genom att i férvag utannonsera dialogméten, kopplat till

Soédermalms olika omraden sa som vastra Sédermalm, centrala

Sédermalm, Ostra Sédermalm, Hammarby sjéstad och Gamla stan.

Namndmal: 3.6.2 Sédermalms parker ar trygga, levande och valskotta

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Utbyte av trasiga skriapkorgar och tillfora fler i omraden dar det rader brist. Skripkorgarna ar
kapacitetsstarka och utformade for att hindra skadedjur och féglar att komma at avfallet.

- Renovering av slitna gris- och grusytor samt dterplantering av véxtmaterial 1 parkerna
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fortsétter. For att 6ka upplevelsen av vilskotta parker ar det viktigt att gris- och grusytor samt
planteringar 1 stadsdelsomradets parker underhélls.

- Lekplatserna i stadsdelsomradets parker dr mycket populédra besoksmal och utsétts darfor for
hart slitage. For att kunna erbjuda sékra och attraktiva lekplatser kommer
upprustningsétgirder av lekplatser pd prioriterade platser genomforas.

- I samband med parkupprustningar utgar forvaltningen fran Parkplan S6dermalms malbild
for hur respektive park bor utvecklas for att bli inkluderande offentliga rum och métesplatser
for manga olika mélgrupper.

- Vinteraktivering av parker. For att parkerna i storre utstrickning ska levandegoras vintertid
anlidggs skidspér 1 Drakenbergsparken och 1 Tengdahlsparken nir natursné finns i tillrdcklig
omfattning. Isar for skridskodkning spolas pé ett antal platser och mdjligheten till pulkadkning
pa utvalda lampliga platser kommuniceras till allménheten.

Forvantat resultat

Andelen invanare som dr ndjda med skotsel och stddning av park och gronomraden inom
stadsdelsomradet okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Infora ytterligare mojlighet till kallsortering i parkmiljo. 2024-01-01 2024-12-31
Renovering av gras- och grusytor samt aterplantering av vaxtmaterial. 2024-01-01 2024-12-31
Utféra upprustning av lekredskap. 2024-01-01 2024-12-31
Utplacering av nya kapacitetsstarka skrapkorgar. 2024-01-01 2024-12-31
Utveckla kopplingen mellan Tantotoppen och Drakenbergsparken. 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under 2024 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal.

Agenda 2030

Forvaltningen bidrar till att uppfylla malen i Agenda 2030 i den ordinarie verksamheten
genom att integrera arbetet i alla styrnings- och uppfoljningsprocesser. Forvaltningen redogor
under relevanta méal for hur verksamheterna bidrar till flera av malen i Agenda 2030 med
sarskilt fokus pa okad jamstélldhet, minskad ojadmlikhet, fredliga och inkluderande stdder och
minskad klimatpaverkan. For att uppné synergieffekter och en positiv forflyttning sker
samverkan med relevanta nimnder i staden, myndigheter, civilsamhillet, ndringslivet och
akademin.

Néamndens verksamheter ska vara fria frdn diskriminering och rasism, och invénarna ska fa en
likvirdig service och bli vdl bemoétta. Det kommer att genomforas chefsutbildning kring
jamstélldhet, antirasism och antidiskriminering 1 tjdnsten.

Forvaltningens arbete med ungdomsradet fortsétter att utvecklas. Ungdomsradet bestéir av
representanter fran flera olika hogstadieskolor inom stadsdelsomradet och deltagarna for fram
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behov och 6nskemal géllande bland annat fritidsaktiviteter och faltverksamhet. Ett prioriterat
omrade att arbeta vidare med under éret &r psykisk hilsa och trygghet hos unga.

Forvaltningen arbetar i enlighet med Stockholmarnas fokus utifran en padgaende dialog med
de som bor, vistas och verkar i stadsdelsomradet. Forvaltningen fortsétter sitt vilutvecklade
arbetssitt med medborgardialoger under aret. Forvaltningen kommer ocksé att soka medel for
att genomfora en satsning med ungdomsradet for att involvera fler ungdomar 1
stadsdelsomrddet med syftet att de ska fi inflytande dver atgérder for ungdomars psykiska
hilsa och trygghet. I samband med stérre parkupprustningsprojekt genomfors
medborgardialoger. I de flesta fall halls en inledande dialog med allmédnheten angéende
synpunkter pa hur den berorda platsen upplevs idag och hur den bor utvecklas. Utifran
inkomna synpunkter tar forvaltningen fram ett forslag till programhandling som &ven den
diskuteras med allmédnheten. Namndsammantraden kommer fortsatt vid ett par tillfallen under
aret att genomforas pé andra platser i stadsdelsomrédet &n pa forvaltningskontoret for att
underlétta ndrvaro av, och darmed dialog med, medborgare i andra delar in Hammarby
Sjostad.

Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till foreningar som kompletterar nimndens
kérnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor. Féreningar som beviljas
bidrag ska ha en inriktning som ligger 1 linje med stadens arbete for jamstilldhet, jadmlikhet,
tillgénglighet och vara fria fran vild och diskriminering.

Forvaltningen fortsétter att fokusera pa forebyggande atgirder for att tidigt nd och ge insatser
till barn, ungdomar och deras fordldrar. Genom stérkt intern och extern samverkan mellan
fritidsverksamheter, skola, forskola, socialtjdnst och polis nds barn, ungdomar och familjer 1
riskzon.

All utbildning 1 forskolan genomsyras av lirande for en hllbar utveckling dér omsorg,
utveckling och ldrande bildar en helhet som ger barnen forutsittningar att utvecklas i trygga,
sdkra och goda lek- och larmiljder.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvéxtvillkor dir samverkan med andra aktorer sdsom
grund- och gymnasieskola, lokalpolis, barn- och ungdomspsykiatri, habiliteringen och andra
verksamheter inom Region Stockholm bidrar till att tidigt upptécka och motverka en negativ
utveckling nér det giller bland annat psykisk ohélsa, kriminalitet och skolfrdnvaro.

Forebyggande och hilsofrdmjande insatser spelar en stor roll for ett friskare aldrande. For att
motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre fortsdtter forvaltningen att fornya och starka
arbetsformerna for det forebyggande och uppsdkande arbetet genom kartldggning av behov
och genom samordning av forvaltningens resurser.

Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att
oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Aktiviteter
genomfors dér sa dr mojligt i samverkan med nimndens lokala rdd samt civila samhéllets
organisationer. Forvaltningen ska under dret genomfora en utredning om utbud av aktiviteter
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for ungdomar i dialog med ungdomar t.ex. pa fritidsgard.

Forvaltningens verksamheter verkar for en hédlsosam och hallbar milj6 dir aktiva val
medverkar till att klimat- och miljopéverkan minskar och atervinning av material fortsitter
oka. Verksamheterna fortsétter det intensifierade arbetet med att 6ka andelen inkop av
ekologiska livsmedel och minska anvindningen av onddiga engangsartiklar och
plastprodukter.

Forvaltningen bidrar pé olika sétt for ekologisk héllbarhet genom ett systematiskt arbete for
okad biologisk mangfald. Genom att fortsétta arbetet med att genomfora handlingsplanen for
klimatanpassning bidrar forvaltningen till att stirka stadens motstandskraft vid skyfall och
viarmeboljor. Aktiviteter inom milj6é och klimat redovisas under inriktningsmal 2.

Verksamheterna drivs inom givna ekonomiska ramar och uppfyller uppsatta mél. En stark
budget dr héllbar och ldgger grunden for en jamlik vélfard.

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att personer som inte har tillrackliga inkomster
blir sjalvforsorjande. Insatser och arbetssétt som vidareutvecklas dr bland annat arbetstraning,
samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhélls- och bovigledning
samt intern och extern samverkan.

Genom platssamverkan ska forvaltningens samverkan med polis, det lokala néringslivet,
civilsamhillet och andra relevanta aktorer forbittras och forstirkas for att 6ka tryggheten i
och attraktionskraften till stadsdelsomradet.

Forvaltningen prioriterar att stirka upp arbetet med att motverka hemldshet for alla
malgrupper, det forebyggande arbetet, det vigledande arbetet och den process det innebér att
ateretablera sig pa bostadsmarknaden. Bland de personer som dr 65 ar och éldre 1
stadsdelsomrddet och som lever i hemloshet eller riskerar att bli hemlosa fortsatter
forvaltningen att utveckla bdde den interna och externa samverkan med socialforvaltningen
och SHIS Bostider sd att de gemensamma arbetssétten pa bésta sitt stodjer verksamheterna
och den enskilde.

Miinskliga rittigheter

Okad jimstélldhet

Arbetet med jdmstilldhet utgar fran stadens Program for ett jamstdllt Stockholm 2018 - 2022
samt mél 5 1 Agenda 2030 och &r integrerat inom forvaltningens samtliga verksamheter. I
verksamheternas planeringsarbete sker analys av uppfdljningar och statistik.
Jamstdlldhetsutmaningar lyfts i de fall det &r mojligt for att synliggora eventuella olikheter
samt mojliggora analys och forbéattringsatgarder. I samtliga beslutsunderlag till nimnden
genomfors jamstilldhetsanalyser dér sa dr mojligt. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att
vidare utveckla, systematisera och folja upp arbetet med jamstélldhetsintegrering och flera
verksamheter planerar kompetenshdjande insatser under &ret.
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Forvaltningen fortsatter inforandet och anvdndandet av metoden Mentors in Violence
Prevention (MVP). MVP dr en metod i1 skolans och fritidsverksamhetens valdsforebyggande
arbete for att forandra stereotypa konsnormer som kopplar samman maskulinitet och vald.
Metoden ska ocksa bidra till 6kad jamstilldhet. Forvaltningen stodjer grundskolans
véaldsforebyggande och trygghetsskapande arbete i stadsdelens skolor och fritidsverksamheter.
Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med att forebygga att personer med
funktionsnedsédttning och dldre personer utsétts for vald i néra relationer, bland annat genom
utveckling av insatsen VIP (Viktig Intressant Person).

Forskolans arbete med att utveckla det valdsforebyggande arbetet fortsitter. Syftet med det
valdsforebyggande arbetet dr bland annat att ge medarbetare fordjupad kunskap kring att
forhindra att situationer med véldsinslag uppstér eller upprepas. Barnen ska fa uppleva att de
lyckas och att de far nyttja alla sina formagor. Forskolorna viarnar om flickors och pojkars
rittigheter och arbetet med detta ska bidra till att alla barn har mdjlighet att lyckas 1 férskolan
oavsett bakgrund. Likabehandlingsarbetet i forskolan dr ett stindigt pagaende arbete for att
forskolan ska vara fri fran diskriminering, trakasserier och krankande behandling.
Verksamheterna har planer medaktiva atgérder mot diskriminering och kriankande behandling
som dterspeglar arbetet med att fraimja likabehandling.

Analys har gjorts av hur parkerna anvédnds bland annat utifran kon. Utifran analysen har
parkupprustningar genomforts utifran ett jaimstélldhetsperspektiv.

Eventuella skillnader mellan konen analyseras 1 samband med uppf6ljning av sjukfranvaro,
arbetsskador och tillbud, foretagshilsovardsinsatser och analys av konsfordelning genomfors
pa alla nivaer. Dessa analyser finns med 1 arsplaneringen f6r samverkansgrupper. Den totala
konsfordelningen mellan kvinnor och mén ér pa liknande niva som konsfordelningen bland
chefer - omkring 80 procent kvinnor. Kvinnors sjukfrinvaro dr hdgre dn méans, bade 1
stadsdelsforvaltningen och 1 samhillet i stort. Orsaker till detta analyseras l6pande i
samverkansgrupper och ror bland annat samhélleliga faktorer, livssituation och
arbetsbelastning.

Barns réttigheter

Verksamheterna arbetar for barns réttigheter 1 enlighet med FN:s barnkonvention samt
Program for barnets rdttigheter och inflytande 2018—2022. Forvaltningen prioriterar
arbetssdtt sa att barnperspektivet alltid ska beaktas och barnets rittigheter ska omsattas i
samtliga drenden som berdr barn. Inom socialtjdnsten géller det bade barn med olika
funktionsnedséttningar och barn till vuxna som ansdker om stod. Barn och unga gors
delaktiga under processens gidng och far information om socialtjdnstens uppdrag, varfor de &r
aktuella for utredning och uppmanas att pd olika sitt ge sin syn pé saken. Natverket for barns
rattigheter och hilsa sprider kunskap 1 forskoleorganisationen om barns réttigheter och hélsa
och om hélsofrdmjande och forebyggande arbete utifrdn ett barnhilsoperspektiv. Natverket
bidrar till att stdrka samverkan och samarbetet mellan forskolan och socialtjansten.

Informationsinsatser till verksamheterna inom socialtjdnsten fortsétter for att utifrdn
barnkonventionen beakta barnperspektivet 1 drenden dir beslut kan komma att péverka barn
och unga. I drenden som giller ett enskilt barn ska barnets uppfattning alltid efterfrdgas och
dokumenteras. Forvaltningens SIP-samordnare fortsatter bland annat arbetet {for att hoja
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kunskapsnivdn om SIP (samordnad individuell plan), 6ka kvaliteten och skapa béttre
forutséttningar for barns ratt till information och delaktighet vid planering av insatser.

Forvaltningen har barnrittsamordnare samt lokala barnombud vilka representerar olika
verksamhetsomraden inom sociala avdelningen. Barnrdttsamordnarnas uppgift ar att driva och
leda barnrittsarbetet framat med stod av barnombuden. Barnombudens uppgift ér att omsétta
barnets rittigheter pa ett konkret och tydligt sédtt samt att férankra och uppritthalla ett
barnrittsbaserat arbetssitt i sin verksamhet. Lokala barnréttsnitverk for barnombuden
genomfors cirka tva ganger per termin. Exempel péd pagdende arbete dir nagra barnombud
deltar &r att de dr delaktiga kring att iordningstilla ett av forvaltningens besoksrum till ett
barnrum, dar den fysiska miljon ska bli mer anpassad for barn. Ett annat pabdrjat
utvecklingsarbete inom enheten for barn och unga &r att skriva beslutsunderlag i du-form,
vilket innebdr att socialsekreteraren skriver till barnet.

Vid upprustning av parker och lekplatser beaktar forvaltningen barns behov i olika éldrar
gillande val av lekutrustning och utformning av parkytor.

Forvaltningen samverkar med relevanta samhéllsaktorer i bdde individdrenden och
overgripande fragor som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa. Provningar av barnets
bista, sd kallade barnkonsekvensanalyser, gors i flera av forvaltningens verksamheter for att
beslut och dtgérder ska folja barnkonventionen.

For helhetssyn och samlat fokus pa barns réttigheter kommer forvaltningen under éret att ta
fram en gemensam handlingsplan.

Nationella minoriteter

Arbetet med att sdkerstdlla nationella minoriteters réttigheter fortgdr under 2024 i enlighet
med Stockholms stads riktlinjer for nationella minoriteters réttigheter och Stockholms stads
strategi for romsk inkludering, vilket beskrivs under relevanta verksamhetsmal.

Forvaltningen samverkar med flera andra forvaltningar utifran det uppdrag som framgar av
stadens riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters réttigheter samt stadens strategi for
romsk inkludering.

Forvaltningen har en forskola som har utbildning och undervisning pa finska. Arbetet fortgér
gillande forvaltningens och forskolendmndens uppdrag att utveckla formerna for forskola
med samiska och mednkieli. Genomforandet av verksamheten sker i nira samverkan med
samraden och de familjer som kommer vara anknutna till forskolan. S6dermalms forskolor i
egen regi kommer starta upp ett samarbete med Skansen med fokus pa den samiska kulturen.
Medarbetare inom forskolan erbjuds kompetensutveckling kring sprakutveckling,
flersprékighet och minoritetssprak.

Aldreomsorgen arbetar savil med program for aterkommande hdgtider diir de nationella
minoriteternas hogtider uppmirksammas med kulturaktiviteter, mat och musik som med
l6pande aktiviteter 1 samverkan med andra s& som SamefGreningen. | forvaltningens
uppsdkande arbete gors ett regelbundet utskick till alla i stadsdelsomridet som fyllt 75 ér. I
brevet dr utvalda delar, till exempel informationen om vart de dldre ska védnda sig for att fa
hjélp, oversatt till minoritetsspraken.
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HBTOQI+

Samverkan sker mellan fritids- och hemgardar och féreningslivet i HBTQI+-fragor.
Forvaltningen ska tillsammans med dessa samarbetspartners tillgdngliggdra och na fler
HBTQI+-ungdomar. Aktiviteterna ska planeras utifrdén ungdomarnas dnskemal.

Sedan 2020 ar forvaltningens sociala dagverksamhet och traffpunkter inom den férebyggande
enheten for dldre HBTQ-diplomerade och verksamheterna arbetar 16pande med
handlingsplanen som ar en del av diplomeringens fortséttning. Verksamheterna har anmaélt
intresse for att delta i RFSLs nya utbildning i kortformat for ildreomsorgen. Aldreomsorgen
fortsitter ocksé att samverka och nd ut med information genom de ménga aktorer inom
stadsdelsomrddet som ocksd har seniorer som malgrupp. Ett exempel under utveckling &r att
de 6ppna traffpunkterna sprider information om RFSL:s motesplatser for HBTQI+-personer
vilket lett till fler besokare och dér forvaltningen for dialog om en utdkad samverkan. For att
hoja kunskapen hos medarbetarna om hur arbete kan ske for att sdkerstélla att alla dldre far ett
respektfullt bemotande kommer forvaltningen under 2024 ta fram en plan for hur samtliga
verksamheter inom dldreomsorgen under tre ars tid ska kunna genomgé stadens webbaserade
LHBTQ-utbildning. Arbetet inleds med att tvé av verksamheterna genomfor utbildningen i
enlighet med S6dermalmsmodellen for verksamhetsnéra utbildning.

Personer med funktionsnedséttning

Forvaltningens verksamheter implementerar och arbetar utifrdn principerna i stadens program
for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. Forvaltningen
fortsétter att prioritera arbetet med att utveckla fritidsverksamheten for ungdomar med
funktionsnedsdttning. Forvaltningen ska tillgédngliggdra och na fler ungdomar med olika
funktionsnedséttningar och erbjuda aktiviteter med fokus pa rorelse och hélsa i enlighet med
stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.
Aktiviteterna ska planeras utifran ungdomarnas 6nskemaél. Vid fordelning av feriearbete
prioriterar forvaltningen sarskilt ungdomar med funktionsnedséttning.

Det finns ett 6kat stodbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar i sina bostdder under hela livet. Vid uppnidd pensionsélder
upphor mojligheten till daglig verksamhet och dessa personer behdver istéllet erbjudas en
annan form av meningsfull sysselsittning dagtid. Forvaltningen fortsétter att utveckla
samarbete med aktdrer som erbjuder sysselséttning, saisom Tellus fritidscenter.

Rédet for funktionshinderfragor tar initiativ till forbattringar f6r personer med
funktionsnedséttning i alla aldrar och ldmnar synpunkter pé relevanta drenden.

Internationellt samarbete

Forvaltningschefen dr ordforande i1 europeiskt ndtverk mot terrorism. Ett deltagande dér
forvaltningen dr med och bidrar men ocksé kan dra viktiga ldrdomar for att 6ka
motstandskraften inom omradet samt dven for att utveckla beredskapsarbetet inom
forvaltningen.

Forvaltningen kommer att delta i det internationella arbetet som stadsledningskontoret (SLK)
samordnar. Arbetet samordnas lokalt av forvaltningen sédkerhetssamordnare. Stadsdelen
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kommer att undersdoka mojligheter att ta emot internationella besok samt stotta SLK 1 det
internationella arbetet. Fokus kommer vara att utveckla internationella naringslivskontakter
men dven ett ndtverk inom civilt forsvar. Inom civilt forsvar och beredskap kommer
forvaltningen ta in internationell erfarenhet genom exempelvis ambassadnédtverket.

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel med fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade dar 38 % 38 % Ar
g‘ man bor

Namndmal: 3.7.1 Namndens verksamheter ar 6ppna, jamstallda och demokratiska

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppna forvéntat resultat:

- Forvaltningens verksamheter arbetar for att stdrka ménskliga rattigheter genom att
vidareutveckla arbetet med jamstélldhet, jimlikhet, nationella minoriteter och barns
rittigheter.

- Forvaltningens verksamheter arbetar for att uppfylla de globala héllbarhetsmélen i Agenda
2030.

- I de uppfdljningar dar skillnader 1 resultat mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar finns
ska det tydligt framgé om skillnaderna dr motiverade eller omotiverade. Vid omotiverade
skillnader vidtas atgirder.

- Genom forvaltningens ungdomsrid ska ungdomar kunna paverka politiska beslut och ordna
evenemang som ligger i ungdomars intresse.

- Barn och unga har medbestimmande i frdgor som ror deras vardag i enlighet med FN:s
barnkonvention. Barnets bista dr avgdrande dven nér beslut och andra atgérder ror fordldern
som till exempel vird- eller behandlingsinsatser. Hénsyn tas till barnets dlder och mognad.

- Forvaltningen ska medverka i framtagande av stadens handlingsplan mot rasism.

- I egeninitierade drenden till ndimnden genomfors jamstilldhetsanalyser och
barnkonsekvensanalyser dér si &r mojligt.

Forvantat resultat

- Medarbetares kunskap om nationella minoriteters rattigheter har okat.

- Oka kunskapen inom barnrittsomradet hos nyckelpersoner inom forvaltningen.

- Barns réttigheter och ett jamstilldhetsperspektiv dr integrerat 1 beslutsfattande, planering och
utforande av verksamhet.

- Invénarna i stadsdelsomradet upplever att de har goda forutsittningar for dialog med
forvaltningen.

- Fler verksamheter har HBTQI-diplomerat sig under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska kartlagga vilken information som finns tillgénglig pa 2024-01-01 2024-12-31
minoritetsspraken i verksamheterna, pa stockholm.se, i sociala medier
samt i forvaltningens reception.

Ta fram en forvaltningsgemensam handlingsplan géllande barnrattsarbetet ~ 2024-01-01 2024-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram en rutin fér hur barnets basta beaktas i beslutsunderlag. 2024-01-01 2024-12-31
Vid minst ett tillfalle pa férvaltningens chefsforum ha tema manskliga 2024-01-01 2024-12-31
rattigheter med fokus pa utvald malgrupp till exempel aldre, barn, personer
med funktionsnedsattning etc.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett
fordelningssystem, dér resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas befolkning,
socioekonomiska struktur och genom schablonerséttning per prestation. Stadsdelsnimnderna
fir sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen for anslaget har stadsdelsnimnderna
mojlighet att omdisponera de ekonomiska medlen och prioritera mellan verksamheterna, s
lange de foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststillt.

Kommunfullméktiges forslag till driftbudget for stadsdelsnimnden &r 2024 &r netto 2 911,2
mnkr. Jimfort med ar 2023 har budgeten 6kat med 149,2 mnkr. Flera av nimndens
verksamheter dr budgeterade efter prestationer. En del av det 6kade anslaget ska técka pris-
och l6nedkningar.

Investeringsbudgeten for ar 2024 ar 21,3 mnkr, varav 3,1 mnkr &r till maskiner och inventarier
och 18,2 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

Tabellen nedan visar budget ar 2024 netto per verksamhetsomrade, budget ar 2023 netto per
verksamhetsomrade och prognos ar 2023.

Belopp, mnkr
2023 2024
Budget Prognos VP Budget

Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
Driftbudget
Namndoch 86,0 3,0 83,0 83,5 89,6 3,0 86,6
forvaltningsadministration
Individ- och 288,3 216 266,7 269,7 2991 244 2747
familjeomsorg
Stadsmiljéverksamhet 67,7 -1,0 66,7 68,2 73,7 -1,0 72,7
Forskoleverksamhet 502,6 -57,0 4456 447.6 496,0 -49,4 446,6
Aldreomsorg 1507,7 -247,0 1260,7 1229,7 1605,0 -272,3 1332,7
Stod och service 5712 453 5259 529,4 591,4 47,1 544,3
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 35,5 -4,8 30,7 30,7 33,4 -4,7 28,7
Arbetsmarknadsatgarder 40,0 -10,1 29,9 29,9 39,9 -10,9 29,0
Ekonomiskt bistand 87,8 -2,0 85,8 83,8 87,9 -2,0 85,9
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2023 2024
Ovrig verksamhet 12,5 0,0 12,5 0,0 10,0 0,0 10,0
Summa drift 3199,3 -391,8 2807,5 2772,5 3326,0 -414,8 2911,2

Intikter och kostnader per verksamhetsomrade

Tabellerna nedan visar fordelningen av externa intdkter och kostnader per verksamhetsomrade
1 budget ar 2024, budget ar 2023 och prognos ar 2023. Budget- och prestationsjusteringar
tillkommer under aret. Budget ar 2024 innehéller kommunfullméaktiges beslutade intékter och
de forvantade omslutningsforédndringarna.

Niamnd- och forvaltningsadministration

Belopp, mnkr
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
86,0 -3,0 83,0 83,5 89,6 -3,0 86,6

Resursfordelningssystemet innehéller inte ndgon sirskild tilldelning for att tacka
ndmndverksamhet, ledningsuppgifter och administrativt stod till verksamheten. Det innebér
att dessa funktioner finansieras genom omfordelning frdn verksamhetsomradena. Av den
totala budgetramen har 86,0 mnkr omfordelats for detta &ndamal.

Nettobudgeten for nimnd och férvaltningsadministration ar 6kad med 3,6 mnkr jamfort med
ar 2023. Forklaring till fordndringen ar bland annat kompensation for 16ne- och
hyresdkningar, budget for platssamverkan och platsaktivering 1 Tanto samt flytt av
trygghetssatsningar fran individ- och familjeomsorgen till administrationen. Totalt uppgér
forvaltningens administrativa kostnader till 2,98 procent av nimndens totala omslutning,
vilket dr en minskning fran foregaende ar.

Individ- och familjeomsorg

Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2023 2023 Budget 2024

Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Individ- och 288,3 21,6 266,7 269,7 299,1 24,4 274,7
familjeomsorg
Varav barn 140,6 1,8 138,8 1394 146,3 4,2 142,1
och ungdom
Varav vuxna 75,1 -8,4 66,7 68,7 79,7 -8,4 71,3
Varav 65,9 6,7 59,2 59,6 68,7 7.4 61,3
socialpsykiatri
Varav 47 47 0,0 0,0 44 4.4 0,0
nyanlanda

Verksamhetens nettobudget for ar 2024 &r 8,0 mnkr hogre jamfort med budgeten for ar 2023.
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Intékterna avser framforallt andrahandsuthyrningar for forsoks- och traningsldgenheter och
ersdttningar for ensamkommande flyktingbarn fran Migrationsverket.

Stadsmiljoverksamhet

Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2023 2023 Budget 2024

Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Stadsmiljo 67,7 -1,0 66,7 68,2 73,7 -1,0 72,7
Varav parkdrift 43,0 -1,0 42,0 43,5 46,0 -1,0 45,0
Varav
avskrivning/intern 24,7 0,0 24,7 247 27,7 0,0 27,7
ranta

Verksamhetens nettobudget for &r 2024 ar 72,7 mnkr inklusive kapitaltjdnstkostnader om 27,7
mnkr. Budget for &r 2024 har dkat med 6,0 mnkr i forhallande till budget &r 2023.
Driftbudgeten har 6kat med 3,0 mnkr och kapitaltjdnstkostnaderna har 6kat med 3,0 mnkr.
Intékterna i budget avser avgifter fran kolonitrddgéardsforeningarna inom stadsdelsomradet.

I budgeten for ar 2024 ar stadens internrénta satt till 2,8 procent vilket dr hogre &n ar 2023.

Forskoleverksamhet
Belopp, mnkr
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
502,6 -57,0 445,6 447,6 496,0 -49,4 446,6

Verksamhetens nettobudget for ar 2024 &r 1,0 mnkr hogre jamfort med budgeten for ar 2023.
Okningen beror 1 huvudsak pa hojd ersiattning med 4,0 procent.

Kommunfullméktiges budgetram ar 2024 bygger pé antalet inskrivna forskolebarn per den 31
mars 2023, vilket dr 2 621 barn. Forvaltningens prognos for ar 2024 visar pa ett barnantal om
2 505 barn. Slutlig budgetram kommer att tilldelas ndamnden efter faktiskt barnantal under

aret. Forvaltningen har reserverat medel for denna skillnad som det ldgre barnantalet innebar.

Forskoleverksamheten fér en ersdttning per inskrivet barn. Liksom ar 2023 ges 80 procent av
ersdttningen till enheterna i form av peng. Resterande 20 procent gar framst till lokalkostnader
och overgripande administrativa kostnader. Lokalkostnaderna beréknas 6ka med 6,5 procent.

Intédkterna avser i huvudsak avgifter inom forskolan, forsiljning av platser och ersittning for
arbetsmarknadsatgérder.

Aldreomsorg

Belopp, mnkr
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Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
1507,7 -247,0 1260,7 1229,7 1605,0 -272,3 1332,7

Verksamhetens nettobudget for &r 2024 4r 72,0 mnkr hogre dn budgeten for &r 2023.

Okningen beror pa hdjda ersittningar fran kommunfullmiktige jimfort med ar 2023. Inom
vérd- och omsorgsboenden har erséttningen hojts med 4,6 procent. Erséttningen for hemtjanst
1 ordindrt boende har hojts med 3,7 procent och ersittningen till servicehus 3,6 procent.
Okningen beror Aven p4 satsningar pa utdkning av tjinster som till exempel bitridande

chefstjinster, kuratorer, kvalitetssamordnare och méiltidsbitraden. Dessutom beror
forandringen pa 0kade lokalkostnader och 16nedkningar.

Intdkterna avser framst forsiljning av platser och avgifter frdn brukare.

Bestéllarbudgeten inom dldreomsorgen ar 2024 baseras pé ett genomsnitt av 810 vérd- och
omsorgsplatser, vilket dr en 6kning med 29 platser jamfort med oktober 2023, samt 2 250
personer med hemtjdnstinsatser.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Belopp, mnkr
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
571,2 -45,3 525,9 529,4 591,4 -47 1 544.3

Verksamhetens nettobudget for ar 2024 uppgar till 544,3 mnkr, vilket &r 18,4 mnkr hogre dn
budgeten for &r 2023. Okningen beror frimst pd fler brukare samt 6kade ersittningar fran
kommunfullmiktige.

En storre andel av verksamhetens budget 4r rorlig och ér baserad pa antalet brukare per
augusti 2023. Budgeten for ar 2024 kommer precis som tidigare ar att justeras. Justeringarna
gors 1 samband med métningarna som sker tva ganger per &r och dr dd baserad pa antalet
brukare inom gruppboende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn. Inom
ndmnda verksamheter har erséttningen hojts med 3,7 procent infor ar 2024.

Intdkterna inom verksamheten avser framforallt hyresintikter och forsiljning av platser inom
daglig verksamhet till andra forvaltningar och kommuner.

Barn, kultur och fritid

Belopp, mnkr
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
35,5 -4,8 30,7 30,7 33,4 -4,7 28,7

Verksamhetens nettobudget for &r 2024 uppgar till 28,7 mnkr, vilket dr 2,0 mnkr ldgre jAmfort
med budgeten for &r 2023. Budgeten avser framfor allt fritidsverksamhet, parklekar,
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sommarkollo och konsumentvégledning. Budgeten forvéntas 6ka under aret med 2,4 mnkr
avseende fondmedel for sommarkollo som fordelas 1 samband med tertialrapport 1.

Arbetsmarknadsatgirder

Belopp, mnkr
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
40,0 -10,1 29,9 29,9 39,9 -10,9 29,0

Verksamhetens nettobudget for ar 2024 uppgér till 29,0 mnkr, vilket dr 0,9 mnkr ldgre dn
budgeten for ar 2023.

Av nettobudgeten dr 12,0 mnkr avsatta for feriearbetare. Forvaltningens ambition ar att kunna
erbjuda 1 150 ungdomar feriearbete under ar 2024.

Intdkterna i budget ar 2024 avser framforallt erséttningar fran Arbetsformedlingen for
offentligt skyddade anstillningar (OSA).

Ekonomiskt bistand
Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2023 2023 Budget 2024
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Ekonomiskt 87.8 2.0 85,8 83,8 87.9 2,0 85.9
bistand
Varav 31,1 0,0 31,1 31,1 314 0,0 314
handlaggning

Verksamhetens nettobudget for &r 2024 uppgar till 85,9 mnkr, vilket dr 0,1 mnkr hogre dn
budgeten for ar 2023.

Budgeten innebér ett genomsnitt om 419 bidragshushall per ménad, vilket dr nagot farre 4n
snittet for 2023 om 426.

Intékterna avser framforallt aterbetalningar av forsorjningsstod.

Ovrig verksamhet

Belopp, mnkr
Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
12,5 0,0 12,5 0,0 10,0 0,0 10,0

Under 6vrig verksamhet avsitts 10,0 mnkr for oférutsedda kostnader.

08-50812480

start.stockholm



Stockholms Tjansteutlatande

stad Sid 86 (92)
Investeringar
Verksamhetsplan 2023
Mnkr (inkl. beviljade Prognos 2023 Verksamhetsplan 2024
budgetjusteringar)
Parkinvesteringar 4,7 4,4 5,0
Reinvesteringar 8,4 8,6 3,0
Imn\ézztleringar med nycklade 10,2 10,2 10,2
Klimatinvesteringar 13,8 13,8 0,0
Trygghetsskapande atgarder 0,8 0,4 0,0
Ovriga investeringsmedel 1,0 1,0 0,0
Inventarier och maskiner 3.1 3.1 3,1
Totalt 42,0 41,5 21,3

Parkinvesteringar inklusive reinvesteringar
Stadsdelsndmnden har for ar 2024 tilldelats 8,0 mnkr av kommunfullméktige for
parkinvesteringar och reinvesteringar. Férdelning mellan projekt redovisas nedan.

Haren (3,5 mnkr)

Under varen planeras det framtagna programmet for parkens upprustning att tas upp i
stadsdelsndmnden for beslut. En viktig del i upprustningen av Haren/Norra Bysistidppan &r att
atgirda plaskdammens uttjénta teknik. Forvaltningen planerar att under aret bygga ett nytt
teknikhus for att sikerstilla plaskdammens fortsatta funktion. Ovriga upprustningsatgérder i
parken planeras till ar 2025.

Ansgarieparken (1,0 mnkr)

Under varen planeras det framtagna programmet for parkens upprustning att tas upp i
stadsdelsndmnden for beslut. Under aret planeras projektering utifran framtaget program att
genomforas. Upprustningen i parken planeras i huvudsak att genomforas under ar 2025.

Droskan (0,5 mnkr)

Under éret pabdrjas framtagande av ett program for en kommande upprustning av parken
Droskan. Under &ret planeras en medborgardialog genomforas med syftet att fanga upp
medborgarnas synpunkter och 6nskemal.

Reinvesteringar (3,0 mnkr)
Stadsdelen har en méngd dldre anldggningar som pa grund av &lder och hart slitage har stort
reinvesteringsbehov. Under aret kommer exempelvis trappanldggningar renoveras.

Investeringar med nycklade medel

Stadsdelsndmnden tilldelas 10,2 mnkr f6r mindre parkinvesteringar under ar 2024. Medlen
kommer att anvédndas till bland annat upprustning av lekplatser i syfte att forlanga
lekplatsernas livsldngd.

I samtliga projekt ingar exempelvis tillgédnglighetsatgirder och insatser med syftet att skapa
mer levande parker, detta i enlighet Program for tillgéinglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning 2024-2029.
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Inom parkinvesteringsprojekten dr jamstélldhets- och barnperspektiven viktiga perspektiv
som inarbetas 1 samband med planering och projektering.

Inventarier och maskiner

Forvaltningens investeringsbudget for inventarier och maskiner dr 3,1 mnkr for ar 2024.
Néamnden begér i samband med verksamhetsplanen en utokad budget om 5,0 mnkr for 6kad
behov. Se under rubriken Budgetjusteringar-

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska nimnden arligen i
verksamhetsplanen besluta vilka enheter som ska vara resultatenheter.

Néamnden foreslér att sex resultatenheter inréttas under 2024, varav fyra resultatenheter inom
forskola, en resultatenhet inom parklekar och en resultatenhet inom stdd och service till
personer med funktionsnedséttning.

Forskola

Omrade 1

Omréde 2

Omrade 3

Omréde 4

Barn, kultur och fritid

Sddermalms parklekar

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Utforarenhet FUNK

Aldreomsorgen

I samband med verksamhetsberittelse 2023 foreslas att resultatenheten S6dermalms vard och
omsorgsboende avvecklas.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar
Mnkr
Klimatinvesteringar 10,4
Atgérd?r i enlighet med lokala atgardsprogram for 04
vattenférekomster ’
Biologisk mangfald 1,0
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Mnkr
Stt’)rr.e investeringaf pa parkmark till foljd av 25
erosionsproblematik med mera ’
Inventarier och maskiner 5,0
Trygghetsinvesteringar 0,7
Summa 20,0

Forvaltningen foreslar nimnden att begéra budgetjusteringar avseende drift och investeringar
om totalt 19,3 mnkr enligt ovan tabell. Nedan f6ljer en kort beskrivning av respektive
budgetjustering som ndmnden forslds begéra.

Klimatinvesteringar (10,4 mnkr)
I budgeten 2024 finns medel avsatta som syftar till att minska de klimatpaverkande
vaxthusgasutsldppen och minska sarbarheten orsakad av kommande klimatfordandringar.

Forvaltningen foreslar nimnden att begéra budgetjustering av investeringsmedel om 10,4
mnkr for klimatinvesteringar som ska anvindas till:

e Anldggande av vixtbdddar med biokol for utvalda parktrad, perennplanteringar och
buskage. Vid ett eventuellt utbyte av vixtmaterial vid platserna beaktas mojligheten
att utveckla den biologiska méngfalden vid val av vixter (2,0 mnkr).

e Triadfornyelse kommer att ske genom att forvaltningen ersédtter trdd som dott (4,0
mnkr).

e Renovering av befintliga vixtbdaddar for trdd med biokol samt utbyte till
genomsldppligt markmaterial lings med den vistra allén pd Mariatorget. (2,0 mnkr).

e Utbyte av édldre armaturer till LED-armaturer pd Alsndgatan samt i tva forskolelokaler.
(2,4 mnkr)

Atgiirder i enlighet med lokala atgiirdsprogram for vattenforekomster (0,4 mnkr)
I budget 2024 har medel avsatts for drift- och investeringsatgarder 1 enlighet med de lokala
atgdrdsprogrammen for vattenforekomster.

Forvaltningen foresldr nimnden att begéra budgetjustering av driftmedel om 0,4 mnkr for
atgdrd 1 enlighet med lokala dtgérdsprogram for vattenforekomster som ska anvéndas till:

e Framtagande av underlag for en detaljerad skdtselplan samt tydliggora hur omradet
kring Arsta holmar kan utvecklas for fiskforyngring med hénsyn till bevarande av
befintliga naturvirden och forekommande arter. Insatsen gors i samverkan med
miljéforvaltningen och idrottsforvaltningen och ar kopplad till punkt ”A13 — rensa
igenviixta svimplan och grundomriden pa Arsta holmar” i Lokalt atgirdsprogram for
Arstaviken.

Biologisk méngfald (1,0 mnkr)
I budget 2024 har medel avsatts for drift- och investeringsatgirder som kan bidra till 6kad
biologisk mangfald utifrdn de stadsdelsvisa atgérdsforslagen for biologisk méngfald.

Forvaltningen foresldr nimnden att begéira budgetjustering av driftmedel om 1,0 mnkr for
atgdrd som kan bidra till 6kad biologisk mangfald och som ska anvindas till:

start.stockholm
08-50812480



Tjansteutlatande
g%ggkho"ns Sid 89 (92)

e Genomforande av insatser sasom anldggande av ytor med hdggréas/ang, utplacering av
fler boplatser for exempelvis bin och komplettering av véxter i planteringar pa utvalda
platser som lockar till sig pollinatdrer. Atgirderna ir i linje med de atgérder som
framkommer i stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald (innerstaden)
gillande S6dermalms stadsdelsomrade.

Atgiird av markerodering vid Sickla Udde (2,5 mnkr)
I budget 2024 har investeringsmedel avsatts for de stadsdelsndamnder som har storre
investeringsbehov i1 parkmark till foljd av problematik med erosion med mera.

Forvaltningen foreslar nimnden att begéra budgetjustering av investeringsmedel om 2,5 mnkr
for storre investeringsbehov 1 parkmark som ska anvéndas till:

e Firdigstillande av systemhandling och paborjande av bygghandling infor en
kommande insats att atgidrda markeroderingar vid Sickla Udde.

Inventarier och maskiner (5,0 mnkr)

Néamnden begir om en utokning av anslaget med 5,0 mnkr. Under ar 2024 kommer nimnden
att ha utgifter for inkdp av mobler for nystartad gruppbostad och forskola. Dessutom planeras
for inkép av mobler till vard- och omsorgsboendena Bergsund och Hornskroken. Planer finns
dven for ink&p av mobler till vard- och omsorgsboende Katarinagédrden som ér i stort behov
av upprustning.

Trygghetsskapande atgiirder (0,7 mnkr)
I samband med tertialrapport 1, 2023, beviljades S6dermalms stadsdelsndmnd 0,7 mnkr for
trygghetsskapande atgérder intill Tantotoppen i Tantolunden.

Omslutningsforandringar

Mnkr Kostnader Intdkter Netto
Budget KF 2024 2999,0 -87,8 2911,2
Okade kostnader/intikter

for

Namnd & férvaltning

Stadsdelsarkivarie 3,0 -3,0 0,0

Individ-och familjeomsorg

Hyror, férsaljning mm, barn

och unga 3,0 -3,0 0,0
Hyror, forséljning mm, vuxna 6,6 -6,6 0,0
Intakter MIG 4,4 -4.4 0,0
Pyresinakior, sodiaipeykiat 74 74 00
Stadsmiljoverksamhet

Kolonitradgardar 1,0 -1,0 0,0
Foérskoleverksamhet

Forsaljning, bidrag mm 0,9 -0,9 0,0
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Mnkr Kostnader Intékter Netto
Sprakférskolan Bamse 2,4 -2,4 0,0
Barn i behov av sarskilt stod 1,8 -1,8 0,0
Reimers specialforskola 0,5 -0,5 0,0

Aldreomsorg

Avgifter 45,5 -45,5 0,0
Hyresintakter 65,6 -65,6 0,0
Bidrag/6vriga intakter 13,4 -13,4 0,0
Forsaljning av platser 107,2 -107,2 0,0

Stod och service till
personer med
funktionsnedsattning

Forsaljning av platser 15,7 -15,7 0,0
Avgifter mm 24 -2,4 0,0
Hyror 22,9 -22,9 0,0
Bidrag/6vrigt 1,7 -1,7 0,0
Barn, kultur och fritid

Sommarverksamhet kollo 3,4 -3,4 0,0
Bidrag parklekar 0,5 -0,5 0,0
Forsaljning parklekar 0,8 -0,8 0,0

Arbetsmarknadsatgérder

Ersattning visstidsanstallda

och offentligt skyddat arbete 9,5 -9,5 0,0
(OSA)

Ekonomiskt bistand

Aterkrav férsorjningsstod 0,4 -0,4 0,0
Summa 327,0 -327,0 0,0
omslutningsférandringar

Verksamhetsplan 2024 3 326,0 -414,8 2911,2

I kommunfullmiktiges budget har endast kostnader och intékter for nimndens egen
verksamhet tilldelats. Vid forséljning av verksambhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pd kostnads- och intéktssidan. Nettot av omslutningsfordandringarna
ar alltid noll. Omslutningsforandringar for ar 2024 berdknas till 327,0 mnkr.

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Sodermalms stadsdelsforvaltning har ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran
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stadens kvalitetsprogram. Stockholmarnas fokus ska vara vigledande i allt kvalitetsarbete.
Forvaltningens stod och omsorg, stadsmiljd, service och tjdnster ska vara av hog kvalitet for
bade dagens och morgondagens stockholmare.

Forvaltningen har verksamheter med god kvalitet som arbetar lokalt med det systematiska
kvalitetsarbetet utifrén egna specifika behov. Som komplement till detta ser forvaltningen ett
behov av forvaltningsovergripande kvalitetsarbete. Forvaltningen har darfor ett
kvalitetsndtverk som arbetar strategiskt och operativt som komplement till respektive
avdelnings kvalitetsarbete. Kvalitetsndtverket har medlemmar fran alla avdelningar och
verkar for Oppenhet och ldrande mellan forvaltningens avdelningar for att pa sa sétt na
standiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Forvaltningen ser dven en tydlig
koppling mellan vésentlighets- och riskanalys (VoR) samt intern kontroll (IK) och det
systematiska kvalitetsarbetet och det finns ett aktivt arbete pa olika enheter kring VoR och IK
1 syfte att forebygga kvalitetsbrister.

Under 2024 prioriterar forvaltningen arbetet med att utveckla ett forvaltningsdvergripande
kvalitetsledningssystem. Forvaltningen har valt att gd vidare med systemet 2c8 for att
visualisera kvalitetsledningssystemet. Aldreomsorgens digitala 1sning for att samla och
tillgingliggodra rutiner, kallat Verktyget, kommer vara en del av det forvaltningsovergripande
kvalitetsledningssystemet. Forvaltningen ser dven dver mdjligheten att 1agga till Stratsys
modul for att rapportera avvikelser, synpunkter och klagomal direkt in 1 ILS-webb. Utdver att
fa de tekniska l6sningarna pd plats prioriterar forvaltningen arbetet med processkartldggning,
t.ex. for avvikelsehantering, synpunkter och klagomél, upphandling och inkdp samt
informationssdkerhet. De prioriterade processerna dr kvalitetsdrivande for all verksamhet 1
forvaltningen och mycket viktiga for att kunna hélla Stockholmarnas fokus. Arbetet kommer
genomforas 1 arbetsgrupper kopplade till kvalitetsnatverket. Arbetsgrupperna kommer bland
annat fokusera pa avvikelsehantering, synpunkter och klagomal samt upphandling och inkdp
under 2024.

Forvaltningen soker hela tiden omréden och frdgor dir flera avdelningar kan samarbeta och
bidra till helheten. Ett exempel &r lex Sarah-teamet som bidrar till att sékerstdlla réittssékerhet,
likstallighet och kontinuitet for enskilda brukare. Ett annat exempel dr implementering av
stadens riktlinjer for informationssidkerhet med stdd av en utvecklingsgrupp for information
och sdkerhet (UIS).

Lex Sarah-teamet har medlemmar fran tre avdelningar som arbetar med utredning,
uppfoljning, utbildning och utveckling. Genom att striva mot en god intern dialog och en
tillitande avvikelsekultur dr kvalitetsdrivande for flera avdelningar och leder till stindiga
forbéttringar till nytta for enskilda brukare. Bestimmelserna om lex Sarah ska sékerstilla att
enskilda far SoL- och LSS-insatser av god kvalitet och att de skyddas fran missférhédllanden.
Arbetet med lex Sarah svarar tydligt mot kvalitetsprogrammets forhallningssétt
stockholmarnas fokus och dppenhet.

UIS ér ett nidtverk med deltagare fran fyra avdelningar som arbetar for att sidkerstilla att
forvaltningen hanterar information utifran principerna konfidentialitet, riktighet och
tillgénglighet. Nétverket bestar av kompetenser som informationssikerhetssamordnare,
dataskyddsombud, sdkerhetssamordnare, IT-samordnare och verksamhetsutvecklare. Under
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aret kommer UIS kompletteras med upphandlarkompetens. Arbetet i UIS bygger pa riktlinje
for informationssédkerhet som ar en del av Stockholms stads kvalitetsprogram.

Agenda 2030

Néamnden systematiska kvalitetsarbete har som ambition att pa lokal niva forbéttra
forutséttningarna for global hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030. Inom ramen for
Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstilldhet
e Mal 10 - Minskad ojamlikhet.
e Mal 11 - Hallbara stiader och samhillen

En sammanfattning av forvaltningens strategiska arbete med genomforandet av de globala
héllbarhetsmélen 1 Agenda 2030 finns under verksamhetsomrddesmaél 3.7 ”’Stockholm ska
vara en Oppen, jamstdlld och demokratisk stad som samarbetar internationellt”.

Ovrigt
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