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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

I detta underlag beskrivs de kommande drens utveckling och prioriteringar for
stadsdelsndmndens kdrnverksamheter samt ndmndens strategiska satsningar, samverkan och
lokala utvecklingsbehov som bidrar till kommunfullméktiges tre inriktningsmal och stadens
vision. Satsningarna har sin utgangspunkt i nimndens kérnverksamheter, de prioriterade
omréddena i stadens budget samt Vision 2040. I parentes efter respektive satsning ndmns vilka
prioriterade omraden i kommunfullméktiges budget som satsningen kopplar till.

Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela
staden

Strategiska satsningar och samverkan

e Forvaltningens arbete med att nd en likvérdig forskola med hog kvalitet fortsitter
genom att sdrskilt prioritera barns sprakutveckling och flersprakighet, trygghet, tidiga
insatser efter behov samt barns rittigheter. (Langsiktigt hallbar ekonomi och goda
forutsdttningar for vilfdrd, En trygg och sdker stad som haller samman)

e Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda
deltagandet i syfte att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stirka
skyddsfaktorer hos barn och unga. (En levande och hdllbar stad, En trygg och sdker
stad som hdller samman)

e Utveckla dialogen med civilsamhillet kring det lokala kultur- och féreningslivet. (En
levande och hallbar stad, En trygg och sdker stad som haller samman)

Nedan punkter kopplar till prioriterat omrade Omstdllning till god och ndra vard:

e Den nya socialtjdnstlagen som planeras trada i kraft 1 juli 2025 kommer att innebéra
ett omfattande arbete med omstillning mot en kunskapsbaserad socialtjanst, med
fokus pa tillgidnglighet och tidiga insatser utan foregaende behovsprovning.
Forvaltningen fortsatter att delta i det stadsdvergripande arbetet under ledning av
socialndmnden for att ta fram en gemensam struktur for omstéllningen - en
socialtjanst. Parallellt med arbetet med nya socialtjdnstlagen pagér arbetet med
omstdllning till god och néra vard. (En trygg och sdker stad som hdller samman)

e Omstillningen till god och nidra vérd stéller krav pa att forvaltningen utvecklar och
frimjar en innovativ samverkan mellan verksamheterna men dven utanfor
forvaltningen. Detta mojliggdr for aktorer att stodja individen utifrdn dennes behov. 1
detta arbete utgar forvaltningen fran den stadsgemensamma handlingsplanen God och
ndra vard och omsorg som faststills under 2024.

e Fortsitta utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén for vuxna
personer med samsjuklighet. Ett ssmmanhallet stod av flera myndigheter och
vardgivare, bland annat psykiatrin och beroendevarden, dr viktigt for den enskildes
aterhdmtning och for att stirka och forebygga psykisk och fysisk ohélsa. (En trygg och
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sdker stad som haller samman)

e Utveckla samverkan i och utanfor staden for langsiktigt hallbara strategier och
arbetssétt for att klara dagens och framtidens kompetensforsorjning inom
dldreomsorgsomradet. (Ldngsiktigt hallbar ekonomi och goda forutsdttningar for
vdlfard, En levande och hadllbar stad)

e For att kunna mota det 6kade behovet av omsorg och hilso- och sjukvardsinsatser hos
framforallt gruppen éldre dver 85 ar, ser forvaltningen behov av en utvecklad
samverkan med Region Stockholm och sidrskilt med primérvarden.

o Fortsitta utveckla arbetssétt for att stirka det friska och forebygga ohélsa for att stodja
ett hidlsosamt aldrande. En del &r att utveckla omradet mat, maltider och nutrition,
inom bade sérskilt och i ordinért boende. Pa sa sitt kan den éldres fysiska funktion
bevaras i sa stor utstrackning som mojligt for att ge mojlighet till sjdlvstindighet och
okad livskvalitet. (En trygg och sdiker stad som haller samman)

Nedan punkter kopplar till prioriterat omrade En trygg och sdker stad som haller samman:

e Fortsatt kvalitetsutveckling av hemtjénsten for att moéta 6kade behov och krav pa att
kunna bo 1 sitt eget hem langre.

Lokala utvecklingsbehov for att frimja hallbarhet och motverka stadens socioekonomiska
segregation

e Skapa lika villkor for personer med funktionsnedsattning for att 6ka social hédllbarhet
och att dessa ska kdnna sig som del av samhillet. Det finns fortsatt behov av att
utveckla bemoétandet, arbeta med hélsofrdmjande insatser och 6ka brukarnas
delaktighet i insatsernas utformning, likvdl som att sékerstélla att det 4r behovet hos
personerna som styr utbudet av insatser. I arbetet ingar ocksa att ge individerna kénsla
av sammanhang, kunskap om réttigheter och jimlika relationer.

e Fortsitta utveckla samverkan mellan skola, socialtjdnst och Region Stockholm. Den
interna samverkan mellan sociala avdelningen och forskolan bidrar till ett vél
fungerande samarbete med andra aktorer sdsom grund- och gymnasieskola, polis,
barn- och ungdomspsykiatri, habilitering och andra verksamheter inom Region
Stockholm. Samverkan bidrar till att upptdcka och motverka en negativ utveckling nir
det géller bland annat psykisk ohilsa, kriminalitet och skolfranvaro.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning

Strategiska satsningar

Nedan punkter kopplar till prioriterat omrdde En levande och hallbar stad:

e Utveckla ekosystemtjénsterna 1 parker och gronomraden for att mota
klimatforandringar och bidra till att upprétthalla ett robust ekosystem.
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e Arbeta for att omhéinderta dagvatten i parker och gronomraden samt sékerstélla att
dessa klarar skyfall.

e Minska energiforbrukningen i verksamhetslokaler genom energieffektivisering med
hjilp av klimatinvesteringar. (Energieffektivisering)

e Arbeta med resurshushallning genom medveten konsumtion och resurseffektiv
avfallshantering med fokus pa dterbruk, atervinning och minskat matsvinn.

e Arbeta med att 6ka medvetenheten av livsmedels miljopdverkan samt 6ka andelen
ekologiska inkop.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostider for alla

Strategiska satsningar och samverkan

Nedan punkter kopplar till prioriterat omrade En trygg och sdiker stad som haller samman:

o Fortsitta att prioritera trygghetsskapande- och brottsforebyggande insatser och
atgdrder pa utsatta platser for att problematiken 1 omrddet ska minska eller upphora
samt att boende, besdkare och verksamma ska uppleva platsen som trygg. Exempelvis
fortsatt arbete med platssamverkan och utveckling och intensifiering av socialt
uppsokande arbete.

e Fortsitta utveckla arbetet med platsaktivering pd Medborgarplatsen och i Tantolunden.
Genom att fora in olika aktiviteter pa dessa platser kan den upplevda tryggheten
paverkas positivt. Fokus ér att skapa positiva virden genom att medborgare i hogre
utstrackning uppehaller sig pa platsen.

e Fortsétta samverka med lokal polis, niringslivet, aktdrer inom ndjesliv, civilsamhéllet
och andra relevanta aktorer sisom trafikkontoret i arbetet med trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapande atgdrder. Detta for att 6ka tryggheten och
attraktionskraften inom omradet som gynnar bedrivande eller nyetablering av foretag
samt ett 1dngsiktigt hallbart nojesliv. (En levande och hallbar stad)

e Trygghetsskapande atgérder vid skotsel och utveckling av parkmark. Renhéllningen
av parkerna har en central roll i det arbetet. (Ren, attraktiv och trygg stadsmiljé)

e Fortsatt genomforande av reinvesteringar i anldggningar sasom lekplatser, trappor och
planteringar pd grund av det stora slitaget (En levande och hallbar stad, Attraktiv och
trygg stadsmiljo).

e Utifrdn genomforda besiktningar ta fram ldngsiktiga underhéllsplaner for anldggningar
1 parkmiljon som exempelvis lekredskap och murar som stdd infor renovering.
(Attraktiv och trygg stadsmiljo)

start.stockholm
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Fortsétta arbetet med kompetenshdjande insatser kring kris och krig,
informationshantering, arkiv och informationssikerhet.

Fortsétta utveckla intern och extern samverkan for att nd malet om att individen ska bli
sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende. Samverkan inom forvaltningen och
inom staden ska utvecklas for att aktivt forebygga hemloshet och for att personer inte
ska bli skuldsatta. Barnfamiljer och éldre ar prioriterade. (Vigen till arbete och egen

forsorjning)

Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att paskynda langtidsarbetslosas
etablering pa arbetsmarknaden. En prioriterad mélgrupp ar kvinnor som stér langt
ifrdn arbetsmarknaden och arbetslosa unga vuxna. (Vdgen till arbete och egen

forsorjning)

Utveckla dialogen med foreningar och civilsamhélle som kan ta emot och handleda
ferieungdomar.

Forvaltningens verksamheter arbetar for att stirka minskliga réttigheter genom att
vidareutveckla arbetet med jamstélldhet, jimlikhet, nationella minoriteter och barns
rattigheter.

Nedan punkter kopplar till prioriterat omréde Langsiktigt hallbar ekonomi och goda
forutsdttningar for vdlfdrd:

Fortsitta skapa goda forutsattningar for en hallbar kompetensforsorjning, till exempel
genom att sékra tillgdngen till legitimerade sjukskoterskor och bistandshandlaggare
och for att 6ka andelen utbildade underskdterskor inom dldreomsorgen. Arbeta aktivt
for att skapa bemanningsldsningar som bdde innebédr minskad andel timanstéllda
framforallt inom &ldreomsorgen for att 6ka kontinuiteten for brukare och for ett
héllbart arbetsliv for forvaltningens medarbetare. For att na dit krivs ett langsiktigt
arbete med dndamalsenliga, kostnadseffektiva och attraktiva scheman och att soka
végar for att skapa flexibilitet kring bemanning, dir resursteam é&r ett sddant exempel.
(Kompetensforsorjning, Omstdllning till en god och ndra vard)

Den lokala 16nebildningen ska ha en tydlig koppling till kompetensfoérsorjningsarbetet
och bidra till att forvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare som lockar till sig
kompetens. Arbetet med att 6ka differentieringen av l6nerna kommer att fortsitta
likvél som arbetet med att drligen ta fram loneanalyser ur ett jamstilldhetsperspektiv.
(Kompetensforsorjning)

Fortsétta stirka ledarskapet bland annat genom inférandet av stadens nya

chefsstruktur, genomf6ra en stor utbildningssatsning for alla chefer i form av
gruppdialoger samt anordna kompetenshdjande utbildningar inom exempelvis
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arbetsritt, lonedversyn, rekrytering, arbetsmiljd, rehabilitering, hdlsosamtal och
hantering av personalhandlingar. (Kompetensforsorjning)

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska fortsétta att utvecklas i alla verksamheter
genom ett aktivt arbete med forebyggande insatser, friskfaktorer och rehabilitering.
(Kompetensforsorjning)

e Arbeta systematiskt med innovation och verksamhetsutveckling for att forbattra
mojligheterna att mota malgruppernas behov och forvéntningar. Forvaltningen satsar
darfor pa att 6ka chefers formaga att leda innovationsarbete och systematisk
verksamhetsutveckling. Detta ar sirskilt viktigt inom dldreomsorgen for att mota
utmaningen med en 6kande och éldrande befolkning.

e Arbeta for en helhetssyn pa informationsforsorjning och -hantering genom att etablera
ett systematiskt arbetssétt och ett stadsdelsndmndsgemensamt system for
informationshantering och arkiv. Arbetsséttet bor tillgodose och tillvarata synergierna
mellan verksamhetens behov av effektiva arbetssitt, innovation och regelverkens krav
(OSL, GDPR, Arkivlagen etc.).

e Arbeta for en kulturfordndring inom omridet informationsforsorjning och -hantering
genom att oka medvetenhet och kompetens om att information (data) ska ses som en
resurs. Sdkerstilla kompetensutveckling inom omradet.

e Driva och lyfta behov till stadens centrala IT-avdelning for att utveckla IT-
infrastruktur och forum for att samordna behov och utmaningar som delas av flera
forvaltningar inom staden. Detta sd att nya arbetssétt kan inforas och digitalisering
mojliggors 1 hogre grad. (Stindiga forbdttringar, innovation och digitalisering)

e Stadsdelsforvaltningarna behdver ta fram gemensamma rutiner for att handldgga
(dokumentera) och hantera information till exempel i Paraplyet, sociala system, eDok
och Skolplattformen. Det forbattrar arbetssitt och datakvalitet. Hir behdvs central
samordning 1 staden. (Stdndiga forbdttringar, innovation och digitalisering)

e Arbetet med att skapa ett forvaltningsévergripande kvalitetsledningssystem som ar
tillgéngligt for alla och som ér ett stod i arbetet fortsdtter. Kvalitetsledningssystemet i
dess grundform ska tas i drift 1 april 2025 och tva ar senare dr malet att 90 procent av
cheferna anvinder systemet samt 50 procent av de tillfrigade medarbetarna. Detta
istillet for befintlig mappstruktur.

Lokalt utvecklingsbehov for att frimja hallbarhet och motverka stadens socioekonomiska
segregation
e Varda, bevara och utveckla S6dermalms parker och gronytor under de kommande aren

utifran Parkplan Sodermalm. Insatserna bidrar bland annat till att motverka
segregation inom staden da parkmiljéerna utgor motesplatser for manga i staden dven
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Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedséttning, stadsmiljo, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg,

konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistand och

arbetsmarknadsatgérder. Under respektive verksamhetsomrade beskrivs omvirldsfaktorer,
interna faktorer av betydelse och utmaningar som verksamheterna stér infér och vilka
prioriteringar som beddms behdver goras de kommande tre dren. Hér beskrivs dven behov och
forslag pa effektiviseringar som sédnker kostnader och/eller hgjer kvaliteten i verksamheten.

Demografi

Stadsdelsomridet omfattar stadsdelarna S6dermalm, Langholmen, Reimersholme, Hammarby
Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen. Stadsdelsomradets befolkning prognostiseras till

130 812 personer 2024. Frdn och med 2025 minskar den totala befolkningen inom
stadsdelsomradet arligen och prognostiseras till runt 125 238 invanare ar 2032. Sodermalm ar
det enda stadsdelsomréadet dér befolkningen forvéntas att minska till och med ar 2032. Att
befolkningen inom stadsdelsomrédet minskar mot slutet av prognosperioden forklaras delvis
av att det tidigare varit ett omfattande bostadsbyggande i omradet och att barnen i de familjer
som flyttade in 1 de nya bostadsomrddena nu blir vuxna och forvintas flytta hemifran.
Samtidigt véntas dven ett stort bostadsbyggande ske i andra delar av kommunen vilket antas

medfora en viss minskad trangboddhet i stadens befintliga bostadsbestand.

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen i stadsdelsomradet ar 2024-2027

Befolkning ar 2024 ar 2025 ar 2026 ar 2027
0ar 1369 1413 1437 1416
1-5 ar 5413 5405 5334 5242
6-15 ar 10518 10297 9992 9735
16-19 ar 4563 4628 4715 4680
20-24 ar 5817 5876 5897 5872
25-64 ar 76149 76082 75522 74572
65-79 ar 20160 20234 20349 20467
80-89 ar 5734 6193 6625 7085
90+ 1090 1120 1152 1180
Totalt 130812 131247 131022 130249
Man 63473 63714 63623 63243
Kvinnor 67339 67534 67400 67006

Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2023.

Enligt 2023 ars befolkningsprognos beriknas antalet invanare till 130 249 personer ar 2027.
Det ar en total minskning med 563 personer fran 2024. Antalet personer dver 80 ar berdknas
oka med 1441 personer mellan 2024 och 2027. Aven aldersgrupperna under 1 &r (+47), 16-19
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ar (+117), 20-24 ar (+ 55) och 65-79 ar (+ 307) dkar ndgot, medan man ser en minskning 1
ovriga aldersgrupper under prognosperioden.

Befolkningsprognos Sédermalms stadsdelsomrade
2024-2032
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Kdlla: Omradesdatasystem (ODS), Sweco, 2023.

Befolkningsutveckling S6dermalms stadsdelsomrade
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2.1 Forskoleverksamhet

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet barn i1 forskoledldern 1-5 &r kommer att minska nagot inom stadsdelsomradet under
prognosperioden. Swecos prognos av befolkningsutvecklingen fram till 2031 visar pé att
antalet barn i forskolealder kommer minska med cirka 17 procent pa S6dermalm. Den
minskade befolkningsméingden av mélgruppen bromsas nagot av bostadsexploateringen pa
Ostra Sodermalm.

Inom stadsdelsomradet dr andelen barn inskrivna i férskola hogt, 96 procent, men det finns
barn som inte dr inskrivna i forskola. Det dr en hogre andel barn inskrivna i enskilt drivna
forskolor. I januari 2024 var 46 procent av forskolebarnen (exklusive den
kommundvergripande forskoleverksamheten) inskrivna i kommunal f6rskola och 54 procent i
forskola i enskild regi. Sodermalms stadsdelsndmnd 4r den stadsdelsndmnd som har lagst
andel forskolebarn i kommunal regi. For att stirka valfriheten och samtidigt tillgodose
behovet av garantiplatser behdver forvaltningen sékerstélla att det finns forskoleplatser i
kommunal regi fordelat over hela stadsdelsomradet. For att attrahera fler och behalla
vardnadshavare arbetar forskolorna medvetet for att alla medarbetare, rektorer och bitradande
rektorer ska ta ett gemensamt ansvar for kvaliteten pa samtliga forskolor.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att genomfora utbildningar i sprakutvecklande
arbetssitt och flersprakighet. Genom fokus pa sprakutveckling sé skapas goda forutsittningar
for barns ldrande. Utifrdn den upplevda otryggheten 1 samhéllet och omvérlden behover
forskolorna stérka det forebyggande och hélsoframjande arbetet. Det dr en viktig del av
forskolans uppdrag for att sikra alla barns hélsa, trygghet och ldrande. Samverkan med
socialtjénstens forebyggande insatser, barnavardscentral och vardnadshavare behdver fortsatt
starkas. En forskola som skapar goda ldrande- och utvecklingsmdjligheter kan bidra till att
forbattra barnens psykiska hilsa pa kort och lang sikt.

Antalet inskrivna barn i forskolan varierar under ett ar. Det stéller hdga krav pé en flexibel
organisation och en effektiv lokalanvéndning inom respektive forskola. Forvaltningen
analyserar fortlopande efterfragan pé forskoleplatser och gor en bedomning av vilka lokaler
som pa bista sétt framjar forskolans langsiktiga behov och verksamhet. I dagsldget finns ett
overskott av forskoleplatser i stadsdelsomridet oavsett regiform. Forvaltningen arbetar
standigt med att fa till en balans 1 utbud och efterfragan.

Det minskade barnunderlaget antas fa konsekvenser for de enskilt drivna forskolorna.
Forvaltningen behover ha en beredskap for att kunna ta emot barn fran enskilt drivna
forskolor som eventuellt avvecklas.

Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar ar viktiga faktorer for forskolans
kvalitet vilket krdver att det strategiska och malmedvetna arbetet med den interna
kompetensutvecklingen fortgar.

Forvaltningen gér bedomningen att det fortsatt kan finnas behov av renovering av vissa av de
parkleksbyggnader diar 6ppna forskolornas verksamhet ér.

Forskoleverksamheterna arbetar i linje med flera mal i Agenda 2030, bland annat mal 3 om
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god hélsa och vilbefinnande, mél 4 om god utbildning for alla, mal 5 om jamstélldhet och mal
10 om minskad ojdmlikhet. Forvaltningen ser en jamstélldhetsutmaning 1 att pedagoger 1
forskolan ibland kan ha svart att se sina egna forvéntningar och hur det paverkar barnen.
Forskning visar att de vuxna i forskolan ofta har olika forvéntningar pa pojkar och flickor.
Detta kan synas i vardagliga situationer, till exempel vid pakldadningen, dir det kan finnas en
forvantan pa att flickor tidigare ska klara sig sjdlva.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Minskad budget dé antalet forskolebarn i stadsdelsomradet minskar. Minskad budget
betyder att kostnaderna for personal och lokaler behdver justeras och antalet
forskoleplatser behdver bli farre.

e Hyresutvecklingen med anledning av inflationen och de redan héga hyrorna i
innerstadsomradet.

e Behovet att renovera dldre lokaler och for att mdta upp myndigheternas krav.

e Stadsdelsomradets andel socioekonomiska medel har under flera ar minskat i
forhéllande till de andra stadsdelarna. Om denna trend fortsétter 4r det en stor
utmaning att klara ekonomin.

Personal- och kompetensforsorjning

o Fortsitta att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och barnskotare utifran
handlingsplanen.

e Personal i forskolan som inte har grundldggande utbildning for att arbeta med barn
utbildas till barnskotare

e Mer utbildning for rektorerna i arbetsséttet "att leda genom andra" for att sdkerstdlla
det systematiska kvalitetsarbetet.

e Utveckla och stdrka de bitrddande rektorernas nira och coachande ledarskap.

e Satsningar pa forskolldrarnas undervisningsuppdrag och pedagogiska ledarskap.

e Genom att utvecklingsmdojligheter och kompetensutveckling erbjuds medarbetare dr
malet att de 1 hogre utstrackning dr kvar pa sin arbetsplats.

e Hoja den pedagogiska kompetensen bland medarbetarna 1 6ppna forskolans
verksamhet.

e Kompetensutveckling for forskolornas kockar i vegetariska méltider och ekologiska
livsmedel.

Prioriteringar 2025-2027

e Fortsitta effektivisera lokalutnyttjandet och anpassa det utifran det prognostiserade
antalet forskolebarn.

Utveckla forskolldrarnas ledarskap och ansvar for undervisningen.

Utveckla ett mer néra ledarskap.

Fortsétta arbetet med att na en likvérdig forskola med hog kvalitet.

Sprida kunskap om forskolans verksamhet och uppdrag samt informera om vikten av
att barnet deltar 1 forskolans utbildning och undervisning.
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e Marknadsforing av de kommunala forskolorna i relevanta kanaler.

e Utveckla kommunikationen och informationen samt fortydliga de digitala
kommunikationsvégarna for att 6ka vardnadshavarnas mojlighet till delaktighet.

e Fortsétta prioritera forskolornas sprakutvecklande arbete.

e Utveckla 6vergangen mellan férskola och forskoleklass med fokus pa det
sprakutvecklande arbetet.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Prognosen visar att antal unga 6-15 ar inte 6kar de kommande dren medan gruppen 16-19 ar
okar fram till &r 2026. Forvaltningen tar lairdomar av Stockholmsenkéten som visar att 15
procent av pojkarna och 13 procent av flickorna som gick i drskurs 9 och var boende inom
stadsdelsomradet svarade att de ofta eller ibland brukar vara pa fritidsgard eller traffpunkt.
Vanligare idr, och har varit 6ver tid, att ungdomar i den &ldern deltar i ndgon lararledd
fritidsaktivitet eller trdning, 66 procent av pojkarna och 61 procent av flickorna.
Forvaltningen undersoker nya sitt att uppfylla behov och 6nskemal fran ungdomar och
vardnadshavare som alternativ till traditionella fritidsgérdar.

Sodermalms centrala lage i innerstaden innebér att delar av stadsdelsomrédet ar en arena for
okad rorlighet fran barn och unga fran andra delar av staden och regionen. Nya platser for
ungdomssamlingar kan uppsta darfor 6kar behovet av mobila arbetssitt.

Stadsdelsomréddets parklekar ér en verksamhet som besoks av méinga fran Sodermalm men
aven fran ovriga staden och nérliggande kommuner och besokstrycket dr hogt. Verksamheten
ska hélla en hog kvalitet och bidra till att utjamna uppvéxtvillkoren for barn och ungdomar.
Stadens parklekstrategi kommer att vara ett viktigt verktyg for att utveckla det pedagogiska
och kulturella innehallet samt miljéerna. Det finns behov av att fortsétta utveckla arbetssatt
for fysisk aktivitet utomhus samt att engagera annan barn- och ungdomsverksamhet som vill
driva kompletterande aktiviteter i parklekarnas lokaler eller 1 utemiljon.

Arbetet inom fritidsverksamheterna ska utga frdn Stockholms stads strategi for fritids- och
ungdomsgérdar. Fritidsverksamheten skapar forutsittningar for ungdomars val av en positiv
livsstil och frimjar delaktighet 1 samhaéllet. Det finns fortsatt behov att utveckla
fritidsverksamheten for att nd de malgrupper som idag inte deltar i lika hog utstrickning,
exempelvis ungdomar med funktionsnedsittning, HBTQI+-personer och flickor.
Kunskapshdjande insatser ér fortsatt aktuellt for att 6ka medarbetarnas medvetenhet och
kunna besvara HBTQI+-relaterade fragor. Arbetet samstdmmer vidl med Agenda 2030 mal 5
om jdmstédlldhet och mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Renoveringsbehov av vissa parkleksbyggnader diar 6ppna forskolorna bedriver
verksambhet.
e Stadsdelsomradets andel socioekonomiska medel har under flera ar minskat i
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forhallande till de andra stadsdelarna. Om denna trend fortsétter behGver
verksamheten anpassas.

Prioriteringar 2025-2027

e Fortsitta anpassa och utveckla mobila arbetssitt, samverkansmodeller och utdkat
samarbete med bland annat polis och civilsamhéllet for faltverksamheten.

e Utveckla det socialt uppsdkande faltarbetet genom 6kad flexibilitet och arbete pa
indikerad niva.

e Tillgéngliggora och né fler ungdomar med funktionsnedséttningar, HBTQI+-personer
och flickor och erbjuda aktiviteter med fokus pa rorelse och hilsa i enlighet med
stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

e Motivera barn och ungdomar att ta del av fysisk aktivitet 1 fritidsverksamheterna och
parklekarna.

e Utveckla dialogen med civilsamhéllet kring lokala kultur- och foreningslivet.

e Fortsitta prioritera kulturupplevelser i det offentliga rummet. Forutom ett bredare
kulturutbud inom verksamheterna ser forvaltningen att upptrddanden och
forestillningar péd offentliga platser kan bidra 1 trygghetsarbetet.

e Hoja den pedagogiska kompetensen bland medarbetarna 1 parklekarna.

2.3 Aldreomsorg

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Stadsdelsomréde beriknas ha 26 984 invanare som #r 65 &r och éldre &r 2024. Ar 2027
berdknas antalet vara drygt 28 732, en 6kning med 6,5 procent. Under perioden fram till 2032
berdknas gruppen ha okat till ndstan 31 620 personer. Gruppen invanare som ar 65 ar och
dldre har d& 6kat med cirka 17 procent och utgor ocksé en vixande andel av stadsdelsomrades
invanare pa grund av minskande befolkning. Det dr gruppen personer 6ver 80 ar som dkar
mest och 1 jimforelse med ovriga stadsdelsomraden sé sker den storsta 6kningen inom
S6dermalms stadsdelsomrade under perioden.

Sweco prognostiserar att antalet dldreomsorgstagare inom stadsdelsomradet kommer att oka.
Till ar 2027 berdknas antalet dldreomsorgstagare 6ka med 459 personer i enlighet med
dldreomsorgsprognosens huvudalternativ. Den storsta procentuella 6kningen vintas ske
mellan aren 2030 till 2040.

Den dldre befolkningen dr generellt friskare, lever langre, stdller hdgre krav och har storre
ekonomiska resurser och tillgdngar én tidigare generationer. Fler kan bo sjalvstandigt 1 eget
hem langre och som sammanboende, vilket samtidigt kan innebéra ldngre perioder av vard av
anhorig och oupptéckt, obehandlad undernédring. Sammantaget stéller detta hoga krav pa en
fortsatt kvalitetsutveckling av hemtjdnsten. Manga av de dldre som idag flyttar till sarskilt
boende har ett mer omfattande vardbehov én tidigare, vilket krdver mer avancerade hélso- och
sjukvardsinsatser. I den stadsovergripande boendeplanen for ar 2024 beréknas nidrmare 500
platser pa vard- och omsorgsboende i innerstaden (S6dermalms, Norra innerstadens och
Kungsholmens stadsdelsforvaltningar) saknas ar 2040. Orsaken till underskottet anges vara
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svérigheter i att hitta ldmpliga platser for nybyggnation.

Valfrihetssystemet i Stockholms stad gor det mdjligt for dldre att vélja det boende de dnskar
nir de fatt ett beslut om vard- och omsorgsboende. Erfarenheterna fran
stadsdelsforvaltningarna i1 innerstaden &r att de flesta onskar bo kvar i sin stadsdel eller nagon
av de andra innerstadsstadsdelarna dven nir de har ftt behov av vard- och omsorgsboende. I
stadens overgripande boendeplan gors bedomningen att det inte dr realistiskt att innerstaden
kommer kunna na det generella malet om att dldre ska kunna bo kvar i den stadsdel dar de bor
eller sjdlva Onskar att bositta sig. Staden behover darfor arbeta parallellt med
bostadsanpassning i ordinért boende och utveckling av alternativa boendeformer for att méta
behovet. Inom S6dermalms stadsdelsomrade pagar samtidigt planering for kommande
renoveringar pa samtliga dldreboenden inom Micasas fastighetsbestdnd under en tiodrsperiod.
Det krivs god framforhallning och ldngsiktig planering vid renovering av sérskilda
boendeformer. Om evakuering av de boende kréivs anser stadsdelsforvaltningarna 1
innerstaden att det ska samplaneras med nybyggnation.

De senaste aren har lagen om skyddad yrkestitel och fast omsorgskontakt i hemtjénsten trétt 1
kraft. Det innebér 6kade krav pa bade grundldggande och avancerad utbildnings- och
kompetensnivé och pa 16pande kompetensutveckling for samtliga yrkeskategorier.
Svarigheterna att rekrytera inom hemtjdnst och legitimerade yrken kommer ocksa att 6ka pa
langre sikt, varfor forvaltningen behdver forbattra arbetsmiljon for personalen och erbjuda
attraktiva villkor.

Den nya socialtjanstlagen som berdknas trdda i kraft 1 juli 2025 ska framja jamlika och
jamstillda levnadsvillkor. Socialtjdnsten ska ha ett forebyggande perspektiv och vara
lattillgénglig. Det ska finnas mdjlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprovning och den
ska vara kunskapsbaserad. Som ett led i omstillningen deltar forvaltningen 1 det
stadsovergripande arbetet under ledning av socialndmnden for att ta fram en gemensam
struktur for omstillningen - en socialtjinst. Arbetet paborjas under 2024 och fortsétter under
perioden 2025-2028.

For att sékerstélla potentialen 1 att anvdnda digitalisering och vélfardsteknik 1 arbetet med
ovanstdende utmaningar ser forvaltningen behov av att staden centralt, i storre utstrdckning dn
1 dag, effektivt sdkerstéller inforande och forvaltning av digitala verktyg och valfardsteknik
inom dldreomsorgsomrddet. Staden behover faststélla en gemensam standard for
bestillarenheter, dagverksamhet, hemtjinst och sérskilt boende for att na likstédllighet bade
vad giller teknik som riktar sig till medarbetare och chefer och det som riktar sig gentemot
den enskilde.

Forvaltningen vill ocksé lyfta behovet av stadsgemensamt stdd 1 hur dldreomsorgens
verksamheter kan ta kliv framat inom milj6 och klimat. Ett exempel dr att samlat satsa pa
utdkat utbud i stadens inkopssystem gillande ekologiska livsmedel som dldreomsorgen har
behov av. Ett annat exempel dr centrala utbildningsinsatser for alternativa och niarproducerade
livsmedel.

Forvaltningen ser en jamstélldhetsutmaning 1 att erbjuda aktiviteter pa aktivitetscentren som
dven kan locka mén i hogre utstrackning samt pé sikt 6kande behov av stdd till
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anhdorigvardare, vilket framst &r kvinnor. Forvaltningens arbete inom verksamhetsomradet
bidrar framst till mal 1 om ingen fattigdom, mél 2 om ingen hunger, mal 3 om god hélsa och
vilbefinnande, mél 5 om jdmstélldhet och mal 10 om minskad ojdmlikhet i Agenda 2030.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Ett okat behov av 87 platser pa vard- och omsorgsboende i stadsdelsomradet under
perioden 2025-2027 enligt Swecos dldreomsorgsprognos 2023.

e Behov av upprustning av dldreboenden, bade av fastighet och for inventarier inklusive
evakueringsboende under tiden.

e En storre grupp av dldre med psykosociala problem, missbruk och hemldshet.

e Behov av effektivisering och att sikra dldreomsorgens arbetsprocesser med hjélp av
digitala 16sningar och vélfardsteknik.

e Trend med 6kande 16ner for vissa bristyrken 1 dldreomsorgens verksamheter sdsom
chefer och specialistutbildade sjukskoterskor samt ett hogre lonespann for bade
tillsvidareanstillda legitimerade yrken och bemanningspersonal.

e Firre antal medarbetare per chef krdaver 6kade ekonomiska resurser.

e Okade hyreskostnader nir hyresavtal for verksamhetslokaler 16per ut och férhandlas
om.

e Behov av utbildningar nir verksamheterna arbetar for att mota 6kande kompetenskrav.

e Schematekniska utmaningar kopplade till heltid som norm.

Personal- och kompetensforsorjning

e Ny chefsstruktur och farre antal medarbetare per chef ér ett viktigt steg for att gora
dldreomsorgen till ett mer attraktivt omrade att arbeta inom. Det krdver mdjlighet att
utvecklas 1 sin yrkesroll, tydliga karridrvédgar och ett ndra och engagerat ledarskap som
ar langsiktigt hallbart.

¢ De ndrmaste dren kommer de formella utbildningskraven péd bade underskoterskor och
vérdbitraden att 6ka. Detta kommer enligt forvaltningen stéilla hoga krav pa olika typer
av utbildningsinsatser for medarbetare.

e Forvaltningen ser redan 1 dag svérigheter att rekrytera chefer, erfaren eller
specialistutbildad legitimerad personal, underskoterskor till hemtjénsten samt
bistdndshandldggare. Forvaltningen bedomer darfor att behovet av att utveckla
langsiktigt hallbara strategier och arbetssitt for att klara kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgen ar stort. Att géra dldreomsorgen till en attraktiv bransch bland
bristyrken behover ske i bred samverkan i och utanfor staden. Hir ingar student- och
elevmottagande som en viktig del med tydligare styrning for 6kat mottagande 1 hela
staden och koppling till rekrytering pa kort och lang sikt.

e Hitta 16sningar for att behalla personal under ldngre perioder av evakuering och
omfattande renovering pa stadsdelsomradets vard- och omsorgsboenden under en
tiodrsperiod.
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Prioriteringar 2025-2027

o Fortsitta utveckla dialogerna med malgrupper for att erbjuda de insatser som
efterfragas, exempelvis med pensionarsrad, foreningar och akademin.

o Fortsdtta utveckla det uppsokande och forebyggande arbetet for att nd fler dldre och
aktorer som moter dldre i stadsdelsomradet, genom dldrelotsen och genom strategiska
informationsinsatser.

o Fortsitta utveckla arbetssétt for att starka anhorigvardare.

e Utoka antalet dagverksamhetsplatser for mélgrupper med olika forutséttningar och
behov for att mojliggora kvarboende.

e Fortsitta utveckla preventiva arbetssétt och metoder inom omraden som demens,
psykisk ohélsa och missbruk.

e Utveckla hemtjénsten for att 6ka medicinsk- och omsorgskompetens i ordinirt boende.

e Inom ramen for god och nira vard utveckla samverkan med Region Stockholm,
framfor allt primarvarden, genom att fortydliga huvudménnens ansvarsomraden sa att
dldre far ratt stod 1 rétt tid av ritt huvudman.

o Sikerstilla forutsittningar for likstalld kvalitet 1 verksamheterna.

e Driva tillagningskok i egen regi for matlddor inom hemtjénst, dldreboende och
trygghetspunkter.

e Fortsitta infora digitala arbetsstdd och valfardsteknik dér forvaltningen kan né storst
nytta. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av samverkan med privata aktorer,
stadsledningskontoret, dldreforvaltningen och andra forvaltningar i detta arbete.

o Fortsitta forankra och utveckla modell for arbetsplatsndra kompetensutveckling i den
vardndra vardagen. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av samverkan med akademin,
andra utbildningsanordnare och arbetsmarknadsforvaltningen i detta arbete.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Forvaltningen ser ett fortsatt stort behov av sérskilda bostidder enligt Socialtjénstlagen (SoL)
och Lagen om std6d och service till vissa funktionshindrade (LSS). Det giller framst
friliggande och ytkrdvande gruppbostidder, som péd grund av innerstadens téta bebyggelse
innebdr en storre utmaning att bygga. Behovet av gruppbostdder med normal
tillginglighetsanpassning samt servicebostdder enligt SoL och LSS beddms vara léttare att
tillgodoses genom planerade och pdgaende byggnadsprojekt inom regionen samt da tillgangen
ar god inom stadens valfrihetssystem. Forvaltningen ser ett 6kat behov av eget boende for
ungdomar som idag dr inneboende hos sina fordldrar samt for en fortsatt vixande malgrupp
inom socialpsykiatrin som har ett behov av gruppbostdder enligt SoL. Det finns dven ett okat
behov for barn 1 behov av boende enligt LSS.

Det finns ett 6kat stddbehov hos dldre med funktionsnedséttning som bor i gruppbostad da
dessa personer vanligtvis bor kvar i sina bostidder under hela livet. Vid uppnédd pensionsalder
upphor mojligheten till daglig verksamhet och dessa personer behdver istéllet erbjudas en
annan form av meningsfull sysselséttning dagtid. Det finns ocksa ett 6kat behov hos yngre
personer med funktionsnedséttning att flytta in i gruppbostéder och det &r en utmaning att
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anpassa verksamheten och gora den attraktiv for sd differentierade mélgrupper.

Club Reimers (i vardagligt tal kallas verksamheten Klubb Reimersholme) dr en
kommundvergripande dagverksamhet som erbjuder stdd och service enligt socialtjdnstlagen
(SoL 2001:453) till vuxna personer under 65 ar med en funktionsnedséttning 1 form av
diagnostiserad demenssjukdom, det vill siga yngre dementa. Verksamheten drivs av
Soédermalms stadsdelsndmnd péd uppdrag av kommunfullméktige. Verksamheten dr 6ppen
dagtid méndag till fredag och har mojlighet att ta emot tio deltagare per dag. Antalet deltagare
har minskat kontinuerligt de senaste aren, fran i snitt atta deltagare per dag under 2019 och
2020 till fem deltagare per dag i nuléget, trots att verksamheten har arbetat aktivt med att fa
fler deltagare. Av de fem deltagarna ar det tvé deltagare fran Stockholms stad och tre
deltagare fran andra kommuner. Tva av deltagarna &r 6ver 65 ér och tillhor darfor
dldreomsorgen. De fa antalet deltagare dver tid gor att det ar svart att bedriva en kvalitativ
verksamhet. Verksamheten drivs 4ven med underskott. Mot bakgrund av ovanstdende avser
forvaltningen att foresla en avveckling av verksamheten. Forvaltningen har for avsikt att
sakerstdlla att en eventuell dvergang till annan verksamhet genomfors med brukarnas bista i
fokus. Forvaltningen har dven erfarenhet av att tillgodose brukare med liknande behov
deltagande i andra verksamheter. Samverkan med berord bestéllarenhet, brukare och anhdriga
och/eller stillforetrddare kommer vara av stor vikt i arbetet med 6vergang till annan
verksamhet. Forvaltningen har identifierat ndgra verksamheter som bedrivs i Stockholm och
som riktar sig mot malgruppen yngre dementa, vilka forvaltningen kommer att informera
respektive bestéllarenhet om.

Det finns fortsatt behov av att utveckla bemoétandet och 6ka brukarnas delaktighet 1
insatsernas utformning. I arbetet ingar ocksa att ge individerna kdnsla av sammanhang,
kunskap om rittigheter och jimlika relationer. Ett lokalt utvecklingsbehov inom
stadsdelsomradet &r att skapa lika villkor for personer med funktionsnedséttning for att 6ka
social hallbarhet och att dessa ska kédnna sig som del av samhdllet. Detta i linje med Agenda
2030, mal 5 jaimstélldhet och mal 10 om minskad ojdmlikhet.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Att antalet insatser for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL
generellt har 6kat de senaste tio aren (kélla: Socialstyrelsen).

e Att statlig ersdttning for personlig assistans till individen dras in for vissa insatser och
istdllet far regioner och kommuner béra kostnaderna.

e Att bemanningen pd gruppbostidder under dagtid utokas for att sékerstélla att &ldre
med funktionsnedsittning far en meningsfull vardag och sysselséttning.

e Fortsatt fler externa placeringar till hoga dygnspriser dér stadens och LOV-utforarnas
utbud av sdrskilda bostéder inte ticker behoven hos delar av malgruppen.

Personal- och kompetensforsorjning

e Personalomsittning inom bristyrkena socialsekreterare och bistandshandldggare
forsvarar bemanningssituationen och paverkar arbetsmiljon.
e Erbjuda fordjupande kompetenshdjande insatser for erfarna medarbetare samt att se
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over mdjligheter att kontinuerligt erbjuda medarbetare att prova nya arbetsuppgifter
over enhetsgrianserna, utifran intresse, kompetens och erfarenhet.

e Fortsatt arbete med handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare
och bistandshandldggare. Administrativt stod dr ett viktigt omrade i den liksom att
fortsitta arbetet med att uppmairksamma och agera nér otillaten paverkan forekommer.

o Fortsdtta anvdnda och utveckla digitala arbetssitt samt att identifiera hur
verksamheten kan bli mer resurseffektiv med stdd av digitala 16sningar.

e Prioritera arbete med fragor som ror hot om véld och sdkerhet for medarbetare och
chefer inom socialtjdnstens samtliga verksamhetsomriden.

Prioriteringar 2025-2027

o Sikerstilla att malgruppens behov styr utbudet av insatser i verksamheter i egen regi,
upphandlad verksamhet och entreprenader. Det avser bland annat dagliga
verksamheter som i hogre utstrackning kan anpassas sé att individer far storre
inflytande och 6kad delaktighet. Detta genom att bland annat arbeta med anpassad
kommunikation och digitala stod for att forbereda personer med funktionsnedséttning
att exempelvis komma ut i studier, praktik eller arbete.

e Utveckla och erbjuda mdjlighet till arbetsinriktad daglig verksamhet for att béttre mota
behoven hos de yngre malgrupperna. Fortsdtta arbetet for att gora dagliga
verksamheter mer arbetsinriktade for att mdjliggora och underlitta individens
overgang till sysselsittning/arbete eller praktik och studier pa den ordinarie
arbetsmarknaden.

o Fortsitta utveckla samarbete med aktorer som erbjuder sysselséttning for dldre
personer med funktionsnedséttningar.

e Fortsitta arbetet med hilsofrimjande insatser, exempelvis regelbunden fysisk
aktivitet, for att bland annat stirka forutsittningar for god fysisk och psykisk hilsa och
en kdnsla av sammanhang.

e Fortsitta arbetet for att sékerstélla barnperspektivet och barns delaktighet 1
handldggningen samt skapa forutsittningar for barns ritt till information.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Den nya socialtjanstlagen som planeras trdda i kraft 1 juli 2025 kommer att innebéra ett
omfattande arbete med omstédllning mot en kunskapsbaserad socialtjdnst, med fokus pa
tillgénglighet och tidiga insatser utan foregdende behovsprovning. Omstéllningen kommer att
pagd under flera &r och innebér forutom fokus pé att kunna erbjuda tidiga insatser dven
hantering av drenden med omfattande problematik som kraver myndighetsutovning. Tilliten
till socialtjdnsten behdver oka sé att fler tar emot hjélp i tidigare skeden. Omstéllningen
utifran ny socialtjanstlag forvantas leda till minskade kostnader pa sikt. Statsbidrag forvintas
utgd under perioden 2025-2028 med forvaltningens bedomning &r att de medel staten kommer
att tillskjuta inte forvintas ticka behoven framat. Omstillningen behover dérfor beakta
ekonomiska aspekter och det som gér att 16sa genom att infora digitala I6sningar som
antingen kan frigdra resurser till socialt arbete och effektivisera arbetet eller lsningar som
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kan bidra till sjdlvstédndighet hos brukaren. Det kan ocksa krévas nya sétt att organisera
socialtjénstens arbete framéat for att resurser ska racka till och det dr darfor viktigt att fundera
kring vilka insatser som ska erbjudas lokalt, regionalt och centralt for att méta stockholmarnas
behov.

Barn och unga
En utmaning &r att tidigare forhindra att barn och ungdomar dras in i kriminalitet. Det behdvs

forebyggande dtgirder for att tidigt né och ge tidiga insatser till barn, ungdomar och deras
fordldrar. Det finns behov av att stirka samverkan mellan vardnadshavare, forskola, skola,
socialtjanst och polis for att tidigt upptacka barn och ungdomar som riskerar nagon form av
social utsatthet, kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika.

Inom socialtjdnstens omrade pagér en rad statliga utredningar som rér barn och unga i
kriminalitet. Exempelvis att barn som begatt och domts till allvarliga brott inom lagen om
sluten ungdomsvard foreslds domas till fangelse. Staten vill 6ka den statliga styrningen och
uppfoljningen av socialtjdnstens arbete med barn och unga som missténks for kriminalitet.
Det sker en foréndring i synen pé socialtjanstens roll som bygger pé frivillighet och
relationsbyggande till att {4 en tydligare roll i det brottsférebyggande arbetet. Det ér idag svért
att 6verblicka hur alla pdgdende utredningar kommer att paverka socialtjénstens arbete framét.
Det utokade brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pé hur staten
finansierar de olika lagforslagen.

Eftersom skolfranvaron okat dver tid &r malgruppen barn och ungdomar med skolsociala
problem en fortsatt utmaning, oavsett omfattning av barnens franvaro i skolan. Skolan,
habiliteringen, barn- och ungdomspsykiatrin méter ett stdrre antal barn och ungdomar som har
en problematisk skolfranvaro. Forvaltningen ser dirfor ett fortsatt behov av att intensifiera
arbetet med elever som har mycket hog franvaro. Forvaltningen ser ocksé ett 6kat behov av
samordnade insatser for barn och unga med psykisk ohélsa. Regionens omorganisering av
barnpsykiatri, bade specialiserad och forsta linjen, dr en utmaning. En 14ngsiktig planering for
resurser krévs for att kunna fortsdtta utveckla och driva denna form av samverkan.

For att skapa goda och jamlika uppvixt- och levnadsvillkor for placerade barn, 1 synnerhet de
familjehemsplacerade, dr det angeldget att sikerstélla skolgang under placeringstiden for att
oka barns mojligheter att klara malen i skolan. Aven placerade barns fysiska och psykiska
hélsa &r ett prioriterat omrade som fOrutsatter ett nira samarbete med hélso- och sjukvérden.
Bristen péd familjehem gor det relativt vanligt med omplaceringar av barnen mellan jourhem
vilket gor att skolgéngen blir eftersatt och héilsan forsdmras.

Utredningen om barn och unga i samhéllsvird (SOU 2023:66) redovisades for regeringen 1
oktober 2023. Utredningen foreslér ett antal atgérder for hur kvaliteten 1 varden kan 6ka nér
barn och unga placeras i familjehem, stodboende eller HVB (inklusive Statens
institutionsstyrelse - SiS). Forvaltningen dr positiv till utredningens slutsatser men kan se
stora utmaningar med att verkstilla de foreslagna atgirderna utan att det tillskjuts omfattande
resurser pa savil statlig som kommunal niva. Okad reglering och kontroll av exempelvis
familjehem ar nddviandigt men medfor ocksd stora utmaningar dé det redan idag ar svért att
hitta familjer som &r beredda att ta emot ett barn eller en ungdom i sitt hem for en kortare eller
langre period.
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Barnkonventionen dr lag sedan januari 2020 och innebdr att barns rittigheter har en starkare
juridisk stéllning. Forvaltningens verksamheter har utvecklat arbetssitt och metoder med
fokus pé att 6ka barns delaktighet och inflytande. Utmaningen é&r att det bland annat behdvs
metoder for att systematiskt kunna f6lja upp och kvalitetssdkra barnrittsarbetet utifran flera av
maélen 1 Agenda 2030, till exempel mél 3 om god hélsa och vilbefinnande, mal 5 om
jamstilldhet och mél 10 om minskad ojamlikhet.

Vuxna missbruk

Det finns fortsatt behov av att stirka arbetet med malgruppen samsjukliga, det vill sdga
personer med beroendeproblematik och psykisk ohilsa, i syfte att forbattra kvaliteten for
brukarna och ge dem en sammanhéllen vardkedja. Arbetet avser ocksa att motverka
hemloshet, sdrskilt riktat mot kvinnor och éldre. Regeringens samsjuklighetsutredning foreslar
att all behandling av missbruk och beroende flyttas till regionernas hélso- och sjukvard och att
behandlingen ges samordnad med psykiatrisk vard. Samsjuklighetsreformen foreslas tridda i
kraft tidigast 1/1 2026.

Narkotikautredningens slutbetdnkande (SOU 2023:62) éverlimnades till regeringen i oktober
2023. Syftet med utredningen har varit att sdkerstilla att narkotikapolitiken &r forenlig med
kraven pa evidensbaserad vard, beprovad erfarenhet och skademinimering samt att den
anpassas till nutidens och framtidens utmaningar. Utredningen innehaller ett antal forslag som
bland annat ror forebyggande arbete, skadereducering, béttre samverkan kring berdrda
myndigheters insatser och kunskapsho6jande insatser. Forvaltningen dr sammantaget positiv
till utredningens slutsatser och forslag men ser ocksa vissa utmaningar, exempelvis gillande
forslaget om koncentration av olika vardinréttningar, boenden och ideella aktorer vilket
utifran ett tillgdnglighetsperspektiv skapar simre forutséttningar att skapa en tillgdnglig och
likstilld vérd for alla. Aven fran ett individperspektiv kan stora koncentrationer av
verksamheter skapa andra problem, exempelvis dr kopplingen till uppkomsten av 6ppna
drogscener tydliga och kan forsvéra for individer som vill minska sitt missbruk.

Socialpsykiatri

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla sysselsittningsverksamheter for malgruppen och att
utveckla integrerade stodinsatser riktade till personer med komplexa virdbehov. Ett annat
fortsatt utvecklingsomréde &r att 6ka delaktigheten och inflytandet for mélgruppen.

Hemldshet

Det finns ett vixande stodbehov bland de personer som dr 65 ar och &ldre 1 stadsdelsomradet
och som lever i hemldshet eller riskerar att bli hemlosa. Forvaltningen ser en risk att antalet
dldre hemlosa kan komma att 6ka under kommande &r med tanke pé rddande lagkonjunktur.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Antalet véldsutsatta som soker stod har under de senaste dren 6kat och forvaltningen ser en
risk att antalet vdldsutsatta kommer att 6ka dven under kommande &r. Nér det géller barn som
upplevt vald ar det en utmaning att fa dessa barn att komma till samtal eftersom det kréver
bada virdnadshavarnas samtycke. Aven ildre personer som utsétts for vald i niira relation kan
ha behov av skyddat boende. Detta &r en utmaning da det inte finns skyddade boenden med
dldreomsorgsinsatser.
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Regeringen har foreslagit en rad dtgérder for att forebygga och bekdmpa mins vald mot
kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck. Den 1 april 2024 inférs Lag om placering av
barn i skyddat boende. Det innebér att skyddat boende blir en lagreglerad insats bade for
vuxna och barn. Fordndringen syftar till att stirka barns rétt till stod, hédlso- och sjukvard och
skolgang under placeringsperioden. Barn som foljer med en vardnadshavare till ett skyddat
boende ska bedémas och beviljas insatsen individuellt. Nér samtycke finns fran bada
vardnadshavarna ska insatsen beviljas med stod av socialtjanstlagen. Saknas samtycke ska
ansOkan om placering med stod av den nya lagstiftningen goras till forvaltningsrétten. For
forvaltningen innebér det att insatser kan verkstéllas utan samtycke genom ett réttsligt
forfarande likt LVU. Det medfor dven att beslut om placering ska utredas och bedomas hos
enheten for barn och ungdom vilket inte har varit fallet tidigare.

Forvaltningens arbete inom omradet bidrar sarskilt till mal 3 om god hélsa och vélbefinnande,
mal 5 om jamstéilldhet och mal 10 om minskad ojamlikhet i Agenda 2030.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Omstillningen till en ny socialtjanstlag som beddms ha omfattande paverkan pa
nuvarande organisering och uppdrag med 6kade kostnader som f6ljd, exempelvis
genom behov av 6kad bemanning.

e Risk for 6kade avhysningar om forvaltningen inte lyckas forebygga det.
Konsekvensen skulle i sddana fall bli fler placeringar pa akutboende/hiarbéargen.

e Stadsdelsomrédets andel socioekonomiska medel har under flera ar minskat i
forhallande till de andra stadsdelarna. Om denna trend fortsétter &r det en stor
utmaning att klara ekonomin, frdmst inom individ- och familjeomsorgen.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "Stod och service till personer med
funktionsnedséttning".

Prioriteringar 2025-2027

e Som ett led i omstéllningen fran specialiserad socialtjénst till mer forebyggande och
tidigt stod deltar forvaltningen i det stadsdvergripande arbetet under ledning av
socialndmnden for att ta fram en gemensam struktur for omstéllningen - en
socialtjanst. Arbetet paborjas under 2024 och fortsitter under perioden 2025-2028.

e Stirka samverkan mellan vardnadshavare, forskola, skola, socialtjanst och polis for att
tidigt upptécka barn och ungdomar som riskerar nagon form av social utsatthet,
kriminalitet eller missbruk av alkohol eller narkotika.

e Stérka arbetet med trygga placeringar for barn och ungdomar, framst
familjehemsplacerade barn. Oka kvaliteten inom familjevirden genom att stiirka
arbetet med utredningar och uppf6ljningar.

e Fortsitta utveckla skolsociala teamens arbete tillsammans med
utbildningsforvaltningen.

e Utveckla insatser for ungdomar som riskerar att hamna eller befinner sig i kriminella
miljoer.
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e Fortsitta utveckla arbetssitt riktade mot ungdomar som inte ar straffmyndiga och
misstinkta for grova och/eller upprepade brott.

e Fortsétta utveckla samverkan och insatser med andra aktorer och huvudmén for vuxna
personer med samsjuklighet.

e Boendeteamets arbete fortsitter att utvecklas, exempelvis samverkan med SHIS
Bostdder, som syftar till att motverka hemloshet och dirmed minska kostnadsdrivande
insatser 1 form av placeringar pd akutboenden/hdrbargen. Barnfamiljer och &ldre i
osédkra boendeforhallanden &r sdrskilt utsatta grupper som prioriteras inom
forvaltningen och erbjuds stdd till mer 1&ngsiktiga och héllbara boendeldsningar.

e Implementera framgéngsrika arbetssétt som har utvecklats inom ramen for det tidigare
projektet IGOR for att hitta valdsutsatta och véldsutdvare och erbjuda stdd och
behandling. Arbetet genomfors tillsammans med Norra Innerstaden och
Kungsholmens stadsdelsforvaltningar samt Polisens grupp for brott 1 nira relation
(BIN) samt City-polisen. Utveckla insatser for barn som levt i véld och mdjliggora for
fler barn att fa stod och hjilp, exempelvis utveckla arbetet med Islandsmodellen i
kombination med sérskilt sabara brottsoffer.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Omfattande insatser behovs for att mota effekterna av klimatforandringarna vilket ocksé
medfor 6kade kostnader for verksamheten. Bland annat forsvinner fler trdd arligen,
exempelvis till f61jd av torka och sjukdom, 4n vad staden hinner ersitta.

For att kunna mota ovanndmnda klimatforandringar och bidra till stadens utveckling 1 hdllbar
riktning méste verksamheten fortsatt genomfora klimatinvesteringar i form av utbyte till LED-
armatur 1 parkmiljoer, genomfora tradfornyelse (bland annat med syftet att uppréatthalla
nddvindig krontickningsgrad) samt anldgga viaxtbdddar med biokol. Storre insatser behdver
aven genomforas for att omhinderta dagvatten i stadsdelsomradets parker och gronomraden
samt sdkerstélla att dessa klarar skyfall. Mgjligheten for ndimnden att erhdlla extra
budgetmedel for dessa atgiarder dr avgorande for att de ska kunna genomforas di de inte ryms
inom ordinarie investeringsram. Utan detta stod kommer det att bli en svar utmaning att
fortsitta driva projekt och atgirder med hog klimatnytta och breda synergieftekter.

Under den aktuella perioden behdver verksamheten genomfora insatser som bidrar till att
Arstaviken erhller en vattenkvalitet och livsmiljo som motsvarar nivén for
miljokvalitetsnormerna god ekologisk och kemisk status. Detta gors genom insatser som
bland annat gynnar fiskforyngringen vid Arsta holmar samt genom tillforsel av dod ved pa
lampliga platser lings med Arstavikens strandpromenad.

Vid Sickla udde i Hammarby Sjostad har omraden pa parkmarken stora eroderingsskador.
Eroderingen péverkar strandpromenader samt marken intill fastigheter i omrédet.
Forvaltningen har i samverkan med trafikkontoret paborjat en planering infér en kommande
insats 1 omradet for att atgdrda erosionsskadorna. En grov kostnadsuppskattning for
nddvindiga insatser uppgér till cirka 40 mnkr och ryms inte inom ndmndens budget.

Det uppstér dterkommande otjénlig vattenkvalitet vid vissa badplatser. Orsaken beror ofta pa
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fororeningar frén faglar. Enligt forvaltningen dr det en utmaning att 16sa problemet och
bedomer att det finns behov av stéd och samverkan med exempelvis miljoforvaltningen
géllande praktiska insatser for att sikerstilla god vattenkvalitet vid baden.

For att uppna stadens klimatmaél behdver bland annat verksamhetens driftentreprenor
successivt ga over till eldrivna arbetsmaskiner. Forvaltningen behdver bidra till att marknaden
forbereds pa att kraven kring anvindandet av elmaskiner kommer att skérpas kommande éar.

Det rader ett stort underhalls- och reinvesteringsbehov i stadsdelsomradets parker och
gronomraden gillande exempelvis trappor, murar och lekutrustning. Slitaget ar stort da
stadsdelsomradets parker och gronomraden utgdr motesplatser for ménga i staden dven
utanfor stadsdelsomradet. Behovet av ett 6kat underhills- och reinvesteringsintervall dr en
utmaning dé detta inte ryms inom nuvarande budget.

Flera parker och lekplatser anvénds i1 praktiken som skolgardar och forskolegardar vilket
ocksa bidrar till ett stort slitage. Eftersom manga skolor och forskolor saknar tillriackliga
utemiljéer kommer ndimnden kommande ar behdva lagga mer resurser pa att upprusta barns
lekmiljoer.

Det ér angelédget att uppréatthalla och skapa attraktiva parker och gronomridden dé de har
betydelse for bland annat vistelse, lokalklimat och biologisk mangfald men dven for
folkhilsan da de ger mojlighet till vardagsmotion. Upprustning av parkerna genomfors utifran
identifierade behov utifran ett barn- éldre, tillgdnglighets- och jamstélldhetsperspektiv.
Arbetet ska gi i linje med att uppna en dldrevénlig stad.

Arligen inkommer cirka 5 000 drenden i stadens Tyck till-funktion som berdr parkmark inom
stadsdelsomradet. Det dr en stor utmaning att hantera alla dnskemaél och kunna ge personlig
aterkoppling kring varje specifikt drende.

Arbetet med Agenda 2030, som bland annat omfattar mal 7 hallbar energi, mal 13 bekédmpa
klimatforandringarna, mal 11 héllbara stader och samhéllen samt mal 15 ekosystem och
biologisk méangfald samt, genomsyrar verksamheten.

Ekonomisk utveckling

Det finns inom staden avsatta medel for reinvesteringar i stadsmiljon fram till och med 2024.
Forvaltningen bedomer det som mycket angelédget att det dven efter 2024 finns medel for att
kunna genomfora prioriterade reinvesteringar. Utan dessa reinvesteringsmedel bedomer
forvaltningen att parkytor riskerar att behova stingas av till foljd av sdkerhetsrisk.

Personal- och kompetensforsorjning

e Verksamheten kommer fortsatt vara beroende av konsulthjilp vid exempelvis
parkinvesteringarna, detta i form av teknisk byggledning och projektering.

e Betriffande genomforande av dagvatten- och skyfallsatgérder ser forvaltningen ett
behov av stod vad giller projektledning.

Prioriteringar 2025-2027

e Reinvestering pa befintliga lekplatser och parkmiljoer for att atgérda slitage och
uttjdnta anlaggningar och ytor i parkmiljon.
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e Insatser i syfte att géra stadsmiljon mer robust mot klimatférandringar, exempelvis
genom utplantering av nya trad, atgirder for hantering av dagvatten och skyfall.
Vidare planeras insatser for forbéttrad vattenstatus samt 6kad biologisk méngtald.

2.7 Ekonomiskt bistand

Utmaningar, omvérldsfaktorer och malgruppens behov

Antalet 1angtidsarbetsldsa med svag forankring pé arbetsmarknaden &r fortsatt hog bade i
landet och i staden vilket kriver insatser som ger individen goda forutséttningar att uppna
egen forsorjning. Den rddande lagkonjunkturen med fortsatt hoga mat- och boendekostnader
paverkar hushallen generellt men har d&nnu inte medfort ndgon 6kning av antalet ansdkningar
om ekonomiskt bistdnd inom stadsdelsomradet. De vanligaste mélgrupperna som idag tar
emot ekonomiskt bistand bestar av arbetslosa, sjukskrivna utan erséttning fran
Forsdkringskassan samt personer med socialmedicinska hinder. Socialmedicinska hinder &r
funktionsnedséttningar som ofta dr orsakade av langvarigt behov av ekonomiskt bistind till
foljd av sociala svérigheter, relationsproblematik, missbruk, kriminalitet eller svéra
uppviaxtvillkor.

Fler mén dn kvinnor far ekonomiskt bistand vilket speglar hur konsfordelningen sett ut
historiskt inom stadsdelsomradet. En orsak till skillnaden &r att ensamstidende méan i hogre
grad har en psykosocial problematik och har svarare att komma ut pa den reguljara
arbetsmarknaden. En jimstéilldhetsutmaning dr att utforma insatser sa att mén och kvinnor i
samma omfattning kommer ut pa den reguljéra arbetsmarknaden utifran att behoven ser olika
ut. Arbetet for att badde mén och kvinnor ska vara sjidlvforsorjande bidrar till flera av mélen
inom Agenda 2030 framst mal 1 ingen fattigdom, mal 2 ingen hunger, mal 3 god hélsa och
vélbefinnande, mél 5 om 6kad jamstilldhet och mél 10 minskad ojamlikhet.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e Personer som har langvarigt bistandsberoende forvéntas vara kvar ldngre tid inom
socialtjinsten pd grund av osdkerhet vad giller inflation, réntor och arbetsldshet.

e Eventuellt forldngt behov av ekonomiskt bistind till f61jd av risk for minskade sociala
insatser for personer med arbetsmarknadsinsats.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "Stod och service till personer med
funktionsnedsédttning".

Prioriteringar 2025-2027

e Fortsétta utveckla intern och extern samverkan for att nd malet att individen ska bli
sjalvforsorjande och ha ett stadigvarande boende.

e Utveckla och intensifiera arbetet med vuxna som star langt ifran arbetsmarknaden och
har varit aktuella pa ekonomiskt bistdnd under lang tid for att stétta dem mot en
héllbar sjalvforsorjning. Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen
(Jobbtorg), Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att paskynda
langtidsarbetsldsas etablering pa arbetsmarknaden.
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e Utveckla samverkan inom forvaltningen gillande personer med samsjuklighet som ar
aktuella inom ekonomiskt bistdnd for att snabbare identifiera behov av insatser for
malgruppen.

o Fortsdtta arbeta uppsokande, aktivt forebygga bostadsloshet och att personer ska bli
skuldsatta och samverka inom forvaltningen for att motverka hemldshet. Barnfamiljer,
dldre och personer med funktionsnedsattning dr sérskilt prioriterade.

e Samarbetet mellan forvaltningen och SHIS bostéder fortsatter utvecklas for att kunna
folja upp de barnfamiljer som bor i genomgéngsbostéder och avtalat boende. 1
samverkan med SHIS utvecklas arbetssitt och metoder for att identifiera brukare som
kan matchas in i ndgon av tillgédngliga boendeformer.

e Siarskilt uppmérksamma barns behov nér vuxna soker ekonomiskt bistdnd och
genomfora barnkonsekvensanalyser infor att beslut om bistand ska fattas.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Utmaningar, omvirldsfaktorer och malgruppens behov

Konjunkturinstitutet bedomer att arbetslosheten kommer att 6ka och na en topp under slutet
av 2024. Langtidsarbetsloshet dr en stor utmaning i staden liksom 1 landet 1 6vrigt. Den allt
snabbare digitaliseringen och automatiseringen riskerar att ytterligare 6ka obalansen pé
arbetsmarknaden, dd ménga i redan utsatta grupper saknar efterfrigade kompetenser. For
langtidsarbetsldsa dr svarigheten att f och behalla ett jobb pa den reguljdra arbetsmarknaden
stor. Sarskilt utsatta grupper ar personer med kort utbildning, nyanlédnda, utomeuropeisk fodda
kvinnor samt personer med funktionsnedsdttning. Den ekonomiska ojdmlikheten fortsitter att
missgynna flickor och kvinnor lokalt, regionalt och nationellt. Detta géiller 1 samhéllet
generellt men ocksé inom stadsdelsomradet.

I och med att ansvaret for arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb flyttats fran
stadsdelsnimnderna till arbetsmarknadsndmnden kan inte samma antal brukare ta del av
insatsen Stockholmsjobb. Det ar svért att bedoma hur denna férdndring kommer att paverka
pa lang sikt men fOrvaltningen ser en risk att de sociala insatser som genomforts parallellt
med arbetsmarknadsinsatsen kan komma att minska vilket riskerar att férlinga personernas
behov av ekonomiskt bistand.

En jamstélldhetsutmaning dr att 6ka mojligheterna for fler kvinnor att arbetstrdna som en vig
ut i egen forsorjning. For att ytterligare 6ka jamstélldheten och fé in fler kvinnor i insatsen
arbetstraning behover forvaltningens dialog med de enheter som remitterar till arbetstraning
intensifieras. Genom att erbjuda och utveckla stdd till personer som star langt fran
arbetsmarknaden bidrar forvaltningen till att uppfylla mal 5 om 6kad jdmstilldhet, mal 8 om
anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt mél 10 om minskad ojdmlikhet i Agenda
2030.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningen ser 6kade kostnader pa grund av:

e En fortsatt hog niva av langtidsarbetsloshet 1 vissa grupper innebar att de kommer fa
fortsatt svart att etablera sig pé arbetsmarknaden vilket gor att tiden med ekonomiskt
bistand riskerar att forldngas.
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e Minskade sociala insatser for personer med arbetsmarknadsinsats riskerar att forldnga
personernas behov av ekonomiskt bistand.

Personal- och kompetensforsorjning
Se text under samma rubrik under verksamhetsomradet "Stod och service till personer med
funktionsnedséttning".

Prioriteringar 2025-2027

e Vidareutveckla samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen (Jobbtorg),
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for att paskynda langtidsarbetslosas
etablering pa arbetsmarknaden. En prioriterad mélgrupp under perioden dr kvinnor
som star langt ifran arbetsmarknaden och arbetslosa unga vuxna. For att na kvinnor
som stér langt fran arbetsmarknaden fortsétter det uppsokande arbetet att stirkas.

e Erbjuda sociala insatser for den grupp som inte kvalificeras inom Stockholmsjobb
genom att utdka antalet anstéllda inom offentligt skyddat arbete (OSA).

e Forstirka samverkan inom forvaltningen men dven med arbetsmarknadsforvaltningen
(Jobbtorg) for att skapa samsyn och forutsdttningar for de brukare som deltar 1 insatsen
arbetstrianing for att mojliggdra Stockholmsjobb efter insatsen slut.

2.9 Ovrigt

Personalfrigor och ett hillbart arbetsliv

Forvaltningen behover fortsitta sitt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. Heltid som
norm och tillsvidareanstillningar ar vigledande vid bemanning, vilket bidrar till att
stadsdelsforvaltningen kan behalla och utveckla personal. Detta leder ocksa till en storre
kontinuitet for de brukare/boende/barn som utgodr forvaltningens kdrnuppdrag. Malet &r att 90
procent av anstéllningarna ska vara tillsvidare pa heltid, och for att na dit krédvs ett 1dngsiktigt
arbete med héllbara scheman och att soka végar for att skapa flexibilitet kring bemanning, dir
resursteam ar ett sddant exempel.

Pé forvaltningen finns 1 811 tillsvidareanstillda medarbetare per sista december 2023. Av
dessa dr 270 medarbetare i dldern 60 - 64 ar, medan 64 medarbetare dr 65 &r eller dldre (totalt
drygt 18 procent). Personalomséttningen 2023 slutade péd 9,8 procent. Den totala
sjukfranvaron for &r 2023 uppgick till 7,5 procent varav 3,0 procent var korttidssjukfranvaro
dag 1-14, vilket dr en minskning jamfort med sjukfrdnvaron foregdende ar 2022. Under 2023
har forvaltningen arbetat aktivt med hélsosamtal och tidiga signaler pa ohélsa och
rehabilitering, och detta har brutit den negativa trenden med en 6kande sjukfranvaro.
Forvaltningen kommer fortsatt fokusera pé friskfaktorer for badde medarbetare och chefer.
Forutom de tillsvidareanstillda finns ocksa 136 medarbetare med tidsbegransade anstidllningar
vilket dr en klar minskning jamfort foregéende ar (dé siffran var 212).

I samband med dvertagande av verksambhet till egen regi dr det viktigt att snabbt fa in bade
chefer och medarbetare 1 det kommunala uppdraget och forvaltningens arbetssétt. Stadens nya
chefsstruktur kommer innebéra en genomlysning av nulidget vad géller ansvar och antal
medarbetare per chef. Fordndringen ska goras med beaktande av bade verksamhet, ekonomi
och arbetsmiljo.
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Okad samverkan behdvs mellan forvaltningarna for att minska den sérbarhet som kan uppsté
vid personalforandringar inom det administrativa stodet. Ett forslag &r att vissa
kompetensomraden kan samordnas klustervis. Det skulle 6ka kvaliteten genom
erfarenhetsutbyte och ldrande mellan forvaltningar och bolag samt innebira
kostnadsbesparingar i form av att undvika kostsamma rekryterings- och/eller
konsultkostnader.

Forvaltningens arbete inom HR-omradet grundar sig i stadens personalpolicy och bidrar till
att flera av malen inom Agenda 2030 kan nas, sdisom mal 5 om 6kad jamstélldhet, mal 8 om
anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, samt mél 10 om minskad ojédmlikhet.

Prioriteringar 2025-2027

e Forvaltningen prioriterar att minska andelen timanstillda, bland annat genom att aktivt
arbeta med bemanningsmal och schemaplanering for att 6ka kontinuiteten for brukare
och boende, och for ett hdllbart arbetsliv for forvaltningens medarbetare.

e Arbetet med kompetensforsérjning ar fortsatt prioriterat under de kommande aren.
Krav pa utbildade underskoterskor inom dldreomsorgen, formaga att rekrytera
legitimerad personal samt att attrahera kompetenta chefer som kan fa verksamheten att
utvecklas dr nyckelfragor for forvaltningen.

e Forvaltningen kommer fortsitta att arbeta for ett hdlsofrimjande och héllbart arbetsliv
dédr minskad sjukfrénvaro, rimlig personalomséttning och goda arbetsvillkor, s som
trygga anstéllningar och heltid som norm, &r prioriterade omraden.

e Att stirka ledarskapet, sarskilt i samband med Gversynen av ny chefsstruktur, dér alla
chefer ska ha ansvar for ekonomi, verksamhet och personal.

Klimatmissig hillbarhet

Forvaltningen arbetar med utgdngspunkt i Stockholms stads miljoprogram med tillhdrande
handlingsplaner och program, samt S6dermalms stadsdelsndmnds lokala milj6- och
klimathandlingsplan.

Forvaltningens miljo- och klimatarbete kommer bland annat fokusera pa minskade utslépp av
vixthusgaser, livsmedels klimatpaverkan samt inkdp av ekologiska livsmedel. Inom
energibesparingsatgarder kommer bland annat klimatinvesteringar genomforas dar gamla
armaturer byts ut till LED och dldre vitvaror byts ut till mer energieffektivare vitvaror. Ett
mer intensivt arbete kommer dven genomforas inom Hallbar dldreomsorg. Genom att arbeta
med héllbarhet inom dldreomsorgen minskar forvaltningens paverkan pd miljo och klimat och
det ger ocksa positiva effekter pa bade arbetsmiljo och omsorgen om de dldre. Arbetet
kommer dven att leda till att anvindningen av onddiga engangsartiklar och plastprodukter
minskar.

Forvaltningen har under 2024 sokt klimatinvesteringsmedel for bland annat LED-armaturer,
tradfornyelse och vixtbaddar av biokol. Mgjligheten for ndamnden att erhalla extra
budgetmedel for dessa atgérder dr avgdrande for att de ska kunna genomforas da de inte ryms
inom ordinarie investeringsram. Utan detta stod kommer det att bli en svar utmaning att
fortsétta driva projekt och atgirder med hog klimatnytta och breda synergieffekter.
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Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar och bolag i flertalet nétverk och
projektgrupper.

Hog beredskap och stark radighet ska riada i alla verksamhetsomraden

Civil beredskap

Det systematiska sékerhetsarbetet sker utifran stadens sidkerhetsprogram. Arbetet ar
langsiktigt och sker i samverkan med hela staden. Sarskilt prioriterat &r att fortsdtta arbetet
med att Ova forvaltningens krisledningsorganisation och vidareutveckla de fyra etablerade
trygghetspunkterna i stadsdelsomradet med fokus pé det civila forsvaret och den tekniska
infrastrukturen de kréver. I trygghetspunktsarbetet engageras ocksé frivilliga organisationer.
Vidare dr det viktigt att utbilda och informera medarbetarna kring den allménna tjansteplikten
samt skapa engagemang. Forvaltningen stirker upp arbetet mot systemhotande brottslighet
och kartlagger vilka dtgéarder som skulle behova vidtas i omradet. Det kan exempelvis handla
om forekomst av otillaten paverkan, felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistand,
efterkontroll av foreningsbidrag och uppfdljning av kontrakt och leveranser vid
upphandlingar. Detta ir en ny del i samverkansoverenskommelsen mellan
stadsdelsforvaltningen och polisen.

Informationshantering

Den digitala utvecklingen accelererar och blir mer komplex vilket kraver kraftfulla strategiska
satsningar inom kultur, ledarskap, teknik och information. Al, automatisering och robotik &r
redan viktiga redskap 1 andra sektorer och véntas fa en allt viktigare roll &ven inom
forvaltningens och stadens ansvarsomraden. Mingden data 6kar vilket kriaver kraftfulla
tekniker och metoder for att genomfora analyser. Information hanteras 1 dagsldget inte i
tillrackligt utstrackning som en central tillgang/resurs. Samverkan och helhetssyn i staden har
utvecklingspotential och behdver prioriteras. Det finns behov av en central samordning av
informationshantering i staden for att hitta effektivare arbetssétt och stotta resurser lokalt med
mer vigledning sd att kirnverksamheten kan fokusera pa ritt saker. Gemensamma behov och
krav pd informationsforsorjning/hantering rérande strategier, ansvar och dokumentation
behover hanteras utifran en helhetssyn. Gemensamma processer behovs for att kunna
tillvarata synergier och digitaliseringens mojligheter.

Bristen pd gemensamma sétt att dokumentera och hantera information 1 staden riskerar att
bidra till ineffektiva arbetssétt, simre datakvalitet och sdmre rattsskydd for den enskilde. Att
dokumentera ritt i1 olika system &r en forutsdttning for kvalitetssdkrad information som kan
vidareutnyttjas nu och i framtiden. God informationskvalitet ar en forutséttning for
effektivitet, rattssdkerhet och metodutveckling. Ett forslag &r att ge stadsarkivet 6kade
mdjligheter att bidra med kunskap och kompetens for att sékerstélla att informationen
hanteras rétt under hela dess livscykel.

Det finns ocksa behov av systematisk och utvecklad normerande
informationssédkerhetsklassning av system-/objektigare pa stadsledningskontoret och
fackforvaltningar infor upphandling av nya system och tjénster. Berdrda forvaltningar
behover inkluderas innan stadsgemensam upphandling sé att inte system med sédkerhetsbrister
upphandlas som forvaltningarna sedan far svért att klassa och nyttja.
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Nér NIS2-direktivet, som ror sdkerhetskrav pa samhéllsviktiga verksamheter, kommer behdvs
vigledning for hur direktivet ska tolkas och om det omfattar stérre delar av kommuners
verksamheter 4n nuvarande NIS-direktiv. Om si &r fallet kommer det krdva utdkade insatser
av staden och forvaltningen.

Omvirldsldget innebdr att staden utsétts for 6kat antal ransomeware- och cyberattacker samt
paverkanskampanjer. Det stélls hogre krav pé kvalitetssdkrad, sdker och effektiv hantering av
information inklusive personuppgifter. Stadsdelsforvaltningarnas resurser och kompetens
racker inte till med rddande arbetssitt och behover utvecklas. Inférande av IT-
styrningsmodellen PM3 stéller andra kompetenskrav dn tidigare, t.ex. systemkunskap och IT-
strategiska uppgifter.

Distansarbetet har okat. Effektivare, sidkrare plattformar och kommunikationsverktyg samt
okat samarbete mellan grupper blir allt viktigare och staden som helhet behover béttre
verksamhetsstod.

Upphandling, inkép och avtalsuppfoljning

For att sdkerstilla god kvalitet i de varor och tjanster som forvaltningen kdper in behdver de
stadsgemensamma upphandlingarna vidareutvecklas. Nya krav pd informationssékerhet
innebadr att kravstillning och utvarderingsmodeller behdver utvecklas centralt. Det dr varken
mojligt eller effektivt for varje forvaltning att anstilla denna kompetens sjélv. Vidare behover
metoder och systemstdd for avtalsuppfoljning tas fram centralt, bdde for att mota kraven pa
informationssédkerhet och for att motverka valfardsbrott. Staden behdver ta hojd for att 6kade
krav pé informationssdkerhet kan innebéra férre leverantorer och dyrare upphandlingar.
Stadsgemensamt upphandlade leverantorer behover laggs in 1 inkOpsportalen sa att avrop kan
goras korrekt och for att géra det mdjligt att folja upp forvaltningens inkSp och tillhérande
indikatorer. Detta for att kunna styra mot langsiktigt hallbara inkop.

Prioriteringar 2025-2027

e Ova forvaltningens krisledningsorganisation och vidareutveckla de fyra etablerade
trygghetspunkterna.

e Utbilda och informera medarbetarna kring den allméinna tjdnsteplikten samt skapa
engagemang

e Utveckla samverkan och gemensamma sitt att handldgga (dokumentera) och hantera
information for effektivare arbetssétt och bittre datakvalitet.

e Arbeta for en fortsatt kulturfordndring dér information ses som en strategisk och
kritisk resurs. Sékerstdlla att chefer och ledare agerar forebilder och lér ut nya insikter
om arbetssitt.

e Kompetenshdjande insatser kring informationshantering, arkiv och
informationssédkerhet (framfor allt mot upphandling och ink6p) och
kompetensforsorjning av ny och 6kad kompetens inom strategisk IT och
informationssdkerhet. Upphandling och forvaltning av IT-tekniska 16sningar samt
utbildning kring dessa.
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Trygghet och néaringsfrimjande arbete

Den missbruksrelaterade problematiken inom stadsdelsomradet och medféljande
konsekvenser som brott, valdshandlingar, stold, ordningsstdrningar och skadegorelse har dkat
under senaste aren. Detta giller framst de omraden som klassas som Gppna drogscener inom
stadsdelsomradet. Forvaltningen fortsétter dirfor att prioritera en rad trygghetsskapande- och
brottsforebyggande insatser och atgirder pd dessa platser for att problematiken 1 omradet ska
upphora alternativt f4 minskad negativ effekt pa brottslighet och oroligheter samt att boende,
besokare och verksamma ska uppleva platsen som trygg.

Prioriteringar 2025-2027

o Fortsitta utveckla och intensifiera det socialt uppsdkande arbetet pa vistra Sodermalm
och andra prioriterade platser. Syftet med det uppsokande arbetet dr att 1inka personer
som vistas i omrddet med beroendeproblematik i kombination med psykisk ohélsa till
vard alternativt socialtjinst sa att de kan fa stod. Att enskilda far stod och vard
forbattrar tryggheten for de som bor och vistas i omrédet.

e Fortsatt arbete med trygghetsskapande dtgiarder och investeringar inom stadsmiljo.

e Utveckla dialog och samverkan med regionen och andra aktérer som ockséd kommer i
kontakt med personer med missbruksproblematik, exempelvis Stadsmissionen och
Frilsningsarmén. Detta ar bland annat viktigt for att nd enskilda och gemensamt
erbjuda dem en sammanhallen vard.

e Fortsitta utveckla arbetet med platsaktivering pd Medborgarplatsen och 1 Tantolunden.

e Tillsammans med lokalpolisomrdde Sodermalm utveckla arbetet med
omradesspecifika medborgarméten, syftet dr kunskapsspridning och
informationsinhdmtning.

e Fortsétta samverka med polis, det lokala néringslivet, civilsamhéllet och andra
relevanta aktorer sasom trafikkontoret 1 arbetet med trygghetsskapande,
brottsforebyggande och trivselskapande atgérder for att 6ka tryggheten och
attraktionskraften inom omradet som gynnar bedrivande eller nyetablering av foretag.

e Samverkan och kontinuerlig dialog mellan férvaltningen, aktérer inom
stadsdelsomrddets ndjesliv och lokalpolisen fortsétter i syfte att uppna ett langsiktigt
hallbart ndjesliv och 6ka tryggheten for bade aktorer och besokare.

Vildsbejakande extremism

Under savél 2022 som 2023 har antalet d&renden om valdsbejakande extremism varit fa,
ungefdr en handfull varje ar. Sodermalmspolisen har inga uppgifter om att unga personer i
stadsdelsomradet figurerat i valdsbejakande extremistiska sammanhang under 2023.
Valdsbejakande extremism bland unga personer har inte manifesterats pé ett synligt sétt
varken 1 gatubilden eller pa skolor. Det forekommer inga sddana uppgifter i brottsanmélningar
eller informationsflodet. Antagandet &r att det forekommer ett morkertal avseende
valdsbejakande extremism i den virtuella miljon, da det fran polismyndigheten inte finns
kunskap om och resurs att vara nirvarande i den virtuella miljon. Skolpersonal och vérdgivare
av olika slag kommer sannolikt vara forst med att upptécka valdsbejakande och extremistiska
forestéillningar hos enskilda individer och grupper av barn och unga och &r darfor séarskilt
viktiga for savil de unga som for samverkanspartners. Det finns fortsatt behov av att hoja
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kunskapsnivan pa forvaltningen generellt géllande de olika extremistiska miljoerna och lokala
rutiner.

Prioriteringar 2025-2027

Oka medvetenhet och sprida kunskap om riskfaktorer som kan kopplas till omradet och
kunskap om véldsbejakande och extremistiska forestallningar. Dela kunskap och erfarenheter
med berorda samverkansparter till exempel fritid och skola.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningen har en ekonomisk bruttoomslutning pa cirka 3,4 miljarder kronor. I
forvaltningen arbetar 1 811 tillsvidareanstéillda medarbetare och personalkostnaderna utgdr 38
procent av ndmndens bruttokostnader vilket motsvarar 1 270 mnkr.

Kostnaderna for kop av verksamhet utgor 42 procent vilket motsvarar 1 424 mnkr och
lokalkostnaderna utgor cirka 8 procent vilket motsvarar 266 mnkr. Resterande 12 procent, det
vill sdga, 417 mnkr avser framst bidrag, livsmedel, forbrukningsmaterial och kostnader for IT.

Analys av prestationsforindringar

Av namnden berdknade prestationsférandringar 2025 —

Mnkr
2027
Prestationsférandring férskola -13,3
Prestationsférandring funktionsnedsattning 34,3
Summa prestationsférandringar 2025 — 2027 21,0

Prestationsfordndringar inom forskola berdknas att minska under perioden. Forandringen
utgar ifrdn befolkningsprognosen och framskrivningen av antal forskolebarn.
Prestationsfordndringen for verksamhetsomrédet funktionsnedsittning baseras pd fordndringar
under den senaste femérsperioden. Den har ocksa tagit hdnsyn till planerade 6ppningar av
service- och gruppbostider under 2024 — 2026, samt brukarnas beddmda behov av daglig
verksamhet.

Inom forvaltningen finns sex kommundvergripande verksamheter (KOV) som varje &r far ett
fast tilldelat anslag. Dessa anslag har i de flesta fall inte rdknats upp pa ménga &r. D&
ndmndens ekonomi de senaste 4ren varit god har dessa KOV-verksamheter delvis finansierats
inom den 16pande driftbudgeten. Om forvaltningens framtida ekonomiska situation skulle bli
kiirvare behover tilldelningen for KOV-verksamheter ses dver.

Stadsmiljo

De nycklade ekonomiska medlen i driftbudget géllande stadsmiljoverksamheten racker inte
for att ticka de fasta betalplanerna inom parkdriftsentreprenaderna samt for att kunna utfora
felavhjédlpande insatser. Verksamheten dr beroende av ytterligare medel fran andra
verksamhetsomraden inom forvaltningen.
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En utmaning ir att driftkostnaderna sannolikt kommer att 6ka kommande ar da
stadsdelsomradets parker och gronomraden far ett hogre besokstryck. Ett forandrat klimat,
som bland annat innebér storre nederbdrdsméingder, kommer vidare innebéra hogre
driftkostnader i form av skotsel och underhéll av dagvatten- och skyfallsanldggningar.

Den nya Katarinaparken som anlidggs vid Slussen bedoms bli mycket vélbesokt pa grund av
dess centrala placering i staden. Forvaltningen foreslar med anledning av detta att parken blir
en sa kallad kommuncentral park som ansvaras av trafikndmnden.

3.2 Investeringar

Mnkr Prognos 2024 2025 2026 2027
Storre investeringar 1,5 10,0 7,0 26,5
Reinvesteringar 6,5 2,5 3,5 5,0
Mindre investeringar 10,2 10,2 10,2 10,2
med nycklade medel

Klimatinvesteringar 9,6

Trygghetsinvesteringar 0,7

Storre investeringar pa 2,5

parkmark

Inventarier och 8,1 3.1 3,1 3,1
maskiner

Totalt 39,1 25,8 23,8 44,8

Néamnden ansoker arligen om investeringsmedel avseende bland annat storre
parkupprustningsprojekt hos kommunfullméktige. I tabellen ovan redovisas de
investeringsprojekt for forvaltningen som kommunfullméktige beslutat om till budget 2024. I
prognosen for 2024 anges erhallen budgetjustering for klimatinvesteringsmedel (9,6 mnkr)
och for storre investeringar pd parkmark (2,5 mnkr) som begérdes i samband med
verksamhetsplanen for 2024. Vidare ingér 1 prognosen for 2024 erhallen budgetjustering for
trygghetsinvesteringar vid Tantotoppen i Tantolunden (0,7 mnkr) som begérdes i samband
med tertialrapport 1 2023.

Forvaltningen har i borjan av 2024 ansokt om medel for perioden 2025-2027 for ett antal
storre parkinvesteringsprojekt. De sokta projekten dr parken Haren, Ansgarieparken, Droskan,
Tantolundens lekplats, parker kring Slussen samt reinvesteringar (till exempel upprustning av
trappor, murar och beldggningar). Under hosten 2024 beslutar kommunfullméktige om
tilldelningen av medel for stora parkinvesteringar for 2025.

Medel for mindre investeringar som stadsdelsndmnden varje ar tilldelas utifran
fordelningsnyckeln kommer att anvéndas for mindre parkupprustningar vilka beslutas i
samband med kommande ars verksamhetsplaner.

Nir det géller storre investeringar och reinvesteringar finns en utmaning med stadens
budgetmodell for stadsdelsndmnderna som innebér att tilldelade parkinvesteringsmedel
behdver forbrukas drligen och kan 1 normalfallet inte flyttas med dver arsskiften. Denna typ

start.stockholm
08 - 508 12 480



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 34 (45)

av investeringsprojekt paverkas ofta av oférutsedda omstindigheter sdsom exempelvis
markfororeningar och arkeologiska fynd, vilket medfor att tidplanerna behdver justeras.
Darmed uppstér dven behovet av att kunna flytta §ver investeringsmedel till ndstkommande
ar.

Senare ars kostnadsokningar, bland annat pa grund av kraftiga indexhdjningar, samt att
stadens totala budget for storre parkinvesteringar inte 6kat innebér att nimnden erhallit
mindre resurser till nddvindiga storre parkupprustningar. Detta forhallande ér enligt
forvaltningen en utmaning att kunna hantera.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dér ndmndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Nimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Sodermalms stadsdelsforvaltning arbetar strukturerat med att sdkerstélla att verksamheterna
kan bedrivas enligt plan med en tillrdcklig méngd lokaler bade pé kort och pa lang sikt. De
viktigaste kirnfragorna for ndmnden é&r att hantera den krympande befolkningen inom
kategori forskolebarn samt den stigande befolkningen 1 de dldre aldersgrupperna. Namndens
lokalforsorjning dr i nuldget tillfredsstidllande och ndimnden planerar att effektivisera
lokalforsorjningen ytterligare under planeringsperioden.

Enligt forvaltningens berdkningar kommer hyreskostnaderna minska med cirka 3,6 procent
(exklusive inflation) under en 10-arsperiod for nimndens lokaler. Hyresminskningen beror pa
forvaltningens planerade minskning av lokalkapacitet av forskolor. Hyresgenererande
investeringar forvédntas dock reducera hyresminskningen. Det hyresgenererande
investeringsbeloppet berdknas uppga till dver 21 miljoner kronor under perioden (exklusive
inflation och rénta).

4.2 Planeringsforutsattningar

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler och
resursanviandning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna samverkar alla
verksamheter kontinuerligt bdde mellan avdelningar och inom respektive avdelning.
Forvaltningen samverkar dven med andra forvaltningar inom staden for att dela resurser
effektivt inom hela staden. Forvaltningsledningen och lokalfunktionen stimmer systematiskt
av lokalresursbehovet 1 forvaltningens verksamheter. Avstdmningarna sker vid tre till fyra
tillfillen per verksamhetsar och innebdr en genomgéng av lokalresursbehovet pa kort och lang
sikt.

Nyckeltal for pedagogisk verksamhet

e Inskrivningsgraden i forskolan &r 96 procent.
e Andel forskolebarn i kommunal regi dr 46 procent (exklusive kommundvergripande
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forskoleverksamhet).

e Sisongsvariationen av behovet uppgar en var och en host till drygt 300 platser, det vill
sdga det ar cirka 300 fler barn inskrivna en vartermin dn en hosttermin.

e Nimnden hyr totalt in 28 825 kvadratmeter lokalarea till forskoleverksamhet vilket ger
en yta pa cirka elva kvadratmeter per barn (inklusive forrad och utflyktslokaler).

e Drygt 56 procent av dessa kvadratmeter hyrs in fran hyresvardar inom kommunens
bolag.

Sédermalms stadsdelsndmnd dr den stadsdelsndmnd som har ldgst andel forskolebarn i
kommunal regi. Detta medfor hdga krav pd nimndens forméga att hantera platsgarantin i
héndelse av att en aktor i enskild regi minskar eller stinger ned sin verksamhet. Forvaltningen
ar uppmirksammad pé de framtida utmaningarna med den minskande
befolkningsutvecklingen for forskolebarn kommande planeringsperioder.

Nyckeltal for ovriga verksamheter, exklusive bostider som planeras i separata
boendeplaner

e Total inforhyrning for 6vrig verksamhet som ingér i lokalforsorjningsplanen dr 17 743
kvadratmeter.

e Antal anstéllda pa forvaltningskontoret 372 personer.

e Forvaltningskontoret omfattar en total inféorhyrning om 6 895 kvadratmeter (inklusive
lager och forrad).

e Lokalytan &r cirka 18,5 kvadratmeter per anstélld pa forvaltningskontoret (inklusive
lager och forréad).

Forvaltningen noterar en 6kande befolkningsutveckling inom de dldre dldersgrupperna vilket
medfor ett fordndrat lokalbehov for dessa aldersgrupper.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen arbetar for en hallbar hyresutveckling och medverkar till att
kommunkoncernens gemensamma maél ska kunna uppfyllas. Som ett led i forvaltningens
kontinuerliga effektiviseringsarbete har nimnden en hallbar lokalstrategi ver tiden som
minimerar hyresutvecklingen. Det pagar en langsiktig 6versyn av administrativa arbetsplatser
for att inte 6ka lokalbestandet av administrativa lokaler. I 6versynen analyseras mojligheter
till ett mer flexibelt resursutnyttjande av administrativa lokaler.

Forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna ar relativt stabila kommande 10-arsperiod
(exklusive inflation). I slutet pé perioden berdknas hyran bli cirka 5 miljoner mindre &n i ar, se
tabell nedan. Anledningen beror fradmst pa en planerad minskad kapacitet av forskoleplatser
under perioden. Forvaltningen berdknar att hyresgrundande investeringsutgifter summeras
ithop till cirka 21,1 miljoner kronor under perioden inom bdde kommunkoncernens- och
externa fastigheter.
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Bendamning, mkr 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034

Total arshyra, lokaler 138,6 | 138,6 | 136,7 | 130,6 | 132,1 | 132,1 | 133,6 | 133,6 | 133,6 | 133,6 | 133,6

-varav pedagogiska

78,9 78,8 76,9 71,2 71,2 71,2 71,2 70,1 70,1 70,1 70,1
lokaler

Hyresgenererande

. . . 2,2 4,2 2,0 0,9 3,6 2,5 1,5 1,5 0,5 1,0 1,3
investeringsutgifter

Tabell over hyresutvecklingen fram till 2034 (exklusive inflation).

Investeringsutgifterna bestdr av planerat underhéll av lokaler samt upprétthallande av
myndighetskrav. Exempelvis planeras fem fettavskiljare installeras under aren 2024 till 2025.

Enligt forvaltningens berdkningar sé sjunker hyresnivan per forskoleplats initialt for att aren
efter variera till 2027. Efter &r 2027 berdknas hyreskostnaderna per plats 6ka marginellt
kommande &r under planeringsperioden. I dessa berdkningar ingér inte hyresfordndringar pa
grund av inflation. Férdndringarna av hyran beror pé fordndringar som redovisas under 4.6.3
Planering av pedagogiska lokaler for ar 2025-2032. Se diagram nedan.

7 Forskola
Arshyra per plats egen regi
35000
30000
2N/\/—/ S TTe——
20 26 085 1M 25317
25767
20000 24419 23677 25032 25311
2
e
* 15000
10000
5000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Ar

Diagram 6ver hyresutvecklingen berdknat som drshyra per plats.

Hyresutvecklingen uppnas genom forvaltningens langsiktiga lokalforsorjningsplan. Planen
utgér fran att avveckla lokaler som inte dr andamalsenliga och dyra. Detta dr mojligt pa grund
av vikande behov av forskoleplatser.

4.4 Samverkan
Forvaltningen samverkar inom lokalforsorjning i staden med:

e Samordnad skolplanering inom Stockholm stad (SAMS), nér det dr mojligt, vid
nybyggnation eller ombyggnation av forskolor och skolor. Fér ndrvarande ir inga
projekt identifierade med mdjlighet till samverkan.

start.stockholm
08 - 508 12 480



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 37 (45)

e Kulturforvaltningen for att underlétta etableringar till lokala ateljéféreningar.
Kulturfoérvaltningen har identifierat tvd omraden pa Sodermalms med ett behov, runt
Zinkensdamm och i Hammarby Sjostad.

e Med 6vriga stadsdelsforvaltningar 1 anslutning till S6dermalm som Kungsholmen,
Norra innerstaden, Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnick.

e Oversyn av omstruktureringsméjligheter frin forskoleverksambhet till verksamhet inom
dldreomsorg och LSS, vilket innefattar en samverkan med Stadsbyggnadskontoret och
Fastighetskontoret.

Olika verksamheter inom forvaltningen samverkar kontinuerligt 6ver avdelningsgrinserna,
exempelvis tillagar forskolan Hornet mat till Nytorgsgardens dldreboende, vilket innebar
besparingar 1 bemanning, investeringar i kok och lokaler. Fritidsgdrden Duvnésgatan och
Duvnésgatans 6ppna forskola delar lokal vilket innebir ett effektivare lokalresursutnyttjande.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Lokalforsorjningen dr i huvudsak tillfredsstillande inom de flesta verksamheterna under
kommande period. Forvaltningen bedomer att verksamhetslokalerna dverlag ér
dndamalsenliga och funktionella. Foérvaltningen ser ett behov av att utdka nimndens
lokalresurser inom dldreomsorgen (dagverksamhet och hemtjénst) samt att modernisera och
tillgénglighetsanpassa vissa lokaler.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Néamndens hyreskostnader for 6vriga verksamheter omfattar 59,7 miljoner kronor per ar.
Genomsnittlig hyresniva ligger pa 3 365 kronor per kvadratmeter och ar.

Néamndens lokalbestdnd for 6vriga verksamheter bestér av:

e Ett forvaltningskontor med besoksverksamhet och administration.

¢ En lokal med mottagning for 6ppen vard sdsom familjerddgivning,
ungdomsmottagning, etc.

e Nio lokaler for dagliga verksamheter med olika inriktningar i kommunal regi samt
ytterligare tre lokaler med daglig verksamhet som drivs pé entreprenad.

e Nio lokaler for verksamheter med arbetstraning.

e Sex Oppna forskolor som drivs i kommunal regi, varav en dppen forskola delar lokal
med fritidsgérden och fyra 6ppna forskolor delar lokal med parklekarna.

e Fem lokaler med dagverksamheter for dldre med olika inriktning.

e Fem parklekar, Bjorns tradgérds-, Drakens-, Hogalidsparkens-, Skénegldntans- och
Stora Blecktornets parklek.

e Fyra trygghetspunkter, Alsndgatan, Lignagatan, Maria Bangata och Virkesvagen.

e Tva fritidsgardar, Maria ungdomsklubb och Duvnédsgatans fritidsgérd.
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4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Forvaltningen planerar for att utoka lokalbestandet inom &ldreomsorgen i enlighet med det
utokade behov som synliggdrs i diagrammet nedan. Diagrammet visar den arliga
minskningen/6kningen av befolkningen i respektive aldersgrupp inom stadsdelsomradet. De
tre dldsta aldersgrupperna utméarker sig genom en arlig 6kning av befolkningen. En annan
aldersgrupp som utmarker sig dr aldersgruppen 25-44 ér, dir storst minskning noteras.
Forvaltningen planerar att mota demografiska fordndringar genom att utéka med en till tva
dagverksamhetslokaler for dldre under perioden samt ytterligare en lokal for hemtjénsten. I
ovrigt finns ett visst behov av att omstrukturera lokaler bdde inom dldreomsorgen och sociala
avdelningen.

Antalet farre/fler manniskor varje ar pa Sédermalm 2024-2032 per
aldersgrupp. (6 ar +)

600

400

200

-200

-400

-600

-800

-1000
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

— 158 m—1G-18 4r = 19-24 &r === 25-44 &r 45-84 ar 65-79 ar 80-894r sesese 90-w &r

Diagram over befolkningsdindring per dldersgrupp, kdlla Sweco 2023.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Aven langsiktiga lokalforindringar bedoms genereras efter befolkningsutvecklingen inom
olika &ldersgrupper. I diagrammet nedan kan man utlésa att tendensen fran foregédende period
haller i sig till ar 2041. De éldsta dldersgrupperna fortsitter att vixa dven under denna
planeringsperiod. Ett trendbrott sker &r 2042 dér en minskning pabdrjas i dldersgruppen 65-79
ar. Forvaltningen planerar att tillgodose lokalresurserna efter demografiska éndringar av
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befolkningsutvecklingen pad S6dermalm. Behovet beddms éven denna planeringsperiod framst
ligga inom dagverksamhet samt inom hemtjanst. Forvaltningen ser over langsiktiga
mdjligheter att flytta lokalresurser fran befolkningsgrupper med sjunkande tillvixt genom
samverkan mellan olika avdelningar.

Antalet farre/fler manniskor varje ar pa Sodermalm 2033-2045 per
aldersgrupp. (6 ar +)
400

300

200
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Diagram éver befolkningsdndring per aldersgrupp, kélla Sweco 2023.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

For nirvarande &r lokalresurserna i balans och planerade lokalférdndringar bedoms
effektivisera lokalresurserna ytterligare. Forvaltningen ser ett behov av att pd sikt utdka
andelen kommunala forskolor for att fortsattningsvis klara av att sékerstdlla nimndens
uppdrag i framtiden. Detta innebér att forvaltningen 1 framtiden behdver std emot kortsiktiga
ekonomiska vinster av snabba nedlidggningar av forskolelokaler, vilket stéller krav pa stadens
fordelning av ekonomiska resurser.

4.6.2 Nulage 31 januari 2024

Inom forvaltningens forskoleverksamhet finns 41 forskolor inklusive forskolan Norrskenet for
barn med samiska och meénkieli och tvd kommunovergripande specialforskolor. Forskolorna
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ar indelade i fyra forskoleomraden som vart och ett leds av en rektor. Forvaltningen har en
kapacitet om 2 697 forskoleplatser exklusive de tvd kommunovergripande specialférskolorna.

I forskoleverksamhetens lokaler har férvaltningen 2 568 inskrivna barn per 31 januari 2024
(exklusive kommundvergripande forskoleverksamhet). Arshyran per kvadratmeter ir

2 640 kronor vid inférhyrning fran kommungemensamma bolag och 3 011 kronor per
kvadratmeter vid inforhyrning fran externa hyresvérdar, se diagram nedan.

Férskola - Hyra kr/m?

3100

3011

3000
2900
2800

Kronor

2700 2640
2 600
2 500

2400

® Kommunal hyresvard  mExtem hyresvard

Tabell over hyreskostnader fran extern hyresvird gentemot stadsgemensam hyresvdrd

(exklusive forrdd och utflyktslokaler).

Forvaltningen arbetar aktivt 1 hyresforhandlingar for att hélla nere hyreshdjningar i
forskoleverksamheternas lokaler. Namndens hyreskostnader har 6kat kraftigt pa grund av den
hoga inflationen. I arton av ndmndens forskolelokaler dverstiger hyran 3 000 kronor per
kvadratmeter. Ndmndens fyra dyraste lokaler har en hyra som overstiger 4 000 kronor per
kvadratmeter, tvd av dem hyrs av Sisab (Skolfastigheter i Stockholm AB) och dvriga tva hyrs
av Stockholmshem.

Det finns 70 forskolor som drivs 1 enskild regi inom Sédermalms stadsdelsomrade.
Sammanlagd kapacitet for dessa forskolor omfattade 3 398 platser. Vid avldsningen hade
enskilt drivna forskolor 2 972 barn inskrivna. Enskilt drivna forskolor har en andel pa 54
procent av totala antalet inskrivna barn. Vid avldsningen summerades enskilt drivna
forskolors outnyttjade kapacitet till 426 platser, vilket motsvarar cirka 12,5 procent av
kapaciteten. Forskolor i kommunal regi hade vid avldsningen 129 outnyttjade platser, vilket
motsvarar cirka 4,8 procent av den kommunala kapaciteten.
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Under planeringsperioden visar prognoserna pa att behovet av forskoleplatser minskar da
antalet barn i forskolealder blir farre. Malsattningen &r att utnyttja alla forskolelokaler
optimalt. Det innebir att forvaltningen klarar platsgarantin inom forskoleverksamheten och att
kapaciteten inte overstiger behovet. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att de totala
lokalresurserna ska anvédndas pa bésta sétt.

Planeringen innebér dven strategier for att hantera minskad kapacitet inom enskilt drivna
forskolor. For att hantera snabba nedstdngningar inom dessa verksambheter tillampar
forvaltningen en dragspelsstrategi som innebér en viss fordrojning av nedstdngningen av
kommunala verksambheter.

Forvaltningen anpassar lokalresurserna genom att lamna sdmre limpade permanenta
forskolelokaler for att hyra in nya optimala forskolelokaler under dren 2024-2026. En ny
inforhyrning sker under 2024 genom forskolan Mangon som ligger i kvarteret Mangon da
barnantalet 6kar i planomradet Sofia/Sickla Udde. Under 2024 avvecklas forskolan Palettens
och forskolan Egailas lokaler da platserna inte nyttjats fullt ut pa dessa férskolor. Framtida
planerade éndringar sker framst under ar 2026 dé bade avvecklingar och en ny inférhyrning ér
aktuell. Se nedan diagram som redovisar nimndens behov av lokaler med pedagogisk
inriktning.

Forskola
Platsbehov jamfért med kapacitet

7000

6000

5000

Antal platser

w £
o [=}
o o
o o

2000

1000

0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Ar

= - Totalt beddmt behov av platser Total kapacitet — = Forskoleframskrivning

Diagram over platsbehov jamfort med forskole kapacitet.

Sasongsvariationen som redovisades under planeringsforutsittningar innebir en faktor som
forvaltningen maste ta hojd for nér behovet av platser faststélls. Det innebér att den totala
kapaciteten ett givet ar behover overstiga det genomsnittliga behovet, vilket synliggors 1
diagrammet ovan. Behovet bedoms utifran Swecos befolkningsprognos med hénsyn till
forskoleverksamhetens bedémda inskrivningsgrad om 98 procent.

Enskilda verksamheter har de senaste dren reducerat kapaciteten med 256 platser. I ar noterar
forvaltningen att ytterligare 125 platser stanger i enskild regi, beddmningen é&r att den trenden
kommer fortsdtta i takt med att befolkningen forvidntas minska med 599 barn totalt i alder 1 -
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5 ar fram till &r 2032. Procentuellt minskar aldersgruppen med cirka 11 procent under
perioden. Se tabell nedan dver forvaltningens bedomning av behov av platser och
lokalkapacitet i egen regi samt sammanlagt.

Benamning 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Totalt bedémt behov av 5305 5297 5227 5137 5072 5006 4938 4 846 4718
platser for barn i forskola

- varav behov av platser i egen | 2 650 2650 2580 2490 2434 2403 2420 2375 2 359
regi

Kapacitet platser for barn i 6 047 5922 5637 5547 5384 5353 5270 5225 5209
férskola

- varav platser i egen regi 2695 2695 2653 2 540 2 540 2 540 2540 2 540 2440
Differens av total kapacitet och | 742 625 410 410 313 347 332 378 491
behov

- varav differens i egen regi 45 45 73 50 106 137 120 165 81

Tabell 6ver behovet av forskoleplatser samt utbud av platser i kommunal och enskild regi per
ar, kdlla Sweco 2023.

Behovet av forskoleplatser berdknas minska fran 5305 till 4718 platser till &r 2032.
Forvaltningen planerar att tillgodose behovet av antalet forskoleplatser med ett vdl avvégt
overskott av lokalresurser enligt ovan redovisade forutséttningar.

Avvecklingen av verksamheter som drivs 1 enskild regi som genomforts senaste dren samt den
avveckling som noterats for 1 ar forvéntas hélla 1 sig under planeringsperioden. Forvaltningen
noterar att forskolor i enskild regi med hogre kapacitet 1 storre utstrdckning samordnar sin
kapacitet i en lokal och att mindre forskolor som inte fyller upp sina platser tvingas stdnga ned
verksamheten.

Forvaltningen bedomer 1 dagslidget att planerade lokalfordndringar i kommunal regi dr
tillrackliga for att mota det totala behovet av antalet platser under planeringsperioden.
Forvaltningen beaktar dven flera scenarier och kan behdva anpassa planeringen ytterligare
under perioden. Enskilt drivna forskolor kan uppfattas som ett osdkert val av vardnadshavarna
1 ett skede med tita nedstingningar som kan leda till en 6kad efterfrdgan pd kommunal
verksamhet. Tabellens behovssammanstéllning ovan baseras pa att andelen platser i
kommunal regi vixer med drygt tva procentenheter.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

I Swecos befolkningsprognos som striacker sig fram till 2045 ingér inte eventuell
bostadsexploatering som kan bli aktuell 1 vissa delar av Sodermalm. Befolkningsprognosen
fram till 2045 visar att forskolebarn kommer att minska med 969 i antal till 3 731 barn 1
aldrarna 1-5. Minskningen motsvarar knappt 21 procent av befolkningsméangden 1 gruppen ar
2033. Den negativa befolkningsutvecklingen dr som storst i inledningen av
planeringsperioden da antalet forskolebarn minskar med 6ver 100 styck per ar. Fran ar 2041
sjunker det arliga tappet till under 70 barn per ar, se diagram nedan.
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Antalet farre barn pa Sédermalm 2033-2045 (Aldersgrupp 1 - 5 ar)
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Diagram éver befolkningsutvecklingen for barn i forskolealder.

Forvaltningen foljer befolkningsutvecklingen och anpassar lokalkapaciteten efter géllande
prognoser. Eftersom avtalsvillkor fordndras 6ver tiden for nimndens lokalresurser utfor
forvaltningen en specificerad bedomning for varje lokal nér periodens prognoser ligger
ndrmare 1 tiden. Forvaltningen bedomer att forskoleverksamheten 1 kommunal regi inte kan
minska i samma utstrackning som befolkningen for att klara av nimndens langsiktiga
ataganden. Forvaltningen ser ett behov av att ha en uthdllighet mot enskilt drivna férskolor
under planeringsperioden och att utdka andelen forskolor i kommunal regi for att behalla
radigheten dver ndimndens ansvar.

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Forvaltningen har vél utvecklade rutiner och arbetssitt for att tillgodose medborgarnas forslag
och asikter inom stadsmiljoverksamheten och 6vriga verksambheter.

Medborgare ska kunna yttra sig genom utveckling av brukardialoger i olika former i
forvaltningens verksamheter. Forvaltningen genomfor dven regelbundet medborgardialoger
med invanare, civilsamhélle och det lokala néringslivet och 6kar dirmed forutséttningarna for
starkt lokaldemokrati. Utover medborgardialoger genomfors dven andra dialogtillfdllen med
exempelvis olika forskolor eller skolor 1 eller 1 anslutning till parkerna som ska genomga
fordndringar. I de flesta fall halls en inledande dialog med allménheten angaende synpunkter
pa hur den berdrda platsen upplevs idag och hur den bor utvecklas. Utifrdn inkomna
synpunkter tar forvaltningen fram ett forslag till programhandling som dven den diskuteras
med allménheten.
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Rutinen for hantering av medborgarforslag och digitalt formuldr som utvecklades under 2023
kommer att utvirderas under 2024. Den utvecklade rutinen med 6kad dialog syftar till att ha
stockholmarens fokus och for 6kad lokal demokrati och inflytande.

For att underlétta ndrvaro av invanare i andra delar av stadsdelsomradet, fortsitter
stadsdelsndmnden att genomforas sina sammantraden ett par tillfdllen per ar att pa andra
platser &n pa forvaltningskontoret i Hammarby Sjostad. Forvaltningen bemannar fran och med
2023 och framat receptionen pa forvaltningskontoret med tva servicelotsar under drets forsta
manader 1 syfte att ge medborgare snabb végledning och vid behov lotsa rtt.

Forvaltningens arbete med ungdomsradet fortsétter att utvecklas. Ungdomsradet bestir av
representanter fran flera olika hogstadieskolor inom stadsdelsomradet och deltagarna for fram
behov och 6nskemal gillande bland annat fritidsaktiviteter och faltverksamhet.
Forvaltningens preventionssamordnare kontaktar kontinuerligt alla kommunala grundskolor
och friskolor for att undersdoka om det dr fler som vill delta i Ungdomsradets arbete. Ett
prioriterat omrade att arbeta vidare med &r psykisk hélsa och trygghet hos unga.

Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till féreningar som kompletterar nimndens
kiarnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor. Féreningar som beviljas
bidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med stadens arbete for jamstélldhet, jamlikhet,
tillgédnglighet och vara fria fran vald och diskriminering. Bedémningen av hur bidragen
fordelas utgér fran stadsdelsndmndens ekonomiska forutséttningar och prioriteringar samt om
verksamheten eller aktiviteten kompletterar nimndens ordinarie kdrnverksamhet.
Foreningsbidraget for sommaraktiviteter har tva delar, dir en del avser bidrag till aktiviteter
for barn och unga 1 hela stadsdelsomradet, och en annan del avser aktiviteter for alla aldrar i
och omkring Tantolunden pa S6dermalm. S6dermalm beviljar en betydligt storre méngd
foreningsbidrag dn ovriga stadsdelsforvaltningar.

Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att
oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Aktiviteter
genomfors dir sd dr mojligt 1 samverkan med ndmndens lokala rdd samt civila samhéllets
organisationer. Forvaltningen ska under dret genomfora en utredning om utbud av aktiviteter
for ungdomar 1 dialog med ungdomar t.ex. pa fritidsgérd.

Genom att fora in olika aktiviteter pa platser i stadsdelsomradet kan den upplevda tryggheten
paverkas positivt och under dret kommer platsaktivering prioriteras pa Medborgarplatsen
under hela dret och 1 Tantolunden under sommaren. Fokus &r att skapa positiva virden genom
att medborgare 1 hogre utstrackning uppehaller sig pa platsen. Platsaktiveringen sker i form av
teater, dans, kultur och andra aktiviteter men ocksa genom att skapa en inbjudande och trygg
atmosfar, exempelvis 1 form av 6kad belysning. Samtliga aktiviteter sker 1 samverkan med
andra aktorer inom forvaltningen och staden.

For att sdkerstdlla Stockholmarnas fokus dr det viktigt att arbeta aktivt med synpunkter och
klagomal. Forvaltningen vill gora det enklare for Sodermalmsbor att ldmna synpunkter och
klagoméal genom en gemensam ingang till forvaltningen. Forvaltningen skulle gérna se ett
stadsovergripande system liknande Tyck till som finns for stadsmiljo, men i vdntan pa ett
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stad

sadant har en lokal forvaltningsdvergripande 16sning tagits fram. Forvaltningen beddmer att
denna 16sning tillsammans med en vidareutvecklad avvikelsehanteringsprocess ger
forutséttningar att dver tid och pa ett systematiskt sitt anvdnda synpunkter och klagomal for
att na standiga forbattringar i verksamheten.
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