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Inledning

Intern kontroll &r en stindigt pdgaende process dér styrelse, VD och 6vrig personal samverkar. Syftet med
intern kontroll ar att sdkerstélla att bolaget bedriver en effektiv verksamhet och undgar allvarliga fel och
skador. Intern kontroll &r ett vitt begrepp som innefattar allt fran réittvisande rakenskaper till styrning och
uppfoljning mot uppsatta mal. Den interna kontrollen ska bidra till en &ndamaélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga styrdokument. Detta ska sammantaget bidra till effektiv anvindning av skattemedel samt service
med hog kvalitet till kommuninnevénarna.

Beskrivning av arbetet med intern kontroll

Bolagets internkontrollarbete ska bestéd av tre delar. Bolaget ska ha faststéllt ett aktuellt system for
internkontroll, &rligen genomfora en visentlighets- och riskanalys (VoR) samt utifran denna faststélla en
internkontrollplan. Systemet for internkontroll ska ses dver drligen och vid behov revideras. Viésentlighets-
och riskanalysen genomfors i flera steg. Bolaget ska identifiera de viktigaste processerna/arbetssitten for att
uppnd kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomridena. Bolaget ska 1 arbetet beakta lagstiftning och
verksamhetens uppdrag. Utifran arbetssétten ska oonskade handelser identifieras. Dessa ska vérderas (1-5)
utifran vilka konsekvenserna blir om hindelsen intriffar samt hur sannolikt det &r att hindelserna intréffar.
Utifrén riskvérdet beslutas om den odnskade hdndelsen/risken ska hanteras i1 internkontrollplanen. I
internkontrollplanen planerar bolaget hur de 16pande kontrollerna/arbetssétten ska foljas upp.
Internkontrollplanen faststélls i samband med verksamhetsplanen och f6ljs upp i samband med
verksamhetsberittelsen.

Visentlighets- och riskanalys

I riskmatrisen nedan syns alla o6nskade hiandelser i VoR:en. Alla som har en stjirna = samt en
kontrollaktivitet finns dven i Internkontrollplanen l&ngre ner i rapporten.

N

T

Sannolikhet



Sid. 4 (7)

valtning

ntreprenaden

strid mot LOU eller

4 5
Konsekvens
eKritisk MediumoLég Totalt: 19
DTTTE  Sannolikhet Konsekvens
Laa 5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojlig Kannbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Férsumbar
KF:s mal for .
verksamhetso Process Arbetssitt b Oonskad handelse senmefldn - LenEnee ™ IKP
5 r et ns Vv
mradet
1.5 Alla Fastighetsfor | Projektverksa | 1 Forskjutning i tidplanen 4. 4. Allvarlig 1
stockholmare valtning mheten i idrottsprojektet i Sannolikt 6
ska ha tillgang Gjutmaéstaren
till ett rikt
kultur-, idrotts-
och
foreningsliv
3.1 Ekonomiadm | Foérvaltningse | 2 Felaktig redovisning 2. Mindre 3.Kannbar 6 Nej,
Stockholms inistration ntreprenaden sannolikt end
ekonomi ar ast
stark, hallbar VoR
h 15
;:unsgr??gr en Ekonomiadm | Forvaltningse | 3 Felaktig fakturering 2. Mindre 3.Kénnbar 6 Nej,
jamlik vilfird inistration ntreprenaden sannolikt :rs1tcj
VoR
Ekonomiadm | Forvaltningse | 4 Prognossiakerhet och 3. Mgjlig 3. Kénnbar 9
inistration, ntreprenaden budgethalining brister
prognosséake
rhet och
budgethallni
ng
Fastighetsfor | Forvaltningse | 5 Missnojda hyresgaster 4. 3. Kénnbar 1
valtning ntreprenaden Sannolikt 2
Fastighetsfor | Forvaltningse | 6 Okade hyresfordringar 3. Mgjlig 3. Kannbar 9
valtning ntreprenaden och hyresgaster i
konkurs pga 6kad
inflation
Fastighetsfor | Forvaltningse | 7 Upphandlingar sker i 3. Majlig 3.Kannbar 9
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KF:s mal for

verksamhetso | Process Arbetssitt ] Oodnskad handelse cenellly - lermmee ) IKP
> r et ns \'
mradet
Stadens riktlinjer for
direktupphandling
Fastighetsut | Projektverksa | 8 Budgetavvikelse i 4. 4. Allvarlig 1
veckling mheten investeringsprojektet i Sannolikt 6
Gjutmaéstaren
Upphandling | Upphandling 9 Oseriosa leverantorer 2. Mindre 3. Kénnbar 6
sprocessen och avrop sannolikt
3.21 Personalrekr | Kunna 1 Inga praktikplatser kan 2. Mindre 2. Lindrig 4  Nej,
Stockholm ska | ytering erbjuda ferie- 0 erbjudas sannolikt end
alla ges /Isommarjobb ast
méjlighet till VoR
ett eget jobb
3.4
Medarbetare i
Stockholm ska
ges goda
forutsattningar
att gora ett bra
jobb
3.5 Hog Systematiskt | Behorighetsh 1 Obehoriga har tillgang 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
beredskap och | informations | antering 1 till Agresso sannolikt end
stark radighet sdkerhetsarb ast
skaradai alla ete VoR
k het
\:r;::rr‘n etso Implementerin | 1 Lokal anvisning ar inte 2. Mindre 3. Kédnnbar 6 Nej,
g av lokal 2 uppdaterad sannolikt end
anvisning ast
VoR
Incidenthanter | 1 Registrerade incidenter 2. Mindre 3.Kénnbar 6 Nej,
ing 3 atgardas ej sannolikt end
ast
VoR
Informationskl | 1 Informationsklassning 2. Mindre 3. Kannbar 6 Nej,
assning 4 ar bristfallig sannolikt end
ast
VoR
Informationss | 1 Brister i 2. Mindre 2. Lindrig 4 Nej,
dkerhet inom 5 informationssdkerheten sannolikt end
upphandlingsf vid upphandling ast
orfarande VoR
3.6 Tryggheten | Fastighetsfor | Krishantering | 1 Krishanteringsplan har 2. Mindre 4. Allvarlig 8 Nej,
ska 6ka genom | valtning splan 6 inte uppdaterats sannolikt end
forebyggande ast
insatser VoR
Fastighetsfor | Forvaltningse | 1 Brister i arbetsmiljon i 2. Mindre 5. Mycket 1
valtning ntreprenaden 7 vara fastigheter sannolikt allvarlig 0
Fastighetsfor | Energibespari | 1 Utokad otrygghet vid 2. Mindre 5. Mycket 1
valtning ng 8 elbesparingskrav sannolikt allvarlig 0
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KF:s mal for .
verksamhetso | Process Arbetssitt . Oodnskad héandelse cenellly - lermmee ) IKP
mradet r et ns M
Fastighetsut | Projektverksa | 1 Brister i arbetsmiljon i 2. Mindre 5. Mycket 1
veckling mheten idrottsprojektet sannolikt allvarlig 0
Internkontrollplan

I internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska goras av de systematiska
kontrollerna. Syftet dr att bedoma hur vl de systematiska kontrollerna fungerar och ge styrelsen underlag
for att bedoma om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Internkontrollplanen beslutas och revideras arligen

eller oftare vid behov.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsférvaltning

Projektverksamheten

Kontroll av att
projektets tidplan ar
uppdaterad

B Forskjutning i

1
6

tidplanen i
idrottsprojektet i
Gjutmastaren

Manadsvis kontroll
och redovisning i
samband med
tertialrapporter och
bokslut.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Ekonomiadministration

Forvaltningsentrepren

Kontroll av att

Prognossakerhet och

Manadsvis kontroll

vidarefakturering av

, prognossakerhet och | aden ekonomisk avvikelse 9 budgethallning brister | och redovisning i
budgethallning gentemot budget och samband med
prognos analyseras tertialrapporter och
samt att lampliga bokslut
atgarder vidtas vid
Okad kostnadsmassa
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll av att . Missnojda Kontroll i samband
aden handlingsplan for 1 hyresgaster med tertialbokslut
forbattrat NKI ar 2
framtagen och
uppfoljd
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll av att forfallna Okade Manadsvis kontroll
aden hyresfordringar 9 hyresfordringar och och redovisning i
hanteras enligt hyresgaster i konkurs | samband med
framtagen process pga 6kad inflation tertialrapporter och
bokslut
Fastighetsforvaltning Forvaltningsentrepren | Kontroll att extern Upphandlingar sker i Kontroll i samband
aden forvaltare har en 9 strid mot LOU eller med arsbokslut
dokumenterad rutin for Stadens riktlinjer for
kvalitetssakring av direktupphandling
direktupphandlingar
och avrop i enlighet
med LOU, regler for
ekonomisk for
ekonomisk forvaltning
och Stadens riktlinjer
Fastighetsutveckling Projektverksamheten Kontroll av att . Budgetavvikelse i Kontroll i samband
entreprendrens 1 investeringsprojekteti | med arsbokslut
bokféring och 6 Gjutmastaren
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Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oodnskad hdndelse

Kontrollaktivitet

kostnader sker i
enlighet med
entreprenadavtalet

Upphandlingsprocess
en

Upphandling och
avrop

Seriositetskontroll av
samtliga leverantorer i
moderbolaget

Oseritsa leverantorer

Kontroll i samband
med tertialrapport 2

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Process

Arbetssatt

Systematisk kontroll

Oonskad handelse

Kontrollaktivitet

Fastighetsforvaltning

Forvaltningsentrepren
aden

Stickprovskontroller av
att brister upptagna i
skyddsrondsprotokoll
ar atgardade

O -

Brister i arbetsmiljon i
vara fastigheter

Kontroll i samband
med arsbokslut

Fastighetsférvaltning

Energibesparing

Kontroll av att extern
forvaltare upprattar en
plan inklusive
konsekvensanalys
Over aktiviteter vid
skarpta
energibesparingskrav

Utdkad otrygghet vid
elbesparingskrav

Kontroll i samband
med tertialrapport 1

Fastighetsutveckling

Projektverksamheten

Kontroll och
uppféljning av att
atgarder genomfors
efter skyddsronder pa
byggarbetsplatsen

o -

Brister i arbetsmiljon i
idrottsprojektet

Kontroll i samband
med arsbokslut
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