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Sammanfattande kommentar

Sammanlagt har S:t Erik Markutvecklings dotterbolag per 2023-12-31 ca 220 000 kvm uthyrningsbar yta i
stadsutvecklingsomradena Ulvsunda, Slakthusomradet, Arstafaltet, Norra Djurgardsstaden, Hammarby
Sjostad samt i innerstaden och Vastberga. Fastigheternas sammanlagda marknadsvarde for nuvarande
bestand uppgick per arsskiftet 2023/2024 till ca 3 500 mnkr.

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsholag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Bolaget ska i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndamnden fortsatta
soka och prova strategiska utvecklingsprojekt och forvarv i syfte att framja stadens langsiktiga utveckling
och bostadsfarsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och utveckling till
sa god avkastning som mojligt med hansyn tagen till stadens utveckling.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...
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Resultatsammanstallning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstélining

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Omséttning 310 562 260 049 310 776

Rorelsekostnader -148 933 -148 462 -153 383

Avskrivningar -57 597 -93 365 -57 379

Nedskrivningar och Utrangeringar

Personalkostnader -12 307 -14 000 -14 000

Ovriga kostnader

Finansnetto -32191 -45 382 -33091

Resultat efter finansnetto 59 534 -41 160 52923
Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nyproduktion

Strategiska investeringar (Ombyggnad) 69 871 315 560 108 308

Ersattningsinvesteringar 23 807 16 781

Summa investeringar 93678 315 560 125 089
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Ovrigt
Nyckeltal Utfall
Antal anstallda 6
Balansomslutning 3037 082
Analys

Resultat efter finansnetto per 2023-12-31 uppgick till 60 mnkr, vilket kan jamfdras med budget om -41
mnkr och kommunfullméktiges beslutade resultatkrav om -41 mnkr. Den positiva avvikelsen gentemot
budget kan framst forklaras av en senarelagd forséljning av Postgarden 2 och 4 samt senarelagd utflytt av
hyresgaster i Fastighets AB G-mastaren &n vad som var kant i budget. Dessutom ar de budgeterade
utrangeringarna av delar av fastigheten Gjutmastaren 6 som behdver goras for att mojliggora idrottsprojektet
senarelagda till 2024.

Koncernens investeringar uppgick till 94 mnkr. Avvikelsen gentemot budgeterade 316 mnkr forklaras av
senarelaggning av idrottscentrum i Ulvsunda, bla med anledning av att Lansstyrelsen beslét hemkalla
detaljplanen vilket forsenade antagandet av densamma. Idrottscentrums budget foljs noggrant upp for att
sakerhetsstalla bibehallen kostnadsniva i projektet. Under hdsten har beslut fattats att projektet ska genomga
vissa andringar for att sdkerstéalla ekonomisk budget samt &ven forbattra forutsattningarna for projektets
tidplan. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga livslangden pa
byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. Ovriga investeringar i fastighetsbestandet bestar av
hyresgastanpassningar, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for kommande
stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nddvéndiga for att sakerhetsstélla
uthyrningsgraden och diarmed bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt.

Koncernens omsattning uppgick till 311 mnkr, varav den storsta delen ar hénforlig till Fastighets AB G-
mastaren, 98 mnkr, samt Fastighets AB Grosshandlarvagen, 60 mnkr. Utfallet ligger hogre an helarsbudget
om 260 mnkr. Framforallt forklaras det av senarelagd forsaljning av Postgarden 2 och 4 samt att hyresgaster
i Fastighets AB G-mastaren flyttade ut senare &n beréknat. Jamfor vi daremot koncernens omsattning med
P2, ligger utfallet exakt som prognos.

Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar uppgick till 161 mnkr for helaret, varav 148 mnkr avser
driftskostnader sasom elkostnader, fastighetsskatt, tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskatsel och
forvaltning. Rorelsens kostnader exkl avskrivningar ligger i niva med budget. Driftskostnader i
dotterbolagen &r nagot hogre an budget medan administrativa kostnader i moderbolaget ar nagot lagre én
budget.

Underhallskostnaderna uppgick till 13 mnkr och ligger i niva med budget. Lépande underhall uppgick till 8
mnkr och planerat underhall till 5 mnkr. Planerade underhallsatgarder utgors bl.a. av trygghetséatgarder
sasom taksékerhet, byte av brandlarmscentral och utékad fasadbelysning. Bolaget har dven bytt till LED-
belysning i flera fastigheter.

Per 31 december 2023 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 602 mnkr. Det finansiella nettot uppgick
till -32 mnkr, vilket kan jamforas med budgeterade -45 mnkr. Aven har forklaras avvikelsen av senarelagd
forsaljning av tva fastigheter samt senarelagt utflytt av hyresgaster. Jamfort med P2 ligger det finansiella
nettot dock i linje med prognos.

S:t Erik Markutveckling provar l16pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga utveckling.

| mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsnamnden om 6verlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrade den 1 februari 2023. Detta var forutséattningen for bolagets budget 2023. |
oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal enligt vilket tilltradet ar senarelagt till den 1 februari 2024.
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Dialog pagar om att senarelagga tilltradet ytterligare tre manader.

Beddmning av bolagets interna kontroll

Internkontrollplan 2023 for S:t Erik Markutveckling faststalldes av styrelsen i mars 2023. Samtliga
kontrollmoment har genomférts med endast tva mindre avvikelse. Avvikelserna kommer att diskuteras pa
kommande kontraktsmdte samt féljas upp under 2024,

Bolaget bedémer darmed att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
@

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget provar I6pande bestandets lamplighet for anvandning inom kultursektorn.

Stadsgardsterminalen vid Slussen ar for narvarande uthyrd till kulturentreprendéren Kollektivet Livet. De har
under aret etablerat sig som en viktig kulturdestination som aven ger plats for den smalare och dnnu inte
etablerade kulturen. Verksamheten har under aret fortsatt att utvecklas, saval till besoksantal som till
innehallsbredd. Under varen genomférdes bl.a. konstprojektet Arts in recidence och under hosten bjuds
besdkarna pa en internationell utstallning om den anonyma gatukonstnaren Banksy.

Bolaget tecknade i borjan av aret avtal med Huset vid Kajen/Kulturarenor som i bérjan av sommaren
Oppnade en ny kulturscen i det anrika Banankompaniet. B-K kan ta emot cirka 3 700 personer och blir
darmed en av Stockholms stérsta kulturscener for konserter, festivaler, klubbar och evenemang.

| fastigheten Hamburg 3 i VVartahamnen utreder bolaget tillsammans med kulturarrangéren Norms and
friends AB mojligheten att tillskapa Stockholms forsta motesplats med inriktning mot HBTQ-rérelsen.
House of Q som ar arbetsnamnet ska bidra till 6kad kunskap och forstaelse genom att levandegora queer
historia genom kultur i alla dess former.

I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikten att etablera ett av Sveriges stdrsta idrottscenter. Utover
fyra fullstora idrottshallar kommer anlédggningen néar den ar fardigstéalld &ven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket och brottning. Ombyggnaden beraknas starta under varen 2024
for att efter sommaren 2026 kunna ta emot sina forsta besokare.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

’i v Traffa berérda

"R | samarbete med férvaltningar och
kommunstyrelsen, fordjupa samarbetet
exploateringsnamnden angaende mgjliga
och forvarv.
stadsbyggnadsnamnden Analys

soka strategiska projekt
och forvarv for stadens

framtida behov Bolaget har under aret

diskuterat mojliga
samarbeten i fem
projekt med
exploateringskontoret :
Norra Djurgardsstaden
(Angsbotten 8 och
Frihamnen), Fokus
Skérholmen
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

(Skarholmen och
Satra), Ballsta hamn
(Valsverket).

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning
[

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljéanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvandning samt sund inomhusmiljo.
Bolaget har under aret utfort utbyte av belysning i allmanutrymmen till LED-armaturer i Hamburg,
Godsfinkan, Stora Tullhuset och Gjutméstaren 6. Uthyte sker stegvis i bestandet for att ocksa anpassas till
nytt regelverk dar halogenlysror fasas ut fran marknaden. Bolaget har under aret dven utfort utbyte av
termostatrar och radiatorer i Dikesrenen som energibesparingsatgard likvéal som for forhojd komfort. | Hus
N i Frihamnen har tillaggsisolering utforts pa fasad, for att erhalla battre inomhusklimat samt &ven som
energibesparingsatgard. | Stora Tullhuset har bolaget bestéllt utbyte av bergvarmepumparna, da
kompressorerna havererat. Det har inneburit att pumparna behdvt drivas i storre grad med elspetsvarme.
Genom utbytet kommer pumparna ater kunna drivas energieffektivt. Foreslagna besparingsatgarder fran
energikartldggningar i Godsfinkan 1 och Dikesrenen 18 som anses lbnsamma har planerats in i
flerarsbudget. Bolaget har dven utfort energikartlaggningar av de byggnader som bolaget forvéarvade 2021
och som avses bevaras. Kartlaggningen har slutforts i slutet av aret.

Bolaget stéller krav i sina upphandlingar av entreprenad- och ramavtalsupphandlingar att miljokrav skall
efterlevas.

| projekt Idrottscentrum i Gjutmastaren 6 arbetar bolaget med hdg hallbarhetsprofil, bade kring val av
material och vid aterbruk av befintligt material. Under tertialet har bolaget inlett inventering av befintliga
material och produkter, och systematiskt uppréttat register for dessa.

| slutet av aret har en aterbrukslokal fardigstallts och arbetsmarknadsforvaltningen har tilltratt och uppstartat
arbetet. Etableringen ar tankt som ett pilotprojekt for att hantera bolagets behov av aterbruk i
fastighetsutvecklingen av Gjutméstaren 6, och dven ta lardomar for fortsatt arbete med aterbruk inom
staden.

Bolaget har fatt inventeringen av solceller presenterad. Den pavisar en rimlig Ionsamhet i installation av
solceller pa utvalda tak. Bolaget rekommenderas i rapporten att forsoka samordna upphandling kring
samtliga aktuella byggnader i bolagets bestand. Projektet i Gjutmastaren 6 paverkar tidplanen for
upphandling och installation. Bolaget har bestéllt férdjupande utredning kring forutsattningar for solceller
pa Gjutmastaren 6, i huvudsak med anledning av inflygning till Bromma flygplats, for att kunna bedoma
lampligheten for solceller pa Gjutmastaren 6. Utredningen forvantas bli klar i borjan av 2024,

Valsverket 10 som bolaget forvarvade 2021 varms upp med olja. Tilltrddande hyresgast har beslutat och
bestallt fjarrvarmeanslutning. Anslutningen slutférdes i december i ar och i samband med det har
oljeuppvéarmningen kopplats bort.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Sakerstélla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte att
uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val av
stommaterial

-’i . Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation dar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

100 %

100 %

ﬁ El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Maximal produktion
uppgar till 75 Mwh.
Malsattning 2023 for
hég.

65 MWh

75 MWh

-" '.' Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

75,09 kWh/m2

100 kWh/m2

Tf? . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

23,2 GWh

28 GWh

Tf? . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

6,6 %

5%

v Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier

Analys

Under aret har bolaget
mdblerat upp
Bryggeriets
projektkontor enkom
med aterbrukade
mabler. Bade i
samarbete med Stocket
och andra férvaltningar
och bolag inom staden.
Avser ca 50
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

arbetsplatser samt
mdbler till konferensrum
och paus/pentry.

v Fordjupad utredning
fér de byggnader som
har pekats ut som
lampliga for
solcellsinstallation.

Analys

Bolaget har genom
kontrakterad
teknikkonsult, Bengt
Dahlgren
Stockholmprojektledning
AB, uppréttat en
forstudie.

v Integrera
avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Analys

Publikationen Planera
och bygg fér god
avfallshantering
tillampas.

v Kdpa ekologiskt
producerade livsmedel

Analys

Bolaget koper alltid i
forsta hand ekologiska
produkter avseende
livsmedel som
konsumeras under
bolagets forsorg.

v vid upphandling av
stéadentreprenader mm
stélls krav pa att farliga
kemikalier inte far
anvandas

Analys

Kraven ar stallda, vilka
ocksa efterlevs.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

@
Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Under aret har 18 nya laddstolpar och tva
snabbladdningsstolpar installerats pa Gjutmastaren 6. Laddstolparna ar publika. Bolaget har fatt bidrag for
investeringen fran Naturvardsverket.
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Ombyggnaden av Gjutmastaren 6 innebar att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hansyn
till detta avser bolaget att avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida
parkeringsbehovet och behovet av laddstolpar ar klarlagt. | pagaende markprojektering pa Gjutmastaren 6,
forbereds kanalisation for utbyggnation av ytterligare laddstolpar i framtiden. Bolaget kommer att utreda
forutsattningarna for ytterligare laddstolpar i bolagets dvriga bestdnd med hansyn till respektive byggnads
framtidsforutsattningar.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
v
Exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden,

trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Méassfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Arbetet utfort, |
kommande
markentreprenad pa
Gjutmastaren
projekterar bolaget for
att férbereda for
ytterligare
laddinfrastruktur pa
fastigheten. Arbetet
med inventering och
installering av
ytterligare ladd
infrastruktur fortséatter
2024.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav préglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvéandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

Under aret har projekteringsarbetet fortsatt intensifierats avseende utveckling av Gjutmastaren 6, framst det
planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstéllda lokaler samt mark/park och gangvag.
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Idrottsprojektets budget féljs noggrant upp for att sakerhetsstalla bibehallen kostnadsniva i projektet. Under
hosten har idrottsprojektet beslutats genomga vissa andringar for att sakerstélla projektets ekonomiska
budget samt &ven forbattra forutsattningarna for projektets tidplan. Bolaget planerar &ven investeringar i
infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga livslangden pa byggnaden, dels for forbattrad
energieffektivisering. Ovriga investeringar i fastighetsbestandet bestar av hyresgéastanpassningar i olika
byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med detaljplaner for kommande stadsutveckling.
Detaljplanearbetet for Isterbandet 6 &r i sin slutfas.

Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och nddvéndiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden och
darmed ocksa bibehalla bolagets intékter pa langre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pagaende projekt for att i
god tid kunna uppmarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga avstamningar av driftnetto
och prognos. Darmed sékerhetsstallts ett kostnadseffektivt nyttjande av ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden sa lange som méjligt i byggnader som ska
avvecklas for att pa sa satt verka for sa bra avkastning som mojligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forvéarv och forséljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolagsstyrelsens mal for

-’i N Avvikelse
investeringsbudget, %
Analys

Senareléggning av
idrottsprojektet i
Ulsvunda bla
beroende pa att
Lansstyrelsen

verksamhetsomrédet Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
’!‘ . v Inratta bolag for externa
"R Erbjuda fastighetsforvaltningstjanster.
fastighetsforvaltningstjanster Analys
at andra aktorer inom
staden . .
Uppdraget ar borttaget fran
bolagets aktivitetslista.
’?‘ _ _ v Traffa fastighetsagande
"B Vid behov stodja bolag och férvaltningar inom
fastighetsndmnden och staden for dialog kring
stadens dvriga ndmnder och samarbete.
bolagsstyrelser i samband Analys
med forsaljning och
utveckling av fastigheter .
Samtal har forts med ett
antal berdrda foérvaltningar
och bolag. Till exempel har
bolaget varit i kontakt med
bostadsbolagens
lokaluthyrningsnatverk med
mal om att bli en del av
natverket for framtida samtal
om bl.a. lokalférfragningar,
evakueringar och vakanser.
’!‘ . 11 % 13%
l Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
-70,25 % 316 mnkr
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Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

hemkallat detaljplanen
efter KF's beslut.

?i P 42 2,6 %

Direktavkastning
Analys

;‘ 602 585

Driftkostnad/kvm
Analys

Nagot hogre
driftskostnader an
budgeterat, framst
beroende pa
senarelagd forsaljning
av Postgarden 2 och
4, samt senarelagd
utflytt av hyresgaster i
Fastighets AB G-
méastaren &n vad som
var kant i budget.

’i 60 -41
I .' Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb
@

S:t Erik Markutveckling forvaltar sina fastigheter med kontrakterad fastighetsforvaltare som svarar for
fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprendren har erbjudit tva
ungdomar kortare sommarpraktik. Darutéver har en medarbetare pa bolaget deltagit i mentorprogram for att
underlatta for utlandsfodda att komma in pa svenska arbetsmarknaden.

Bolaget har utfort flera atgarder utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden och har stravat efter att
erbjuda god service, effektivitet och réttssakerhet i all kontakt med foretag och entreprendrer. Det ar i
huvudsak naringslivet som &r bolagets kundbas. Anpassning, lyhérdhet och flexibilitet &r grundldggande
forutsattningar for bolagets verksamhet. Den arliga kundundersokningen mot alla hyresgaster har
genomforts och bolaget har utifran svaren inlett arbetet med forbattringsatgarder for att skapa ett annu béttre
foretagsklimat i bolagets fastigheter.

Sedan forvarvet av fastigheter fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget har under aret bevakat sina egna samt hyresgasters intressen av att nyttja kajomraden
samt deltagit i diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.

Bolagets fastighetsbestand i stadens utvecklingsomraden &r en tillgang for foretag som ar i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pa kortare sikt. Bolaget har i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. | arbetet med foretagsetableringar har bolaget arbetat med att
fanga upp foretagens behov av arbetskraft och kompetens samt lotsat vidare dessa behov till berérda
ndmnder och bolag inom staden.
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Bolaget har beaktat néringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor néra Stockholms
verksamhetsomraden.

I dialogen med berdrda namnder har bolaget lyft fram vikten av néringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{’? . Antal O st O st

aspiranter som fatt

Stockholmsjobb

Analys

{!’ '.' Antal 2 2 st

tillhandahalina platser
for feriejobb

Analys

£ 0 0 st
-" '.' Antal

tillhandahalina platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

ﬁ '.' Antal 0 0 st

tillhandahalina platser
for Stockholmsjobb

Analys

ﬁ .' Antal 0 st 0 st

ungdomar som fatt
feriejobb i stadens reqgi

Analys

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stalla om for att méta forandrade uppdrag och nya
utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstéalld och medarbetarna har hog kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling har skett I6pande under aret. Sedan 1 oktober har bolaget en
tillférordnad VD i vantan pa rekrytering.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomréadet

V  Akivt 89 90

Medskapandeindex

Analys

Avvikelsen ar endast
1,11%.

v ® Sjukfrénvaro 13% 2%
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
Analys
W '.' Sjukfranvaro 1,25% 2%
dag 1-14
Analys
A
v Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Periodisk genomgang
av behdrigheter i
Agresso ar utford
under
augusti/september
2023.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolaget har arbetat fram en krigsorganisation och krigsledningsplan som en del arbetet i att sékerstalla
stadens samlade formaga att uppratthalla totalforsvarsverksamhet.

En krisledningsdvning i samverkan mellan bolaget och forvaltningsentreprendren har genomforts under
september. Ovningen belyste ett antal behov av justeringar av bolagets befintliga krisledningsplan, vilket
ocksa genomforts under aret.

| och med att sakerhetspolisen beslutat om terrorhotniva fyra (17 augusti 2023) har bolaget tagit fram ett
samlat dokument for arbetet med sakerhets- och trygghetsskapande atgarder i syfte att hantera bade den
upplevda sakerheten och den reella sakerheten. Bolaget har aven sammanstéllt dokumentation for intern och
extern kommunikation.

Den 9 oktober beslutade stadsledningskontoret att aktivera forstarkt beredskap for att méta utvecklingen av
det grova vald som foljer av gangkriminalitet. Med de insatser som &r gjorda saval inom staden som i
samverkan med andra aktorer har stadsledningskontoret, den 1 december, bedomt att det forstarkta
beredskapslaget kunnat avvecklas och de initiativ som tagits under perioden har darmed Gvergatt till
ordinarie struktur. Bolaget har arbetat i nara kontakt till kontrakterad fastighetsforvaltare om pagdende
utmaning. Fragan ar formaliserad pa aterkommande fastighetsméten mellan bolaget och kontrakterad
fastighetsforvaltare, men hanteras dven lépande nér behov finns.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Ll [N 19,26 % 70 %

elektroniska inkop

Analys

En stor del av
avvikelsen beror pa att
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

entreprendr for
idrottsprojektet har
funnits med som
bestéllningsbart avtal.
Avrop i Agresso Inkop
har inte varit praktiskt
mojligt att gora. For
2024 &r avtalet
borttaget ur Agresso
Inkdp.

Under 2023 har
bolaget inte avropat
fast del av
forvaltningsarvode
vilket ocksa bidrar till
avvikelsen. Under aret
har diskussion forts
om hur detta praktiskt
skulle genomforas. For
2024 ar bolagets
avsikt att detta
kommer att hanteras i
systemet.

Extern forvaltares
mojlighet att bestalla i
Agresso Inkdp drog ut
pa tiden av
systemtekniska skal
som bolaget ej kunde
paverka. Detta
foranledde att extern
forvaltare inte kunde
lagga bestallningar
forran i slutet av aret.

U ® rao 019 80 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

v

v’ Namnder och
bolagsstyrelser ska
sékerstélla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstréckning som kravs
for att mota den kraftigt
Okande
ambitionshdjningen i
arbetet med att utveckla
en sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och inom
ramen fér en
stadsovergripande
samverkan

Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

En krisledningsdvning i
samverkan mellan
bolaget och
férvaltningsentreprendren
har genomforts under
september. Ovningen
belyste ett antal behov av
justeringar av bolagets
befintliga
krisledningsplan, vilket
ocksa genomforts under
aret. Uppdaterad
krisledningsplan
fokuserar pa att skapa en
tydlighet mellan bolagets
krisledningsarbete kontra
kontrakterad
fastighetsforvaltnings
(Newsec) krisarbete.
Aven stodbilagor har
uppdaterats.

Bolaget har tagit fram ett
samlat dokument for
arbetet med sakerhets-
och trygghetsskapande
atgarder i syfte att
hantera bade den
upplevda sékerheten och
den reella sdkerheten.

Bolaget har arbetat med
en néra kontakt till
kontrakterad
fastighetsforvaltare
avseende arbetet mot det
grova valdet som féljer av
gangkriminalitet. Arbetet
ar formaliserat pa
aterkommande
fastighetsmoten mellan
bolaget och kontrakterad
fastighetsforvaltare, men
hanteras &ven I6pande
nar behov finns.

v

' Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av
kommunstyrelsen
medverka i upprattandet
av stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Bolaget har under aret
tagit fram en
krigsledningsplan.
Bolaget har en
begransad egen roll i det
civila férsvar som
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Periodens utfall Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

kommunen ska bedriva.
Bolaget forvaltar dock ett
antal, for stadens
verksamheter,
strategiska fastigheter
vilka behdver beaktas i
handelse av hojd
beredskap. | 6vrigt bor
bolagets personella
kompetens ses som en
resurs for den centrala
krigsorganisationen.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget dger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sékerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besokare ar en angelagen fraga. Arbete med brandskydd
ar sarskilt prioriterat och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker. Myndighetskrav
som brand, el, OVK och arbetsmiljo &r prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har begrénsad
aterstaende livslangd.

Gjutméstaren 6 ar nu till stor del tomstalld. Under tomstéllningen har byggnaden tyvérr drabbats av flera
inbrott och inbrottsférsok. Bolaget har darfor utdkat bevakningen av fastigheten samt installerat nya
larmdetektorer. Bolaget for dven dialog med aktdrer for att aktivera utomhusytor pa fastigheten i syfte att
skapa liv och rorelse pa platsen. Bland annat har tva bakluckeloppisar genomforts pa parkeringen under
sommaren.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av férekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stallt krav
pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Under aret har bolaget inventerat sakerhetsrisker kopplat till forhojda sakerhetslaget. Det har bland annat
mynnat ut i fordjupande avstdmningar med de storre publika verksamheterna som forhyr lokaler i bolagets
bestand. Forvaltningen har aven kompletterat manadsrapportering med statusrapportering kring
sakerhetslaget kring byggnadernas omraden.

I Hamburg 3 har bolaget installerat utdkad fasadbelysning for 6kad trygghet. Forvaltningen utfor
inventering och atgarder pa otata brandtatningar i allmanna utrymmen. Under aret har atgarder for forbattrad
takséakerhet utforts pa ett antal byggnader.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Bolaget har i sitt arbete med att framja en levande stad med ett rikt kulturliv aktivt verkat for stadens vérden
om en 6ppen, jamstélld och demokratisk stad. Arbetet med att etablera en ny kulturscen i Vartahamnen med
inriktning mot HBTQ-r6relsen ar en del i bolagets arbete for 6kad dppenhet i Stockholm.

| bolagets arbete med ett nytt idrottscentrum for bade skolidrott, elit- och breddidrott samt utvecklingen av
Bryggeriet i Bromma &r det av yttersta vikt att fa med dessa perspektiv, Bolaget har bland annat under aret
inlett en dialog med stadsdelsférvaltningarna Bromma och Jarva for att pa sa satt 6ka sin kompetens infor
framtida uthyrning och utveckling.



