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Analys av bolagets verksamhet

Covid-19 krisen har slagit hart mot néringslivet och arbetsmarknaden i Stockholm. Redan innan pandemin
slog till i mars 2020 befann sig Stockholm i en ldgkonjunktur och sirskilt tjéinstesektorn hade ett tufft
utgangsldge. 2020 blev regionens tillvéixt for forsta gangen pa 25 &r negativ. Dértill har arbetslosheten bade
1 Stockholm och 1 hela riket stigit kraftigt och 6kningen ar sarskilt kraftig bland unga. Det finns manga
osidkerheter kring utvecklingen framat men enligt Riksbankens senaste prognos i februari 2021 véxer BNP i
god takt i 4r och niista ar, bade i Sverige och hos véra viktigaste handelspartners. Aven resursutnyttjandet
stiger snabbt mot en normal niva. Hur snabbt en dterhamtning sker &r bland annat beroende av hur
hushallens konsumtion utvecklas, smittspridningen och massvaccinationerna. Vid antagandet att
massvaccineringar genomfors under forsta halvan av 2021 och att immuniteten i samhéillet 6kar véintas
myndigheterna successivt litta pa de restriktioner som finns idag. I mitten av mars 2021 har flera dock
regioner larmat om att vaccinmalet inte kommer att nds med anledning av minskade leveranser fran
tillverkarna, vilket kommer att forsena dterhdmtningen samt oka risken for att smittspridningen tar fart och
okar igen innan immuniteten i samhaéllet dr nog stor. Detta leder i sin tur till en storre risk for en betydligt
langsammare aterhdmtning med negativa effekter bade péd inhemsk efterfrdgan samt exportefterfragan och
att arbetslosheten da riskerar att fastna pa en hog niva. Riksbanken ser ocksa att det finns ytterligare ett
scenario dar hushéllen, ndr samhillet val 6ppnar igen, snabbt vill tillbaka till tidigare konsumtionsvanor och
att efterfrigan stiger kraftigt. Under dessa forutséttningar forvintas foretagen inom tjanstebranscherna
Overlag lyckas bra med att aterga till tidigare niva pé sin verksamhet. En hogre tillvaxt skulle da innebéra att
problemen pé arbetsmarknaden blir mindre allvarliga och att Sverige framat 2024 ligger pa en arbetsloshet
pa under sju procent. P& grund av den stora osdkerhet som rdder ser bolaget att planen kommer behdva
revideras under sommaren 2021 utifran utveckling under varen.

Ingen tidigare kris har slagit lika hart mot flyget som den nu pagéende pandemin, det géller for savél
Sverige som globalt. Vid tidigare kriser har dterhdmtningen tagit 4 till 5 &r. Transportstyrelsen uppskattar att
det kan komma att ta langre tid for dterhdmtningen av flygmarknaden och att det ar forst mot slutet av
prognosperioden, ar 2025-2026, som Sverige kan borja ndrma sig 2019 érs passagerarvolymer. Det beror
bl.a. pa krisens djup, och (vilket &r ett grundantagande i prognosen) att vi kommer se beteendeforandringar.
Det senare giller framforallt affarsresandet, dér fysiska moten 1 6kad utstrackning kan komma att erséttas av
virtuella och sa kallade hybridmoten. Antalet passagerare bedoms fortfarande vara ldgre &n innan pandemin
sa 14ngt prognosen stracker sig. For 2026 forutspas antalet passagerare uppga till cirka 20,2 miljoner vilket
fortfarande ar cirka 10 procent mindre dn under 2019.

SBR ser att Stockholms stad har en viktig roll i att, oavsett hur snabbt dterhdmtningen pébdrjas, dven fortsatt
underldtta for och stotta niringslivet under hela perioden fram till 2025. For att naringslivet 1 Stockholm ska
f4 sé goda forutsattningar som mojligt att terhdmta sig, dteruppta sin verksamhet och pa sikt vixa for att
skapa fler arbetstillfdllen behdver stadens verksamheter agera utifran en insikt om foretagens vardag och
behov. En kontinuerlig kontakt med néringslivet samt en stirkt omvirldsbevakning ser bolaget som viktigt
for att kunna sétta in ratt insatser vid ratt tillfalle. Ett inom hela Stockholms stad, fokuserat och aktivt
néringslivsarbete utifran stadens néringslivspolicy blir extra viktigt for att skapa goda forutséttningar och ett
bra foretagsklimat for ett vixande néringsliv. Bolaget ser att samordning av néringslivsframjande insatser
som gors inom stadens verksamheter kommer att vara avgdrande for att nd mélet om Sveriges bésta
foretagsklimat 2025. Da besoksndringens aktorer, som drabbats hart av pandemins konsekvenser, skapar
manga viktiga arbetstillfdllen for grupper som nu stir utanfor arbetsmarknaden ser SBR att det &r viktigt att
fortsitta stotta branschen i den omstédllning som pabdrjats och kommer behdva fortsétta framover. Andra
insatser som blir viktiga att prioritera under perioden &r att skapa bra forutsittningar for ett okat
entreprendrskap, bade for att bidra till egenférsorjning men ocksa for att skapa tillviaxt och arbetstillfdllen.
Bolaget ser ocksa att det internationella niringslivets nédrvaro i regionen &r viktigt och om mdjligt bor dkas.
Stockholm behodver bibehalla sin starka position i den globala konkurrensen om investeringar,
foretagsetableringar och arbetskraft. Fokus kommer de ndrmsta aren behdva ligga bade pa att attrahera nya
investeringar och dven fortsatt ocksa pa retention for att bibehalla arbetsplatser 1 regionen.



Sid. 4 (13)

Den del av néringslivet som har en stark tillvixtpotential i Stockholm aterfinns inom kunskapsintensiva och
techtunga branscher som information & kommunikation, finans- och forsiakringsverksamhet samt
foretagstjanster. Det finns dven flera branscher som drivs av en 6kad befolkning och regional kopkraft dér
vard och omsorg, byggverksamhet och handel dr utmérkande. Vidare kommer de kulturella och kreativa
ndringarna liksom besoksniringen spela en mycket viktig roll 1 aterstarten av Stockholm da dessa naringar
ar av central betydelse for stadens utveckling.

2020 har varit ett omvélvande ar och besoksdestinationens aktorer har drabbats hart av pandemins
konsekvenser. Besoksniringen som skapar viktiga arbetstillfillen for bland annat utrikes fodda och
ungdomar har kdmpat for sin 6verlevnad och samtidigt visat stor formaga att stdlla om och ta ansvar for att
minska smittspridningen. Evenemangs- och métesnéringen lider fortsatt av forbud, restriktioner och
rekommendationer som gor det omgjligt for foretagen att bedriva verksamhet for en lang tid framaét.
Intdkterna fran turismen i Stockholm minskade med 41 miljarder kronor, en halvering jaimfort med 2019,
visar berdkningar fran branschorganisationen Visita. 2020 registrerades totalt 6 920 000 géstnitter i
Stockholms ldn, vilket dr en minskning med 55 procent jimfort med aret innan. Tillbakagéngen i Stockholm
ar den 1 sdrklass storsta bland ldnen i Sverige. Bolaget har forstérkt dialog och strategisk
destinationssamverkan tillsammans med den lokala besdksndringen och ser ett stort behov av 6kad
forstéelse for besoksniringens utsatta situation samt ytterligare konsekvenser utifrdn rddande situation.
Evenemang och moéten &r viktiga for Stockholm som attraktiv stad att leva, bo och arbeta i. Den dkade
konkurrensen efter pandemin gor att vi behdver utveckla nya arbetssétt och stidrka samverkan for att vara en
konkurrenskraftig evenemangs- och motesstad.

SBR leder tillvdxt- och utvecklingsarbetet av lokal niringslivsutveckling samt har huvudansvaret for att
samordna och utveckla néringslivsarbetet med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser. Bolaget tillhandahaller
en central funktion for den lokala ndringslivsutvecklingen samt ansvarar for kommunikation till det lokala
niringslivet. Vidare moéter bolaget kommunstyrelsen i deras strategiska ansvar for naringslivsfragor. For att
kunna folja niringslivets utveckling framdver och bidra till att rétt insatser sitts in vid rétt tillfélle har
bolaget for avsikt att stirka sina insatser kring omvérldsbevakning.

Pandemins langsiktiga paverkan och konsekvenser pé flyget, farjetrafiken, kryssningsindustrin och andra
trafikslag ar allvarliga. Det fortsatta arbetet med att sdkerstélla och 6ka den internationella tillgédngligheten
kommer dérfor vara viktigt framét. Ett starkt samarbete med Swedavia, Stockholm Skavsta flygplats och
flygbolag ar avgorande for att sdkra en god tillgénglighet till Stockholmsregionen. SBR fortsitter det viktiga
arbetet med att verka for 6kad internationell tillgédnglighet till Stockholm med tag i samarbete med
regionala, nationella och internationella aktorer.

Internationella besokare dr viktiga for Stockholm och bidrar till att stirka Stockholms attraktions- och
konkurrenskraft for att attrahera internationella investerare och talanger. Dartill finns en uppatgaende trend
att semestra pa kortare avstdnd drivet av malgruppens intressen for en aktiv och hallbar livsstil. Bolaget har
under 2020 stéllt om verksamheten och ser att behovet av nationell bearbetning och marknadsforing ér
fortsatt stort for aterstarten av Stockholm samtidigt som internationell bearbetning &r avgdérande for
Stockholms positionering pa ldngre sikt. Stockholms varumaérke stér sig starkt efter pandemin dock krévs
omfattande insatser for att oka kinnedomen och positionera Stockholm internationellt.

Stockholmsregionen har i ett internationellt perspektiv emellertid goda forutsattningar att komma ur den
lagkonjunktur som pandemin fort med sig som en stark och konkurrenskraftig region. I syfte att stirka
regionens globala position dr det viktigt att vi fortsétter forbéattra forutsittningarna for foretagande och att vi
bibehéller och om mojligt 6kar det internationella ndringslivets nérvaro i regionen. Stadens
néringslivspolicy forstirker vidare mojligheterna att driva ett mer fokuserat och aktivt néringslivsarbete,
vilket blir extra viktigt utifran rddande lage och &terstarten av Stockholm. For att mélen i policyn skall
kunna uppnés ér deltagande 1 arbetet fran alla stadens forvaltningar och bolag avgérande. SBR har en viktig
roll 1 att stotta och bista stadens forvaltningar och bolag for att de ska kunna bidra till det
nédringslivsframjande arbetet och policyns mél med fler foretagsetableringar. For att klara detta behover
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bolaget sikerstilla att det finns nog med resurser for detta arbete.

For att bibehalla Stockholms starka position i den globala konkurrensen om investeringar,
foretagsetableringar och arbetskraft behovs samverkan som leder till innovationer. Stadens
innovationsforméga dr beroende av ett ndra samarbete med andra aktorer inom offentlig sektor, niringsliv
och akademi. Innovation ar ocksé en mycket viktig del 1 hdllbarhetsarbetet och nya innovativa arbetssétt och
tekniker som 16ser framtidens utmaningar ser bolaget som viktigt framét.

I detta utmanande skede behover staden fortsétta att underlétta for néringslivet och forbattra
foretagsklimatet da dterhdmtningen i spiren av covid-19 dr avgdérande for Stockholms fortsatta vilfard. SBR
fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla stadens néringslivsarbete. For att Stockholm ska vara
den mest attraktiva staden for inhemska och internationella foretag att etablera sig och utvecklas i krivs det
att insikten om foretagens betydelse for staden och deras villkor dr en naturlig del av hela stadens arbete. Ett
positivt och gott foretagsklimat &r av central betydelse for fler arbetstillfdllen, 6kad konkurrenskraft och
Okade skatteintdkter. Bolaget stodjer och foljer upp berérda nimnders myndighetsutovning for att forbéttra
bemotande och tillginglighet.

SBR leder arbetet med nyforetagande och entreprendrskap samt arbetet med att stimulera smaforetag 1
samverkan med berdrda nimnder och bolagsstyrelser. Arbetet syftar till tillvdaxt genom bade nya och
vixande foretag samt till ett inkluderande samhélle. Bolaget ser att satsningar pa bade nyforetagande samt
for att oka tillvaxten hos smaforetag kommer bli dn viktigare de ndrmsta aren utifran aterstarten for
Stockholm efter Covid-19. Insatser riktade till sma och medelstora foretag 1 besoksnéringen genomfors 1
EU-finansierade projektet Omstillning Stockholm med fokus pé digitalisering och evenemang.

Bolaget samordnar och utvecklar stadens arbete for att ge forutséttningar for foretag att etablera sig och
véxa i Stockholm. Inom ramen for uppgiften ansvarar SBR for stadens arbete med etableringsforfragningar
och tillhandahaller en funktion som etableringsansvarig och samordnar serviceprocessen. Samordning inom
staden blir ytterligare viktigare utifran att staden i 4n hogre grad utifran Covid-19 behover forsta
foretagarnas forutséttningar for att pa basta séitt mojliggora foretagens chanser att dverleva och vixa.

SBR ska marknadsfora Stockholm, i ett nidra samarbete med dvriga aktorer utifran Stockholms
varumérkesplattform och positioneringsvarumérke. I marknadsforing ska det kreativa, 6ppna, hallbara och
jamstéllda Stockholm lyftas fram. Det regionala samarbetet inom néringslivsfragor fortsitter inom
Stockholm Business Alliance med syftet att stiarka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Arbetet sker
genom att marknadsfora Stockholmsregionen globalt, attrahera utldndska investeringar och etableringar,
savdl som genom att verka for forbattrad néringslivsservice samt vissa regionen 1 NKI (n6jd kund-index)
fragor. Under 2020 stélldes verksamheten delvis om i och med Covid-19 och en ny strategi for retention,
dvs. att bibehélla arbetsplatser och internationella bolag i regionen, har tagits fram och implementerats.
Bolaget ser att det 4ven de nidrmsta &ren kommer behdvas ett fortsatt fokus pa retention for att bibehalla
arbetsplatser 1 regionen och ddrmed ocksé bibehalla regionens konkurrenskratft.

SBR fortsétter det redan paborjade fornyelsearbetet av digitala kanaler och tjdnster med syfte att annu béttre
mota sina malgruppers framtida behov och beteenden pa ett resurseffektivt sétt. I det digitala
utvecklingsarbetet som helhet kommer bolaget vidare beakta den snabba utvecklingen kopplad till
informationssdkerhet och dess konsekvenser for verksamheten.

For att mota forvantningar och behov fran de foretag 1 staden som bolaget stottar och hjilper kravs att SBR
utvecklar verksamheten. Bolaget kommer att flytta till lokaler i Tekniska ndmndhuset sommaren 2023 och i
samband med detta inférs en modern arbetsplats med ett aktivitetsbaserat arbetssétt. Det nya arbetsséttet ska
préglas av digitalt nytinkande och resursmaissig flexibilitet for att genomfora nodvéindig omstéllning for
bolaget.

Investeringar

Under perioden 2022-2026 beridknas koncernens investeringar uppgé till 2 mnkr.
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1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm iir méanniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ér kort

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SIS

* Fortsatta Bolaget stottar entreprendrskap och
Stétta nyforetagande och tillvéxt genom bland annat Stockholm

entreprendrskap for att bidra till 6kad Scaleup Program som syftar till 6kad

tillvaxt, sarskilt for kvinnliga tillvaxt i féretag drivna av utrikesfédda

entreprendrer, personer med kvinnor. Bolaget ser att arbetet med att

funktionsnedséttning, ungdomar, Oka inkluderingen och jamstalldheten for

entreprendrer i ytterstaden med sarskilt malgruppen ar av stor vikt och att

fokus pa utsatta omraden samt utrikes arbetet med att starka mojligheterna for

fodda kvinnliga entreprendrer att driva

tillvaxtféretag bor fortsatta.

Bolaget har vidare for avsikt att fortsatta
arbetet med att skapa sommarjobb inom
entreprendrskap for ungdomar. Utifran
Covid-19 ser bolaget att radgivning till
tillvaxtforetag ar ett omrade som
ytterligare kan forstarkas under
kommande ar.

Bolaget ser ocksa ett fortsatt behov av
att tillsammans med samarbetspartners
medverka till att stotta fler bade nya och
befintliga foretag som fokuserar pa att
hitta innovativa, digitala och hallbara
I6sningar pa samhallsproblem.

Vidare kommer Stockholms innovations-
och accelerationsstipendium under aret
att drivas i samverkan av
kommunstyrelsen for att darefter lAmnas
over till kommunstyrelsen for fortsatt drift
och utveckling.

1.2. Stockholm iir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

SBR fridmjar nyforetagande och entreprenorskap 1 syfte att bidra till 6kad tillvéxt, jimstélldhet och ett
inkluderande samhaélle. Sarskilt fokus kommer dven fortsédttningsvis att liggas pa kvinnliga entreprendrer,
ungdomar, personer med funktionsnedsittning, entreprendrer i ytterstaden, utsatta omraden samt
utrikesfodda invanare. For att SBRs frimjande insatser i storre utstrackning ska na de prioriterade
malgrupperna har en kundvalsmodell for nyforetagarradgivning lanserats under 2020. Bolaget ser att
insatserna for att frimja nyforetagande, utifran rddande omsténdigheter, kommer att vara mycket viktiga de
ndrmsta dren och att den nystartade modellen behover utvecklas och marknadsforas for att na sa manga
stockholmare, intresserade av att starta foretag, som majligt.

Arbetet med att bidra till att sidkerstélla goda forutsiattningar for foretagande 1 hela staden kommer att vara
mycket viktigt for dterstarten av ndringslivet 1 Stockholm och dppnandet av besdksdestinationen efter
pandemin. For att sdkerstélla naringslivets behov av den kompetens som behdvs for tillvaxt ser bolaget att
fortsatta satsningar pa talangattraktion samt forenklingar for internationella talanger &r viktigt. Den
internationella tillgédngligheten ar viktig dven ur detta perspektiv.

Aven arbetet med att siikerstilla ett gott virdskap och bemétande kommer att vara viktigt for Aterstarten
samt for Stockholms attraktionskraft. For att sdkerstéilla besoksnédringens behov av kompetensforsorjning
utifran pandemins konsekvenser sé ser bolaget att riktade kompetensutvecklingsinsatser inom bland annat
vardskap dr viktiga framat.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’?‘ Fortsatta Kundvalsmodellen for

Fréamja nyféretagande och nyféretagarradgivning, Starta eget
entreprendrskap, bland annat genom Stockholm, lanserades under 2020.
kundvalsmodellen Starta eget Resultatet har sa langt varit gott och
Stockholm, och med fokus pa utsatta inflédet av bade nya kunder och
omraden leverantérer 6kar konstant. Modellen
kommer utvecklas under 2021 och
sarskilda marknadsforingsinsatser
kommer att riktas till kvinnliga
entreprendrer, ungdomar, personer med
funktionsnedsattning, entreprendrer i
ytterstaden, utsatta omraden samt
utrikesfédda invanare. Insatserna gors
for att 6ka jamstalldheten och skapa ett
inkluderande samhalle med goda
mojligheter for alla att starta eget féretag
och att i 6kad utstrackning méjliggéra
egen forsorjning. Bolaget ser att vikten
av nyféretagarradgivning kommer att
Oka de narmsta aren utifran radande
omstandigheter med Covid-19 samt
laget pa arbetsmarknaden.

’!‘ Fortsatta Bolaget fortsatter att bidra till att

“® Leda arbetet med lokal sakerstalla goda forutsattningar for
naringslivsutveckling i Stockholms stad, i féretagande i hela staden, starka
samverkan med stadsdelsnamnderna féretagarperspektivet i stadens
strategiska trygghetsarbete, bidra med
kompetens om besdksnaringens behov
och mojligheter, bidra till att varna
stadens renodlade
verksamhetsomraden samt beakta
naringslivets forutsattningar vid
utveckling av ytor néra eller i
Stockholms verksamhetsomraden

1?& Fortsatta Bolaget arbetar tillsammans med
Tillsammans med kommunstyrelsen, berdrda delar av staden samt statens
arbetsmarknadsnamnden, Servicecenter for att International House
servicenamnden och Rinkeby-Kista ska etableras under aret. Aven efter
stadsdelsnamnd verka for etableringen etablering ser bolaget behov av vidare
av International House och starka insatser for att férenkla och effektivisera
mojligheten till kvalificerad processerna for att underlatta
arbetskraftsinvandring arbetskraftsinvandring och darmed
tillgodose framtida behov av
kompetensforsorjning for naringslivet.

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

2.1. Stockholm har Sveriges biista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt néiringsliv

Som huvudansvarig for stadens niringslivsuppdrag leder, stddjer, samordnar och utvecklar SBR stadens
néringslivsarbete 1 samverkan med berdrda ndamnder och bolagsstyrelser samt moéter kommunstyrelsen i
deras strategiska ansvar for naringslivsfragor. Bolaget leder ocksé arbetet med lokal nédringslivsutveckling
rorande tillvaxt- och utvecklingsfrdgor och tillhandahaller en central funktion for detta samt ansvarar for
kommunikation till det lokala niringslivet. Vad géller kommunikation ser bolaget ytterligare behov av
samordning inom staden for en enhetlig och tydlig kommunikation till niringslivet utifrdn malgruppens
behov 1 rétt kanal och vid rétt tidpunkt.

SBR kommer tillsammans med kommunstyrelsen, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden
intensifiera det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser. SBR kommer att ta fram en
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kommunikationsstrategi for att mdta potentiella investerares informationsbehov samt for att tydliggdra
stadens erbjudande och behov till féretag som vill investera, etablera sig eller omlokalisera sig i Stockholm.
Vidare kommer bolaget kontinuerligt verka for att kunskapen om de strategiska tillvixtbranscherna och
konjunkturen i Stockholm anvénds for att stidrka Stockholms internationella konkurrenskraft efter pandemin
samt for att forbattra forutséttningarna for stadens foretagare. Bolaget kommer ocksa leda och ansvara for
stadens strategi kring behov och prioriteringar for att attrahera och behalla foretag och arbetsplatser i staden
samt fortsitta verka for att en konsekvensanalys for niringslivet gors i startskedet av all stadsplanering.
Bolaget kommer vidare bidra till att det vid mer omfattande stadsutveckling gors en analys av bedomd
arbetsplatspotential.

SBR fortsitter arbetet med att dterstarta och utveckla Stockholm som besdksdestination i samarbete med
besoksnidringen, kulturella och kreativa niringar samt andra aktérer genom marknadsforstiarkande insatser,
platsutveckling, virdskap, digital besoksservice och kunskapsdelning. Ett a&r med myndighetsrestriktioner
som en foljd av pandemin har drabbat Stockholm city och stadslivet hart. Aven handeln har paverkats
kraftigt av pandemin och dess utveckling framat ar av stor vikt for citykdrnans attraktivitet. For att
sdkerstdlla Stockholms position framét behdvs insatser for att attrahera manniskor och verksamheter till city
och Stockholm. Denna utveckling kan stottas och stirkas genom aktiv handling samt engagemang fran
platsens och stadslivets intressenter. Bolaget har i dialog med Visita Stockholm, Svensk Handel och
Fastighetsdgarna Stockholm format en modell for att kraftsamla och underlédtta ett gynnsamt
samarbetsklimat fOr att framja Stockholms position och attraktivitet i dterhimtning och omstéllning. Bolaget
ser dven att gemensamma satsningar pa evenemang och moten dr av stor vikt for néringslivet i allménhet
och besoksnéringen 1 synnerhet vid dterstarten av Stockholm.

Tillsammans med kommunstyrelsen stottar bolaget berorda nimnder i genomforandet av atgirderna i
néringslivspolicyn samt samordnar stadens verksamheter i att uppnd malet med fler foretagsetableringar i
linje med néringslivspolicyn. Bolaget arbetar vidare kontinuerligt med att driva pa forenklingar for
ndringslivet genom att verka fOr att staden tillhandahaller enkla och om mdjligt digitala verktyg. For att
forbattra foretagsklimatet i Stockholm arbetar SBR aktivt med att stodja berérda nimnder i arbetet med att
forbéttra samarbetet med stadens foretag kring fragor rorande myndighetsutovning. Bolaget ser att forbéttra
néringslivsklimatet blir &n viktigare i dterstarten av Stockholm for att efter pandemin underlitta for foretag
att driva sina verksamheter.

Bolaget fortsitter arbeta strategiskt och inom utvalda fokusomraden med investeringsfraimjande insatser for
att hitta fler investeringsmajligheter 1 syfte att driva kapital, kompetens och jobb till regionen. Bolaget ser
utifran rddande lage med pandemin vidare att dven arbetet med att bibehélla utlandségda bolag i regionen,
retention, dr av stor vikt framdver. Arbetet syftar till att stirka Stockholmsregionens attraktivitet och
konkurrenskraft samt att bibehalla och dka antalet arbetstillfallen i regionen. En viktig forutséttning for
regionen avseende nya internationella elintensiva foretag ér att tillgangen till elkraft i regionen sékras.
Vidare kommer bolaget fortsétta arbetet med att utveckla SBA-samarbetet for att mota partnerskapets
behov. Bolaget fortsitter ocksa marknadsfora Stockholmsregionen som en attraktiv, hallbart vixande och
innovativ stad gentemot entreprendrer, investerare, besokare och talanger.

SBR verkar for att Stockholms internationella tillgdnglighet med flyg ska tertas och okas. Arbetet sker
béde via samarbetet inom Connect Sweden samt genom att stodja linjeutveckling genom marknadsf6ring
och kunskapsunderlag tillsammans med aktdrer som dnskar bidra till 6kad internationalisering. Aven en
okad internationell tillgdnglighet till Stockholmsregionen via jairnvdg kommer vara fortsatt viktigt framover.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
5 Status
verksamhetsomradet
’% Fortsatta Bolaget kommer under aret ta fram en
~® Ansvara for att uppratthalla en god kommunikationsstrategi for att méta
dialog och service med externa parter potentiella investerares
som vill investera i staden samt ansvara informationsbehov samt for att tydliggéra
for en strategi for kommunikationen av stadens erbjudande och behov till
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Status

Bolagskommentar

stadens erbjudande och behov

féretag som vill investera, etablera sig
eller omlokalisera sig i Stockholm.
Vidare kommer bolaget att kommunicera
med och ge malgruppsanpassad service
till potentiella investerare som kan bidra
till stadens férsorjning av
samhallsfastigheter.

"% Arbeta for att 6ka den internationella
tillgéngligheten med saval, dag- som
nattag och att marknadsféra Stockholm
som en besoksdestination som kan nas
med tag. Inom ramen for arbetet i den
storre Stockholmsregionen verka for
Okad tillganglighet via jarnvag samt soka
andra méjliga samarbeten inom omradet

Fortsatta

Bolaget verkar fér 6kad internationell
tillganglighet till regionen med jarnvag
tilsammans med aktorer i Sverige och
Europa. Bolaget ser att arbetet ar viktigt
och behdver fortsatta. Arbetet med att
marknadsféra Stockholm som en hallbar
destination fortsatter inom ramen for
bolagets marknadsféringsuppdrag.

med regioner och kommuner i Europa

"m Bidra till att utveckla Stockholm som
turist- och besdksdestination

Fortsatta

Bolaget fortsatter leda och arbeta
malmedbvetet tillsammans med
besoksnaringens aktorer for aterstarten
av Stockholm, en 6ppen och levande
stad. Bolaget stimulerar
kunskapsspridning och tydliggoér insikter
som framjar nya affarsmodeller och
starker foretagens konkurrenskraft.
Genom att samarbeta med
besoksnaringen, vara proaktiva och
modiga bidrar bolaget till en langsiktig
omstallning och utveckling av
bestksdestinationen. Bolaget satsar pa
nya koncept, lyfter fram och stéttar
evenemang och upplevelser samt
marknadsfér Stockholm kraftfullt.

"% Bidra till Stockholms internationella
tillganglighet

Fortsatta

Bolaget kommer aktivt medverka i
samarbetet Connect Sweden for att
bidra till aterstarten for att aterta och 6ka
antalet flyglinjer till Stockholm. Vidare
kommer bolaget att genom
marknadsféring och kunskapsunderlag
stddja linjeutveckling med aktérer som
Onskar bidra till 6kad internationalisering
samt bista i framtagande av analyser
kring flygets betydelse for
Stockholmsregionen ur ett
naringslivsperspektiv. Den
internationella tillgangligheten &r av stor
vikt fér naringslivet, dess aterstart samt
Stockholms attraktions- och
konkurrenskraft.

'E Delta i arbetet med platsutveckling
av stadens renodlade
verksamhetsomraden tillsammans med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden
samt 6vriga berérda namnder

Fortsatta

Bolaget kommer tillsammans med
berérda ndmnder att fortsatta arbetet
med att sakerstalla goda langsiktiga
forutsattningar for att bibehalla och
utveckla stadens renodlade
verksamhetsomraden. Bolaget ser
vidare att platsutveckling ar ett brett
uppdrag som omfattar mer &n stadens
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Bolagskommentar

renodlade verksamhetsomraden.

"% Fréamja utldndska investeringar och
etableringar i Stockholmsregionen samt
bista befintliga utlandsédgda féretag att
bibehalla och utveckla sin
konkurrenskraft

Fortsatta

Bolaget fortsatter arbeta bade med
investeringsframjande atgarder for att
hitta fler investeringsmdjligheter i syfte
att driva kapital, kompetens och jobb till
regionen samt med att bibehalla
utlandsagda bolag i regionen. Arbetet
syftar till att starka Stockholms
attraktivitet och konkurrenskraft samt att
bibehalla och 6ka antalet arbetstillfallen i
regionen. Fokus fér det
investeringsframjande arbetet kommer
ligga pa impact-investeringar, dvs
investeringar inom kunskapsintensiva
branscher sasom exempelvis ICT och
LifeScience. For regionen ser bolaget
ocksa fortsatta satsningar inom
datacenter, logistik och avancerad
tillverkning som viktiga.

" Folja statistik dver besdkare som
reser med tag till och fran Stockholm

© Avsluta

Bolaget arbetar kontinuerligt med att
inkludera statistik for olika transportslag,
daribland aven tag, i Stockholms digitala
plattform for turistdata. Uppdraget ingar i
bolagets I6pande verksamhet.

"‘ | samverkan med branschen starka
och marknadsféra Stockholms roll fér
foretag som arbetar med innovationer
och miljéteknik

Fortsatta

Bolaget fortsatter skapa forutsattningar
for att fler innovativa och miljésmarta
féretag etablerar sig i Stockholm samt
positionera Stockholm som en
internationellt ledande testmiljo for
hallbara innovationer.

Bolaget stimulerar aktérernas formaga
att positionera Stockholm som en
innovativ och hallbar destination samt
utvecklar samarbeten med nya
intressenter och arbetssatt.

"m Leda och ansvara for stadens
strategi for tydliggérande av behov och
prioriteringar for att attrahera och
behalla féretag och arbetsplatser i
staden i samverkan med de namnder
och bolagsstyrelser som svarar for
behovsbeddmningar samt stadens
stadsutvecklingsprocesser

Fortsatta

Bolaget fortsatter arbetet med att ta fram
en strategi for tydliggérande av behov
och prioriteringar for att attrahera och
behélla foretag och arbetsplatser i
staden. Arbetet utgar fran framtagen
behovsanalys och hansyn tas ocksa till i
oversiktsplanen utpekade
fokusomraden. Vidare kommer bolaget
fortsatta verka for att en
konsekvensanalys for naringslivet gors i
startskedet av all stadsplanering samt
att detta fors in i planprocessen. Bolaget
kommer ocksa fortsatta stddja och bidra
till exploateringsndmndens och
stadsbyggnadsnamndens arbete att i
mer omfattande stadsutveckling sarskilt
analysera planerade arbetsplatser i
férhallande till bedémd
arbetsplatspotential.

" Marknadsféra Stockholm lokalt,
nationellt och internationellt, som en
attraktiv, hallbart vdxande och innovativ
storstad for entreprendrer, investerare,
besokare och talanger

Fortsatta

Bolaget fortsatter positionera Stockholm
utifran Stockholms DNA som en 6ppen,
hallbar och kreativ stad gentemot
nationella och internationella malgrupper
samt som en Oppen, serviceinriktad och
effektiv stad gentemot det lokala
naringslivet. Arbetet med att
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Bolagskommentar

marknadsfoéra Stockholm lokalt,
nationellt och pa ndrmarknader kommer
att behdva forstarkas ytterligare under
kommande ar. Bolaget ser framat att en
Okad samordning inom staden behdvs
fér en mer enhetlig kommunikation till
det lokala naringslivet. En viktig del ar
ocksa bolagets fortsatta digitala
utveckling for att tillgodose
malgruppernas behov.

"‘ Samordna stadens
etableringsprocess samt vara aktiva och
drivande i samverkansforumen i
utvecklandet av servicekedjor i staden

“ Avsluta

Arbetet med att implementera en
sammanhangande serviceprocess for
etableringar férvantas slutféras under
2021 och att arbetet med att bista
féretag som vill investera, etablera sig i
eller omlokalisera sig i Stockholm
darefter 6vergar till Ibpande verksamhet
inom ramen for bolagets évergripande

uppdrag.

"% Starka samarbetet med regionen och
kommuner i lanet kring besdksnaringens
utveckling

Fortsatta

Bolaget fortsatter starka och utveckla
besdksnaringen i samarbete med
Region Stockholm och lanets
kommuner. EU-finansierade projektet
Omstéllning Stockholm genomférs med
insatser inom digitalisering och
evenemang fram till april 2023. Bolaget
fortsatter driva projektet Stockholm
Archipelago i samverkan med
skargardskommunerna och Region
Stockholm.

’& Tillsammans med kommunstyrelsen
bistd namnder och bolag i att uppfylla
naringslivspolicyns mal och aktiviteter,
samt framtagande av handlingsplaner

Fortsatta

Som huvudansvarig for stadens
naringslivsuppdrag leder, stodjer,
samordnar och utvecklar bolaget
stadens naringslivsarbete i samverkan
med berérda namnder och
bolagsstyrelser, bidrar med
besdksnaringens perspektiv i stadens
verksamheter samt méter
kommunstyrelsen i deras strategiska
ansvar for naringslivsfragor.
Tilsammans med kommunstyrelsen
stottar bolaget berérda namnder i
genomférandet av atgarderna i
naringslivspolicyn samt samordnar
stadens verksamheter i att uppna malet
med fler féretagsetableringar i linje med
naringslivspolicyn. Bolaget arbetar
vidare kontinuerligt med att driva pa
férenklingar och lattnader for naringslivet
genom stadens tillhandahallande av
enkla och om majligt digitala verktyg
samt foljer upp stadens
myndighetsutévning.

& Tillsammans med kommunstyrelsen
och exploateringsndmnden bejaka
privata initiativ som syftar till att tillskapa

© Avsluta

Bolaget ser att arbetet med att bista
privata aktérer som vill skapa
talangbostader ar viktigt och behéver
fortsattas men att uppdraget framdver
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verksamhetsomradet
talangbostader som underlattar for kan inga i stadens proaktiva strategi for
naringslivets rekryteringar fler etableringar samt samhallsnyttiga
foretag.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hiallbara transporter samt god framkomlighet

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar

o atus
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta Bolaget kommer tillsammans med
“® Tillsammans med kommunstyrelsen, berdrda parter samt i ett regionalt
exploateringsnamnden, perspektiv undersdka hur man bast kan
stadsbyggnadsnamnden och ga vidare for att ta fram effektiva och
trafikn@mnden, ta fram trygga och trygga stallplatser for godstransporter.
effektiva stallplatser for godstransporter
pa vag

2.4. Stockholm iir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

Coronakrisen visar att besdksndringen &r central och en drivkraft for ekonomin i stort. Ett forstirkt fokus pa
platsutveckling och evenemangsutveckling kommer att bli viktigt for Stockholms attraktionskraft framét.

Bolaget ser att besoksndringen tillsammans med de kulturella och kreativa niringarna kommer att spela en
viktig roll 1 aterstarten av Stockholm och att arbetet med att forbéttra forutséttningarna for bade befintliga
och nya foretag inom dessa néringar kan komma att behova starkas ytterligare de ndrmsta &ren.

Vidare ser bolaget att de kulturella och kreativa niringarna &r en bransch med stor utvecklingspotential dér
Stockholm har styrkor och dér det finns mojlighet for tillvaxt.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SLELTD

’S‘ Fortsatta Bolaget kommer sdkerstalla god

~® Medverka till kommunikations- och kommunikationsplanering och
marknadsforingsinsatser av Stadshusets intressentsamverkan infér evenemanget.
100-arsjubileum 2023 mot saval

nationella som internationella

malgrupper

’!‘ Fortsatta Bolaget ser att arbetet med att forbattra
~® Starka forutsattningarna for stadens férutsattningarna for befintliga och nya
kulturella och kreativa naringar i féretag inom kulturella och kreativa
samarbete med kommunstyrelsen och naringar i Stockholm utifrdn raddande
kulturnamnden omstandigheter med Covid-19 behdver

stérkas samt att arbetet med
platsutveckling for att géra Stockholm till
en attraktiv plats for bade investerare,
talanger, besokare och det lokala
naringslivet behdver fortsatta. Bolaget
ser att de kulturella och kreativa
naringarna ar en bransch med stor
utvecklingspotential dar Stockholm har
styrkor och dar det finns méjlighet fér
tillvaxt.

Bolaget ser vidare att arbetet med
utveckling av evenemangskoncept samt
marknadsféring av de kulturella och
kreativa naringarna internationellt inom t
ex musik, design, mode och gaming ar
fortsatt viktigt for Stockholms
attraktionskraft. Bolaget fortsatter darfor
positionera de kulturella och kreativa




Sid. 13 (13)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

naringarna i Stockholm pa den
internationella arenan i syfte att starka
Stockholms varumarke.

"% Tillsammans med kulturndmnden
och kulturaktdrer framja nattklubbar och
livescener for att starka stadens kulturliv,
attraktions- och konkurrenskraft

Fortsatta

Bolaget ser att arbetet med att stimulera
platsutveckling i samarbete med
naringslivet och idéburna organisationer
ar fortsatt viktigt framat. Bolaget
fortsatter darfor attrahera evenemang
och marknadsféra Stockholms
kulturutbud gentemot nationella och
internationella besdkare for att starka
Stockholms position som en dppen och
kreativ stad.

"E Tillsammans med kulturndmnden
och Region Stockholm framja
utvecklingen av film- och tv-produktion
som en viktig del inom de kulturella och
kreativa naringarna

Fortsatta

Bolaget har for avsikt att aktivt bistd med
naringslivs- och varumarkesperspektiv i
de nya samverkansformer som
etablerats med Region Stockholm och
det nya bolaget som bildats (Film
Stockholm). En struktur fér samarbetet
satts under 2021 for att darefter
vidareutvecklas och 6msesidigt bidra till
att Stockholmsregionen etableras som
en attraktiv destination for professionell
film- och tv-produktion saval nationellt
som internationellt.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

1& Leda arbetet med att implementera
"ratt vag in" tillsammans med
kommunstyrelsen, miljo- och
halsoskyddsnamnden, servicenamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden

Fortsatta

Bolaget kommer fortsatta leda arbetet
med att implementera "ratt vag in" for
foretag. Arbete sker inom ramen fér
stadens Naringslivsgrupp i nara
samverkan med berérda namnder och
bolag. Bolaget ser att samverkan mellan
stadens ndmnder och bolag ar av stor
vikt for att underlatta for naringslivets
etablering och tillvaxt.




Ange aktivitet som kan kopplas till fokusomradet:
Okad tillgéng till arbetskraft med relevant kompetens.

Aktiviteten sker i samarbete med
(né@mnd/bolag)

Bidra till inrattandet av International House.

Kommunstyrelsen,
Arbetsmarknadsnamnden,
Servicenamnden, Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd.

Verka for att stdrka Stockholm som attraktiv plats fér talanger.

Verka, tillsammans med berdrda statliga myndigheter, for enklare
och effektivare processer for arbetskraftsinvandring for att fler
talanger ska soka sig till Stockholm.

Kommunstyrelsen

Utifran omvarldsbevakning arbeta proaktivt och strategiskt med
investeringsframjande inom utvalda fokusomraden med syfte att
driva och bibehalla kapital, kompetens och jobb till
Stockholmsregionen.

Positionera Stockholm utifran Stockholms DNA som en 6ppen,
hallbar och kreativ stad gentemot internationella malgrupper.

Tillsammans med kommunstyrelsen stoétta berérda namnder i
genomforandet av atgarderna i naringslivspolicyn.

Kommunstyrelsen samt alla berérda
namnder och bolag

Utgobra stadens samlade funktion for naringslivsutveckling

Kommunstyrelsen samt samtliga
berérda ndmnder och bolag.

Stotta privata aktorer som vill skapa talangbostader.

Kommunstyrelsen,
Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden




