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Analys av ekonomisk utveckling

Bolagsnivd

Budgetmadssigt har bolaget planerat for ett normalar 2022 och att hantera utfall och prognos efter hur
situationen med Covid-19 skulle utveckla sig under 2022. Bolaget beddmning ar att utvecklingen av bade
evenemangsverksamheten och verksamheten i Tolv Stockholm kommer pdverkas 2022, dock i olika grad.
Under respektive rubrik nedan utvecklas resonemanget.

Den 28:e februari 2022 upphorde de tva olika hyreskontrakten med arenaoperatdren och ett nytt
konsoliderat avtal tridde 1 kraft per 1:a mars 2022. Detta avtal innebér battre mojligheter for SGAF att
bedoma framtida intdkter samt i forlangningen ocksa hogre intikter.

Tolv Stockholm

Hyresgisterna pa Tolv Stockholm, som driver restauranger samt nattklubb ar beroende av tillstromning av
publik till arenorna. Nér restriktionerna togs bort per 9:e februari innebar det mojlighet till normal
verksambhet.

Bolaget raknar med hyresintékter enligt kontrakt och har ingen avsikt att ge hyreslattnader under 2022.

Bolagets utfall for hyresinbetalningar inklusive tillagg for T2 2022 &r 19,2 MSEK {6r Tolv Stockholm
vilket dr 1 paritet med budget for perioden.

Tele2 Arena - Avicii Arena (Globen) - Hovet - Annexet

Verksamheten for arenahyresgésten har paverkats géllande 2022 beroende pé effekter av Covid-19.
Startstracka for att genomfoOra storre evenemang sasom konserter eller foretagsevent foreligger vilket leder
till att farre liknande evenemang kommer att genomforas under 2022. Gliddjande nog har
publiktillstromningen varit bra for Djurgdrdens och Hammarbys fotbollsmatcher pa Tele2 Arena vilket
gynnar bolagets intdkter. Under hosten 2022 dr beldggningen avsevirt bittre men exempelvis de utlindska
konsertturnéerna dr farre till antal vilket pdverkar Bolagets intékter. Det nya hyresavtalet med
arenaoperatoren tradde i kraft per 2022-03-01 vilket har underléttat Bolagets uppfoljning samt paverkat
resultatet positivt. Totalt sitt for perioden redovisas ett resultat som édr nagot smre dn budgeterat.

Bolaget utfall for T2 2022 géllande Arenahyresgisten uppgar till 22,2 MSEK, att jaimfora med budgeterade
22,7 MSEK.

Skyview

Skyview blev hért drabbat 2021 och besdkarantalet blev mycket lagt. For 2022 sker en dtergang mot det
normala stegvis. Sommarmanaderna dr vanligtvis den bésta perioden besokarméssigt under aret.
Besokartillstromningen till Stockholm har stor paverkan pa bolagets intdkter géllande Skyview och
sommaren 2022 nér inte upp till normal niva. Utfallet ligger pa 1,6 MSEK vilket gor att a&rsbudgeten pa
3 MSEK ej kan infrias och Bolaget sdnker prognosen for helar till 1,8 MSEK.

Ovriga intiikter
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Bolaget har en del intdkter fran uthyrning mark och ytparkering. Dessa intikter forvéntas ge resultat nagot
samre dn budgeterat.

Vidarefakturering av tjanster utforda at hyresgist minskar i forhéllande till dren innan pandemin. Férre
evenemangsrelaterade tjanster utfors som en effekt av SGAF:s s.k. "fortydligade inriktning", dar bolaget
arbetat for att fa ett storre internt fokus pé fastighetsforvaltning, och mindre pé att utfora arbete i samband
med evenemang, som ligger utanfor SGAF:s uppdrag. Bolagets personal genomfér mer
fastighetsforvaltande arbete 1 byggnaderna som annars leder till hogre framtida underhéllsbehov samt arbete
som normalt sett kops av underleverantorer.

Sammanfattning intikter:

Bolagets totala intikter for T2 uppgar till 47,9 MSEK att jimfora med budget for T2 2022 som uppgér till
46,9 MSEK. Differensen bestér till storsta del pa vidarefakturering av en tgérd pa 1,2 MSEK som dock
aven ger ungefdr motsvarande kostnad.

For 2022 som helhet ger gillande prognos indikation pd att bolaget inte riktigt ndr det budgeterade resultatet
som baseras pa ett normalar. Bolagets budget for helar uppgar intaktsméssigt till 70,0 MSEK. Bolagets
prognos 2 for 2022 uppgar till 68,9 MSEK. Differensen bestédr frimst av ndgot ldgre prognostiserade
intdkter av arenahyresgést samt sankt prognos helar for Skyview.

Kostnader

Bolaget fortsitter arbeta med de underhéllsplaner som bolaget har budgeterat for 2022. Kostnaderna bestar
bland annat av dtgirder kopplat till upprustning Avicii Arena. Dessa budgeterade och planerade atgarder 1
verksamhet ger ett utfall for perioden pa 12,6 MSEK att jimfora med budget for perioden pa 19,3 MSEK.
Det ér bland annat forsenade leveranser av material som ger ett ldgre utfall &n planerat. En rad dtgirder ar
planerade att genomforas under tertial 3.

Utfallet for Bolagets kostnader for drift och skotsel dr 1,2 MSEK hogre én budgeterat. En kostnad for
vidarefakturering pa 1,2 MSEK &r den storsta orsaken.

Bolagets administrativa kostnader dr 2,1 MSEK ldgre 4n budget.

Personalkostnaderna ar nagot hogre dn budgeterat. Bolaget fick i borjan av 2022 en oforutsedd
pensionskostnad for tidigare VD péd 0,6 MSEK som é&r den enskilt storsta orsaken.

Ovrigt som péaverkar Bolagets resultat #r kostnader for avskrivningar samt rintekostnader. Kostnaderna for
avskrivningar 6kar med 3 MSEK 1 perioden till foljd av att fler projekt &r invirderat &n budgeterat. Bolagets
forbattrade uppfoljningsstruktur har ocksa lett till att projekt invérderas helt eller delvis snabbare 4n tidigare
planerat.

Réntekostnaderna for perioden overstiger budgeterad kostnad med 1,5 MSEK och indikationerna pekar mot
mycket hogre réntor for resterande del av 2022. Prognosen for ridntekostnader dr 1 dagslaget svirbedomd
men med hjilp av stadens finansavdelnings ridnteprognoser si hojs Bolagets prognos till 24,5 MSEK mot
budgeterat 16,9 MSEK.

Sammanfattning totalt resultat:

Periodens budget 2022 fore bokslutsdispositioner och skatt dr -66,8 MSEK. Bolagets resultat for perioden
hamnar pa -62,0 MSEK. Den enskilt storsta anledningen till differensen &r lagre utfall for underhall én
budgeterat.

Bolagets totala budget for 2022 visar pa ett resultat pa -100,1 MSEK. Bolaget ldmnar nu Prognos 2 for helar
pa -106,5 MSEK. Den enskilt storsta anledningen till denna fordndrade prognos dr 6kade riantekostnaderna
under sista kvartalet 2022.

Kommentar projekt:
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Bolaget har en investeringsbudget for 2022 pa totalt 28 MSEK framst bestdende av olika
ersdttningsinvesteringar 1 vara arenor. Utfallet for perioden ar 21,7 MSEK. Bolaget lamnar en prognos pa
29 MSEK for 2022.

Under sommaren 2021 avslutades upphandlingen for den del av moderniseringen som ror arenarummet och
nedskalningen. Bolagets styrelse tog beslut om genomférande av modernisering Avicii Arena per 2022-03-
10 och koncernstyrelsens beslut togs 2022-05-09. Genomforandebeslut togs 1 kommunfullméktige per
2022-06-13 med en sammanlagd ram pa 830 MSEK.

Under perioden har 29,6 MSEK upparbetats mot géllande beslut pa 830 MSEK.

Arbetet med kommande avyttring av den sddra byggritten har fortsatt. Frdgan bevakas dven 1 det pagédende
arbetet med utvecklingen av Slakthusomradet, blivande Soderstaden.

Diskussioner pagér, med stdd av exploateringskontoret, med konsortiet som 2017 vann
markanvisningstivlingen for del av Arenan 9, avseende ett markanvisningsavtal for denna del.

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ér att tillhandahalla och utveckla &ndaméilsenliga lokaler och anldggningar for
evenemangsverksamhet av god kvalitet. Bolaget arbetar kostnadseffektivt och planerande med drift, skotsel,
underhdll och investeringar av vira byggnader och mark.

Under 2022 fortsétter arbetet med att utveckla Bolagets processer och arbetssétt. Detta arbete kombineras
med ett 0kat fokus pa driftsdkerhet och att identifiera sirbarheter i vdra system.

Arbetet med Avicii Arena 2.0 och dess modernisering fortsétter. Genomforandebeslut for projektet togs 1
kommunfullméktige per 2022-06-13 pa sammanlagt 830 MSEK.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm iir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper ir kort

® Bolaget har ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och ingér i stadens integrationspakt. D
bolaget ar timligen litet s& prioriteras ett omrade i taget for att skapa goda forutsittningar for ett
langsiktigt arbete och engagemang bland bolagets anstéllda. Bolaget kommer erbjuda en plats for en
Stockholmsjobbare under hosten 2022 och annons for denna plats publicerades under augusti méanad.

Bolagets arsmal for 2022 dr att ta emot 6 st sommarpraktikanter genom stadens forsorg. Genom ett bra
planeringsarbete kunde bolaget ta emot 6 platser med ett gott resultat.

Vidare prioriterar Bolaget stadens arbete med nyanlédnda genom satsningen Stockholmsmentorer. I
géllande omgang 2021/2022 &r 5 personer av Bolagets anstillda verksamma i detta program. I 6vrigt
har Bolaget och arbetsmarknadsforvaltningen kontakt {or att se till att férvaltningen far kontakt med
upphandlade leverantorer i samband med den dialogklausul som finns med SGAF:s alla upphandlingar.

Bolagsstyrelsens mal Periodens Prognos
for Indikator an Arsmal Aktivitet
. utfall helar
verksamhetsomradet
v @ Antal aspiranter 0 st 1st 0 st
som fatt
Stockholmsjobb
Analys
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

Bolaget planerar att ta
emot ett
Stockholmsjobb under
kvartal 4.

T? . Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

F6r 2022 planerade
bolaget for att ta emot
6 st feriearbetare under
sommarperioden vilket
ocksa genomfordes.

6 st

"& . Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Bolagets magjlighet att
ta emot en plats for
kommunal
visstidsanstallning
stélls mot méjligheten
att ta emot en
Stockholmsjobbare da
SGAF é&r ett litet bolag
med begransade
mojligheter att ta emot
visstidsanstallningar.
Annons for
Stockholmsjobb
publicerades i borjan
av augusti och planen
ar att bolaget kan ta
emot en 1amplig person
under kvartal 4.

0 st

T? . Antal

tillhandahallna platser
for Stockholmsjobb

Analys

Bolaget planerar att ta
emot en plats for
Stockholmsjobb under
kvartal 4. Annons for
denna tjanst
publicerades i borjan
av augusti.

1 st

ﬁ . Antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

Se kommentar under
indikator tillhandahallna

6 st

6 st




Sid. 7 (27)

Bolagsstyrelsens mal Periodens Prognos
for Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
feriejobb | | |
1.2. Stockholm iir en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Bolaget bedriver en kontinuerlig inventering av vilka dtgidrder som kan utforas for att 6ka tryggheten
och sidkerheten pa utomhus- och torgytorna i arenaomradet. Arenor har pekats ut av MSB som omraden
som kan utsittas for olika former av attentat. Eftersom alla torgytor i arenaomradet ingér 1 en
samfillighetsforening tillsammans med Corem (som 4ger Globen Shopping samt kontorsbyggnaderna)
och Strawberry (som dger hotellet) drivs frigorna gemensamt mellan dessa tre parter.

Sedan ett par ar tillbaka arbetar SGAF tillsammans med samfillighetsforeningen med att fornya,
utveckla och trygghetssikra utomhusytorna. Det sker genom det s.k. ”Designprogrammet” dar omradet
under en 5-arsperiod (med start 2020) succesivt ska fa ny belysning, helt ny skyltning, forbittrade
sittytor och forbattrade rabatter och véxtlighet. Under 2022 kommer bland annat utdkad skyltning och
uppséttande av entréportaler till omradet att ske.

For att motverka antagonistiska hot kommer omradet utvindiga papperskorgar att bytas ut under ett par
ars tid och ersittas med papperskorgar av bombséker typ. Forarbetet paborjades under 2021 for att
planera hur papperskorgarna ska kunna féstas pa ett sdkert sétt i marken. Installationen av den forsta
omgéangen genomfordes 2021 och installationer av fler kommer ske under 2022.

SGAF har ett idag ett specifikt bolag som har hand om klottersanering pa bolagets fasader och som
dven sanerar de markytor som inte ingér i samfélligheten. De ronderar &ven omrédet for att uppticka
klotter och klistermérken, speciellt infor och efter matcher for att undvika att lagspecifika méarken
skapar ytterligare problem. Samfilligheten har &ven upphandlat ett renhallningsbolag som hanterar alla
gemensamma ytor for SGAF, Corem och Hotellet.

Sommaren 2021 etablerades en bana (malad pa betongen) pa torget soder om Tele2 Arena, pd Svenne
Berkas Torg for att tvad Rollerderbyforeningar skulle kunna nyttja ytan nar den inte behovs for
uppstéllning av evenemangsfordon eller som utrymningsyta vid evenemang. Detta har bidragit till att
foreningar som haft svart att finna yta kunnat utéva sin sport, i kombination med att det skapat liv och
rorelse pa den del av arenaomradet som kan upplevas 6dslig. Gladjande nog har denna satsning tagits
emot vil och verksamhet pagar frekvent dven under 2022.

SGAF har kontinuerlig kontakt med bade Globenpolisen och supporterpolisen. I samband med
hogriskmatcher i fotboll deltar SGAF i samverkansforum dér arrangér, arenaoperator, polisen samt en
lang rad andra aktorer deltar. Bolaget har d&ven en kontinuerlig kontakt med Globenpolisen vad avser
planeringen av det nya Slakthusomradet i Soderstaden, for att kunna hjélpa exploaterings- och
stadsbyggnadskontorens arbete med att skapa en ny stadsdel som kan leva i symbios med det befintliga
arenaomradet. En del i SGAF:s arbete, for att bidra till utvecklingen av Slakthusomradet, ér att
beskriva och forklara olika konsekvenser av att bebygga Slakthusomradet med nya
tunnelbaneuppgangar intill Nordens storsta evenemangsomrade. Har ingdr en mingd aspekter avseende
trygghet, sdkerhet, personfléden och antagonistiska hot som Bolaget, med hjilp av hyresgésten
Stockholm Live, polisen och andra aktorer, hjédlper exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
att analysera och forst4, i syfte att kunna skapa en god och sédker stadsutveckling i omradet.

SGAF har kontakt med sékerhetsavdelningen pa SLK 1 de fall det foreligger behov att diskutera olika
aspekter pé sékerhet och trygghet i arenaomréadet. Bolaget deltar d4ven i Stadens interna
samverkanskonferens for sdkerhetsfragor (SISS).

SGAF har daglig kontakt med arenaoperatoren, Stockholm Live, och deras sdkerhetspersonal, samt
dven med Stockholm Lives vaktbolag och fér pa sa vis tidig indikation pé avvikande hindelser. I detta




ingar dven en kontinuerlig dialog kring mdjliga forebyggande atgérder.
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SGAF genomfor "Trygghetsinventering” i Globenomrédet tillsammans med polisen, fastighetsdgarna i
samfilligheten, Stockholm Parkering och hyresgésten Stockholm Live dterkommande. Syftet har varit
att identifiera otrygga platser i omradet, och tillsammans finna l6sningar.

SGAF har inga allméinna trygghetskameror. Didremot har SGAF en stor méngd med
overvakningskameror som dr avsedda till att bevaka frimst Tele2 Arena samt omradet kring Tele2
Arena i samband med evenemang dér. Det dr arrangdren och polisen som hanterar dessa
overvakningskameror. Under 2019 kontaktades SGAF av SLK/sékerhetsavdelningen for att 1
samarbete med polisen utreda mojligheten att placera ut trygghetskameror pé strategiska platser 1
staden, bland annat i Globenomradet. SGAF har gett tillstand till att nyttja bolagets fasader for detta.

For att 6ka bolagets kunskap om sarbarheter i bolagets IT-miljo har bolaget genomfort med hjélp av
sdkerhetskonsulter en penetrationstest av system under 2021. Underlaget frén dessa tester anvinds for
att atgirda eventuella brister, men dven for att skapa en hogre medvetenhet 1 bolaget om trygghet och
sakerhet utifrin ett IT-perspektiv. Detta &r en mycket viktig fraga for Bolaget under 2022. Bolaget
anlitar IT-expertis fran ett av stadens bolag pa halvtid for att sdkerstélla 6kad IT-sdkerhet och att

hantera eventuella sarbarheter pa ett strukturerat sétt.

Bolaget har utvecklade rutiner for att leva upp till gdllande dataskyddsforordningen/GDPR. Bolaget
har ett dataskyddsombud som hanterar utvecklingen framat. Under hosten 2021 genomfordes en analys
av foljsamhet inom omrédet av revisionskontoret. Synpunkter fran revisionen har beaktas och kommer

att integreras i det fortsatta arbetet.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator T L e Arsmal | Aktivitet

. utfall helar
verksamhetsomradet
.‘!‘ Installation
I"® Arbeta for 6kad bombsékra
trygghet och sakerhet i papperskorgar i
arenaomradet och Globenomradet
arenorna Analys

Arbetet med byte av
papperskorgar till en
bombsaker variant
fortsatter under 2022
och berdknas att
slutforas under 2023.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsatta lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sédsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering
och
krisledningsdvningar

Analys

Bolaget har fortsatt
arbetet med att forfina
krisplanen for SGAF.
Bland annat har bolaget
aterigen diskuterat
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

planen med den storsta
hyresgéastens nya
sakerhetsansvariga for
att man ska ha samsyn
vid en eventuell
handelse. Under varen
2022 skulle SGAF och
SISAB genomféra en
gemensam utvardering
av krishanteringen kring
pandemin och diskutera
olika framtida
sakerhetsaspekter
tilsammans, men
sjukdomsfall gjorde att
6vningen skjutits upp till
hdésten 2022.

2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt niaringsliv

@ SGAF har under aret fortsatt att annonsera upphandlingar géllande tjanster och produkter, dér

mdjligheterna har funnits for foretag av alla storlekar att delta. I detta arbete satsar SGAF pa att, 1
enlighet med LOU, undanroéja alla krav som &r oproportionella. I vissa fall har upphandlingarna dven
uppmuntrat till att smé, innovativa eller nystartade foretag ska delta, s som upphandlingen
”Nedskalning av Globen 2.0.” dir SGAF bjod in till bade dialog innan och till sjdlva upphandlingen,
for att visa pa foretagens mojligheter och uttryckligen efterfraga kreativ kompetens fran innovativa
foretag.

SGAF har fyra hyresgéster, varav tre bestar av mindre foretag som i grunden drivs av egenforetagare.
Genom goda samarbeten har SGAF kunnat stodja och rddgdra med hyresgisterna pa olika vis, vilket vi
kan se bidragit till att flera av dem undgatt konkurs under pandemin.

SGAF har genomfort stora underhéllspaket som lanserades initialt i pandemin, med atgérder i framst
Avicii Arena. Genom dessa insatser har SGAF sysselsatt ett stort antal ramavtalsleverantorer, som 1 sin
tur kunnat sysselsitta personal och underleverantorer.

SGAF ingar sedan flera ar tillbaka i en samfallighetsforening i Globenomradet. Med start 2020 har
SGAF tillsammans med de nérliggande fastighetsdgarna Corem/Globen Shopping och Quality Hotel
Globe sjosatt ett projekt for att fornya, utveckla och bland annat tillginglighetsanpassa
utomhusmiljéerna 1 Globenomradet. Under en 5-arsperiod ska utomhusmiljoerna succesivt uppgraderas
och ska fa nya vilkomnande entréportaler, ny belysning, trevligare sittytor, mer gronska och tydligare
skyltning. Under 2022 fortsétter arbetet med att utveckla omrédet.

Under pandemin kom SGAF i kontakt med de tva idrottsforeningarna Stockholm Roller Derby och
Royal Swedish Roller Derby, som genom ekonomiskt stod frén bland annat idrottsforvaltningen kunnat
finansiera SGAF:s iordningsstillande av betongytan pa Svenne Berkas torg (sdder om Tele2 Arena) for
Roller Derby-traning och matcher. Genom detta sa har den tidigare relativt 6de ytan, fyllts med liv och
rorelse under manga av dygnets timmar. Dessutom sd dr det ett flexibelt nyttjande av ytan, som gor att
ytan direkt kan stdllas om vid evenemang till exempel for utrymning. Parallellt har tva
idrottsforeningar, med fridmst kvinnor och barn, fétt tillgang till trinings- och matchytor vilket de
tidigare inte haft i den utstrackningen.



Sid. 10 (27)

SGAF deltar dven fortsdttningsvis med utvecklingen av Slakthusomrédet, dir Tele2 Arena ingar och
dven SGAF:s byggritter for att bygga ut Tolv Stockholm. Ett av SGAF:s viktigaste uppdrag 1 detta &r
att bidra med kunskap om det existerande evenemangs- och arenaomradet och hur det pa ett
framgangsrikt sitt ska kunna integreras med det nya Slakthusomrédet. I detta ingar det att SGAF bland
annat behdver pévisa att det dr en tung evenemangslogistik kopplad till arenorna med méanga
evenemangsfordon, och hur detta ska samexistera ett helt nytt bostadsomrade. SGAF visar dven hur
besokarfloden fungerar under dygnets timmar, hur specifika och parallella evenemang med mer én

60 000 besokare 1 omrddet paverkar, utveckling av antagonistiska hot i samhéllet och vilka parametrar
som &r extra viktiga att ta hiansyn till i samband med evenemangs- och arenaomrédet. Denna kunskap
formedlar SGAF till exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret, men dven andra aktorer i
projektet for att man tillsammans ska kunna skapa en vilfungerande, attraktiv och siker helhet i
Soderstaden. Under tertial 2 har arbetet med sikra angoringspunkter till arenatorgsnivdn genom trappor
fortsatt. Genom en genomténkt 16sning kan bil- och géngtrafik undvikas att ssmmanblandas vilket ger

battre floden och sédkrare trafiksituation.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, téitt och funktionsblandat utifrin miinniskors och verksamheters

skiftande behov

@ Arbetet med utvecklingen av den norra byggrétten fortsatter under 2022. Pa byggrétten avses det att
byggas 800-1000 bostéder, kontor och handelslokaler. Ambitionen dr att arbetet kan resultera i en
detaljplan for Soderstadion- och Hovet-tomterna, dir Wallenstam/Ake Sundvall/Castellum utsags till
vinnare i en markanvisningstévling i slutet av 2017. Tillsammans med stdd frén exploateringskontoret
arbetar Bolaget nu fram ett markanvisningsavtal mellan SGAF och konsortiet. Avtalet sétter
principerna for vem som utfor och bekostar vad och hur en framtida forséljning ska genomforas.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Delta i utvecklingen
av Globenomradet och
sakerstalla arenornas
fortsatta betydelse
inom ramen for det
overgripande arbetet
med Soderstaden i
samarbete med staden
och med andra
intressenter i omradet

Aktivt deltagande
tilsammans med Explo
och SBK avseende
utvecklingen av
Slakthusomradet

Analys

SGAF har, som en del i
arbetet med
Slakthusomradet
besvarat det samrad
rorande
detaljplaneetapp 4a,
‘Evenemangskvarteren’,
som legat ute under
sommaren. Som
tidigare har bolaget
framhallit vikten av
forstaelse och hansyn
till de enorma
publikfldden som
evenemangen skapar i
omradet. Flédena till
och fran arenorna
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

motsvarar
invanarantalet till
mindre tatorter i
Sverige, vilket skapar
ett enormt tryck pa
narliggande
infrastruktur, byggnader
och verksamheter —
men
evenemangen/bestkarn
a ar aven en
grundlaggande
byggsten for
Stockholms viktiga
besdksnaring. Dessa
papekanden har dven
vidimerats av de
gangflodesanalyser
som SBK och Explo
genomfoért for omradet,
vilka visar att det ar
nodvandigt att
planlagga bade en
norra, men aven en
stdra gangbro mellan
arenaomradet och
slakthusomradet, for att
planskilt och sakert
kunna forflytta besdkare
mellan de olika
omradena, éver
Arenavagen. Som ett
forsta led i detta har
SGAF, tillsammans
med fastighetsagaren
Corem (fd KI6vern), fatt
i uppdrag att pabdrja
projektering av en ny
norra gangbro mellan
Tele2 Arena och
Corems byggnad vid de
kommande
evenemangstorget.
Denna gangbro ska
vara fardigstuderad till
november 2022, for att
darefter kunna inga i
detaljplanearbetet.
Samtidigt har SGAF
avropat stod fran
ramavtalsleverantérer
for att stédja bolaget att
ta reda pa vilka VA-
ledningar,
betongfundament m.m.
som gar under
nuvarande Arenavagen
och langs med fasaden
till Tele2 Arena for att
SBK och Explo ska
kunna fortséatta arbetet
med att planera flytten
av Arenavagen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Styrgruppsdeltagande
for utveckling
Soderstaden.

Analys

SGAF deltarii
Slakthusomradets
fastighetsagarforum,

tilsammans med
Corem (som ager
Globen shopping och
de befintliga
kontorsbyggnaderna)
samt med Strawberry

Hotel. Bolaget deltar i
en mangd méten
tillsammans med
exploateringskontoret
och

och har tata kontakter
med dessa. Bolagets
Vd deltar ocksa i
Stockholms stads
styrgrupp for
Soderstaden.

har ett samarbetsforum

som ager Quality Globe

stadsbyggnadskontoret,

2.3. Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god framkomlighet

@ Bolaget arbetar for att transporter utforda i tjansten (av bade egen personal och de som arbetar pé
uppdrag av bolaget) sker hallbart och miljdanpassat. I princip alla transporter 1 tjdnst sker per buss,
tunnelbana eller elbil. Bolagets transporter inom arenaomradet sker med eldrivna sa kallade golfbilar.

Bolagets tillhandahdller inga parkeringsplatser publikt. Den begrinsade mingden parkeringsplatser vid
bolagets byggnader som finnes anvénds framst for entreprendrer och hyresgister samt annat liknande
behov kopplat till arenorna och dess verksamhet.

2.4. Stockholm éir en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring

@ Per2022-03-01 tridde ett konsoliderat hyresavtal 1 kraft som ersatte de tvé befintliga som reglerade
forhallandet mellan bolaget och arenaoperatoren. Genom att konsolidera befintliga avtal och skapa ett
nytt hyresavtal har parterna skapat mojligheter for bolagen att kunna fokusera pa sina respektive
kérnverksambheter, vilket ska gynna Stockholms stads evenemangs- och besoksnéring.

Genomforandebeslut for projektet modernisering Avicii Arena togs i kommunfullméktige per 2022-06-
13. Projektet syftar till att kunna erbjuda en modern arena for framtiden. En dialog sker dven med
hyresgésten och andra intressenter for att sdkerstdlla ett bra resultat. Ambitionen &r att genom

innovativa 16sningar kunna modernisera Avicii Arena och framtidssidkra en bra arenaupplevelse, vilket
ska bidra till en langsiktigt héllbar besdksnaring for Stockholm.

Genom SGAF:s deltagande i styrgrupp for utveckling av S6derstaden bidrar bolaget till att tillvarata
arenaverksamhets intresse. Bolaget ser att genom sin kunskap kan SGAF bidra till att det kommande
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Slakthusomradet och det befintliga arenaomradet kan skapa positiva synergieffekter och vidareutveckla

besoksndringen for Stockholm.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

7& Arbeta for att
arenaomradet och
arenorna har en hog
tillganglighet for olika
grupper av besdkare

O Aktiv forvaltning och
utveckling av torgytor
kring arenorna for att
skapa en hog
tillganglighet

Analys

Sedan ett par ar tillbaka
arbetar SGAF
tilsammans med
fastighetsagarna i
Globenomradet (Corem
och Quality Hotel
Globe) via en
samfallighetsforening,
med att fornya, utveckla
och bland annat
tillgénglighetsanpassa
utomhusytorna. Det
sker genom det s.k.
"Designprogrammet”
dar omradet under en
5-arsperiod (med start
2020) succesivt ska fa
ny belysning, digitala
skyltar, forbattrade
sittytor och tydligare
skyltning. Under bérjan
av 2022 installerades
de forsta nya
papperskorgarna, som
ar bombsakra, i
omradet. Arbetet
fortsatter att byta ut
befintliga papperskorgar
till detta bombsékra
utférande. SGAF har
placerat ut hinder for
biltrafik pa olampliga
stéllen vid arenavagens
del mot Tele2 Arena
och specifikt Tolv
Stockholm. Dessa
hinder ger en 6kad
sakerhet for gaende
omkring Tolv
Stockholm.

-'& Fortsatta att folja
utvecklingen av
nationella och
internationella arenor
och arbeta med
utveckling av arenorna
och arenaomradet for
att bibehalla och starka
Globenarenornas

O Folia
evenemangsverksamhe
ti Sverige och Europa

Analys

Bolaget foljer
utvecklingen av arenor,
arenaverksamhet och
evenemangstrender
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Prognos Arsmal | Aktivitet
o utfall helar
verksamhetsomradet
attraktions- och framst digitalt. Projektet
konkurrenskraft modernisering Avicii

Arena ger Bolaget bra
input pa hur
evenemangsverksamhe
ten utvecklas.

2.5. Stockholm ér en héllbar stad med en god livsmiljo

Bolaget har under pandemin kunnat nyttja tiden maximalt for att utfora atgirder i frimst Avicii Arena.
Bland atgérder som har inneburit stor effekt pa vatten- och energianvindning kan ndmnas nérvarostyrd
energisnal belysning och vatteneffektiva toalettpaket. Bolaget genomfor en rad atgarder for att minska
energianviandningen och planerar dven for ytterligare dtgérder tillsammans med energikonsult. Ett 6kat
samarbete dr dven inlett med arenahyresgisten géllande energieffektiviseringar dér affarslosningar som
gynnar bégge parter kan realiseras. Tanken &r att bra atgarder kan genomforas med investeringar av oss
trots att sjdlva energikostnaden bekostas av hyresgédsten genom egna abonnemang.

Bolagsstyrelsens mal Periodens Prognos

for Indikator . Arsmal Aktivitet

o utfall helar
verksamhetsomradet
.& ) Upprétta en plan for
I"® Fortséatta arbeta energieffektiviseringar
med

energieffektivisering Analys

och férnyelsebar energi .
Under perioden har

héjda energipriser lett
till att intresset for
energieffektiviseringar
Okat fran SGAF:s
storsta hyresgast.
SGAF och hyresgasten
kommer tillsammans
fortsatta att titta pa olika
projekt och modeller for
att finna
energiinvesteringar som
ar realiserbara och
skapar verklig nytta. Det
kan vara allt fran att ha
moéjlighet till att helt
stédnga ned delar av
byggnaderna néar de
inte anvands, till att
gbra berakningar kring
nar det ar
energieffektivt att ha
taket pa Tele2 Arena
Oppet respektive stangt.
Bolaget analyserar
kontinuerligt
mojligheterna till
energiatgarder for vart
bestand vare sig det
involverar hyresgast
eller ej.

SGAF har dock redan
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

gjort ett mycket stort
arbete med att byta ut
mangder med gamla
belysningsarmaturer till
energisnala LED-
armaturer under 2019-
2022. Bolaget har bytt
ut all belysning i
arenarummen i Avicii
Arena och Hovet samt
bytt ut och byter ut 1989
ars armaturer i alla
foajéer i Avicii Arena.
Besparingen i
installerad effekt ar
enorm. SGAF har dven
renoverat och
moderniserat
luftbehandlingsanlaggni
ngarna i Avicii Arena
och Tele2 Arena, liksom
aven uppgraderat
styrsystemen som gér
det enklare att styra
anvandningen mer
effektivt.

> Utreda
méjligheterna till
utdkade
solcellsanlaggningar

Analys

Bolagets ambition ar
fortfarande att kunna
genomféra en utdkad
solcellsanlaggning for
Tele2 Arena. Dock har
ett antal utmaningar
med tyngd och
hallfasthet gjort att
vidare utredningar
behovs.

ﬁ '.' Andel bygg-

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys

SGA Fastigheter
arbetar konsekvent
efter
byggvarubedémningen
och staller ej
foérhandlingsbara krav
pa entreprendrerna att

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

anvanda detta. Vi har
dock ingen digital
loggbok enligt
byggvarubedémningen
s projekiplats. Bolaget
har genomfort ett
intensivt investerings-
och underhallsarbete i
frAmst Avicii Arena
under pandemitid dar
byggvarubedémningen
har varit central.

T? . El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

Bolaget har haft
problem med driften av
den ena
solcellsanlaggningen
vilket indikerar att vi ]
kommer att na uppsatt
mal pa 40 MWh for
2022. Prognos for 2022
ger ett utfall pa ca 27
MWh. Tyvarr har
reparation av
solcellspanelerna
dragit ut pa tiden
eftersom det méaste
goras under den hyfsat
varma perioden pa
aret, och dels att vissa
reservdelar haft lang
leveranstid.

40 MWh

ﬁ . Relativ

energieffektivisering i

stadens verksamheter
(fastighetsforvaltande
bolag och namnder)

Analys

Gladjande nog har
evenemangsverksamh
eten dragit igang igen
efter pandemin vilket
ger positiva effekter pa
exempelvis bolagets
intékter. Det finns en
risk att en 6kad aktivitet
i arenorna innebar att
energiférbrukningen
gar upp. Dock ger
nuvarande siffror fog
for att malet fér den
relativa
energiminskningen mot
jamforelseperioden kan
uppfyllas. Bolaget har

4%
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ett stort energifokus
och har tagit fram
handlingsplaner for att
fortsatta
energieffektiviseringen.

'3? . Totalt kdpt

energi i stadens
verksamheter

Analys

Det ar enbart képt
energi med SGA
Fastigheter som
motpart som ingar.
Utfallet kdpt energi for
aret ar 5,0 GWh.
Bolagets bedémning ar
att det finns goda
mojligheter att na
uppsatt mal pa 8 GWh.

8 GWh

> Miljokonsekvens vid
kommande byte
konstgrasplan

Analys

Bolagets ambition ar att
genomfdra byte av
konstgrasplan med
platsfritt granulat, och
om mojligt utifran
regelverk for nationellt
och internationellt spel.
Upphandling pagar
hosten 2022.

> Plan for att fortsatta
anvanda digitala méten
och arbetssatt i en
stdrre utstrackning aven
efter pandemin.

Analys

En arbetsgrupp i
Bolaget har tagit fram
férslag pa hur det nya
normala efter pandemin
bor se ut. De digitala
arbetssatten och de
digitala métena har en
framtradande roll i det
nya normala och
riktlinjer for nar vi traffas
respektive nar arbete
kan ske digitalt ar
framtaget.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
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3.1. Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Med den redogorelse som finns under analys 'ekonomisk utveckling' framgér det att bolaget nar uppsatt
budget for perioden men prognos 2 pekar pa att drsbudgetens resultat ej kan uppnas. Okade
rantekostnader dr den enskilt storsta anledningen.

Under december 2021 undertecknades ett avtal med arenaoperatdren som innebar en konsolidering av
befintliga hyresavtal. Det nya avtalet, som borjar gilla 2022-03-01, innebir ett tydliggdrande av
avtalsforhéllandet mellan parterna. Avtalet innebér vidare stora mojligheter dar framtida
samverkansmdjligheter, istéllet for kritiskt granskande, premieras. Ett fokus pé utveckling for att skapa
fler evenemang och hogre omséttning maojliggors, vilket leder till battre Ionsamhet bade for Bolaget
samt arenaoperatoren.

SGA Fastigheter fortsétter arbetet med upphandlingsfrigor. Ett flertal ramavtalsupphandlingar har
genomforts under aret med lyckade resultat, vilket bland annat leder till lagre kostnader och/eller béttre
kvalitet. Sedan 2020 anvander bolaget upphandling- och avtalssystemet Kommers, vilket skapat d&nnu
béttre ordning och reda for bolaget.

Bolaget arbetar aktivt med begreppet affdrsméssighet. Detta innebér att vi kontinuerligt pratar om
vikten av ritt inkop till rétt kostnad. Detta involverar alla i bolaget sd bade drift- och administrativa
kostnader ska hanteras korrekt och med kostnadsfokus.

Utvecklingen av rintekostnad och balansomslutning forutsétter full tackning av resultatet via
koncernbidrag. D4 en relativt stor post av bolagets kostnader och resultat bestar av rdntekostnader och
avskrivningar dr det av vikt att en avyttring av markinnehav sker sé ett ldngsiktigt hillbart resultat 6ver
tid, kan uppnds pa sikt. En dialog &r pagéende gillande bolagets markinnehav med Stadshus AB. En
del 1 att kunna frigéra mark till f6rsdljning dr Bolagets arbete med moderniseringen av Avicii
Arena/Globen. Arenan har omfattande behov av bdde renovering och modernisering for att kunna
erbjuda en modern flexibel arena, som gor att Hovet kan rivas for att SGAF ska kunna sédlja marken
(den s.k. Norra Byggritten).

Investeringarna for fastslagen plan uppgér under 2022 till 28 MSEK. Bolagets har kunnat genomfora
investeringar bade rationellt och kostnadseffektivt under 2022-2021. Eftersom arenorna har haft
avsevért firre evenemang har arbetet kunnat bedrivas utan avbrott och med mer effektiva maskiner.
SGAF:s bedomning ar att bolaget har kunnat utfora avsevért mer investeringar for varje nerlagd krona.
Under 2022 finns inte samma mdjligheter men ett bra planeringsarbete tillsammans med
arenaoperatoren ger SGAF forutséttningar att bedriva ett sa effektivt arbete som mojligt.

Arligen externvirderas Bolagets totala fastighetsbestiand. Glidjande nog 6kar Bolagets virde bade
géllande byggritter och den 16pande verksamheten. Bolagets bedomning dr att en bidragande orsak &r
det strukturerade arbetet som sker gillande Bolagets fortydligade inriktning for att arbeta med
fastighetsforvaltning. En ny externvirdering sker under december méanad 2022.

Bolagsstyrelsens mal

affarsmassigt med
malet om en
sjalvfinansierad
verksamhet

resultatmatt driftsnetto
Analys

En indikator for
bolagets formaga att
uppvisa positiva
driftsnetton. Driftnetto
for bolaget ar de delar
som ar
paverkningsbara inom

for Indikator Pe:t‘;gﬁ“s P':Sg?s Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

,i‘ v @ Uppfoljning 257,14 % -3 -8Mnkr | ¥ Arbete med att fa
I"® Utveckla arenorna

fram nya hyresavtal
Analys

Arbetet ar slutfért och
ett nytt hyresavtal ar
gallande

Service fill
hyresgast ska debiteras
pa affarsmassig grund
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens Prognos Arsmal | Aktivitet
o utfall helar
verksamhetsomradet
drift och férvaltning. Analys
Bolaget jobbar aktivt
med att synliggdra vad Bolaget har genomfort
var och en kan bidra ett arbete med att
med for att forbattra tydliggora den framtida
driftnetto. Utfallet for ) inriktningen for bolagets
nyckeltalet t]amngr pa verksamhet. Fokus ska
3,2.MSI§K for perioden i stérre utstrackning
att jdmféra med budget utga fran
for perioden som ar - fastighetsforvaltning
5,6 MSEK. For 2022 ar och att ta hand om
érsbudgeten --8 MSEK bolagets byggnader,
for detta nyckeltal och vilket i sin tur innebar
prognos 2 indikerar pa mindre fokus pa
-3 MSEK. Budget for hyresgasternas
detta nyckeltgl evenemangsverksamhe
baserages pa_'ett t. Under varen 2022
normalar (se dven genomfors ett arbete
kommentar under med att tydliggéra
indikatorn resultat efter rollerna for bolaget
finansiella poster). respektive
Eoftersfom bolalge__ts arenaoperator vilket ska
langsiktiga mal ar att resultera i tydliga mallar
ha en verksamhet i och instruktioner for
ekonomisk balans ar bagge parter. Arbetet
detta en viktig intern pagar och beraknas att
indikator. slutféras under kvartal 4
2022.

'.i . 18 %
I Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
Arbete pagar
kontinuerligt i bolaget
med att vara
kostnadseffektiva och
affarsmassiga. For
tertial 2 2022 nar
Bolaget 14,8 %
géallande uppsatt
nyckeltal.

3,57 % 29 mnkr 28 mnkr © Hantera kommande

-"i . Avvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Under perioden har
investeringarna uppgatt
till 21,7 MSEK
kopplade till
ersattningsinvesteringa
ri Globen dar budget
for aret gallande
investeringar ar 28
MSEK. Prognos for
aret ar just nu 29
MSEK. Det finns dock
en osakerhet for
investeringsprognosen

moderniseringsprojekt
enligt stadens
styrmodell for
investeringar

Analys

I juni 2022 beslutade
kommunfullméaktige om
genomfdrandebeslut for
moderniseringen av
Globen (f.n. Avicii
Arena), vilken bestar av
tre huvuddelar:
nedskalning av
arenarummet, ny entré
Annexet och rivning
Hovet/ny isrink. Sedan
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator FEEL B AR Arsmal Aktivitet
o utfall helar
verksamhetsomradet
da vi ar beroende av dess har projektering av
att ha access till ytor i den del som ror
vara byggnader. Var arenarummet pagatt for
arenahyresgast att per den 31/8 befinna
bedriver sig i
evenemangsverksamh systemhandlingsfas.
eten som kan Parallellt har arbete
foérandras med kort pagatt for att forbereda
varsel. upphandling av
Investeringar kopplade byggentreprenaden, dar
till den forsta
moderniseringsprojekt kvalificeringsfasen
Globen 2.0 har ett utfall publicerats i borjan av
i perioden pa 29,6 augusti. Det har varit
MSEK . manga och langa
Moderniseringsprojekte diskussioner for att
t svarar mot finna ratt modell (med
genomforandebeslut i hansyn till bland annat
kommunfullmaktige per r|§k, flexibilitet, }
2022-06-13. Ram for paverkansmojlighet for
detta projekt &r 830 bestélla[en) for hur
MSEK. genomférandet/byggan
det/entreprenaden ska
ske. Kring
september/oktober
planeras bygganmalan
skickas in till
stadsbyggnadskontoret
och i denna ska aven
delen som ror Annexets
entré tas med. Rorande
Hovet sa pagar
berékningar och
diskussioner for att se
hur man kan skapa
synergieffekter med de
byggherrar som vann
markanvisningstavlinge
n fér Norra Byggratten
(Hovet-tomten och
Sdderstadiontomten).
‘;& . -62 -106,5 -100 Folja upp
! Resultat efter evenemangssverksamh
finansnetto(mnkr) eten i arenorna for att
Analys sakerstalla att

Utfallet resultat efter
finansnetto for tertial 2
2022 hamnar pa -62,0
MSEK.

Budget for tertial 2
2022 ger ett resultat
pa-66,7 MSEK.

Budgeten fér 2022
fastslogs till ett resultat
pa-100,1 MSEK efter
finansnetto och bolaget
l&mnar nu prognos 2
for 2022 pa -106,5
MSEK.

Det kan tyckas konstigt

verksamheten pa ett
affarsmassigt satt bidrar
till att forbattra Bolagets
resultat

Analys

Bolaget genomfor
kontinuerligt
avstédmning géllande
Stockholm Lives
ekonomiredovisning.
Det nya hyreskontraktet
som tradde i kraft per
2022-03-01 har
inneburit en stdrre
tydlighet och forbattrat
mdjligheterna till en
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

att resultatet for tertial
2 ar battre an budget
fér motsvarande period
men att Bolaget nu
ldmnar en prognos for
helar som ar mer an 6
MSEK samre an
helarsbudget. Denna
situation uppstar framst
pa grund av tva delar.
Dels har vi i prognos
tagit hansyn till de
Okade
rantekostnaderna som
kommer intraffa under
kvartal 4. Denna
prognosférandring ar
pa 7,6 MSEK. Dels ar
en rad kostnader
forknippade med
underhall som kommer
synas i resultatet under
tertial 3. Utfallet for
underhall i tertial 2 ar
ca 4 MSEK lagre an
budget.

Budgeten fér 2022
baserades pa ett
normalar efter dialog
med agare.
Restriktionerna
slapptes i februari 2022
vilket inverkar positivt
pa bolagets intakter.
Dock har det funnits en
startstracka for
arenahyresgastens
bokningar vilket ger en
oséakerhet gallande
SGAF:s intakter for
2022. Exempelvis sa
har farre internationella
artister startat sina
turnéer under 2022 an
vantat.

Likt féregaende ar
bestar stor del av var
kostnadssida av
rantekostnader och
avskrivningar. Bolaget
kommer fortsatta agera
affarsmassigt for att
bade oka intékter och
sanka eller ta bort
onddiga kostnader.

effektiv uppféljning.
Ambitionen ar vidare att
prognossakerheten kan
bli annu battre gallande
Bolagets intakter som
en effekt av det nya
avtalet och
avstdmningarna.

Strukturerad
uppfdljning av alla
underhalls- och
investeringsprojekt

Analys

Bolaget genomfor
strukturerade
uppféljningar av
underhalls- och
investeringsprojekt
minst sex ganger per
ar. | och med inférandet
av fastighetssystemet
Pondus Pro har
bolagets arbetssatt
férbattras och kvalitén
pa data har okat. Ett av
malen med denna
féréandring har varit att
forbattra
prognossakerheten for
bolaget samt kunna
identifiera eventuella
férandringar i ett tidigt
skede och kunna ta
relevanta och
strategiska beslut.
Beslut om
modernisering Avicii
Arena togs per 2022-
06-13 av
Kommunfullmaktige.
Uppfdljning av detta for
Bolaget stora projekt
féljer samma upplagg
som ovan.

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

@ Bolaget har genomfort ett arbete med att digitalisera alla relevanta ritningar och bygghandlingar.
Arbetet dr slutfort och ett arbete med en effektiv och kvalitetssdkrad forvaltningsetablering inleddes
hosten 2021 och slutfors under slutet av 2022 sé vi i framtiden alltid har uppdaterade ritningar.
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Under 2019-2020 har bolaget infort ett nytt fastighetssystem vilket mojliggor en 6kad digitalisering
samt moderna tidssparande hjidlpmedel. I samband med detta ses dven ett flertal processer och
arbetssdtt over for att skapa ett effektivare bolag. Arbetet med ett effektivare bolag fortsétter under
2022.

Resultaten frdn senaste medarbetarundersokning januari 2022 visade pa ett oférandrat
medskapandeindex med resultat 80. Bolaget vill fortsatta utvecklingen fér medskapandeindex och har
hoga ambitioner gillande kompetensutveckling och ansvarstagande. Att vara en attraktiv arbetsgivare
ar mycket viktigt och prioriterat for bolaget. I gillande verksamhetsplan for 2022 ar medarbetarskap
och ledarskap ett fokusomrade som kommer att foljas upp pé de ménatliga personalmétena.

Bolaget jobbar aktivt med att forebygga korruption och jiv. Arliga genomgangar genomfors av VD
inom omrddet och alla anstéllda 4r vdl medvetna att bolaget har nolltolerans mot korruption och jiv.
Bolaget undersoker drligen om anstédllda har sidouppdrag ("bisyssla") och VD godkénner/avslar
eventuella sidouppdrag. Vidare ér det nolltolerans att anvénda bolagets upphandlade leverantorer
privat.

Bolaget fortsitter arbetet med avtalstecknande och avtalsefterlevnad. Bolaget inférde inkdps- och
avtalssystemet Kommers under 2020 som ett led i det fortsatta arbetet med inkdp-och avtalsfrigor.
Samtliga avtal finns numera 1 detta system och @ven alla upphandlingar. Under 2022 ska arbetet med
systematisk uppfoljning av leverantdrer och dess avtal forbéttras.

Under hosten 2021 genomfordes en analys inom avtalsuppfoljning av revisionskontoret. Synpunkter
fran revisionen kommer att integreras i det fortsatta utvecklingsarbetet under 2022.

Bolagsstyrelsens mal .
for Indikator HEITEEEE HTEEIEE Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet izl el
_& _ @ Avyttring av 100 % 100 % 100 % Detaljplaneprocess
I'® Arbeta tillsammans tomterna for norra byggrétten samt
med Stockholms Séderstadion och avyttra sodra
Stadshus AB, Hovet samt sddra byggratten
kommunstyrelsen, | byggratien Analys
ploateringsnamnden Anal
med att utreda och halys
utveckla bolagets Arbetet med
befintliga markinnehav, | Arbetet med utveckllnger] av den
s4 att avyttring kan kommande avyttring av norra byggratten
genomféras norra respektive sédra fortsatter under 2022.
byggratten fortsatter i Tillsammans med stéd
dialog med Stadshus fran
AB. exploateringskontoret
arbetar Bolaget nu fram
ett markanvisningsavtal
mellan SGAF och
konsortiet. Avtalet satter
principerna fér vem som
utfér och bekostar vad
och hur en framtida
forsaljning ska
genomforas.
ﬁ Ha en langsiktig p . Gemensamma 2
planering for att aktiviteter ska
behalla, utveckla samt genomféras under
rekrytera 3 verksamhetsaret.
verksamhetskritisk Analys
kompetens.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Bolagets ambition ar
att kunna genomféra
minst tva stycken
fysiska
sammankomster under
2022. Att traffas igen
fysiskt under
avslappnade
forhallanden ar en
onskan av bolagets
personal. Under 2022
har bolaget genomfort
en aktivitet och under
kvartal fyra genomfors
ytterligare en aktivitet.

W Sékerstalla att
gemensamma
arbetssatt, processer
och systemstod
anvands

> Fortsatt arbete med
modell for
implementering och
férvaltning
styrdokument for
Bolaget.

Analys

Bolaget har genomfort,
tillsammans med extern
konsult, en éversyn av
alla stadsdvergripande
styrdokument for finna
en struktur fér att enkelt
kunna navigera bland
dokumentet och kunna
koppla dem till bolagets
verksamhet. Arbetet har
utmynnat i tva
pedagogiska
styrdokumentsguider,
en for SGAFs
ledningsgrupp och en
fér medarbetarna.
Under 2022 kommer
dessa dokument bli en
an mer naturlig del av
Bolagets styrning.

> Systematiskt arbete
med upphandlingar
genom Kommers

Analys

SGAF inforde under
varen 2020 det
stadsévergripande
avtal- och
upphandlingssystemet
Kommers, vilket bidrar
till att bolagets avtal och
upphandlingar féljer
stadens struktur och
bidrar till att data kan
samlas in och
aggregeras pa
kommunkoncernniva.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Dessutom bidrar
Kommers till att SGAF
kan arbeta an mer
systematisk och planera
fér nar upphandlingar
ska ske, folja upp
arbetet och genom farre
moment se till att avtal
och upphandlingar
arkiveras.

ﬁ Sakerstalla att
stadens inkdp ar
kostnadseffektiva och
konkurrensneutrala
med ratt kvalitet utifran
verksamhetens behov

> Bolagets varuinkdp
ska ske genom stadens
centrala avtal eller Adda
(SKR)

Analys

Under 2022 fortsatter
arbetet med
systematisk uppféljning
av leverantorer och
dess avtal. Extra fokus
laggs pa struktur och
dokumentation av
uppfdljning.

> Strukturerat arbete
med upphandling av
tjanster, material och
entreprenader

Analys

Bolaget har sedan ca 3
ar ramavtal med
upphandlingskonsult,
vilket resulterat i an mer
professionella
upphandlingar som lett
till funktionella avtal
med sankta kostnader
med bibehéllen eller i
vissa fall &nnu battre
kvalitet. Ett fortsatt
utvecklingsarbete &ar att
arbeta annu mer med
uppfdljning av avtal och
leverantorer sa att detta
sker systematiskt och
aterkommande.

ﬁ Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Bolaget erhéll samma
resultat 2022 som 2021
géllande
medskapandeindex,
namligen 80. Bolaget
analyserar kontinuerligt
resultatet for att
tillsammans finna

80

83
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

lampliga aktiviteter for
att héja resultatet. |
senaste
undersokningen erholls
ingen rapport for
férdelning man/kvinnor
pa grund av for fa svar
av kvinnor da vi ar ett
bolag med fa anstallda.

ﬁ . Andel

investeringsprojekt
som vid beslut om
genomférande avviker
mer an 15 procent
jamfort med senast
fattade
inriktningsbeslut

Analys

Bolaget genomfor
avstamningar av
investerings- och
underhallsprojekt pa ett
strukturerat och
aterkommande satt.
Vid dessa
avstdmningar 1aggs
stort fokus pa
slutkostnad och
efterlevnad av
budgetbeslut.

Kommunfullmaktige tog
beslut om
modernisering Avicii
Arena under juni
méanad med en
budgetram pa 830
mnkr. Detta ar bolagets
enda projekt med ett
genomférandebeslut
6ver 300 mnkr. Bolaget
har i dagslaget inga
indikationer pa att
gallande ram avviker
fran prognos for
projektet.

0 %

ﬁ . Andel

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppféljning
genomférts

Analys

Bolaget kommer under
2022 fortsatta utveckla
arbetet med
kontinuerlig
uppfoljning. Ett
férandrat arbetssatt
implementeras som
inkluderar férbattrad

100 %
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

struktur och
dokumentation vid
leverantoérsuppféljnings
moten.

T? . Andel

upphandlingar dar
marknadsdialog har
genomforts

Analys

Bolaget har genomfort
marknadsdialog =
konkurrenspraglad
dialog, i nuvarande
upphandling for Avicii
Arena. Bolaget
kommer &ven anvanda
denna form av
upphandling for
kommande projekt
fasadbelysning. Det
rader dock osakerhet
om denna upphandling
kommer ske 2022 eller
2023.

100 %

ﬁ . Index Bra

arbetsgivare
Analys

Bolaget overtraffar lagt
arsmal och nar 87
vilket ar paA samma
nivd som samtliga
bolag inom Stockholm
stad.

87

84

ﬁ . Sjukfranvaro

Analys

Sjukfranvaron ar
fortsatt lag inom
Bolaget och periodens
utfall ar 3,34 % totalt
vilket understiger
arsmalet om en
sjukfranvaro pa max
4%.

3.3 %

4%

4%

ﬁ . Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

Korttidssjukskrivningen
ar fortsatt 1ag i Bolaget.
Under perioden ar den
totala sjukfranvaron
dag 1-14 1,64%

1,64 %

2%

2%
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

© Periodisk
genomgang av
behorigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

Analys

Bolaget tillampar en
kontinuerlig behandling
av behdrigheter nar
personer borjar eller
slutar. Rapport
behorighet tas ut i
samband med varje
tertialrapportering.

> Samarbetsprojekt
med KTH RISE

Analys

SGAF ingar
tillsammans med bl.a.
Stockholm Vatten och
Avfall (SVOA) och
Stockholms Hamnar i
ett forskningsprojekt for
att se hur man utifran
den data som kan
utlasas fran smarta
sensorer kan skapa
beslutsunderlag for
infrastruktur. Eftersom
forskningsarbetet hos
SVOA har gett goda
resultat sa har SGAF:s
infrastruktur (t.ex. rorligt
tak pa Tele2 Arena) inte
behovs annu som
forskningsobjekt.
Bolaget haller dock
kontakten med KTH via
Stadshus AB.
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