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Handlaggare Till
Investering Styrelsen for Stockholm Vatten AB

Exploateringsprojekt
Jader Veléz Bonilla

Projekt 300669 Bromstensstaden — Reviderat genomforandebeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projekt 300669 Bromstensstaden fatta reviderat genomférandebeslut och bevilja 494
mnkr i investeringsutgift inklusive férvantad kostnadsutveckling for projektets
genomférande.

att bemyndiga verkstallande direktdren att teckna avtal och géra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

att hemstélla Stockholm Stadshus AB att for egen del godkanna férslaget samt hemstalla
arendet till Kommunfullmaktige fér beslut

Christian Rockberger

Verkstallande direktor

Jenny Bengtsson

Avdelningschef Investering
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Sammanfattning

Exploateringsprojektet "Bromstensstaden” initierades av Stockholms stad ar 2003 med syfte
att omvandla stadsdelen Bromsten i nordvastra delen av Stockholm fran industriomrade till
blandstad. Exploateringen innebar byggandet av cirka 2500 bostéder, parker, forskola och
lokaler for verksamheter och service.

Exploateringen av Bromstens industriomrade ar uppdelad i tva huvudsakliga etapper; Etapp
1, aven kallad Kv Tora, och Etapp 2, aven kallad Kv Gustav/Gunhild. Detta arende avser
endast Etapp 1, hos bolaget benamnt projekt 300669 Bromstensstaden. For Stockholm
Vatten och Avfall innebar projektet om- och nylaggning av VA-ledningsnat samt byggandet av
tre fordréjningsmagasin och tre pumpstationer. Den andra etappen av exploateringen, Etapp
2, behandlas inom Stockholm Vatten och Avfall i ett separat projekt 410626 Bromstensstaden
Kv Gustav/Gunhild och &r utbyggd samt férvantas avslutas under 2024.

Under 2020 beviljade styrelsen for Stockholm Vatten AB ett reviderat genomférandebeslut fér
projekt 300669 Bromstensstaden men sedan dess har projektets kostnader dkat. Foér att
majliggdra det fortsatta arbetet sdker bolaget darfor nu ett nytt reviderat genomférandebeslut
om 494 mnkr, inklusive forvantad kostnadsutveckling om 31 mnkr. Detta ar en total
kostnadsokning om 208 mnkr fran det senaste beslutet.

Kostnadsokningen beror framst pa pris- och marknadsutveckling sedan det forra beslutet,
férseningar som resulterat i stillestand och forceringar i stadens entreprenader, utdékad
omfattning och framtagande av handlingar for ansékan om tillstand for vattenverksamhet med
tilhérande kontrollprogram.

Total inkomst for projektet fran ledningsflyttar och anlaggningsavgifter beraknas till 271 mnkr.

Bakgrund

Exploateringskontoret initierade exploateringsprojektet "Bromstensstaden” i nordvastra
Stockholm ar 2003. Exploateringen syftar till att omvandla Bromstens industriomrade till en tat
och integrerad blandstad fér boende och bestkare. Nar Bromstensstaden ar fardigutbyggd
berdknas omradet innehalla cirka 2 500 lagenheter, parker, férskola och lokaler for
verksamheter och service. Exploateringen av Bromstensstaden ar uppdelad i tva etapper,
Etapp 1 och Etapp 2. Detta drende avser Etapp 1 och innefattar cirka 620 Idgenheter, se
projektomradet i Figur 1.

Beslut i kommunfullmaktige om att exploatera Bromstensstaden fattades ursprungligen 2009.
Under 2015 fattades ett reviderat inriktningbeslut avseende Bromstensstaden i sin helhet
samt ett genomférandebeslut avseende Etapp 1 for exploateringsnamndens projekt. Ar 2018
reviderades genomférandebeslutet for Etapp 1.

For Stockholm Vatten AB fattades under 2020 ett reviderat genomférandebeslut om 286 mnkr
avseende Bromstensstadens Etapp 1 foranlett av utdkat planomrade, omfattande och
kostsam markfdrstarkning, komplex VA-projektering, tillkommande pumpstationer samt
framtagning av underlag for ansékan om tillstand for vattenverksambhet.
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En stor del av groventreprenaden i utbyggnaden av omradet avser Stockholm Vatten och
Avfalls anlaggningar. Fér att mdjliggéra exploateringen har det kravts utbyggnad av ledningar
for vatten, spill- och dagvatten for att ansluta ny bebyggelse till Stockholm Vatten och Avfalls
VA-ledningsnat. Exploateringen har ocksa inneburit omlaggning av befintliga huvudledningar
for dag- och spillvatten, utbyggnad av tre nya fordréjningsmagasin fér dagvatten samt tre
avloppspumpstationer. Eftersom marken inom planomradet till stérsta del bestar av lera har
omfattande markforstarkning kravts. Bade KC-pelare och palade plattor har varit nédvandigt
langs med samtliga ledningsstrackor. Med hansyn till markférhallandena och vattendomen har
aven samtliga schakter varit tvungna att tatas vilket resulterat i betydande spont- och
jetinjekteringsarbeten.

Ledningslaggningen bestar bland annat av féljande:
e Dag- och spillvattenledningar av betong med dimension som uppgar till 1600
millimeter, cirka 2 kilometer totalt.
e Vattenledningar av segjarn med dimension upp till 320 millimeter, cirka 0,8 kilometer.

Figur 1. Projektomradet fér etapp 1 Kv Tora, svartmarkerat.
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Tidigare beslut

Projektet har sedan tidigare ett reviderat genomférandebeslut pa 286 mnkr (prisniva januari
2020). Indexupprakning av beslutet har gjorts och omraknat beslutsbelopp ar 363 mnkr.
Indexupprakningen ar utférd med relevant entreprenadindexlittera fér perioden januari 2020
till februari 2024.

Genomférandebeslut 2015-12: 45 mnkr
Reviderat genomférandebeslut 2020-01: 286 mnkr (indexuppraknat till 363 mnkr)

ARENDET

Arendet avser reviderat genomférandebeslut fér projektet 300669 Bromstensstaden med
anledning av att kostnader har 6kat sedan det tidigare beslutet. Projektet ar i
genomforandefasen och innefattar utbyggnad av ledningsnat, vilket inkluderar ny- och
omlaggning av ledningar, anlaggning av tre stycken férdréjningsmagasin samt tre stycken
pumpstationer. Projektet ligger annu inom sin indexerade beslutade investeringsram,
upparbetade kostnader for projektet ar 343 mnkr, i férhallande till 363 mnkr som ar beslutad
budget (prisniva 202403).

Kostnadsdkningarna forklaras till stor del av prisutveckling sedan det férra beslutet,
indexupprakning av tidigare budget till dagens prisniva motsvarar en 6kning om 77 mnkr. Den
beraknade prisindexrisken som tar héjd for framtida kostnadsutveckling motsvarar 31 mnkr,
Kostnadsdkningen for projektet kopplat till prisutveckling summerar darmed till 108 mnkr.

Innehallsmassigt grundar sig den framsta anledningen till férdyrning av projektet i tidspress for
framtagande av projekterade handlingar och de paféljder det fatt.

Under systemhandlings- och detaljprojekteringsskedet har Stockholm Vatten och Avfall varit
tvungna att forcera for att hinna med leverans av handlingar till exploateringskontoret vilket
har resulterat i brister i det framtagna férfragningsunderlaget. Dessa brister har behovt
atgardas i ett senare skede under projektets genomforande. Kostnadsdkningen for att atgarda
bristerna i handlingarna beraknas uppga till cirka 5 mnkr.

Bristerna i det framtagna férfragningsunderlaget har vidare orsakat férseningar i stadens
entreprenader vilket har medfért kostnader for saval stillestand som forceringar. Den totala
kostnaden for detta beraknas till cirka 40 mnkr.

Till féljd av tidspressen beaktade inte projekteringen samtliga relevanta ledningsstrackor.
Under genomférandeskedet har man darfor varit tvungen att 6ka omfattningen pa grund av
reviderad projektering. Bland annat har det tillkommit ledningar fér anslutning av stadsdelen
Solhem. Totalt har det tillkommit cirka 300 meter ledningar vilket inneburit kostnader som
uppgar till cirka 30 mnkr.

Ytterligare orsak till kostnadsdkningen ar framtagning av handlingar fér ansékan om tillstand
for vattenverksamhet samt atgarder for kontrollprogram under pagaende entreprenad.
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Tillstand for vattenverksamhet kravs eftersom de VA-anldggningar som byggs inom projektet
kan innebara paverkan pa grundvattennivan under anlaggningsskedet i och med att
grundvatten tillfalligt behdver ledas bort. Ansdkan om tillstand tillsammans med atgarder for
kontrollprogram beraknas paverka kostnaderna med totalt cirka 28 mnkr vilket &r en 6kning
med 22 mnkr fran tidigare genomférandebeslut. Framtagande av handlingar fér anstkande av
tillstand har kostat cirka 13 mnkr. Resterande 15 mnkr ar kopplade till atgarder for uppféljning
av kontrollprogramet under entreprenaden. | vattendomen finns dessutom ett villkor om att
kontrollprogramet ska fortga i 10 ar efter anlaggningsarbetet fardigstéllde. Denna framtida
kostnad bedéms uppga till cirka 20 mnkr och inkluderas inte i investeringsprojektet utan
kommer paverka framtida driftbudget.

Staden har valt att bryta kontraktet med tidigare upphandlad entreprenér vilket har lett till att
tidplanen for entreprenaden har forlangts med cirka 1 ar fér genomférande av Etapp 1.
Tidsforskjutningen har medfért omkostnader, cirka 2 mnkr, i form av 6kad administration for
projektorganisationen. Upphandling av en ny entreprendr for att slutfora aterstdende arbeten
har genomforts. Kostnader kopplade till kvalitetsbrister i tidigare entreprenad &r upptagna i
kanda risker i ekonomitabellen.

Upparbetade kostnader for projektet ar 343 mnkr, i forhallande till 363 mnkr som ar beslutad
budget (prisniva 202403)

Dagvatten

Dagvatten fran Bromstensstaden kommer att avledas till Ballstadn som rinner genom
planomradet. Ballstaans avrinningsomrade bestar till stora delar av lera eller hardgjord mark,
vilket férsvarar infiltration av regnvatten. Dessutom ar planomradet relativt flackt med en hog
grundvattenniva och dess stora andel hardgjord mark medfér att avrinning sker betydligt
fortare an i naturliga system. Ballstadn ar darfor sarskilt kanslig for dversvamningar vid
kraftiga regn.

For att minska riskerna for 6versvamningar i Bromstensstaden anlagger projektet magasin for
att fordroja dagvattnet. Magasinen hjalper aven till att minska risken fér versvamningar vid
kraftiga regn i anslutning till Ballstaan och Bromsten som helhet.

Nulage

I nulaget ar cirka 95 % av de projekterade VA-ledningarna anlagda. Vidare ar tva av tre
fordréjningsmagasin fardigstéllda. Samtliga tre pumpstationer har ocksa slutforts och
férvantas genomga slutbesiktning under det andra kvartalet 2024.

Alternativa l6sningar

| och med att beslut finns om att omradet ska exploateras ar det inte ett alternativ for SVOA
att avsta fran att genomfora projektet. Ett reviderat genomforandebeslut ar en férutsattning for
att koppla ihop de utbyggda ledningarna, inom exploateringen, med de befintliga ledningarna
och darmed fa ett fungerande ledningssystem.

Forordad l6sning
Lésningen som forordras ar fortsatt utbyggnad av kvarstaende delar av VA-anlaggningen
enligt framtagen projektering. | detta ingar bland annat anlaggandet av ett



STOCKHOLM
[ & VATTEN
' OCH AVFALL 2024-04-23 Dnr: 19MB1955 6 (8)

férdréjningsmagasin och anldggandet av ledningar for anslutning till befintligt ledningssystem.
Dessa delar ar en férutsattning for att ansluta den nya bebyggelsen och slutféra projektet.

Forordat forslag till beslut

Bolaget forordar att projektet genomférs enligt projekterade handlingar och att ett reviderat
genomforandebeslut pa 494 mnkr (inklusive forvantad kostnadsutveckling), beviljas. Det &r en
utdkning med totalt 208 mnkr fran tidigare beslut varav 31 mnkr utgérs av férvantad
kostnadsutveckling och 177 mnkr tillkommit pa grund av omfattningsférandringar och
indexupprakning av tidigare beslut.

Atgéarder

De atgarder som kvarstar ar anlaggandet av ett férdréjningsmagasin och anlagandet av
ledningar for anslutning till befintligt ledningssystem. For att utféra detta kommer det kravas
markforstarkning i form av KC-pelare fér samtliga delar.

Organisation och ansvarsférdelning

Exploateringskontoret driver projektet och ar byggherre for entreprenaden. Stockholm Vatten
och Avfall ansvarar for projektering av VA och framtagande av forfragningsunderlag infor
upphandling av utférandeentreprenad, liksom for teknisk kontroll av VA genom byggledning.
Kostnader parterna emellan regleras genom genomférandeavtal.

Tidplan

Projektering: Q12015 - Q4 2021
Genomforande: Q2 2020 — Q4 2026
Avslut: Q12027 — Q2 2027
Ekonomi

Den totala projektbudgeten fér Bromstensstaden ar i dagslaget berdknad att uppga till

463 mnkr (prisniva februari 2024), enligt férdelning i Tabell 1 nedan. Med foérvantad
kostnadsutveckling motsvarar det 494 mnkr vilket innebar en kostnadsdkning pa 208 mnkr
fran tidigare beslutad budget.

Upparbetade kostnader 2024-03 uppgar till 343 mnkr.

Utgifter

Som tidigare har namnts har framférallt entreprenadkostnaderna 6kat sedan tidigare
genomforandebeslut. Kostnadsdkningen beror framst pa férseningar som resulterat i
stillestand och forceringar i stadens entreprenader, utékad omfattning och ansékan om
tillstand for vattenverksamhet samt atgarder for uppféljning av kontrollprogram under
pagaende entreprenad.

Kostnadsokningen for ansdkan om tillstand for vattenverksamhet har inkluderats i posten
projektering. Atgarder fér uppfoljning av kontrollprogram under pagaende entreprenad har
lagts till i posten entreprenadkostnad.
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Kéanda risker finns redovisade i risklistan nedan.

Tabell 1. Total projektbudget

Dnr: 19MB1955

Ofdrutsett

26 000 000 kr

-13 000 000 kr

Beraknad
Moment Beslutad totalbudget Forandring totalbudget
Projektledning 4 700 000 kr 2 000 000 kr 6 700 000 kr
Projektering 30 000 000 kr 10 000 000 kr| 40 000 000 kr
Tekniskt stod 1 000 000 kr 1 300 000 kr 2 300 000 kr
Geoteknik, Riskanalys 4000 000 kr 1 000 000 kr 5000 000 kr
Byggledning 6 000 000 kr 2 000 000 kr 8 000 000 kr
Slutbesiktning 500 000 kr 500 000 kr 1 000 000 kr
Entreprenadkostnad 169 300 000 kr 177 700 000 kr| 347 000 000 kr
Pumpstationer (3 st) 30 000 000 kr O kr| 30000 000 kr
Kanda risker 14 500 000 kr -4 500 000 kr| 10 000 000 kr

13 000 000 kr

Summa:

286 000 000 kr

177 000 000 kr

463 000 000 kr

Indexupprakning

Summa:

77 000 000 kr
363 000 000 kr

100 000 000 kr

463 000 000 kr

Prisindexrisk

Summa:

31 000 000 kr
494 000 000 kr

Kalkylen &r framtagen i prisniva 2024—-02.

Indexuppréikning

Bolaget bedémer att marknadslaget ar fortsatt oférutsdgbart med risk for fortsatt dkande
kostnader till foljd av prisindexutveckling. Forvantad kostnadsutveckling for projektet

beraknas till 31 mnkr.

Berakningar av forvantad kostnadsutveckling i projektet baseras pa antagande om
indexutveckling enligt Tabell 2.

Tabell 2. Férvéntad indexutveckling

Forvantad indexutveckling
2024 12 %
2025 10 %
2026 8 %

7(8)
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Inkomster

Kostnadsfordelningen mellan exploateringsndmnden och Stockholm Vatten AB foljer gallande
genomfdrandeavtal. Vid flytt av befintliga VA-ledningar bekostar Stockholm Vatten AB 25 %
av investeringen och exploateringsnamden 75 %. Vid nyanlaggning av VA-ledningar bekostar
Stockholm Vatten AB 100 % av investeringen.

Bromstensstaden bestar av bade nylaggning och flytt av ledningar med uppdimensionering.
Detta innebar att Stockholm Vatten AB kommer att bekosta ca 51 % av investeringen.
Resterande ca 49 % bekostas av exploateringsndmden. Den beradknade inkomsten till
Stockholm Vatten AB uppgar darmed till cirka 242 mnkr for flytt av ledningar.

Projektet kommer &ven att innebara inkomster fér Stockholm Vatten AB i form av
anlaggningsavgifter. Den beraknade inkomsten uppgar till cirka 29 mnkr i 2024 ars VA-taxa.

Risker

Riskerna har identifierats I6pande genom projekt- och projekteringsmoten samt genom
overgripande VA-mdten och arbetsmdten med exploateringskontoret.

Risk Férklaring Paverkan Atgérd

Kontrollprogram Att nuvarande kontrollprogram pavisar Merkostnader Kontinuerlig uppféljning av
ytterligare atgarder eller utokade

kontroller under entreprenadtiden kontrollprogram

Slutbesiktning Ej godkéanda slutbesiktningar Forseningar och 6kade God dialog med bestéllaren,
omkostnader for Ledningsnat

projektorganisationen
Omlaggning Ny entreprendr behéver atgarda Merkostnader och Inmatning och besiktning av

nylagda ledningar pa grund av forseningar utférda arbeten
kvalitetsbrister

Arendets beredning

Arendet har beretts av Investeringsavdelningens enhet Exploateringsprojekt pa SVOA i
samverkan med exploateringskontoret samt Stockholms stadshus AB.

SLUT
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