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Stockholms Hamnar

Bolaget medverkar till att sikerstilla och utveckla goda forutsittningar f6r en hillbar
sjofart, besOksniringen och regionens varuférsorjning for att dirigenom frimja regionens
utveckling och héllbara tillvixt samt ddrtill hérande landinfrastruktur for att nd storsta
nytta i investeringarna. Stockholms Hamnar bedriver verksamhet i Stockholm, Kapellskir
och Nynishamn, inklusive godshamnen Stockholm Norvik Hamn.

Stockholm ir en sjéfartsstad och hamnarna utgér viktiga gods- och logistiknav f6r hela
Milarregionen. Stockholms Hamnar har, som en av virldens stOrsta passagerarhamnar,
ocksa en viktig roll 1 bescksniringen nir det giller passagerar- och kryssningstrafiken 1
Ostersjon.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att uppna ett klimatpositivt Stockholm 4r 2030
samt till att malen i fardplanen f6r en fossilbranslefri stad 2040 uppnas. Att minska
utslippen fran fartyg som ligger 1 hamn i staden ér darfor angeldget. Vidare ska bolaget
samverka med béde sjofart och transportbransch i syfte att uppna fossilfri
truckverksamhet dr 2025, fossilfri hamn 2030 och nollutslipp fran sjéfarten i bolagets
hamnomraden 2040.

Bolagets anlidggningar utgdr porten till Stockholm f6r besékarna och det ér viktigt att
dessa dr trygea, tillgidngliga och vilkomnande.

Inriktningsmal och agardirektiv 2024

Stockholms Hamnar bidrar till genomfdrandet av kommunfullmiktiges tre inriktningsmal
och dgardirektiv genom att sikerstilla en effektiv och hallbar verksamhet. Stockholms
Hamnars uppdrag ir att uppna foljande inriktningmal och dgardirektiv (f6r 2024):

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik véalfard i
hela staden

e  bidra till tillskapandet av fler badplatser i Stockholm

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder till en réttvis klimat-
omstéllning

e utreda atgirder som gbr Stockholms Hamnar till hallbar premiumdestination f6r
internationell kryssning, ddr den trafik som uppvisar hog miljéstandard och litet
klimatavtryck prioriteras

e samverka med regionen kring planering for utékat kollektivt resande pa stadens
vatten samt kring forbittrad sammanbindning mellan olika firdslag

e utreda och vidta dtgirder som bor genomforas f6r att bidra till fossilfribrinslefri
sjofart, hamndrift och alternativa drivmedel
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e (ka den fysiska tillgingligheten vid hamnens verksamhetsomraden sisom
hamnterminaler och parkeringar

e igenomforandet av Kajstrategi f6r Stockholms stad tillsammans med berérda
nimnder striva efter att effektivt och serviceinriktat mota intresset for etableringar
och deltagande i utvecklingen av stadens kajer

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafiknimnden
bidra till genomférandet av Stockholms stads kajstrategi med sirskilt fokus pé att
skapa forutsittningar for stadsliv och rekreation utmed Séder Milarstrand

e arbeta fOr att minska ljudstorningar i syfte att frimja hamnnira stadsutveckling 6ka
ambitionen och driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och Ostersjén,
inklusive samarbeten med Ostersjdhamnar i de Gréna Sjéfartskorridorerna

e inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta med utvecklade
samarbeten, innovativa arbetssitt och en 6kad externfinansiering fran staten och EU
for att dstadkomma en snabbare klimatomstillning

e fortsitta arbetet med miljodifferentiering av hamnavgifter och stimulera och
underlitta elanslutning av firjor och kryssningsfartyg i hamn

e arbeta f6r en utékad anvindning av laddstationer inom den kommersiella sj6tratiken
och stuveriverksamheten med hjilp av incitament

e arbeta fOr en 6kad édtervinning av avfall och f6r minskad anvindning av plast med
hjalp av incitament

e fortsitta arbetet med energieffektivisering och utveckling av den egna produktionen
av energi

e  bistd i trafiknimndens uppdrag med elektrifiering av transportsektorn, bland annat
genom Elektrifieringspakten

e fortsitta verka for att genom stirkt sjofart avlasta vignitet frin transporter pé land,
till exempel genom arbetet med insjéfart till Mélarhamnar AB

e tillsammans med trafiknimnden ta fram mal och f6rslag pé dtgirder £6r att 6ka
overflytten av gods frin vig till vatten

e aktivt delta i arbetet med internationella miljéoverenskommelser och
standardiseringar som EUs lagstiftningspaket Fit for 55, gillande rapportering och
integrering av sjofart i EUs utslippshandel

e utveckla Stockholm Norvik Hamn till en innovativ HUB med hamnnira infrastruktur
for elektrifiering, framtida brinslen och mer héllbara godstransporter pa land och
vatten i Stockholm och Milardalsregionen.

e utreda Stockholm Norvik Hamn som ett méjligt logistiknav f6r koldioxidavskiljning
och lagring (BECCS och CCS)

e  verka fOr fossilfria landbaserade anslutningar till alla hamnar inklusive bittre
jarnvigsforbindelser till och fran Norvik

e installera solceller pa stadens fastigheter dir det limpar sig for att 6ka den lokala

elproduktionen
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e sikerstilla att de kommunala bolagen inventerar var det limpar sig att installera
solceller pd stadens tak samt planerar f6r att installera solceller under mandatperioden

for att 6ka den lokala elproduktionen

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéader for alla

e verka for att Stockholms Hamnars corehamnstatus aterspeglas i savil regional som
statlig planering

e fortsitta arbetet med att utveckla bolagets fastigheter pa ett affdrsmassigt vis, varda
byggnader som har kulturhistoriska virden, samt effektivisera driften av byggnader
och anlidggningar

e medverka till att stadens mal om bostadsbyggande uppfylls samtidigt som den rorliga
sjotrafiken och méjligheten att utveckla hamnverksamheten f6r transport- och
besoksniring virnas

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafikndmnden
fortsitta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i Frihamnen med fokus
pa stadsutveckling i s6dra delen av Norra Djurgirdsstaden och modern, stadsnira
sjofart. I detta arbete ska staden analysera fastighetsbestindet i Frihamnen, Virtan och
Energihamnen och préva 6verforing av fastigheter av strategiskt vikt till ber6érda
nidmnder och styrelser.

e isamverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden och trafikndimnden
fortsitta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Stadsgarden/Masthamnen med fokus pd sjofart och forstirkta strak

e tillsammans med Stockholm Business Region AB marknadsféra Stockholm som
destination pa de finldndska och baltiska marknaderna

e delta i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap

Kopplat till dessa dgardirektiv genomfér Stockholms Hamnar dven ett antal aktiviteter,
utpekade av kommunfullmiktige, tillsammans med andra verksamheter inom Stockholms
stad. Samtliga dgardirektiv f6r 2024 dr under planering eller genomférande. Fragor kring

savil bolagets ekonomiska stabilitet som hallbarhetsarbete ér i sdrskilt fokus.

Utéver ovanstdende dgardirektiv tillkommer ett dgardirektiv avseende héjd beredskap
som kommer att antas under viren 2024 av Stockholms Hamn AB och Kapellskirs

Hamn AB vid respektive bolagsstimma.

Strategisk inriktning/prioriteringar for perioden 2025-2027

Hog inflation och stigande ridntor urholkat de svenska hushallens képkraft.
Lagkonjunkturen vintas férdjupas innan den vinder uppat nagot under den andra halvan
av 2024 men det vintas drdja dnda till 2026 innan svensk ekonomi ir i konjunkturell
balans. Lagkonjunkturen kommer att fortsitta att paverka Stockholms Hamnars

verksamhet under hela tredrsperioden men med en férhoppning om att ldget littar under
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2026-2027. Den kommande tredrsperioden kommer ett stort fokus f6r Stockholms
Hamnar vara pa miljé- och beredskapsfragor men dven pa att fi kontroll pa och vinda

den negativa resultatutvecklingen.

Stockholms Hamnars strategiska miljéarbete

Stockholms Hamnar arbetar aktivt och langsiktigt f6r en hallbar hamnverksamhet och
sjofart. Miljéarbetet dr en integrerad del av den dagliga verksamheten. Utgangspunkter f6r
miljéarbetet 4r Stockholms Hamnars identifierade betydande miljéaspekter, dgardirektiv
samt Stockholms stads gillande miljéprogram med tillhérande handlingsplaner (bland
annat for minskad klimatpéaverkan). Malet dr att Stockholms stad senast ar 2040 ska
vara helt fossilbrinslefri och stadens egen organisation likasa senast ar 2030.

For Stockholms Hamnar 4r det viktigt att forbattra miljoprestandan inom den egna verk-
samheten och samtidigt samarbeta med rederier, hyresgister och andra intressenter fOr att
bidra till att ocksa minska deras miljépaverkan samt for att frimja en energi- och

miljdeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjéregionen.

For det strategiska miljoarbetet har en miljé- och klimathandlingsplan beslutats av
styrelsen. Syftet med planen dr att ligga fast en riktning pa medelling och ling sikt, med
milstolpar pa vigen, som sedan konkretiseras i de arliga verksamhetsplanerna och
budgetbesluten.

Milj6- och klimathandlingsplanen omfattar f6ljande malomraden:

e  Minskad klimatpaverkan och lidgre utslipp till luft 2040

e Minskade negativa effekter av ljudnivaer Lopande

e Inga utslidpp av fossil koldioxid frin truckverksamhet 2025

e  Helt fossilfri egen verksamhet 2030

e Effektivare energianvindning i anldggningarna 2027 (-10 %)
e Okad itervinning av avfall 2027 (85 %)
e  Hillbar mottagning av svart- och gravatten Lépande

Utslapp till luft av vixthusgaser och luftféroreningar (kviveoxider, svaveloxider och
partiklar) frin sjéfarten inom Stockholms Hamnars hamnomriden dr den miljaspekt
som dr mest betydande. Samtidigt har Stockholms Hamnar inte full radighet 6ver de
aktiviteter som behéver genomféras. Viktiga atgirder for att bidra till att minska
sjofartens utsldpp till luft dr fortsatt utbygegnad av elanslutning av fartyg vid kaj samt att
delta i utbyggnaden av laddinfrastruktur. Enligt EU:s regelverk Fit for 55 ska minst 90
procent av anldépen fran fartyg > 5 000 GT, och som ligger lingre tid 4n tva timmar vid
kaj, vara anslutna till land-el vid kaj 1 januari 2030. Detta krav innebir stora investeringar
i ny hamninfrastruktur samt 6kat behov av el och effektférstirkning, vilket édr stora

utmaningar.
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Stockholms Hamnars hamnomraden 4r 1 méanga fall belidgna nira bebyggelse och annan
samhillsverksamhet. Att fortsitta delta aktivt i dialog angdende bullerfragor i
stadsutveckling och aktuella detaljplaner samt arbeta f6r att begridnsa bullerstérningarna

fran hamn och sjofart dr dirfér en del av den ordinarie verksamheten.

For Stockholms Hamnar ér det dven viktigt att begransa den egna klimatpaverkan och
uppna en verksamhet som dr fossilfri. For detta behéver aktiviteter genomféras avseende
truckverksamheten (godshanteringen pa hamnplan), energianvindningen i byggnader,
drivmedelstorbrukningen f6r Stockholms Hamnars fordon, resor i tjdnsten samt
upphandlade transporttjanster. De totala fossila koldioxidutsldppen frin Stockholms
Hamnars egen verksamhet dr betydligt ligre dn sj6fartens utslipp. For den egna
verksamheten finns samtidigt storre radighet att uppna minskad klimatpaverkan.
Overgangen till biodiesel (HVO100) for truckverksamheten inom hamndriften har
inneburit en visentligt ligre klimatpaverkan. Inom detta omride bevakas dven

utvecklingen av bland annat elektrifierade arbetsfordon.

Som ett led i arbetet med resurseffektiviseringar genomfdrs energikartligeningar for att
identifiera dtgirder f6r minskad energianvindning i Stockholms Hamnars byggnader och
hamnanldgeningar. Atgéirder tor effektiviseringar genomfors i enlighet med de arliga
kartliggningarna. Stockholms Hamnar fortsitter att satsa pa 6kad egen produktion av el,

for att 6ka mingden férnybar el i samhallet.

Det avfall som uppkommer i den egna verksamheten (kontor, drift och projekt) ska i sd
stor utstrickning som méjligt g4 till materialdtervinning, fore energiutvinning. Okat fokus
ir pa méjligheterna till dteranvindning av material frin till exempel ombyggnadsprojekt.
Hallbar mottagning av svart- och gravatten samt fast avfall fran fartyg bedrivs 16pande 1
hamndriften. Ett utvecklingsomrade dr 6kad utsortering av matavfall fran fartyg, for att
forbittra kvaliteten péd det limnade avloppsvattnet och 6ka tillgangen pa biogas som

potentiellt sj6fartsbrinsle.

Stockholms Hamnar stiller krav pa vilka kemikalier och material som far anvindas i den
egna verksamheten och av anlitade leverantdrer och entreprendrer. Verktygen Chemsoft
(Stockholms stads kemikalichanteringssystem) och Byggvarubedémningen tillimpas i
verksamheten. Projekt f6r biologisk mangfald bedrivs i den utstrickning det dr méojligt i

hamnomradena.

Samverkan med andra akt6rer nationellt och internationellt samt ett innovativt
angreppssitt dr viktiga framgangsfaktorer, inte minst mot bakgrund av att hamnarna ér en
link i en lingre transportkedja. Hamnar 4r av tradition bade konkurrenter och
samarbetspartners pd savil nationell som internationell nivd. Inom milj6- och
hallbarhetsomradet samverkar hamnar ofta genom att sitta gemensamma mal och

standarder och for att i Gvrigt ldra av varandra. Ett aktivt samarbete med systerthamnar
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och rederikunderna dr bland annat av stor vikt f6r att mojligetra grina sjofartskorridorer i

Ostersjon.

Stockholms Hamnar arbetar dven med och vidareutvecklar miljincitament for att
uppmuntra och premiera sjéfartskunder som gér mer pa miljdomridet dn vad regelverken
kriver. Aven fortsatt stéd i form av extern finansiering fran staten och EU 4r nédvindigt

tor att kunna uppna tydliga milj6férbittrande resultat.

Stockholms Hamnar redovisar sin verksamhet 1 enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) sedan 2012, hallbarhetsrapporten idr bestyrkt. Fran och med rapporteringen 2022
har Stockholms Hamnar 6vergitt till GRI Universal Standards. Den uppgraderade GRI-
rapporteringen bryggar 6ver till det nya CSRD-direktivet (Corporate Sustainability
Reporting Directive) som bérjar gilla 2025 £6r medelstora féretag och som kommer att
stilla ytterligare krav pa féretagens hallbarhetsredovisning. Direktivet ska 6ka
jaimforbarheten mellan bolag samt kvaliteten i rapporteringen. Det ska ocksd géra det

enklare att investera i mer hallbara foretag.

Sikerhets - och beredskapsarbetet stirks

Stockholms Hamnar har en vil etablerad sikerhets- och beredskapsorganisation och
prioriterar arbetet med sikerhet och civil beredskap hégt. De senaste drens pafrestningar
under pandemi och kriget i Ukraina har lett till fortsatt utveckling av verksamheten.

Stockholms Hamnar deltar aktivt i stadens samlade arbete med att bygga upp f6rmaga
inom civil beredskap, det vill sidga krisberedskap och civilt férsvar. Bolagets arbete tar sin
grund i den samhillsviktiga verksamhet som bedrivs. Bolaget har arbetat med att ta fram
en krigsorganisation och genomfér 16pande f6rmégeutveckling genom utbildning och
6vning for att hantera hindelser lings hela hotskalan, fran begrinsade incidenter till h6jd
beredskap och krig. Under den kommande tredrsperioden kommer bolaget att fokusera
pé att fullt ut integrera bolagets struktur f6r kris- och krigsledning i stadens gemensamma
ledningssystem. Ett sirskilt prioriterat omrade kommer att vara arbete med virdlandsstéd

och betydelsen av Sveriges medlemskap 1 Nato.

Bolagets aktiva deltagande i arbetet kring Samverkan Stockholmsregionen kommer att
fortsitta under perioden. Hirutéver planeras for en samlokalisering mellan Stockholms

Hamnars och del av Sjofartsverkets trafikcentral.

Fokus pa sjofart och smart anvindning av hamninfrastruktur

Stockholm ir ett centralt nav i Ostersjéregionen och sjofarten 4r helt central f6r handel
och transporter pa Ostersjén i Ost-vistlig riktning. Stockholms Hamnar har det senaste
artiondet genomfoért en rad satsningar for att skapa en modern och vilfungerande
hamninfrastruktur i regionen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har yttetligare
stirkt bolagets f6rmaga att bidra till en effektiv varuférsorjning i regionen. Den positiva
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utvecklingen i Kapellskirs hamn med nya fartyg och strategiska investeringar i
infrastrukturen frimjar ocksé effektiva godsfléden pa ett tydligt sitt.

Strategin infér kommande trearsperiod dr att 1 en hogre grad nyttja den befintliga
infrastrukturen sd effektivt som méjligt. Detta blir sarskilt viktigt 1 de stadsndra hamnarna
1 Nyndshamn och Stockholm. Det kommer fram&ver ocksa vara viktigt att kunna méta

rederiernas efterfrigan efter indamadlsenlig infrastruktur och effektiva fléden.

Under kommande ar kommer bolaget fortsitta att utveckla arbetssitt och planering kring
langsiktiga forvaltning av tillgingar och underhallsbehov.

Hamnens framtida kapacitet

I dgardirektiven for 2023 gavs Stockholms Hamnar uppdraget att tillsammans med bland
annat exploateringskontoret ta fram en ny hamnkapacitetsutredning. Utredningens syfte
var att ge lingsiktiga planeringsforutsittningar for sj6farten 1 Stockholm och méjligetra
ett effektivare nyttjande av hamnkapaciteten. Vidare uppdrogs att vara bidragande till att
mojligedra tillskott av byggritter t6r bostdder och arbetsplatser samt ge stabila
planeringsforutsittningar f6r pagiende stadsutvecklingsprocesser, till exempel Norra
Djurgardsstaden och pa 6stra Sédermalm. En viktig bestindsdel 1 detta arbete avsig
ocksa att den framtida kapaciteten skulle bidra till att sikerstilla lingsiktigt héllbara

ekonomiska férutsittningar for verksamheten inom Stockholms Hamnar.

Under 2023 arbetade en styrgrupp och en arbetsgrupp bestiende av Stockholms Hamnar,
exploateringskontort, stadsbyggnadskontoret samt Stockholm stadshus AB med fakta och
méjliga scenarier £6r bdde kajkapacitet samt méjliga scenarier f6r ytterligare
bostadsbyggande. I och med budget f6r 2024 fick kapacitetsutredningen riktning fran
kommunfullmaktige; 71 samverkan med exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnimnden
och trafikndmnden fortsitta planeringen av hamnverksamhet och stadsutveckling i
Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i s6dra delen av Norra Djurgirdsstaden och
modern, stadsnira sjofart. I detta arbete ska staden analysera fastighetsbestidndet i
Frihamnen, Virtan och Energthamnen och préva 6verforing av fastigheter av strategiskt
vikt till berérda nimnder och styrelser.” Detta har skapat mer distinkt riktning och
arbetet inriktar sig nu pa att ta fram mojlig bebyggelsevolym for Loudden samt f6r
Masthamnen med bibehillen hamnverksamhet. Fran och med 2024 finns en berednings-
och genomférandestruktur etablerad f6r genomférande 1 enlighet med
kommunfullmaktiges beslut. Det 6vergripande utredningsarbetet avslutas ddrmed.
Arbetet ska rapporteras under varen 2024 till styrelsen f6r Stockholm Hamnar.
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Hamnen som nav f6r hallbara transporter

Hamnarna dr i allt storre utstrackning strategiska noder f6r multimodala och héllbara
transporter med stort inslag av elektrifiering, digitalisering och automatisering.
Stockholms Hamnar behéver folja dessa trender och séka limpliga strategier tillsammans
med sjofartskunder och andra intressenter. Av sirskilt intresse dr projekt som frimjar
overflytt av vigtransporter till sjéfart och jarnvig 1 linje med den nationella
godstransportstrategin. Att skapa infrastruktur och affirsmodeller f6r elektrifiering och
héllbara brinslen f6r transporter pa land och till sjoss blir allt viktigare under kommande
ar (bland annat till f6ljd av EU:s Fit for 55) och dir har hamnarna mdéijlighet att bidra till
utvecklingen.

Avtal om nyttjande av mark for hamnverksamhet m.m. och avtal om drift och
underhall, tillsyn av kajer och bryggor, slussar m.m.

Inom bland annat féljande omraden forutses att férandringar i Stockholms Hamns avtal
med exploateringsndmnden angdende nyttjande av mark f6r hamnverksamhet med mera

kan komma att ske under avtalsperioden som 16per fram till 31 december 2031.

e Virtahamnen kommer att dndras med anledning av detaljplaneliggning i
Energihamnen.

e TFrihamnen kan komma att dndras med anledning av kommande
detaljplaneliggning av omrédet.

e Frihamnen/Virtahamnen, kommande sparvigslinje fran city till Ropsten.

e Victoriaslussen samt mark, kaj och 6vrig anliggning som tillfilligt frangatt avtal

om nyttjande av mark f6r hamnverksamhet m.m. pa grund av projekt Slussen.

Utdver ovan angivna férindringar kan d4ven behov av férindring 1 avtal om nyttjande av
mark f6r hamnverksamhet uppsta som en konsekvens av ovan nimnda

hamnkapacitetsutredning.

Stirkt innovationsformaga

For att mota framtidens utmaningar inom exempelvis miljdomradet och £6r att bedriva
en affirsfrimjande, konkurrenskraftig verksamhet behover Stockholms Hamnar stirka
sin innovationsférmaga och hitta goda exempel pa utvecklingsprojekt. En sirskilt stor
potential finns i digitalisering av verksamhetens processer. Det handlar savil om interna
arbetssitt for 6kad effektivisering som samarbete och grinssnittet gentemot kund i syfte
att tillsammans hitta smarta och resursbesparande 16sningar. Dirutéver férsdker hamnen

hitta smarta och effektiva I6sningar i de investeringar som genomférs under perioden.

Samverkan for mer levande kajer i Stockholm
Stockholms Hamnar arbetar sedan 2021 med stadens kajstrategi. Stockholms Hamnars
verksamhet och kunder bidrar till strategins genomférande. Exempel pé det dr konst- och

ljusinstallationer lings Séder Milarstrand, autonom och eldriven passagerarfirja Gver
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Riddarfjirden, nya serveringar pa Strandvigen samt ambulerande padelbana med café vid

ett antal kajer.

Den kajbalkong som invigdes hésten 2023 pa S6der Milarstrand ir ett exempel pa
innovativt pilotprojekt med syfte att gra kajen attraktivare att vistas pd och samtidigt
bidra till hallbarhet och biologisk mangfald da den ir en oas for lekande fiskarter. Vidare
pagar ett arbete med att identifiera limpliga platser for attraktiva kajer med bad, bastu och
batliv i kombination med attraktiva bes6ksmal av olika slag samt fungerande citynira
sjofart. Ytterligare ett exempel dr den vattenanvisningstivling som lanserades 2023 och
kommer att avslutas 2024, 1 syfte att hitta en aktér som kan utveckla och driva en flytande
verksamhet vid Strandviagskajen.

Det finns didrmed i dag en mingd initiativ fOr att géra kajerna mer levande samtidigt som
goda forutsittningar for roérlig sjofart kan uppritthillas och utvecklas. En
framgangsfaktor f6r genomférandet av kajstrategin dr en fortsatt samverkan mellan
framfor allt hamnen, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret. For Stockholms
Hamnars del vintas projekt med restauranger och annan publik verksamhet pa vattnet

vid kajerna att vara i fokus under kommande ar.

Stockholms attraktionskraft for besokare sikerstills

De manga passagerarna som anlinder till Stockholm med férjor eller kryssningsfartyg ar
mycket viktiga f6r en god utveckling inom besdksniringen och bidrar till att skapa manga
arbetstillfillen i regionen. De senaste drens sviktande passagerarsiffror som f6ljd av
pandemin och kriget i Ukraina har féranlett ett viktigt arbete for att frimja Stockholms
som destination. Stockholms Hamnar stirker sin samverkan med aktorer inom
besoksndringen for att hitta nya affirsmojligheter med koppling till firje- och
kryssningspassagerarnas behov. En sirskild satsning riktad till den finska marknaden
pagar under 2022-2024. Fram6ver kommer marknadsféringsinsatser riktade till de finska
och baltiska marknaderna samt kryssningssegmentet globalt fortsatt vara av stor vikt f6r
att stirka Stockholm som destination. Vidare kommer utformningen av stadsmiljéerna i
nirheten av hamnomridena att ha allt storre betydelse fOr attraktionskraften och det

finns en stor férbittringspotential vid framfdr allt Virtahamnen och Frihamnen.

Stockholm Norvik som logistiknav fér transport av koldioxid

For att minska halterna av koldioxid i atmosfiren pdgar en snabb utveckling av teknik f6r
att fanga in koldioxid i rékgaser och pumpa ned denna i berggrunden, si kallad CCS
(carbon capturing and storage). Flera fjirrvirmebolag i Milardalen ligger langt fram i
denna teknikutveckling. Stockholms Hamnar har bedrivit ett utredningsarbete for att
studera logistikkedjan i denna hantering, med transport fran de utslippande
verksamheterna till Nordsjén. Stockholms Hamnar har goda méjligheter att bidra till
detta arbete genom att etablera ett logistiknav f6r koldioxid i Stockholm Norvik Hamn.

Under den kommande tredrsperioden kommer férdjupade avtalsdiskussioner med
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potentiella aktSrer att genomfdras, liksom fortsatta detaljstudier och eventuell
projektering samt tillstindsanstkan att genomforas. En eventuell uppbyggnad av ett
logistiknav for transport av koldioxid i Stockholm Norvik kriver investeringar i nya
kajligen f6r bolaget. Denna nya verksamhet innebir en betydande affirsmissig potential
tor bolaget.

Insatser mot narkotika

Inforsel av narkotika i landet dr ett utmanande samhillsproblem. En stor del av inférseln
smugglas i det kommersiella varuflédet via landets hamnar. Bolaget arbetar nira
Tullverket t6r att pd alla sdtt minska denna smuggling. Hamnens befintliga
samverkansavtal med Tullverket 4r under revidering fOr att samarbetet ska bli 4nnu

djupare och nira.

Medarbetare och arbetsmilj6
For Stockholms Hamnar dr det viktigt att vara en attraktiv arbetsplats f6r medarbetare

och chefer. HR- och arbetsmiljéfragor ir en fortsatt viktig grund f6r verksamheten och
Stockholms Hamnar arbetar aktivt med kompetensutveckling f6r bade tjanstepersoner
och arbetare. Inom bolaget finns ménga olika specialistfunktioner dir bade 16pande och
individuell kompetensutveckling ér viktig for att bibehalla en hég och relevant kompetens
1 foretaget.

Foretagets chefer har en viktig roll i hur arbetsmiljén upplevs och utvecklas, darfér
fortsitter arbetet med chefskollegium flera ginger per ar. For att samtliga medarbetare
ska md bra, prestera och leverera sker det kontinuerliga och systematiska
arbetsmiljéarbetet genom kartligening, undersékning och riskbedémning. Utifran detta
sker planering och dtgirder f6r stindiga férbittringar.

Marknadsforutsattningar

Stockholms Hamnar ér en av virldens storsta passagerarhamnar och en mycket viktig del
av Stockholms bestksniring. Covid-19-pandemin paverkade Hamnens intikter mycket
negativt. Nir pandemin édntligen ebbade ut startade Ryssland den fullskaliga invasionen av
Ukraina. Kriget har lett till kraftigt 6kade brinslekostnader for sjéfartskunderna samtidigt
som passagerarvolymerna inte kommit tillbaka till samma nivéaer som fére pandemin.
Sidrskilt drabbat har den passagerardrivna trafiken blivit, som redan var i ett svart
finansiellt lige. Detta har lett till att passagerarrederierna har fortsatt ligre kapacitet 4n
innan pandemin, men under tredrsperioden dr férvintningen att ytterligare kapacitet

aterfors.
Firjegodset var paverkat i mindre utstridckning dn passagerarvolymerna under pandemin.

Den allminna nedgangen i konjunkturen det senaste aret och nedgangen inom

byggsektorn i synnerhet, har paverkat efterfragan pa godstransporter negativt i
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Stockholms Hamnars hamnar. Bolaget forvintar sig en stigande efterfragan pa
godstransporter med stigande volymer som f6ljd under 2025 och 2026.

Kriget i Ukraina, oroligheterna i mellanéstern och dess foljder pd brinslepriser,
sidkerhetsldge och fraktpriser skapar en stor osidkerhet f6r marknadsutvecklingen under

den kommande tredrsperioden.

Marknadsomraden

Hammangifter, hyror och arrenden, intikter per segment i M#kr

Intdkter per segment

(Mkr)
224 228

209 205

193 e 192
171 185 175
55
31 31 37 36 gag 28 30 30 31 32

Firjor PAX Férjor LM Kryssning Innerstadskajer

157 1s9 162

131 136 I
53 55
40 41 a1
7 3 7 8 1 12 15 12 12 12 . ..

Container Bulk Hyror Arrende

m Utfall 2023 Budget 2024 = Prognos 2025 = Prognos 2026 = Prognos 2027

Passagerare

Efter ett antal 4r med omvirldsfaktorer som péverkat passagerarvolymerna kraftigt
negativt ser det nu ut som att ljusare tider ér att vinta. De passagerartunga firjerederierna
har senaste aret stirkt sina finansiella resultat och utékar med fOrsiktighet antalet fartyg
pa flera av firjelinjerna. Resandet har 6kat och de ekonomiska férhéllandena dr mer
gynnsamma fOr att en trafikstart ska vara ekonomiskt hallbar. Bolaget rdknar med att
passagerarantalet blir ndgot bittre under perioden 4n 2024 med en férvintning pd 2026
och 2027 med en fortsatt positiv utveckling med 6kande passagerarvolymer.

Efterfragan pa kryssningar dr mycket stor och kryssningssegmentet ér tillbaka pa nivaer
som dr bittre 4n innan pandemin pa virldsbasis. Stockholm stér sig fortsatt mycket stark
som en populir kryssningsdestination. Diremot lider destinationer i norra Ostersjén
fortfarande av omvirldsfaktorer med kriget i Ukraina. Det innebir att St. Petersburg i
Ryssland fortsatt dr stingt som har varit en historiskt viktig destination pa
kryssningsrutterna. Detta gor att 2025 kommer spegla 2024 i stort, men Stockholms
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Hamnar ser en tendens till en positiv fordndring i bokningarna till 2026/2027. Arbetet att
utveckla Stockholm som premiumdestination f6r kryssning fortgir under planperioden.

Passagerare Stockholm

Firjetrafiken fran Stockholm ér i en aterhdmtningsfas med en positiv utveckling och
Okande passagerarvolymer fran de historiskt liga under pandemin. Det nya rederiet,
Gotland Alandia Cruises, med fartyget Birka Gotland, ir en viktig injektion. Viking Line
har uttkat sina anl6p till Helsingfors dér de nu har dtergitt till dagliga avgangar och
Tallink Silja ser pa uttkad trafik till Tallinn. De kommande aren 2025-2027 riknar
Stockholms Hamnar med att passagerarutvecklingen fortsitter i denna positiva riktning.

Kryssningsanlépen till Stockholm dr fortfarande pa en lag niva jamfért med innan
pandemin, men beldggningen dr mycket god. Det dr en viktig indikator. Tyskland dr f6r
tillfallet den viktigaste marknaden f6r Stockholms Hamnar och stdr f6r cirka 50 procent
av kryssningsresendrerna. God tvaa dr USA med cirka 17 procent. Antalet passagerare
vintas 6ka 2026 och beror pa att fartygen blir storre och kan ddrmed ta flera passagerare.
Forvintan ar dven att intresset ska 6ka for Ostersjén och Sverige igen frin rederierna.
Amerikanernas oro for att kryssa i Ostersjon pa grund av kriget i Ukraina vintas minskas.
I slutet av denna tredrsperiod riknar Stockholms Hamnar med att antalet anlép har 6kat

till 192 stycken anl6p per ar fran dagens laga nivder pa cirka 130.

Passagerare Kapellskér

Finnlines har nu sina tva nybyggda fartyg i trafik pa Nddendal. En férdubbling av
passagerarkapaciteten mot tidigare och en betydligt bittre passagerarprodukt. Tallink Silja
fortsitter att trafikera med sitt Abofartyg under host/vinter/var.

I dagsliget finns inget som tyder pa att Viking Line aterupptar sin direkttrafik till
Mariehamn. Ovriga linjer ir mer godsrelaterade med en begrinsad passagerarkapacitet.
Forvintningen ér att Kapellskir, drivet av Finnlines nya fartyg, kommer att ha en positiv

passagerarutveckling de kommande tre aren.

Passagerare Nyndshamn

Den nationella passagerartrafiken till Gotland ligger fortsatt pd en stabil niva som
forvintas 6ka nagot de kommande aren. Tillsammans med att trafiken till Polen
aterhdmtar sig, efter ett svagare ar, kommande tredrsperiod riknar Stockholms Hamnar

totalt sett med ndgot 6kade passagerarvolymer i Nynidshamn 2025-2027.
Kryssningsanlépen till Nyndshamn féljer utvecklingen i Stockholm. Endast ett fatal anlép

ar bokade 2025, men indikationen och bokningsliget ser ljusare ut 2026. Denna trend

torvintas hélla i sig dven under 2027.
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Passagerare Stockholm Norvik

Stockholm Norvik Hamn har begrinsat antal passagerare som dker med Stena Line och
bedéms inte férindras nimnvirt den kommande tredrsperioden. En liten men stabil

passagerarvolym som bibehalls med forutsittningar att 6ka ndgot.

Passagerare
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027
Farjepassagerare (miljoner) 6,9 74 7,5 7,9 81
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027
Kryssningspassagerare (miljoner) 0,5 04 04 0,6 0,9
Kryssningsanlop 128 135 128 128 192
Gods

Bolaget har sett en minskning av de viktiga godstransporterna genom Stockholms
Hamnar under de senaste dren. Bidragande orsaker 4r den oroliga omvirld som numera
har blivit vardag men dven det 6kade rinteldget gér att varufléden minskar. En ytterligare
effekt av det hojda rinteldget leder till en kraftig inbromsning i den f6r Stockholms
Hamnar sd viktiga byggsektorn.

Kunderna ser nu att godsvolymerna har stabiliserats pa nya ligre nivder, och ser med
tillférsikt fram emot den kommande tredrsperioden. Fér den kommande tredrsperioden
ar forvintan att rederiernas investeringar i nya och storre fartyg langsiktigt kommer leda
till en positiv volymutveckling. Prognosen ir svagt 6kande volymer redan 2025 och den
trenden fOrvintas fortga fram till och med 2027.

Den svaga svenska kronan thop med konjunkturliget paverkar efterfragan, dock ar
bedémningen att den nédvindiga varuforsoriningen till Milardalen kommer att fortsitta

importeras via Stockholms Hamnar.

Gods Stockholm

For den kommande tredrsperioden indikerar bade Viking Line och Tallink Silja att de
ligger kvar pa oférindrade nivier under 2025, men 4r mer positiva £6r de kommande tva
aren. Under perioden planerar bade Tallink Silja och Viking Line for fler avgangar.

For bulken, som till storsta delen utgérs av flis till Stockholm Exergi, kommer volymerna
ligga kvar oférindrade under kommande tredrsperiod. En del av Stockholm Hamnars
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bulk-kunder 4r nira knutna till byggsektorn, vilket gor att den kommande tredrsperioden
ar svar att forutse.

Gods Kapellskér

Finnlines 4r Stockholms Hamnars stérsta godskund. Finnlines har under aret ersatt tva
befintliga fartyg som trafikerade Kapellskir med tva nya och stérre RoPax fartyg. Det
forsta fartyget (Finnsirius) levererades det tredje kvartalet 2023 och det andra fartyget
(Finncanupos) sattes i trafik i februari 2024. Fartygen mojliggdr f6r 6kade volymer med
drygt 20 procent som kan transporteras via Kapellskir. Tack var detta pekar prognosen

mot 6kade volymer de kommande tre aren.

Gods Nyndshamn

De inhemska godsvolymerna till Gotland frvintas vara stabila under prognosperioden. 1
Ovrigt prognostiserar Polferries svagt positiva volymer under de ndrmaste dren men
konkurrenssituationen pé linjer till Polen samt den viktiga byggsektorn ir faktorer som

direkt paverkar volymerna.

Gods Stockholm Norvik

Stena Lines linje till Hango fick inte den volymutveckling som man dnskade, vilket ledde
till att linjen lades ner i oktober 2023. Aven Stena Lines linje till Ventspils har haft ett
svagare ar, ddremot har volymerna nu stabiliserats och prognosen ir svagt 6kade volymer

tor den kommande tredrsperioden.

Containervolymerna har inte fitt det uppsving som prognostiserades av Stockholms
Hamnars samarbetspartner Hutchison Ports. Deras bedémning av den kommande

tredrsperioden pekar pa 6kade volymer. Prognosen landar pa 70 000 TEUs ar 2027.

Gods
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027
Farjegods (miljoner ton) 5,8 59 5,9 6,4 6,9
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027
Antal TEU &ver kaj (1000 tal) 47,0 48,3 49,2 60,0 70,0

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027

Bulkgods (miljoner ton) 1,2 1,4 1,2 1,2 1,2
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Innerstad- och skérgardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och
forvaltar platser till ett stort antal kunder inom skirgardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella
stillaliggande fartyg samt 6vrig verksamhet. Skirgardstrafiken trafikeras av ett 15-tal
rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen ar drygt 35 stycken. Inom regionen
pagar ett utredningsarbete f6r hur den framtida pendelbatstrafiken kan utvecklas.
Stockholms Hamnar kommer delta i regionens arbete att utveckla den vattenburna
kollektivtrafiken. Bolagets ekonomiska férutsittningar kopplat till kollektivtrafik pa vatten

kommer behéva genomlysas under planperioden.

Stockholms stad har under ling tid haft ambitionen att vidareutveckla stadsmiljon och
verksamheterna pa och vid stadens innerstadskajer. Det finns alltjimt en mycket stor
potential att utveckla kajerna i enlighet med stadens lingsiktiga vision Méjligheternas
Stockholm. Stockholms Hamnar arbetar utifrin den framtagna kajstrategin, vilken
kommer att vara en viktig grund for att utveckla stadens kajer och 6ka méjligheter till mer
folkliv utmed kajerna. Stadens kajstrategi ger mojligheter att utveckla segmentet mot mer
publika verksamheter. Det finns ett stort intresse fran ett antal aktrer for att utveckla
verksamheterna. Under hosten 2023 lanserades en Vattenanvisningstivling pa
Strandvigen och ett nytt avtal forvintas tecknas med vinnande aktér under 2024. En ny

flytande verksamhet beriknas vara pad plats under perioden.

For de ndrmaste dren bedéms skirgardstrafiken kvarsti pa en oféridndrad niva, det
baseras pi befolkningsutvecklingen i regionen samt utvecklingen inom turismen.
Intikterna 6kar mindre 4n berdknat och det beror pa att Sj6fartsverket frin och med
2024 inte lingre betalar for de handelsfartyg som passerar Hammarbyslussen. Ett arbete
med att se 6ver gillande prissittningsmodell f6r hamn- och skirgardstrafiken kommer att

genomforas vilket pa lingre sikt kan 6ka intdkterna.

Innerstad- och skérgdrdstrafik

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027

Hamnavgifter innerstad- & 28,2 29,8 29,9 30,9 31,5
skargardstrafik (Mkr)

Fastigheter

Hyresmarknaden

Stockholms Hamnars byggnader ir till storsta del lokaliserade i Frihamnen och Virta-
hamnen. Exploateringskontorets projekt inom omradet fortldper och den férsta

byggstarten i S6dra Virtahamnen initierades under andra halvan av 2023. Pi sikt kommer
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omrddets utveckling bidra till ett stérre kundunderlag f6r fortsatt utveckling av tjdnste-
och serviceutbudet i Frihamnen och Virtahamnen. Uthyrningsldget bedéms ddremot pa
kort sikt uppvisa negativ trend med ett stérre utbud av lokaler inom marknadsomradet

och féljdeffekterna av en svagare konjunktur.

Lokal- och arrendeintékter

Lokalhyresintikterna 1 Stockholms Hamnars byggnadsbestind beriknas 6ka under
perioden 2025 till 2027. Okningen bestir i huvudsak av nya uthyrningar i Magasin 3 och
6, omférhandlingar och utveckling av fastighetsbestdndet i Frihamnen.

Efter antagandet av den nya detaljplanen f6r Energihamnen, vilket planeras ske 2024,
berdknas arrendeintikterna sjunka visentligt till £6ljd av att arrendatorerna erhaller
tomtritt respektive dganderitt, vilket £6r 2025 motsvarar ett intdktsbortfall pd nistan
17 Mkr. Intiktsbortfallet kompenseras genom hogre lokalintikter i det samlade
fastighetsbestindet och utfallet f6r 2025 beriknas dirfor ligga i linje med det f6r 2024.

Utveckling av byggnader och fastigheter

For att nd langsiktiga intaktsmal 4r inriktningen att fortsitta arbetet med att foradla de
stora magasinen i Frihamnen. Stockholms Hamnar utvecklar lokalbestandet utifrin
byggnadernas status, Gvergripande strategier f6r de olika delomridena och Stockholms
stads pagdende planering. Inom bestindet, framfor allt pd Frihamnspiren, finns
moéjligheter att pa sikt 6ka fastighetsvirden och hyresnivier. Detta genom en omstillning
till kontor, utstillning, utbildning m.m. och insatser f6r att 6ka omrddets attraktivitet

tillsammans med nuvarande och kommande fastighetsdgare i omradet.
Hyror och arrenden

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027

Hyres- & arrendeintakter (Mkr)  134,0 191,0 197.0 199,0 203,0

Investeringar i anlaggningar och byggnader

Stockholms Hamnar har de senaste aren genomfort ett antal stora utvecklingsprojekt for
att realisera Stockholms stads langsiktiga inriktning f6r hamnverksamheten och méjlig-
gora stadsutveckling inom tidigare hamnomraden. Aren framéver kommer Stockholms
Hamnar att fokusera pa att investera i bolagets befintliga anliggnings- och
fastighetsbestind.

For prognosperioden beriknar Stockholms Hamnar géra investeringar for totalt 750 Mkr.
Investeringarna férdelar sig med 250 Mkr £6r respektive ér.
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Under perioden tar fastichetsprojekten en stor del av investeringsutrymmet. Projekten
avser hyresgistanpassningar for nya hyresgister i Frihamnsomradet samt Virtaterminalen

och syftar till att fylla vakanser samt 6ka bolagets hyresintikter.

I Norvik avslutas under perioden anliggandet av palbryggor for stenutlastning och i slutet
av perioden planeras for anldggandet av ny kaj £6r hantering av flytande koldioxid.

Under 2024 kommer Trafikverkets upphandling av Gotlandstrafiken fardigstallas vilket
kan komma att paverka verksamhet och infrastruktur i Nyndshamns hamn. Under
perioden planeras investeringar kopplade till vidmakthallandet och utvecklingen av
Nynidshamns hamn i form av renovering av kaj 1 ("Gotlandsliget”) och utbyggnad av kaj
3 ("Polenldget”). Vidare finns medel reserverade f6r en omdisponering av hamnomradet
avseende trafikfléden och intelligent trafikstyrning (ITS).

Inom omradena elektrifiering och energieffektivisering planeras for nyanliggning eller
renovering i Kapellskidr, Masthamnen och containerhamnen i Norvik samt mitarbyten i

alla hamndelar. Solcellsutbyggnad fortgar under 2025 i Frihamnsomradet.

I innerstaden utgors de storsta posterna av utbyte av underjordiska avfallsanldggningar pa
Strandviagen och Klara Malarstrand och 1 Stockholmshamnarna utmirker sig reparationer
kaj 501, 502 och 503 ("Energihamnen”) samt betongreparationer Stadsgarden som de
storre anlaggningsprojekten.

Hammarbyslussen ér i behov av reparation, ombyggnad och tillbyggnad (ROT) men
renoveringarna skjuts framat ett ar pa grund av det férsenade anliggandet av GC-bron
mellan S6dermalm och Gamla stan. Slussen dgs av Trafikkontoret men Stockholms
Hamnar ansvarar f6r driften och underhillet av anldggningen. Ur ett sjéfartsperspektiv dr
detta en av de viktigaste investeringarna de nirmaste tre aren. Vid sidan om
Victoriaslussen dr detta den viktigaste slussanldggningen f6r hela Milarregionen. 1
avvaktan pa att Victoriaslussen firdigstills har dtgirder pA Hammarbyslussen tvingats

avvakta.

Det framtida investeringsbehov som foreligger £6r Hammarbyslussen behéver utredas
och en férdelningsmodell mellan Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemen-

samma investerings- och finansieringsansvar for anlidggningen tas fram.

Flera storre vakanser har uppkommit i Stockholms Hamnars byggnadsbestind pa
Frihamnspiren. Byggnaderna har tidigare anvinds som bland annat arkiv. Lokalerna ér
svara att hyra ut till nya hyresgister med hinsyn till byggnadens specifika férutsittningar.
Eftersom flera byggnader uppférdes for lagerverksamhet fanns ett begrinsat behov av
dagsljus, entréer, trapphus och hissar, behov som till viss del behéver omvirderas med
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hinsyn till dagens och framtidens hyresgisters behov. For att kunna 6ka hyresintikterna
och f6r att kunna hyra ut byggnaderna krivs investeringar. Insatser 1 fastighetsbestdndet
som beh&ver gbras ska generera positiva kassafloden pd sikt men kriver ett initialt

investeringsutrymme.

Sammanfattningsvis kommer hir nedan de storsta projekten under perioden 2025-2027:

- Energihamnen, reparationer kaj 501, 502 och 503

- Hammarbyslusspaketet

- Fastighetsprojekt i Magasinen i Frihamnsomridet

- Fastighetsprojekt i Virtaterminalen
- Kaj 1 Stockholm Norvik Hamn

- Kaj 1 Nynidshamns Hamn

- Kaj 3 Nyniashamns Hamn

- Omdisponering hamnplan och ITS Nyndshamns Hamn

Utover investeringarna i hamnanliggningar och byggnader gors inkdp av maskiner och

inventarier for cirka fem Mkr per ar. For alla investerings- och underhallsprojekt 6ver tva

Mkr upprittas en investeringskalkyl och genomf&randebeslut tas sedan 1 Stockholms

Hamnars investeringsrdad och vid belopp 6ver tio Mkr i bolagsstyrelsen. Det innebir att

budgeterade projekt dr preliminira innan genomférandebeslut fattats.

Ekonomisk utveckling

Forslag till budget 2025 och inriktning 2026 och 2027
Koncernen (Mkr)

Utfall 2023 Budget2024|  Plan2025 Plan2026  Plan 2027
Hamnav gifter 414 450 464 504 543
Hantering 36 34 28 31 31
Hy ror / Arrenden 184 191 197 199 203
Servicetjanster 58 63 65 66 67
Ovriga intakter 47 42 43 43 44
Eliminering internfakturering -10 -11 -11 -11 -11
Summa intakter 729 768 785 832 877
Underhallskostnader -53 -63 -60 -65 -70
Driftkostnader -320 -336 -342 -348 -355
Personalkostnader -145 -157 -156 -159 -162
Avskriv ningar -212 -215 -225 -232 -244
Rérelseresultat -1 -3 2 28 46
Finansnetto -96 -127 -120 -134 -138
Resultat efter finansnetto -96 -130 -118 -106 -92
Inv esteringar brutto 254 240 250 250 250
Upplaning 4093 4255 4298 4322 4321
Antal manadsav lénade per 31/12 139 142 143 143 143
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Resultat

I berikningarna for intdkter har féljande KPI-f6rindring anvints:
2025: + 2,7 %, 2026: + 1,5 % och 2027: + 2 %.

Koncernens nettoomsattning i Mkr

Intdkternas utveckling

2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Intikterna okar totalt med nastan 150 Mkr mellan 2023 och 2027.

Intdkterna f6r hamnavgifter utvecklas positivt under perioden men Skar inte i den takt
som Stockholms Hamnar tidigare prognosticerat pa grund av konjunkturen och kriget i
Ukraina. 2027 ir intdkterna berdknade till 543 Mkr. Det innebir en 6kning med 129 Mkr
sedan 2023. Mot budgeten 2024 Skar hamnavgifterna med 93 Mkr under perioden.
Okningen mellan 2024 och 2025 ir ddremot marginell (14 Mkr) och beror pa att godset
vintas fortsatt vara paverkat under hela 2025. I antagandena antas inte alla linjer vara
tillbaka som tidigare som till exempel Riga, Tallink Silja anléper med ett fartyg istéllet for
tvi pa Abo linjen och Viking Cinderella slutat trafikera Mariehamn. Hanteringsintikterna
vintas ddremot minska (minus fem Mkr) under tredrsperioden och beror pa minskad
godshantering samt att Finnlines nya fartyg i Kapellskir ang6r utan manuell hantering i
och med den nya anliggningen.

Hyres- och arrendeintikterna 6kar och ligger vid utgingen av prognosperioden pa 203
Mk, att jimfora med 184 Mkr 2023. Det édr en 6kning med 19 Mkr. Detta trots att
arrendeintikter pa 17 Mkr forsvinner under perioden som avser tilldelning av tomtritt till
Stockholm Exergi. Okningen péa 13 Mkr som sker mellan 2023 och 2025 beror pd att
hyresgisten GANT har tilltritt sina nya lokaler i Magasin 3 samt en ny hyresgist i
Magasin 6.

Servicetjanster 6kar med nio Mkr fran utgingen av 2023 till 2027 da flera fartyg enligt
plan foérvintas att elansluta.
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I trearsprognosen forutsitts driftkostnaderna minska som andel av intikterna. 2027
beriknas kostnaderna uppga till 355 Mkr, vilket 4r en 6kning med 35 Mkr eller fem
procent jimfort med intdktsutfallet f6r 2023. Samtidigt Okar intdkterna med nistan 20
procent. Bolaget arbetar aktivt med 6kad kostnadseffektivisering vilket medfor att
kostnaderna inte 6kar med samma utstrickning som intikterna.

Antalet anstillda under prognosperioden beriknas uppga till 143 personer vilket 4r en
Okning med en person mot budget 2024. Detta dr en 6kning med fyra personer jimfort
med medelantalet anstillda under 2023. Personalkostnaderna 6kar med antalet anstillda

samt forvintad drlig 16nerevision.

Avskrivningarnas andel av intikterna minskar marginellt under perioden. Vid slutet av
2027 dr avskrivningarna 244 Mkr, vilket motsvarar 28 procent av totala intikterna.
Avskrivningarna minskade 2023 pa grund av nedskrivningen av Stockholm Norvik Hamn
som gjordes 1 bokslutet 2022. Diremot 6kar de succesivt under tredrsperioden med 19
Mkr i och med aktiverade pagiende investeringar samt nya kommande som ér planerade

att goras.

Underhallsarbetet foljer den upprittade underhallsplanen f6r anlidggningarna och bygg-
naderna. For perioden 2025-2027 ligger underhillskostnaden pa totalt 195 Mkr. Det dr pa
samma niva som den senaste treirsperioden. Underhallsarbetet har sedan pandemiaren

legat nagot ldgre dn tidigare ar.

Under perioden kommer arbetet att utveckla underhallsplanering och tillgingstérvaltning
att fortga.

Koncernens resultatutveckling i Mfkr

Resultat fére avskrivningar och rantor
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Koncernens rorelseresultat fére avskrivningar och rintekostnader forbittras under
prognospetioden jamfért med utfall 2023 samt budgeten f6r 2024. Rérelsemarginalen
som dr 29 procent 2023 ir vid utgangen av tredrsperioden 33 procent. Resultatet efter
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avskrivningar och rintekostnader f6r 2025 férvintas hamna pa minus 118 Mkr med en
torbittring 2026 till minus 106 Mkr, ddrefter minus 92 Mkr £6r 2027.

Finansiering

Planerade investeringar under perioden 2025 till 2027 summerar till 750 Mkr. Upplanings-
rintan for perioden ligger pa en hdg nivd. Upplaningen sker via stadens finansenhet och
beriknas hamna pd 2,80 procent 2025, 3,10 procent under 2026 och 3,20 procent 2027
vilket 4r att jimfora med rintan f6r 2023 som hamnade pa 2,20 procent. Detta medfor att
Stockholms Hamnars rintekostnader férvintas 6ka upp till 138 Mkr under
tredrsperiodens slut, vilket dr att jimféra med rintekostnader 2023 pd 96 Mkr.
Upplaningen férvintas hamna pa 4 321 Mkr per 31 december 2027. Det kan jimforas
med 4 093 Mkr vid ingingen av 2023.

(Mkr)
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E=== |nyesteringar === pplaning

Kostnadskontroll och insatser for att vdnda resultatutvecklingen
Stockholms Hamnar kommer fortsatt att vara paverkat av lagkonjunkturen och det
forindrade resmonstret pa grund av kriget 1 Ukraina under hela eller delar av
trearsperioden 2025-2027. For att fa kontroll och vinda den negativa resultatutvecklingen
arbetar bolaget 16pande med att ha kostnadskontroll samt att ha fokus pa intikter genom
att titta pa nya affirer/kunder samt prissittning och nogerann l6pande uppfoljning av
volym- och intdktsutveckling. Stockholms Hamnar stirker vidare bolagets
prioriteringsférméga fortldpande med en tydlig koppling mellan kostnader och framtida
intdktsmoijligheter samt avseende investeringar och underhall. Till budgeten 2024 tog
Stockholms Hamnar fram atgirder for en ekonomi i balans. Atgirderna har tagits fram
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for att stotta och leda organisationen med att arbeta med att 6ka 16nsamheten pa sikt i

bolaget. Stockholms Hamnar kommer dven fortsatt under tredrsperioden att arbeta med

att se 6ver sitt lokalbestind och hyra ut sa mycket som méjligt for att pa sa sitt 6ka

hyresintikterna i bolaget.

Exempel pi dtgirder, kort- och ling sikt:

aktiv dialog med befintliga kunder om att dterstarta pausade linjer

aktiv dialog med befintliga och nya kunder om nya linjer

Oka intikterna i innerstadssegmentet genom 6versyn av verksamhet och
omférhandlingar

offensiv utvecklingsplanering i Norvik f6r att moéta nya marknader, som t ex CCS
strukturell omvandling av fastighetsbestand for att attrahera mer
inkomstbringande hyresgister

se Over vart egna lokalbestand och hyra ut mera

flera moijliga uthyrningar av vakanta lokaler

fortsatt arbete med att se 6ver och dra ner alla kostnader som gar att paverka
i samband med att personal slutar ses arbetsuppgifter éver och, om méijligt,
omprioriteras befintliga personalresurser och ingen ersittningsrekrytering gors
alla rekryteringar gar igenom VD

konsulter dras ner i den man som 4r mojligt

digitalisera och effektivisera anvindandet av system

analys av effekter mark- och driftavtalet

lingre planeringshorisont i foretaget, fokus pa underhall och investeringar
kartligening av energiférbrukning och pa sa sitt minska energiférbrukningen

utféra markskotsel 1 egen regi istillet £6r att anvinda leverantorer

Hirutover f6rs ocksa samtal med Stockholms Stadshus AB 1 syfte att se Gver méjligheten

att 6verfora dgande av framforallt de pirer hamnen idag arrenderar £6r att dirmed minska

driftkostnaderna, rintekostnader och upplaning.

Bi/aga: ILS Tredrsplan 2025-2027 Stockholms Hammnar
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