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Analys av bolagets verksamhet

Hog inflation och stigande rantor urholkat de svenska hushallens kopkraft. Lagkonjunkturen véntas
fordjupas innan den véander uppat nagot under den andra halvan av 2024 men det vantas droja anda till 2026
innan svensk ekonomi ar i konjunkturell balans. Lagkonjunkturen kommer att fortsatta att paverka
Stockholms Hamnars verksamhet under hela trearsperioden men med en férhoppning om att laget lattar
under 2026-2027. Den kommande trearsperioden kommer ett stort fokus for Stockholms Hamnar vara pa
miljo- och beredskapsfragor men &ven pa att fa kontroll pa och vanda den negativa resultatutvecklingen.

Fokus pa sjofart och smart anvandning av hamninfrastruktur

Stockholm &r ett centralt nav i Ostersjoregionen och sjofarten ar helt central for handel och transporter péa
Ostersjon i Ost-vastlig riktning. Stockholms Hamnar har det senaste artiondet genomfort en rad satsningar
for att skapa en modern och valfungerande hamninfrastruktur i regionen. Oppnandet av Stockholm Norvik
Hamn har ytterligare starkt bolagets formaga att bidra till en effektiv varuforsorjning i regionen. Den
positiva utvecklingen i Kapellskars hamn med nya fartyg och strategiska investeringar i infrastrukturen
framjar ocksa effektiva godsfloden pa ett tydligt sétt.

Strategin infor kommande trearsperiod ar att i 4n hogre grad nyttja den befintliga infrastrukturen sa effektivt
som mojligt. Detta blir sérskilt viktigt i de stadsndara hamnarna i Nyndshamn och Stockholm. Det kommer
framover ocksa vara viktigt att kunna méta rederiernas efterfragan efter andamalsenlig infrastruktur och
effektiva floden.

Hamnens framtida kapacitet

| dgardirektiven for 2023 gavs Stockholms Hamnar uppdraget att tillsammans med bland annat
exploateringskontoret ta fram en ny hamnkapacitetsutredning. Utredningens syfte var att ge langsiktiga
planeringsforutsattningar for sjofarten i Stockholm och mdéjliggora ett effektivare nyttjande av
hamnkapaciteten. Vidare uppdrogs att vara bidragande till att méjliggora tillskott av byggratter for bostader
och arbetsplatser samt ge stabila planeringsforutsattningar for pagaende stadsutvecklingsprocesser, till
exempel Norra Djurgardsstaden och pé 6stra Sodermalm. En viktig bestandsdel i detta arbete avsag ocksa
att den framtida kapaciteten skulle bidra till att sakerstélla langsiktigt hallbara ekonomiska forutséttningar
for verksamheten inom Stockholms Hamnar.

Under 2023 arbetade en styrgrupp och en arbetsgrupp bestaende av Stockholms Hamnar,
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret samt Stockholm Stadshus AB med fakta och méjliga
scenarier for bade kajkapacitet samt mojliga scenarier for ytterligare bostadsbyggande. | och med budget for
2024 fick kapacitetsutredningen riktning fran kommunfullméktige; i samverkan med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden fortsétta planeringen av
hamnverksamhet och stadsutveckling i Frihamnen med fokus pa stadsutveckling i sodra delen av Norra
Djurgardsstaden och modern, stadsnara sjofart. | detta arbete ska staden analysera fastighetsbestandet i
Frihamnen, Vértan och Energihamnen och préva 6verforing av fastigheter av strategiskt vikt till berérda
ndmnder och styrelser.” Detta har skapat mer distinkt riktning och arbetet inriktar sig nu pé att ta fram
mojlig bebyggelsevolym for Loudden samt for Masthamnen med bibehallen hamnverksamhet. Fran och
med 2024 finns en berednings- och genomforandestruktur etablerad for genomfoérande i enlighet med KFs
beslut. Det dvergripande utredningsarbetet avslutas darmed. Arbetet ska rapporteras under varen 2024 till
styrelsen for Stockholm Hamnar.

Avtal om nyttjande av mark fér hamnverksamhet m.m. och avtal om drift och underhall, tillsyn av kajer och
bryggor, slussar m.m.

Inom bland annat foljande omraden forutses att forandringar i Stockholms Hamns avtal med
exploateringsnamnden angaende nyttjande av mark foér hamnverksamhet med mera kan komma att ske
under avtalsperioden som loper fram till 31 december 2031.

e Viartahamnen kommer att dndras med anledning av detaljplanelé&ggning i Energihamnen.
e Frihamnen kan komma att &ndras med anledning av kommande detaljplanelédggning av omradet
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e Frihamnen/Véartahamnen, kommande sparvagslinje fran city till Ropsten
e Victoriaslussen samt mark, kaj och dvrig anlaggning som tillfalligt frangatt avtal om nyttjande av
mark for hamnverksamhet m.m. pa grund av projekt Slussen.

Utover ovan angivna forandringar kan dven behov av forandring i avtal om nyttjande av mark for
hamnverksamhet uppsta som en konsekvens av ovan namnda hamnkapacitetsutredning.

Samverkan for mer levande kajer i Stockholm

Stockholms Hamnar arbetar sedan 2021 med stadens kajstrategi. Stockholms Hamnars verksamhet och
kunder bidrar till strategins genomférande. Exempel pa det ar konst- och ljusinstallationer langs Soder
Malarstrand, autonom och eldriven passagerarfarja over Riddarfjarden, nya serveringar pa Strandvagen samt
ambulerande padelbana med café vid ett antal kajer.

Den kajbalkong som invigdes hdsten 2023 pa Soder Malarstrand ar ett exempel pa innovativt pilotprojekt
med syfte att gora kajen attraktivare att vistas pa och samtidigt bidra till hallbarhet och biologisk mangfald
da den ar en oas for lekande fiskarter. Vidare pagar ett arbete med att identifiera lampliga platser for
attraktiva kajer med bad, bastu och batliv i kombination med attraktiva beséksmal av olika slag samt
fungerande citynara sjofart. Ytterligare ett exempel &r den vattenanvisningstavling som lanserades 2023 och
dér ett nytt avtal forvéantas tecknas 2024 med en aktor som kan utveckla och driva en flytande verksamhet
vid Strandvagskajen.

Det finns darmed i dag en mangd initiativ for att géra kajerna mer levande samtidigt som goda
forutsattningar for rorlig sjofart kan uppratthallas och utvecklas. En framgangsfaktor for genomférandet av
kajstrategin &r en fortsatt samverkan mellan framfér allt hamnen, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret.
For Stockholms Hamnars del vantas projekt med restauranger och annan publik verksamhet pa vattnet vid
kajerna att vara i fokus under kommande ar.

Stockholms attraktionskraft for besokare sékerstalls

De manga passagerarna som anlander till Stockholm med farjor eller kryssningsfartyg ar mycket viktiga for
en god utveckling inom besoksnaringen och bidrar till att skapa manga arbetstillfallen i regionen. De senaste
arens sviktande passagerarsiffror som foljd av pandemin och kriget i Ukraina har foranlett ett viktigt arbete
for att framja Stockholms som destination. Stockholms Hamnar stérker sin samverkan med aktérer inom
besoksnaringen for att hitta nya affarsmaojligheter med koppling till farje- och kryssningspassagerarnas
behov. En sarskild satsning riktad till den finska marknaden pagar under 2022-2024. Framoéver kommer
marknadsforingsinsatser riktade till de finska och baltiska marknaderna samt kryssningssegmentet globalt
fortsatt vara av stor vikt for att starka Stockholm som destination. VVidare kommer utformningen av
stadsmiljoerna i narheten av hamnomradena att ha allt storre betydelse for attraktionskraften och det finns
en stor forbattringspotential vid framfor allt Vartahamnen och Frihamnen.

Stockholm Norvik som logistiknav for transport av koldioxid

For att minska halterna av koldioxid i atmosfaren pagar en snabb utveckling av teknik for att fanga in
koldioxid i rokgaser och pumpa ned denna i berggrunden, sa kallad CCS (carbon capturing and storage).
Flera fjarrvarmebolag i Mélardalen ligger langt fram i denna teknikutveckling. Stockholms Hamnar har
bedrivit ett utredningsarbete for att studera logistikkedjan i denna hantering, med transport fran de
utslappande verksamheterna till Nordsjon. Stockholms Hamnar har goda mojligheter att bidra till detta
arbete genom att etablera ett logistiknav for koldioxid i Stockholm Norvik Hamn. Under den kommande
trearsperioden kommer fordjupade avtalsdiskussioner med potentiella aktorer att genomforas, liksom
fortsatta detaljstudier och eventuell projektering samt tillstandsansokan att genomforas. En eventuell
uppbyggnad av ett logistiknav for transport av koldioxid i Stockholm Norvik kréver investeringar i nya
kajlagen for bolaget. Denna nya verksamhet innebér en betydande affarsmaéssig potential for bolaget.

Insatser mot narkotika
Inforsel av narkotika i landet &r ett utmanande samhéllsproblem. En stor del av inférseln smugglas i det
kommersiella varuflodet via landets hamnar. Bolaget arbetar nara Tullverket for att pa alla sétt minska
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denna smuggling. Hamnens befintliga samverkansavtal med Tullverket &r under revidering for att
samarbetet ska bli &nnu djupare och néra.

Starkt innovationsférmaga

For att mota framtidens utmaningar inom exempelvis miljoomradet och for att bedriva en affarsframjande,
konkurrenskraftig verksamhet behéver Stockholms Hamnar stéarka sin innovationsformaga och hitta goda
exempel pa utvecklingsprojekt. En sérskilt stor potential finns i digitalisering av verksamhetens processer.
Det handlar saval om interna arbetsséatt for 6kad effektivisering som samarbete och granssnittet gentemot
kund i syfte att tillsammans hitta smarta och resursbesparande l6sningar. Darutdver férsoker hamnen hitta
smarta och effektiva lésningar i de investeringar som genomférs under perioden.

Kostnadskontroll och insatser for att vdnda resultatutvecklingen

Stockholms Hamnar kommer fortsatt att vara paverkat av lagkonjunkturen och det férandrade resmonstret
pa grund av kriget i Ukraina under hela eller delar av trearsperioden 2025-2027. For att fa kontroll och
vanda den negativa resultatutvecklingen arbetar bolaget I6pande med att ha kostnadskontroll samt att ha
fokus pa intakter genom att titta pa nya affarer/kunder samt prissattning och noggrann lépande uppféljning
av volym- och intaktsutveckling. Stockholms Hamnar starker vidare bolagets prioriteringsformaga
fortlopande med en tydlig koppling mellan kostnader och framtida intaktsmojligheter samt avseende
investeringar och underhall. Till budgeten 2024 tog Stockholms Hamnar fram atgérder for en ekonomi i
balans. Atgédrderna har tagits fram for att stétta och leda organisationen med att arbeta med att tka
I6nsamheten pa sikt i bolaget. Stockholms Hamnar kommer aven fortsatt under trearsperioden att arbeta
med att se Gver sitt lokalbestand och hyra ut s& mycket som majligt for att pa sa satt oka hyresintakterna i
bolaget.

Exempel pa atgérder, kort- och lang sikt:

aktiv dialog med befintliga kunder om att aterstarta pausade linjer

aktiv dialog med befintliga och nya kunder om nya linjer

Oka intakterna i innerstadssegmentet genom 6versyn av verksamhet och omférhandlingar
offensiv utvecklingsplanering i Norvik for att méta nya marknader, som t ex CCS

strukturell omvandling av fastighetsbestand for att attrahera mer inkomstbringande hyresgéster
se dver vart egna lokalbestand och hyra ut mera

flera mojliga uthyrningar av vakanta lokaler

fortsatt arbete med att se Gver och dra ner alla kostnader som gar att paverka

i samband med att personal slutar ses arbetsuppgifter 6ver och, om majligt, omprioriteras befintliga
personalresurser och ingen ersattningsrekrytering gors

alla rekryteringar gar igenom VD

konsulter dras ner i den man som ar mojligt

digitalisera och effektivisera anvandandet av system

analys av effekter mark- och driftavtalet

langre planeringshorisont i foretaget, fokus pa underhall och investeringar

kartlaggning av energiforbrukning och pa sa satt minska energiforbrukningen

utfora markskotsel i egen regi istallet for att anvénda leveranttrer

Harutéver fors ocksa samtal med Stockholms Stadshus AB i syfte att se 6ver mojligheten att dverfora
agande av framforallt de pirer hamnen idag arrenderar for att darmed minska driftkostnaderna,
rantekostnader och upplaning.

Under perioden har bolaget i avsikt att utoka resurserna for att kunna soka mer extern finansiering fran till
exempel EU:s fonder och program.

Marknadsforutsattningar
Stockholms Hamnar &r en av vérldens storsta passagerarhamnar och en mycket viktig del av Stockholms
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besoksnaring. Covid-19-pandemin paverkade Hamnens intakter mycket negativt. Nar pandemin &ntligen
ebbade ut startade Ryssland den fullskaliga invasionen av Ukraina. Kriget har lett till kraftigt 6kade
branslekostnader for sjofartskunderna samtidigt som passagerarvolymerna inte kommit tillbaka till samma
nivaer som fore pandemin. Sarskilt drabbat har den passagerardrivna trafiken blivit, som redan var i ett svart
finansiellt lage. Detta har lett till att passagerarrederierna har fortsatt lagre kapacitet an innan pandemin,
men under tredrsperioden ar forvantningen att ytterligare kapacitet aterfors.

Farjegodset var paverkat i mindre utstrackning an passagerarvolymerna under pandemin. Den allmanna
nedgangen i konjunkturen det senaste aret och nedgangen inom byggsektorn i synnerhet, har dock paverkat
efterfrdgan pa godstransporter negativt i Stockholms Hamnars hamnar. Bolaget forvantar sig en stigande
efterfragan pa godstransporter med stigande volymer som foljd under 2025 och 2026.

Kriget i Ukraina, oroligheterna i Mellandstern och dess féljder pa branslepriser, sakerhetslage och
fraktpriser skapar en stor osakerhet for marknadsutvecklingen under den kommande trearsperioden.

Hamnavgifter, hyror och arrenden, intékter per segment i Mkr

Intdkter per segment
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Passagerare
Efter ett antal ar med omvarldsfaktorer som paverkat passagerarvolymerna kraftigt negativt ser det nu ut

som att ljusare tider ar att vanta. De passagerartunga farjerederierna har senaste aret starkt sina finansiella
resultat och utokar med forsiktighet antalet fartyg pa flera av farjelinjerna. Resandet har 6kat och de
ekonomiska férhallandena ar mer gynnsamma for att en trafikstart ska vara ekonomiskt hallbar. Bolaget
raknar med att passagerarantalet blir ndgot béattre under perioden an 2024 med en férvantning pa 2026 och
2027 med en fortsatt positiv utveckling med 6kande passagerarvolymer.

Efterfragan pa kryssningar ar mycket stor och kryssningssegmentet &r tillbaka pa nivaer som ar béattre an
innan pandemin pa varldsbasis. Stockholm star sig fortsatt mycket stark som en popular
kryssningsdestination. Daremot lider destinationer i norra Ostersjon fortfarande av omvérldsfaktorer med
kriget i Ukraina. Det innebar att St. Petersburg i Ryssland fortsatt &r stdngt som har varit en historiskt viktig
destination pa kryssningsrutterna. Detta gor att 2025 kommer spegla 2024 i stort, men Stockholms Hamnar
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ser en tendens till en positiv fordndring i bokningarna till 2026/2027. Arbetet att utveckla Stockholm som
premiumdestination for kryssning fortgar under planperioden.

Gods

Bolaget har sett en minskning av de viktiga godstransporterna genom Stockholms Hamnar under de senaste
aren. Bidragande orsaker &r den oroliga omvéarld som numera har blivit vardag men &ven det 6kade
réanteléget gor att varufloden minskar. En ytterligare effekt av det hojda ranteldget leder till en kraftig
inbromsning i den for Stockholms Hamnar sa viktiga byggsektorn.

Kunderna ser nu att godsvolymerna har stabiliserats pa nya lagre nivaer, och ser med tillforsikt fram emot
den kommande trearsperioden. For den kommande perioden &r forvantan att rederiernas investeringar i nya
och storre fartyg langsiktigt kommer leda till en positiv volymutveckling. Prognosen ar svagt 6kande
volymer under 2025 och den trenden forvéntas fortga fram till och med 2027.

Den svaga svenska kronan ihop med konjunkturlaget paverkar efterfragan, dock ar bedomningen att de
nodvandiga konsumtionsvarorna till Mélardalen kommer att fortsatta importeras via Stockholms Hamnar.

Innerstad- och skargardstrafik

Stockholms Hamnar ansvarar for stora delar av innerstadens kajer och hyr ut och forvaltar platser till ett
stort antal kunder inom skargardstrafik, fritidsfartyg, kommersiella stillaliggande fartyg samt dvrig
verksamhet. Skargardstrafiken trafikeras av ett 15-tal rederier och de stillaliggande kommersiella fartygen &r
drygt 35 stycken. Inom regionen pagar ett utredningsarbete for hur den framtida pendelbatstrafiken kan
utvecklas. Stockholms Hamnar kommer delta i regionens arbete att utveckla den vattenburna
kollektivtrafiken. Bolagets ekonomiska forutsattningar kopplat till kollektivtrafik pa vatten kommer behova
genomlysas under planperioden.

For de narmaste aren bedéms skargardstrafiken kvarsta pa en oférandrad niva, det baseras pa
befolkningsutvecklingen i regionen samt utvecklingen inom turismen. Intdkterna 6kar mindre &n beraknat
och det beror pa att Sjofartsverket fran och med 2024 inte langre betalar for de handelsfartyg som passerar
Hammarbyslussen. Ett arbete med att se dver géllande prissattningsmodell for hamn- och skargardstrafiken
kommer att genomforas vilket pa langre sikt kan 6ka intakterna.

Fastigheter
Stockholms Hamnars byggnader ar till storsta del lokaliserade i Frihamnen och Vartahamnen.

Exploateringskontorets projekt inom omradet fortléper och den forsta byggstarten i Sodra Vartahamnen
initierades under andra halvan av 2023. P4 sikt kommer omradets utveckling bidra till ett storre
kundunderlag for fortsatt utveckling av tjanste- och serviceutbudet i Frihamnen och Vartahamnen.
Uthyrningslaget bedéms daremot pa kort sikt uppvisa negativ trend med ett storre utbud av lokaler inom
marknadsomradet och foljdeffekterna av en svagare konjunktur.

Lokalhyresintikterna i Hamnens byggnadsbesténd beriknas 6ka under perioden 2025 till 2027. Okningen
bestar i huvudsak av nya uthyrningar i Magasin 3 och 6, omférhandlingar och utveckling av
fastighetsbestandet i Frihamnen. Efter antagandet av den nya detaljplanen for Energihamnen, vilket planeras
ske 2024, beraknas arrendeintakterna sjunka vasentligt till foljd av att arrendatorerna erhaller tomtratt
respektive aganderétt, vilket for 2025 motsvarar ett intaktsbortfall pa nastan 17 Mkr. Intéktsbortfallet
kompenseras genom hogre lokalintakter i det samlade fastighetshestandet och utfallet for 2025 beraknas
darfor ligga i linje med det for 2024.

For att na langsiktiga intaktsmal ar inriktningen att fortsatta arbetet med att foradla de stora magasinen i
Frihamnen. Stockholms Hamnar utvecklar lokalbestandet utifran byggnadernas status, évergripande
strategier for de olika delomradena och Stockholms stads pagaende planering. Inom bestandet, framfor allt
pa Frihamnspiren, finns maéjligheter att pa sikt dka fastighetsvarden och hyresnivaer. Detta genom en
omstallning till kontor, utstéllning, utbildning med mera. och insatser for att 6ka omradets attraktivitet
tillsammans med nuvarande och kommande fastighetsagare i omradet.
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Ekonomisk utveckling

Resultat

| berakningarna for intakter har foljande KPI-forandring anvants:
2025: + 2,7 %

2026: +1,5%

2027: + 2 %.

Koncernens nettoomsattning i Mkr

Intdkternas utveckling
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Intdkterna dkar totalt med néstan 150 Mkr mellan 2023 och 2027.

Intakterna for hamnavgifter utvecklas positivt under perioden men okar inte i den takt som Stockholms
Hamnar tidigare prognostiserat pa grund av konjunkturen och kriget i Ukraina. 2027 &r intakterna beraknade
till 543 Mkr. Det innebér en 6kning med 129 Mkr sedan 2023. Mot budgeten 2024 6kar hamnavgifterna
med 93 Mkr under perioden. Okningen mellan 2024 och 2025 &r daremot marginell (14 Mkr) och beror pa
att godset vantas fortsatt vara paverkat under hela 2025. | antagandena antas inte alla linjer vara tillbaka som
tidigare som till exempel Riga och Tallink Silja anléper med ett fartyg istéllet for tvd p& Abo linjen.
Hanteringsintakterna vantas daremot minska (minus fem Mkr) under trearsperioden och beror pa minskad
godshantering samt att Finnlines nya fartyg i Kapellskdr angor utan manuell hantering i och med den nya
anlaggningen (sa kallade "automooring").

Hyres- och arrendeintékterna 6kar och ligger vid utgangen av prognosperioden pa 203 Mkr, att jamfora med
184 Mkr 2023. Det ar en 6kning med 19 Mkr. Detta trots att arrendeintakter pa 17 Mkr férsvinner under
perioden som avser tilldelning av tomtratt till Stockholm Exergi. Okningen pa 13 Mkr som sker mellan
2023 och 2025 beror pa att hyresgasten GANT har tilltratt sina nya lokaler i Magasin 3 samt en ny hyresgast
I Magasin 6.

Servicetjanster okar med nio Mkr fran utgangen av 2023 till 2027 da flera fartyg enligt plan forvantas att
elansluta.

| tredrsprognosen forutsatts driftkostnaderna minska som andel av intakterna. 2027 berdknas kostnaderna
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uppga till 355 Mkr, vilket ar en 6kning med 35 Mkr eller fem procent jamfort med intaktsutfallet for 2023.
Samtidigt okar intdkterna med néstan 20 procent. Bolaget arbetar aktivt med 6kad kostnadseffektivisering
vilket medfor att kostnaderna inte 6kar med samma utstradckning som intékterna.

Antalet anstallda under prognosperioden beraknas uppga till 143 personer vilket ar en 6kning med en person
mot budget 2024. Detta &r en 6kning med fyra personer jamfort med medelantalet anstallda under 2023.
Personalkostnaderna okar med antalet anstallda samt forvantad arlig I6nerevision.

Avskrivningarnas andel av intdkterna minskar marginellt under perioden. Vid slutet av 2027 &r
avskrivningarna 244 Mkr, vilket motsvarar 28 procent av totala intakterna. Avskrivningarna minskade 2023
pa grund av nedskrivningen av Stockholm Norvik Hamn som gjordes i bokslutet 2022. Daremot 6kar de
successivt under tredrsperioden med 19 Mkr i och med aktiverade pagdende investeringar samt nya
kommande som &r planerade att goras.

Underhallsarbetet foljer den upprattade underhallsplanen for anlaggningarna och byggnaderna. For perioden
2025-2027 ligger underhallskostnaden pa totalt 195 Mkr. Det &r pa samma niva som den senaste
trearsperioden. Underhallsarbetet har sedan pandemiaren legat nagot lagre an tidigare ar.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivningar och rantekostnader forbattras under prognosperioden jamfort
med utfall 2023 samt budgeten for 2024. Rorelsemarginalen som &r 29 procent 2023 &r vid utgangen av
trearsperioden 33 procent. Resultatet efter avskrivningar och réntekostnader for 2025 forvantas hamna pa
minus 118 Mkr med en forbéattring 2026 till minus 106 Mkr, dérefter minus 92 Mkr for 2027.

Finansiering
Planerade investeringar under perioden 2025 till 2027 summerar till 750 Mkr. Upplaningsrantan for

perioden ligger pa hog niva. Upplaningen sker via stadens finansenhet och berdknas hamna pa 2,80 procent
2025, 3,10 procent under 2026 och 3,20 procent 2027 vilket &r att jamféra med rantan for 2023 som
hamnade pa 2,20 procent. Detta medfor att Stockholms Hamnars rantekostnader forvantas oka upp till

138 Mkr under trearsperiodens slut, vilket ar att jamfora med rantekostnader 2023 pa 96 Mkr. Ett finansiellt
mal for prognosperioden &r att 100 procent av investeringarna ska vara sjalvfinansierade 2027. Upplaningen
forvantas hamna pa 4 321 Mkr per 31 december 2027. Det kan jamforas med 4 093 Mkr vid ingangen av
2023.

Investeringar

Stockholms Hamnar har de senaste aren genomfort ett antal stora utvecklingsprojekt for att realisera
Stockholms stads langsiktiga inriktning for hamnverksamheten och méjliggora stadsutveckling inom
tidigare hamnomraden. Aren framdéver kommer Stockholms Hamnar att fokusera pa att investera i bolagets
befintliga anlaggnings- och fastighetsbestand.

For prognosperioden berdknar Stockholms Hamnar gora investeringar for totalt 750 Mkr. Investeringarna
fordelar sig under aren med 250 Mkr 2025, 250 Mkr 2026 och 250 Mkr 2027.

Under perioden tar fastighetsprojekten en stor del av investeringsutrymmet. Projekten avser
hyresgastanpassningar for nya hyresgaster i Frihnamnsomradet samt Vartaterminalen och syftar till att fylla
vakanser samt 0ka bolagets hyresintakter.

I Norvik avslutas under perioden anlaggandet av palbryggor for stenutlastning och i slutet av perioden
planeras for anldggandet av ny kaj for hantering av flytande koldioxid.

Under 2024 kommer Trafikverkets upphandling av Gotlandstrafiken fardigstéllas vilket kan komma att
paverka verksamhet och infrastruktur i Nynashamns hamn. Under perioden planeras investeringar kopplade
till vidmakthallandet och utvecklingen av Nynashamns hamn i form av renovering av kaj 1
("Gotlandsldget™) och utbyggnad av kaj 3 (Polenldget”). Vidare finns medel reserverade for en
omdisponering av hamnomradet avseende trafikfloden och intelligent trafikstyrning (ITS).



Sid. 10 (18)

Inom omradena elektrifiering och energieffektivisering planeras for nyanlaggning eller renovering i
Kapellskar, Masthamnen och Containerhamnen i Norvik samt matarbyten i alla hamndelar.
Solcellsutbyggnad fortgar under 2025 i Frihamnsomradet.

| innerstaden utgdrs de storsta posterna av utbyte av underjordiska avfallsanlaggningar pa Strandvéagen och
Klara Malarstrand och i Stockholmshamnarna utmérker sig reparationer kaj 501, 502 och 503
(”Energihamnen”) samt betongreparationer Stadsgarden som de storre anldggningsprojekten.

Hammarbyslussen &r i behov av reparation, ombyggnad och tillbyggnad (ROT) men renoveringarna skjuts
framat ett ar pa grund av det forsenade anlaggandet av GC-bron mellan Sédermalm och Gamla stan. Slussen
ags av Trafikkontoret men Stockholms Hamnar ansvarar for driften och underhallet av anlaggningen. Ur ett
sjofartsperspektiv ar detta en av de viktigaste investeringarna de narmaste tre aren. Vid sidan om
Victoriaslussen ar detta den viktigaste slussanlaggningen for hela Mélarregionen. | avvaktan pa att
Victoriaslussen fardigstalls har atgarder pa Hammarbyslussen tvingats avvakta. Det framtida
investeringsbehov som foreligger for Hammarbyslussen behover utredas och en fordelningsmodell mellan
Stockholms Hamnars och Trafikkontorets gemensamma investerings- och finansieringsansvar for
anlaggningen tas fram.

Flera storre vakanser har uppkommit i Stockholms Hamnars byggnadsbestand pa Frihamnspiren.
Byggnaderna har tidigare anvands som bland annat arkiv. Lokalerna ar svara att hyra ut till nya hyresgaster
med hansyn till byggnadens specifika forutsattningar. Eftersom flera byggnader uppférdes for
lagerverksamhet fanns ett begransat behov av dagsljus, entréer, trapphus och hissar, behov som till viss del
behdver omvarderas med hénsyn till dagens och framtidens hyresgasters behov. For att kunna 6ka
hyresintdkterna och for att kunna hyra ut byggnaderna kravs investeringar. Insatser i fastighetsbestandet
som behdver goras ska generera positiva kassafloden pa sikt men kraver ett initialt investeringsutrymme.

Sammanfattningsvis kommer hér nedan de storsta projekten under perioden 2025-2029:

q Uppskattad total kostnad _— .

Projekt (MSEK) Beskrivning Projekttyp ILS

Energihamnen 280* Renovering av snart 100 ar Storre UH

kajreparationer gammal kaj (ca. 300 m) i /Erséttningsinvestering
energihamnen.

Hammarbyslusspaketet 132 * Renovering av Stdrre UH
hammarbyslussens portar, /Ersattningsinvestering
betongtrag och
avbordningskanal.

Elanslutning kryssning 190 Landelanslutningsutrustning Strategisk Nyinvestering

Frihamnen pa kaj. Exklusive
anslutningsavgift

Masthamnen fordjupning med | 70 Fordjupning av Strategisk ombyggnad

permanent erosionsskydd kryssningslage S167 med
utférande av nytt
erosionsskydd av betong

Fastighetsprojekt i Magasinen | 111 Avser hyresgastanpassningar | Nyproduktion

i Frihamnsomradet

Fastighetsprojekt i 40 Avser hyresgastanpassningar | Nyproduktion

Vartaterminalen

Kaj 1 Stockholm Norvik Hamn | 140 Ny kajanlaggning i sédra Nyproduktion
delen av Norvik hamn for t.ex.
bulkhantering

Kaj 2 Stockholm Norvik Hamn | 86* Ny kajanlaggning for Nyproduktion
stenutlastning

Kaj 1 Nyndshamns Hamn 30 Renovering av palar under Stdrre UH
kaj 1 /Ersattningsinvestering
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Projekt (U,\/Fl)gélgﬂad el e e Beskrivning Projekttyp ILS
Kaj 3 Nyndshamns Hamn 60 Ombyggnad av kaj 3 med Strategisk ombyggnad
kajdack
Omdisponering hamnplan 50 Omdisponering av Strategisk ombyggnad
och ITS Nyndshamns Hamn hamnomradet avseende
trafikfléden och intelligent
trafikstyrning (ITS)
Ny infart Nyndshamns hamn 80* Ny in- och utfart for all trafik Strategisk ombyggnad
belagen i norra anden av
hamnen
* ) Total kostnad omfattar kostnader utanfor perioden 2025-2029

Utover investeringarna i hamnanldggningar och byggnader gors inkdp av maskiner och inventarier for cirka
fem Mkr per ar. For alla investerings- och underhallsprojekt dver tva Mkr uppréttas en investeringskalkyl
och genomfdérandebeslut tas sedan i Stockholms Hamnars investeringsrad och vid belopp éver tio MKr i
bolagsstyrelsen. Det innebér att budgeterade projekt ar preliminara innan genomférandebeslut fattats.

Fordelning per investeringstyp:

Projekttyp ILS 2025 2026 2027 2028 2029
Nyproduktion 108 700 000 117 100 000 - - -

Strategisk 49 600 000 20 000 000 111 800 000 145 200 000 23200 000
nyinvestering

Strategisk 1100 000 25 400 000 57 100 000 16 900 000 66 200 000
ombyggnad

Storre UH/ 90 700 000 87 400 000 81 100 000 88 000 000 160 600 000
Ersattningsinvestering

SUMMA 250 100 000 249 900 000 250 000 000 250 100 000 250 000 000

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’i Fortsatta Inom ramen for arbetet med Kajstrategin

% Bidra till tillskapandet av fler kommer bolaget fora dialog med berérda

badplatser i Stockholm namnder om mojligheten till badplatser
och annan publik verksamhet langs
kajer och strandlinjer.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéllning

Stockholms Hamnar arbetar aktivt och langsiktigt for en hallbar hamnverksamhet och sjofart. Miljoarbetet
ar en integrerad del av den dagliga verksamheten. Utgangspunkter for miljoarbetet ar Stockholms Hamnars
identifierade betydande miljoaspekter, dgardirektiv samt Stockholms stads géallande miljoprogram med
tillhérande handlingsplaner (bland annat for minskad klimatpaverkan). Malet ar att Stockholms stad senast
ar 2040 ska vara helt fossilbranslefri och stadens egen organisation likasa senast ar 2030.

For Stockholms Hamnar ar det viktigt att forbattra miljoprestandan inom den egna verksamheten och
samtidigt samarbeta med rederier, hyresgaster och andra intressenter for att bidra till att ocksa minska deras
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miljépaverkan samt for att framja en energi- och miljoeffektiv sjofart i Stockholms- och Ostersjéregionen.

For det strategiska miljoarbetet har en miljo- och klimathandlingsplan beslutats av styrelsen. Syftet med
planen &r att lagga fast en riktning pa medellang och lang sikt, med milstolpar pa vagen, som sedan
konkretiseras i de arliga verksamhetsplanerna och budgetbesluten.

Miljo- och klimathandlingsplanen omfattar féljande malomraden:

Malomrade

Minskad klimatpaverkan och lagre utslapp till luft 2040
Minskade negativa effekter av ljudnivaer Lépande
Inga utslapp av fossil koldioxid fran truckverksamhet 2025

Helt fossilfri egen verksamhet 2030
Effektivare energianvandning i anlaggningarna 2027 (-10%)
Okad &tervinning av avfall 2027 (85%)
Hallbar mottagning av svart- och gravatten Lépande

Utslapp till luft av véxthusgaser och luftfororeningar (kvaveoxider, svaveloxider och partiklar) fran
sjofarten inom Stockholms Hamnars hamnomraden ar den miljoaspekt som ar mest betydande. Samtidigt
har Stockholms Hamnar inte full radighet 6ver de aktiviteter som behdver genomforas. Viktiga atgarder for
att bidra till att minska sjofartens utslépp till luft ar fortsatt utbyggnad av elanslutning av fartyg vid kaj samt
att delta i utbyggnaden av laddinfrastruktur. Enligt EU:s regelverk Fit for 55 ska minst 90 procent av
anldpen fran fartyg 5 000 GT, och som ligger langre tid &n tva timmar vid kaj, vara anslutna till land-el vid
kaj 1 januari 2030. Detta krav innebdr stora investeringar i ny hamninfrastruktur samt 6kat behov av el och
effektforstarkning, vilket ar stora utmaningar.

Stockholms Hamnar kommer fortséttningsvis att arbeta med milj6incitament for att uppmuntra och premiera
sjofartskunder som gor mer pa miljoomradet an vad regelverken kréaver. Aven fortsatt stod i form av extern
finansiering fran staten och EU &r nodvandigt for att kunna uppna tydliga miljoforbattrande resultat.

Stockholms Hamnar redovisar sin verksamhet i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) sedan 2012,
hallbarhetsrapporten &r bestyrkt. Fran och med rapporteringen 2022 har Stockholms Hamnar 6vergatt till
GRI Universal Standards. Den uppgraderade GRI-rapporteringen bryggar éver till det nya CSRD-direktivet
(Corporate Sustainability Reporting Directive) som borjar gélla 2025 for medelstora foretag och som
kommer att stélla ytterligare krav pa foretagens hallbarhetsredovisning. Direktivet ska 6ka jamforbarheten
mellan bolag samt kvaliteten i rapporteringen. Det ska ocksa gora det enklare att investera i mer hallbara
foretag.

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och ¢ékad koldioxidlagring

For Stockholms Hamnar ar det aven viktigt att begransa den egna klimatpaverkan och uppna en verksamhet
som ar fossilfri. FOr detta behdver aktiviteter genomforas avseende truckverksamheten (godshanteringen pa
hamnplan), energianvandningen i byggnader, drivmedelsférbrukningen for Stockholms Hamnars fordon,
resor i tjansten samt upphandlade transporttjanster. De totala fossila koldioxidutslappen fran Stockholms
Hamnars egen verksamhet ar betydligt lagre an sjofartens utslapp. FOr den egna verksamheten finns
samtidigt storre radighet att uppn& minskad klimatpaverkan. Overgangen till biodiesel (HV0100) for
truckverksamheten inom hamndriften har inneburit en vasentligt lagre klimatpaverkan. Inom detta omrade
bevakas &ven utvecklingen av bland annat elektrifierade arbetsfordon.

Som ett led i arbetet med resurseffektiviseringar genomfors energikartlaggningar for att identifiera atgarder
for minskad energianvandning i Stockholms Hamnars byggnader och hamnanlaggningar. Atgarder for
effektiviseringar genomfors i enlighet med de arliga kartlaggningarna. Stockholms Hamnar fortsatter att
satsa pa okad egen produktion av el, for att 6ka mangden fornybar el i samhallet.
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Foretaget har tagit flera atgarder for att nd malet att minska energiforbrukningen med minst 10 procent i
foretagets infrastrukturanlaggningar och byggnader. Under 2024 planeras lanseringen av tre huvudprojekt
for att samordna foretagets insatser: ett dvergripande energidvervakningssystem med uppdaterad
infrastruktur for energimatning, ett pilotprojekt for intelligent styrning av byggnaders varme, ventilation,
kyla och belysning, samt en systematisk granskning av byggnaderna och anldggningarnas
uppvarmningssystem.

Jamfort med 2023 ars energiforbrukning beréknar bolaget foljande energibesparingar under 2025-2027;

2025; -2 %
2026: -5 %
2027:-10 %

Det avfall som uppkommer i den egna verksamheten (kontor, drift och projekt) ska i sa stor utstrackning
som mojligt ga till materialatervinning, fore energiutvinning. Okat fokus 4r pad mojligheterna till
ateranvandning av material fran till exempel ombyggnadsprojekt. Hallbar mottagning av svart- och
gravatten samt fast avfall fran fartyg bedrivs l6pande i hamndriften. Ett utvecklingsomrade ar 6kad
utsortering av matavfall fran fartyg, for att forbattra kvaliteten pa det lamnade avloppsvattnet och 6ka
tillgangen pa biogas som potentiellt sjofartshransle.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
2 Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet - Arbetssattet ar

"B Aktivt delta i arbetet med val integrerat i ordinarie verksamhet

internationella miljpéverenskommelser genom bland annat informationsutbyte

och standardiseringar som EUs och aktivt deltagande i Baltic Ports

lagstiftnings Fit for 55, géllande Organisation och European Sea Ports

rapportering och integrering av sjofart i Organisation.

EUs utslappshandel

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet - Bolaget har som

'® Arbeta for en 6kad atervinning av ett sina miljomal att 6ka atervinningen av

avfall och minskad anvandning av plast avfall och arbetet sker |6pande. Att

med hjélp av incitament utveckla arbetssatt for minskad
anvandning av plast med hjélp av
incitament kommer inte fardigstéllas
2024.

’i Fortsitta Ordinarie verksamhet - Bolaget har som

B Fortséatta arbetet med ett av sina egna miljomal att arbeta med

energieffektivisering och utveckling av energieffektivisering och utveckling av

den egna produktionen av energi den egna energiproduktionen.

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet - Arbete fortgar

"R Fortsatta arbetet med med vidareutveckling av

miljodifferentiering av hamnavgifter och miljédifferentierade hamnavgifter samt

stimulera och underlatta elanslutning av fortsatt utbyggnad av elanslutningar av

farjor och kryssningsfartyg i hamn fartyg vid kaj, for att uppna langsiktiga
miljomal (fossilbranslefri sjofart 2040)
och kommande regelverk inom ramen
for EU:s Fit for 55.

’!‘ Fortsatta Langsiktigt arbete val integrerat i

"® Inom ramen for svenskt och verksamheten. Deltagande i olika

europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta samarbetsprojekt och utvardering av

med utvecklade samarbeten, innovativa mojligheten att f& extern finansiering

arbetssétt och en tkad finns alltid med i milj6- och klimatarbetet.

externfinansiering fran staten och EU for

att astadkomma en snabbare

klimatomstéallning

’!‘ “ Avsluta Detta agardirektiv lades in i ILS av

'® Installera solceller pa stadens Bolaget innan nedanstaende,

fastigheter dar det [Ampar sig for att 6ka kompletterande &gardirektiv om solceller
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
2 Status

verksamhetsomradet

den lokala elproduktionen blev tilldelat. Detta &gardirektiv kan
darmed avslutas med hanvisning till att
nedanstaende fortsatter.

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet - Arbete med att

"R Samverka med regionen kring utveckla kollektivtrafik pa vatten &r del i

planering for utokat kollektivt resande pa den ordinarie verksamheten.

stadens vatten samt kring forbattrad

sammanbindning mellan olika fardslag

’?‘ Fortsatta Langsiktigt arbete att utreda mojligheter

'R Sékerstalla att de kommunala och installera solcellsanlaggningar pa

bolagen inventerar var det lampar sig att byggnader.

installera solceller pa stadens tak samt

planerar for att installera solceller under

mandatperioden for att 6ka den lokala

elproduktionen

’!‘ “ Avsluta Inom ramen for revideringen av Bolagets

® Utreda och vidta atgarder som bor Milj6- och klimathandlingsplan under

genomforas for att bidra till 2024 kommer utredning att ske.

fossilfribrénslefri sjofart, hamndrift och Atgérder som exempelvis

alternativa drivmedel energieffektiviseringar,
solcellsanlaggningar, méjlighet att
tillhandahalla alternativa drivmedel mm
omhandertas i andra agardirektiv.

’!‘ Fortsatta Den forsta utredningsfasen ar avslutad

"B Utreda Stockholm Norvik Hamn som men arbetet kommer fortsatta med

ett mojligt logistiknav for fordjupade diskussioner med potentiella

koldioxidavskiljning och lagring (BECCS aktorer och detaljstudier samt eventuell

och CCS) projektering och tillstandsansokan.

’!‘ “ Avsluta Utredning beddms fardigstallas under

I"® Utreda atgarder som gor Stockholms 2024. Bolagets I6pande miljo- och

hamnar till hallbar premiumdestination klimatarbete omfattar kryssningstrafiken

for internationell kryssning, dar den trafik och ingar i ordinarie verksamhet.

som uppvisar hog miljéstandard och litet

klimatavtryck prioriteras

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet -

"B Verka for fossilfria landbaserade Marknadsaktiviteter for att 6ka

anslutningar till alla hamnar inklusive nyttjiandet av jarnvagen till och fran

battre jarnvagsforbindelser till och fran Stockholm Norvik Hamn. .

Norvik

’!‘ . Fortsatta Ordinarie verksamhet - Att driva miljo-

"® Oka ambitionen och driva och klimatarbete i olika svenska och

utvecklingen mot en hallbar hamn i internationella samverkansforum ingar i

Sverige och Ostersjon, inklusive ordinarie verksamhet.

samarbeten med Ostersjohammar i de

Grona Sjofartskorridorerna

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Hamnarna ar i allt storre utstrackning strategiska noder for multimodala och hallbara transporter med stort
inslag av elektrifiering, digitalisering och automatisering. Stockholms Hamnar behdver folja dessa trender
och stka lampliga strategier tillsammans med sjofartskunder och andra intressenter. Av sarskilt intresse ar
projekt som framjar dverflytt av vagtransporter till sjéfart och jarnvdg i linje med den nationella
godstransportstrategin. Att skapa infrastruktur och affarsmodeller for elektrifiering och hallbara branslen for
transporter pa land och till sjss blir allt viktigare under kommande ar (bland annat till f6ljd av EU:s Fit for
55) och d&r har hamnarna mojlighet att bidra till utvecklingen.

Stockholms Hamnars hamnomraden ar i manga fall belagna néra bebyggelse och annan
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samhallsverksamhet. Att fortsatta delta aktivt i dialog angaende bullerfragor i stadsutveckling och aktuella
detaljplaner samt arbeta for att begransa bullerstorningarna fran hamn och sjofart ar darfor en del av den
ordinarie verksamheten.

Stockholms Hamnar har for narvarande 590 parkeringsplatser enligt befintligt markavtal och i 4gda
byggnader. Malet ar att minst 50 procent av platser ska vara forsedda med en uttagspunkt motsvarande
normalladdning eller hogre fore sista december 2026. Fram till mars 2024 har Stockholms Hamnar totalt
installerat 71 laddboxar. Bolaget avser att installera cirka 60 uttagspunkter per ar mellan 2025-2027.
Forvantat antal uttagspunkter vid utgangen av aren 2024-2027;

2024: ca 200 st. motsvarande 34 %
2025: ca 260 st. motsvarande 44 %
2026: ca 320 st. motsvarande 54 %
2027: ca 380 st. motsvarande 64 %

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
2 Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet - Bolaget arbetar

"B Arbeta for att minska ljudstérningar i med att minska ljudstérningar fran

syfte att framja hamnnara verksamheten inom ramen for

stadsutveckling miljétillstand, Miljo- och
klimathandlingsplanen samt i syfte att
framja stadsutveckling.

’!‘ Fortsatta Bolaget kommer fortsattningsvis

R Arbeta for en utékad anvéandning av understka mojligheterna for okad

laddstationer inom den kommersiella elektrifiering inom olika delar av

sjotrafiken och stuveriverksamheten verksamheten.

med hjélp av incitament

’!‘ Fortsatta Langsiktigt arbete och ingar i ordinarie

'® Bista i trafiknamndens uppdrag med verksamhet inom ramen for Milj6- och

elektrifiering av transportsektorn, bland klimathandlingsplan.

annat genom Elektrifieringspakten

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet - Arbeta med

"R Fortséatta verka for att genom stérkt mojligheterna att utveckla inlandssjofart i

sjofart avlasta vagnatet fran transporter storre utstrackning ingar i ordinarie

pa land, till exempel genom arbetet med verksambhet.

insjofart till Malarhamnar AB

’?‘ Fortsatta Langsiktigt arbete med att implementera

'® | genomforandet av Kajstrategi for Kajstrategin som kommer fortsatta.

Stockholms stad tillsammans med

berdrda namnder stréva efter att effektivt

och serviceinriktat méta intresset for

etableringar och deltagande i

utvecklingen av stadens kajer

’!‘ Fortsatta Ett forsta skede (vision och forslag till

% | samverkan med fortsatt arbete) i arbetet med kajstrategin

exploateringsnamnden, och utveckling pa Séder Malarstrand

stadsbyggnadsnamnden och kommer avslutas under 2024. Grund

trafikndmnden bidra till genomférandet finns for fortsatt arbete.

av Stockholms stads kajstrategi med

sarskilt fokus pa att skapa

forutsattningar for stadsliv och rekreation

utmed Sdder Méalarstrand

’!‘ Fortsatta Arbete kommer fortséatta efter 2024. Att

"B Tillsammans med trafiknAmnden ta verka for dverflyttning av gods till

fram mal och forslag pa atgarder for att sjévagen ingar i ordinarie verksamhet.

Oka Overflytten av gods fran vag till

vatten




Sid. 16 (18)

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta Langsiktigt arbete med nya mojligheter i
"B Utveckla Stockholm Norvik Hamn till och med att Stockholm Norvik Hamn blir
en innovativ HUB med hamnnéara en del av det Europeiska TEN-T nétet.
infrastruktur for elektrifiering, framtida
branslen och mer hallbara
godstransporter pa land och vatten i
Stockholm och Malardalsregionen
’!‘ ) Fortsatta Ordinarie verksamhet - Att sékerstalla
I"® Oka den fysiska tillgangligheten vid och utveckla den fysiska tillgéngligheten
hamnens verksamhetsomraden s& som vid hamnens verksamhetsomraden ingar
hamnterminaler och parkeringar i ordinarie verksamhet.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

For Stockholms Hamnar &r det viktigt att vara en attraktiv arbetsplats for medarbetare och chefer. HR- och
arbetsmiljofragor ar en fortsatt viktig grund for verksamheten och Stockholms Hamnar arbetar aktivt med
kompetensutveckling for bade tjanstepersoner och arbetare. Inom bolaget finns manga olika
specialistfunktioner dar bade l6pande och individuell kompetensutveckling ar viktig for att bibehalla en hog
och relevant kompetens i foretaget.

Foretagets chefer har en viktig roll i hur arbetsmiljon upplevs och utvecklas, darfor fortsatter arbetet med
chefskollegium flera ganger per ar. For att samtliga medarbetare ska ma bra, prestera och leverera sker det
kontinuerliga och systematiska arbetsmiljoarbetet genom kartlaggning, undersokning och riskbedémning.
Utifran detta sker planering och atgarder for standiga forbattringar.

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet

"R Fortsatta arbetet med att utveckla

bolagets fastigheter, varda byggnader

som har kulturhistoriska varden, samt

effektivisera driften av byggnader och

anlaggningar

’i Avsluta Arbetet med hamnkapacitetsutredningen

I'® | samverkan med har overgatt till en fas dar fokus ar pa att

exploateringsnamnden, ta fram mojlig bebyggelsevolym for

stadsbyggnadsnamnden och Loudden samt for Masthamnen med

trafikndmnden fortsatta planeringen av bibehallen hamnverksamhet. Arbetet

hamnverksamhet och stadsutveckling i ska rapporteras under varen 2024 till

Stadsgarden/Masthamnen med fokus pa styrelsen for Stockholm Hamnar.

sjofart och forstarkta strak

’i Avsluta Sarskild satsning pa finlandska och

'® Tillsammans med Stockholm baltiska marknaderna har genomforts

Business Region marknadsfora under aren 2022-2024. Kommer

Stockholm som destination pa de framdver hanteras inom ramen for

finlandska och baltiska marknaderna ordinarie marknadsféringsarbete.

’!‘ Avsluta Ny forordning fastslar att samtliga

'® Verka for att Stockholms Hamnars hamnomraden har statusen core- eller

corehamnstatus aterspeglas i saval comprehensivehamn i TEN-T nétet.

regional som statlig planering Detta ar en grund i den regionala och
nationella planeringen. Agardirektivet
kan anses avslutat men Bolagets
bevakning av infrastrukturfragor ar




Sid. 17 (18)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

I6pande i den ordinarie verksamheten.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i | 6kad utstrackning tillgéngliggéra
arbetsplatser genom sociala krav i
stadens upphandlingar

Fortsatta

Arbete med aktiviteten ej pabdrijat,
beddms fortséattas efter 2024.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SES
’!‘ Avsluta Arbetet med hamnkapacitetsutredningen
® | samverkan med har 6vergatt till en fas dar fokus ar pa att
exploateringsnamnden, ta fram mojlig bebyggelsevolym for
stadsbyggnadsnamnden och Loudden samt for Masthamnen med
trafikndmnden fortsatta planeringen av bibehallen hamnverksamhet. Arbetet
hamnverksamhet och stadsutveckling i ska rapporteras under varen 2024 till
Frihamnen med fokus pa styrelsen for Stockholm Hamnar.
stadsutveckling i sddra delen av Norra
Djurgardsstaden och modern, stadsnara
sjofart. | detta arbete ska staden
analysera fastighetsbestanden i
Frihamnen, Vartan och Energihamnen
och préva overféring av fastigheter av
strategiskt vikt till berérda nAmnder och
styrelser.

Avsluta Arbetet med hamnkapacitetsutredningen

"i Medverka till att stadens mal om
bostadsbyggande uppfylls samtidigt som
den rorliga sjoétrafiken och mojligheten
att utveckla hamnverksamheten for
transport- och besdksnaring varnas

har 6vergatt till en fas dar fokus ar pa att
ta fram mojlig bebyggelsevolym for
Loudden samt for Masthamnen med
bibehallen hamnverksamhet. Arbetet
ska rapporteras under varen 2024 till
styrelsen for Stockholm Hamnar.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Stockholms Hamnar har en val etablerad sékerhets- och beredskapsorganisation och prioriterar arbetet med
sakerhet och civil beredskap hogt. De senaste arens pafrestningar under pandemi och kriget i Ukraina har
lett till fortsatt utveckling av verksamheten.

Stockholms Hamnar deltar aktivt i stadens samlade arbete med att bygga upp formaga inom civil beredskap,
det vill sdga krisberedskap och civilt forsvar. Bolagets arbete tar sin grund i den samhallsviktiga verksamhet
som bedrivs. Bolaget har arbetat med att ta fram en krigsorganisation och genomfér I6pande

formageutveckling genom utbildning och 6vning for att hantera handelser langs hela hotskalan, fran
begransade incidenter till hojd beredskap och krig. Under den kommande trearsperioden kommer bolaget att
fokusera pa att fullt ut integrera bolagets struktur for kris- och krigsledning i stadens gemensamma
ledningssystem. Ett sarskilt prioriterat omrade kommer att vara arbete med vardlandsstod och betydelsen av

Sveriges medlemskap i Nato.

Bolagets aktiva deltagande i arbetet kring Samverkan Stockholmsregionen kommer att fortsatta under
perioden. Harutover planeras for en samlokalisering mellan Stockholms Hamnars och del av Sj6fartsverkets

trafikcentral.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"i Delta i arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil beredskap.

Fortsatta

Bolagets arbete med civil beredskap &ar
hdgt prioriterat och kommer fortsatta.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Slaldz
,i Fortsatta Ordinarie verksamhet
"B Arbeta for att stadens medarbetare
inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig
paverkan
; Avsluta Aktiviteter genomfors 2024 for att se

"i Kraftsamla for att motverka
valfardsbrottslighet - i arbetet ingar att
se over rutiner, sakerstélla
kontrollmekanismer, minska antalet
underleverantdrer samt uppratta egen
kapacitet och radighet

over rutiner och interna arbetssatt samt
gé igenom befintliga avtal.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Samverkan med andra aktorer nationellt och internationellt samt ett innovativt angreppssétt ar viktiga
framgangsfaktorer, inte minst mot bakgrund av att hamnarna r en lank i en langre transportkedja. Hamnar
ar av tradition bade konkurrenter och samarbetspartners pa saval nationell som internationell niva. Inom
miljo- och hallbarhetsomradet samverkar hamnar ofta genom att sétta gemensamma mal och standarder och
for att i 6vrigt lara av varandra. Ett aktivt samarbete med systerhamnar och rederikunderna &r bland annat av

stor vikt for att mojliggora grona sjofartskorridorer i Ostersjon.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet - Omhandertas i
"® Genom kontroll och uppf6ljning upphandlingsférfarandet samt i
sakerstalla att ekonomiska bidrag eller uppfdljning av
tillgang till lokaler inte ges till ndgon leveranttrer/entreprendrer.
aktor som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och jamstéalldhet
mellan kvinnor och méan
’!‘ Fortsatta Ordinarie verksamhet - Att kommunicera
"% Involvera stockholmare i beslut som och féra dialog med medborgare som
paverkar deras vardag genom berors av hamnverksamheten ingar i
exempelvis medborgardialoger och ordinarie verksamhet.
medborgarbudgetar

Fortsatta Ordinarie verksamhet - Att nyttja

"i Soka extern finansiering som erbjuds
inom EU:s fonder och program

mdjligheten att sbka extern finansiering
kommer fortsattningsvis vara av stor vikt
for kunna driva olika typer av
utvecklingsprojekt.
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