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Analys av bolagets verksamhet

Bolaget ska beskriva kommande ars verksamhet utifran uppdrag, férutsattningar och
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Det kan exempelvis vara viktiga fragor eller framtida uppgifter
som koncernledningen sarskilt bor uppmarksammas pa.

Stockholm Parkering kommer under planperioden fortsatt arbeta for att finna nya hallbara innovativa
I6sningar, marknadsforingsinsatser och malgrupper for att 6ka belaggningen. Fokus ligger pa att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, fortsatt forbattra de digitala tjansterna och fortsatta arbetet
med att bygga infrastruktur med fler parkeringsanldggningar och mobilitetstjanster samt bidra till att
avlasta gatunatet genom 6kad framkomlighet.

En stor utmaning under planperioden &r att planera och genomfora utbyggnaden av laddinfrastruktur,
da leveranstider av nya serviser ar langa. Fler laddplatser och 6kat nyttjande innebér att kapaciteten
minskar till dess att natforetagen utokar effekten. Investeringsmedel kravs vilket ar en utmaning i de
fastigheter som bolaget inte ager sjalv. Bolaget har I6st detta hittills med hjélp av langsiktiga avtal
vilket bolaget avser att fortsatta att erbjuda som Idsning i externa fastigheter

Ekonomisk utveckling drift

Stor osékerhet rader fortsatt for det ekonomiska laget under planperioden. Konjunkturinstitutet
prognostiserar att inflationen och statslanerantan kommer att sjunka under 2024. Det rader dock
alltjamt stor osékerhet nar konjunkturen vander och nar hushallen kommer att ha aterhamtat sig fran
de senaste arens forlorade kopkraft.

Om det nuvarande ekonomiska laget haller i sig kan det pa langre sikt innebara att hushall tvingas
minska kostnaderna for dyra kapitalvaror som exempelvis bilen, dar bade dgandet och nyttjandet kan
paverka med minskade intékter for parkeringstjanster som foljd.

Bolaget prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 80,0 mnkr for ar 2025; 70,0 mnkr for ar 2026
och 60,0 mnkr for ar 2027. Stockholm Parkering har i bokslutet 2023 ett resultat om 156,4 mnkr efter
finansnetto och fore bokslutsdispositioner.

Bolaget prognostiserar att intdkterna kommer att 6ka under planperioden jamfort med budget 2024. |
bokslutet 2023 uppgick omséttningen till 772,1 mnkr. Omsattningen prognostiseras till 760,7 mnkr ar
2025 och for ar 2026 och 2027 ar motsvarande belopp 779,0 mnkr respektive 796,2 mnkr. Att
intakterna prognostiseras lagre ar 2025 jamfort med utfall ar 2023 forklaras av intakter av
engangskaraktar som vidarefakturerade kostnader och skadestandsersattning.

Rorelsekostnaderna prognostiserar att 6ka fran utfallet ar 2023 om 583,6 mnkr till 652,3 mnkr ar
2027, vilket framst beror pa 6kade avskrivnings- och hyreskostnader. Hyreskostnaderna ar hogre till
foljd av hojda hyror och hégre omsattningsbaserad hyra kopplat till 6kade hyresintakter.

Avskrivningskostnaderna berdknas 6ka under planperioden pa grund av aktivering av nya
anlaggningar som Klockelund, Alvsjostaden och i senare skede Slakthusskolan, Farsta Strand och
Kristinebergs P-hus. Utbyggnaden av laddinfrastruktur paverkar daven med 6kade
avskrivningskostnader.

Personalkostnaderna under planperioden vantas 0ka framst genom att det blir fler anstallda men &ven
utifran en generell uppréakning av I6nenivaerna. Antal anstallda under 2023 var i genomsnitt 78.
Bolaget har raknat pa en genomsnittlig bemanning om 82 anstéllda exklusive stockholmsjobbare
under planperioden utifran idag kanda faktorer.

Staden prognostiserar att internrantan kommer att stiga under planperioden fran 2,8 procent for ar
2025 till 3,2 procent for ar 2027. Till foljd av hogre ranta och hogre investeringstakt prognostiserar
bolaget att finansnettot kommer att ka fran 32,1 mnkr ar 2023 till 83,9 mnkr ar 2027.
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Investeringar

Bolaget uppdaterar fortlopande planen for kommande investeringar. Den storsta investeringen under
planperioden ar Hjorthagsgaraget i Norra Djurgardsstaden. De projekt som bolaget for narvarande
utreder &r anlaggningar som delvis finansieras med parkeringskop.

Under aren 2024 till 2029 beraknas de stora investeringarna uppga till 2 377 mnkr, varav
investeringarna for ar 2024 uppgar till 232 mnkr; ar 2025 till 360 mnkr och 2026-2029 till 1 785
mnkr.

Investeringsplanen bygger pa nuvarande kanda faktorer. Bolaget konstaterar ocksa att det ofta sker
forskjutningar i tid for tyngre investeringar, vilket paverkar nar utgifterna faller ut. |
planeringsunderlaget ingar dven investeringar av laddinfrastruktur, i bade egna och andra
fastighetsagares anlaggningar samt investeringar i teknik och langsiktigt fastighetsunderhall.

Stora Projekt

Stockholm Parkering jobbar aktivt till medverkan i stadens utvecklingsomraden. Framst genom
dialog med Stadshyggnadskontoret och Exploateringskontoret om parkeringsfragor i samband med
byggnation av nya bostader.

Genomforande beslutade projekt éver 300 mnkr

Bolaget har tva projekt som ar beslutat for genomférande som 6verstiger 300 mnkr: P-hus
Hagastaden och Hjorthagsgaraget.

Hagastaden

P-hus Hagastaden ar ett underjordiskt parkeringshus med cirka 1000 bilplatser som finansieras med
stod av parkeringskop. Den vastra och mitten-etappen fardigstalldes och togs i drift under ar 2022
och utgdr cirka 80 procent av garagets totala storlek. Pa grund av forseningar i utbyggnaden av Gstra
delen kommer den delen av garaget inte kunna fardigstallas forran preliminart ar 2029 enligt
Exploateringskontorets nuvarande tidplan. Bolaget har tidigare dven rapporterat att antalet
parkeringskdp som anges i exploateringsavtal och genomforandebeslut kan komma behdva regleras.
Bolaget har dterkommande méten med Exploateringskontoret.

Hjorthagsgaraget

Hjorthagsgaraget ar en underjordisk parkeringsanlaggning i Norra Djurgardsstaden om cirka 1 300
bilplatser som ska tillgodose kommande byggetapper av bostader i omradet. Forberedande arbeten
pagar som exempelvis sanering, forstarkning och besiktningsarbeten av befintliga bergutrymmen.
Exploateringskontoret har aviserat att parkeringsbehovet kan komma att férandras. Bolaget for dialog
om eventuell minskad storlek av garaget innan produktionsstart av bergarbetena kan starta.

Byggstart for bostadderna i kvarteren Kolkajen och Tjarkajen vars boende &r tilltdnkta att nyttja
garaget ar faststalld till ar 2029 med trolig forsta inflyttning ar 2030. Bolaget avser att fortsatta att
anpassa produktionstiden utifran forutsattningarna.

Planeringsprojekt (Utredning eller inriktning) éver 300 mnkr

Bolaget har tva kommande projekt med inriktningsbeslut som odverstiger 300 mnkr, dessa projekt ar
Vartanparken P-hus med en planerad byggstart ar 2026 respektive Stadshagens IP med byggstart
preliminart ar 2031.

Ovriga projekt mellan 50 - 300 mnkr

Bolaget har fyra projekt i spannet 50 till 300 mnkr d&r styrelsen har fattat genomforandebeslut:
Klockelund och Alvsjostaden som &r driftsatt men dar mindre arbeten aterstar samt Slakthusskolan
och Farsta Strand P-hus dar byggstart &r under planering. Utdver detta finns cirka 15 projekt dar
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utredning och planering pagar, till exempel Kristineberg P-hus, Linta Gardsvag, Bolidenvagen och
Nytorps gérde samt Karlsvik Strand och Arstaféltet etapp 2.

Forvarv/Forsaljning av anlaggningstillgangar

Dialog pagar med fastighetsagaren i Norra Latin att forvarva marken till byggnaden. Bolaget ager
idag byggnaden som 3D-fastighet men arrenderar markytan. Ett forvarv skulle vara positivt for
bolaget da anlaggningen Norra Latin ocksa &r ett skyddsrum; ett tydligt 4gande av hela fastigheten ar
med andra ord 6nskvart. Bolaget for dven dialog om overlatelser av rena parkeringsanlaggningar som
ags av andra fastighetsagare inom staden.

Marknadsinformation

Utifran stadens vision, de tre inriktningsmalen och agardirektiven har Stockholm Parkering en egen
vision for att na malen: Vi skapar utrymme for Stockholm att vaxa.

Bolaget frigor gatuutrymme for det véxande Stockholm genom att bygga nya parkeringsanlaggningar
och nyttja anldggningarna optimalt. Det frigjorda utrymmet kan vid sidan av ett nettotillskott av
parkeringsplatser 6ka utrymmet for den rorliga trafiken, bussar, cyklar och ett mer levande gaturum.

Bolagets affarside &r att genom att vara aktiva, effektiva, tillgangliga och verka for trygghet och god
miljo bidra till ett hallbart Stockholm.

Kvalitetsarbetet har under lang tid syftat till att tillhandahalla rena och ljusa parkeringsanlaggningar
dar miljoarbetet ar prioriterat. For att lyfta arbetet ytterligare med ambition att fA genomslag i all
verksamhet har Stockholm Parkering fem karnvérden.

Tillgangligt
Aktivt

God miljo
Effektivt
Tryggt

Marknadsforutsattningar och risker pa langre sikt redovisas i styrelsearendet Marknadsrapporten.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela
staden

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet att sakerstalla likvardigt underhall, skétsel och
renhallning i bolagets anlaggningar i syfte att skapa sakra, trygga och trivsamma miljéer i hela staden
placeras under detta verksamhetsmal.

Stockholm Parkering driver parkeringsverksamhet bade pa uppdrag och i eget dgda anlaggningar.
Inriktningen ar att samtliga anlaggningar ska ha likvardigt underhall, skétsel och renhallning oavsett
geografisk placering. Skatselintervall paverkas dock av exempelvis om en anlaggning anvands for
besoks- eller forhyrd parkering, alder och typ av byggnad. I de fall bolaget sjalv dger anlaggningen
sakerstalls detta med genomgang av skotselanvisningarna. | de fall bolaget inte dger anlaggningarna
sker genomgang av gransdragningslistor och ataganden i syfte att uppna detta.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
.!& Fortsatta Under planperioden kommer likvardigt
"M Sakerstalla likvardigt underhall, underhall, skétsel och renhallning
skotsel och renhallning i bolagets fortsatt sékerstéllas i egna parkerings-
anlaggningar i syfte att skapa sakra, anlaggningar samt genom
trygga och trivsamma miljoer i hela gransdragningslistor for anlaggningar
staden. bolaget inte ager.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Malet &r att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbranslefri och stadens egen
organisation likasa senast ar 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen ar
viktiga verktyg for att uppna detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for
klimatanpassning ska 6ka genom egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga
och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvandningen i kommunens fastigheter och verksamheter minska
med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av direktverkande elsystem och
energikravande belysning och energieffektiviserande atgarder vid renovering och ombyggnation. For
att minska energiforbrukningen ska arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgarder
intensifieras.

Stockholm Parkering bidrar till att nd malen i stadens miljoprogram och handlingsplan for fossilfritt
Stockholm 2040 inklusive utslappsbeting, klimatbudget samt andra handlingsplaner kopplade till
miljoprogrammet. Samtliga av bolagets egna fordon &r hybrid- eller rena elbilar.

Bolagets framsta mal for minskad klimatpaverkan under planperioden ar utbyggnad och expansion av
laddinfrastruktur. Kostnader for uppvarmning ar lag da de flesta anlaggningarna ar sjalvuppvarmda.
Viss besparingspotential finns i att effektivisera el-férbrukningen genom att fortsétta arbetet med att
byta ut belysningen till den senaste LED-tekniken och ha smarta lésningar narvarodetekteringen.
Bolaget har dock redan genomfort byten i sitt eget fastighetsbestand varfor ytterligare
energibesparingar ar svara att uppna.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Sl

.& Fortstta Bolaget kommer under planperioden

I“® Inom ramen for svenskt och fortsatt verka for att utveckla
europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta samarbeten och innovativa arbetssatt
med utvecklade samarbeten, inom ramen for klimatkontrakt 2030.

innovativa arbetssatt och en ékad
externfinansiering frn staten och EU
for att stadkomma en snabbare
klimatomstélining

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.& Fortsatta Fortsatt utdka antal anlaggningar med
'™ Arbeta med hallbar mobilitet dar flera hallbara mobilitetstjanster under
cykel, nya mikromobilitetsldsningar planperioden.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet SR
och parkeringsplatser for bilpool i
attraktiva lagen ar en integrerad del
.!& _ ) Fortsétta Fortsatt. kontinuerligg_ moten under
I"® Delta i stadens planarbete for att planperioden med framst
mojliggdra en minskning av antalet Exploateringskontoret och
gatuparkeringar och 6ka andelen Stadsbyggnadskontoret med syfte att
parkeringar pa tomtmark tillskapa nya investeringsprojekt.
.?& ) Fortsatta Eo_rtsétta utbyggnad i staden utifran
"R Fortsatta utbyggnaden av tidigare framtagna koncept under
laddinfrastruktur enligt stadens planperioden.
malsattning om 100 procent
laddplatser i egna anlaggningar till ar
2026, 100 procent laddplatser i
driftade anlaggningar och ytor i
innerstaden till ar 2030 samt 100
procent laddplatser i driftade
anlaggningar och ytor utanfor
innerstaden till ar 2030
.!& “ Avsluta Boolaget forvaltar inte parkeringsplatser
"® | samarbete med pa gatumark
fastighetsndmnden och trafiknamnden Under 2023 och 2024 har bolaget utrett
genomfdra pilotprojekt med innovativ forslag p& pilotprojekt med innovativ
gatuladdning i ndgot av stadens gatuladdning i enlighet med
omraden med lagre tillgang till publik agardirektivet.
laddinfrastruktur senast ar 2026, i " . .
syfte att tillhandahalla gatuladdning Agardlrgktlvc_at kan avslutas efter
enlighet med stadens mal. genomfort pilotprojekt.
.!& Fortsatta Bolaget avser fortsatt att préva nya
"R Leda stadens arbete med men inte nnu etablerade
mobilitetshubbar mobilitetstjanster.
Agardirektivet bedéms kunna ingd i
ordinarie I6pande verksamhet.
.!& Fortstta Bolaget avser att fortsatt under
"R Prova mojlighet och lamplighet for planperioden prova mojligheten med
trastomme i kommande projekt ovan trastomme och initiera materialvalet i
jord kommande utredningsprojekt.
.?& ' Fortsitta Under p!anperioden kommer b(_)laget
"% Skapa fler cykelparkeringsplatser fortsatt 6ka antalet cykelparkerings-
som en integrerad del i en platser och cykelboxar i
mobilitetslésning samt anlagga anlaggningarna.
cykelboxar pa nya ytor
.!& Fortstta Fortsatt delta i trafikndmndens arbete
"® Tillsammans med trafikndmnden och méten med syfte att stodja
delta i stadens arbete med elektrifiering under planperioden.
elektrifiering av transportsektorn,
bland annat genom
Elektrifieringspakten och malet att
trafiken ska vara utslappsfri i
innerstaden till &r 2030
.!& Fortstta Bolaget avser att fortsatt verka for att
"B Verka for att p-kép ska kunna p-kép ska tillampas vid fortatning under
tillAmpas vid fortatning planperioden.
.!& ) _ Fortstta Bolaget kommer fortsatt under
"® Oka andelen parkeringsplatser

reserverade for bilpooler.

planperioden underléatta for
bilpoolsféretag att hyra plats.
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar ska goras for
att klara behoven i en vaxande stad och for att mota eftersatta behov. Investeringar ska till storre
delen finansieras genom starka ekonomiska resultat.

Utifran agardirektiven drivs Stockholm Parkering kommersiellt och stravar alltid efter att utveckla
effektiviteten och tillhandahalla tjanster till marknadsanpassade priser med hog kvalitet tillsammans
med en optimerad affadrsmodell. Bolagets investeringar ska méta stadens behov och ha god styrning,
effektivitet och kostnadsmedvetenhet med starka ekonomiska resultat.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar
verksamhetsomradet
.& Fortsatta Bolaget har flera anlaggningar dar
"R Fortsatta att arbeta med att 6ka hogre krav stélls pa kvalitet och
trygghet och trivsel for kunderna trygghet.
Antalet anlaggningar med sa kallad
premium-norm vantas 6ka under
planperioden.
Arbetet med att forbattra skalskyddet
fortsatter under planperioden med
exempelvis nya sékerhets- och
passageldsningar.
.& ) . _ ) Fortsitta Bolaget kommer fortsatt aktivt f(‘jlja__
"R Genomfora prisjusteringar nér marknadsutvecklingen och genomféra
marknaden s& medger prisjusteringar under planperioden.
.& Avsluta Bolaget kommer under 2024 utreda
"® Gora en 6versyn av sina huvudkontorets framtida lokalisering
lokalforhyrningar med malsattningen infor avtalets utgdng 2026 med fokus
att primart hyra lokaler i av staden pa stadens agda fastigheter.
agda fastigheter

3.2 1 Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

| Stockholms stad ska det finnas insatser for de som star langst fran arbetsmarknaden som leder en
tillbaka. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats som behdéver utokas
saval i stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven av att fa en ingang tillbaka till
jobb fran langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad utstrackning stéllas vid upphandling for att fler
som star langt fran arbetsmarknaden ska kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska utdkas.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa arbetsmarknaden med
sarskild uppmarksamhet mot omraden med sarskilda socioekonomiska forhallanden. Samarbetet med
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnden i Jarva fortsatter under planperioden.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

9 Status
verksamhetsomradet
.& ) o Fortsatta Bolaget_ komme[ fortsat_t under '
"R 1 6kad utstrackning tillgangliggdra planperioden stélla sociala krav i alla
arbetsplatser genom sociala krav i upphandlingar dar det ar tillampligt och
stadens upphandlingar mojligt.
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Samhallets beredskap ska starkas. Genom en stark kommunal organisation l&ggs grunden for detta.
Den politiska ledningen ska I6pande under mandatperioden initiera beslut som stérker stadens
sakerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin, fran klimatpaverkan och fran vald samt
organiserad brottslighet och konsekvenser av internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner
som elforsorjning, vattenforsorjning och IT-system ska varnas och stérkas. Behovet av skyddsrum

ska beaktas.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

"& Delta i arbetet inom stadens
sektorsorganisation for civil
beredskap.

Fortsatta

Bolaget foljer stadens instruktioner for
beredskapssektorn inom
raddningstjanst och skydd av
civilbefolkningen genom centrala och
lokala 6vningar som framjar formagan
inom civil beredskap.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kanna sig trygga 6verallt. Stockholms stad ska 6ka den upplevda tryggheten och
samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det offentliga rummet.

Bolaget har flera kontrollmekanismer for stavja vélfardsbrottslighet i nya upphandlade avtal, bland
dessa ingar att kontrollera nyupplagda leverantérer i Agresso mot exempelvis skatteverket och den sa
kallade svarta listan. | den systematiska avtalsuppfoljningen ingar dartill att Iopande sakerstalla att

kvalitet, priser och leveranser uppfyller avtalade krav.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

samverkan med relevanta externa
aktorer i trygghets- och
sékerhetsarbetet, exempelvis inom
ramen for samverkansodverens-

verksamhetsomradet SES

.!& Fortstta Bolaget har dokumenterade rutiner

"R Arbeta for att stadens medarbetare kopplade till hot, rasism eller otillborlig
inte utsatts for hot, rasism eller paverkan och avser att sarskilt folja
otillborlig paverkan upp detta under 2024.

.!& ) Fortsitta Bolaget_ kommer fortsatt under i

"R Kraftsamla for att motverka planperioden se éver, och om mdjligt
valfardsbrottslighet - i arbetet ingar att minska antalet underleverantorer i

se dver rutiner, sékerstélla samband med nya upphandlingar samt
kontrolimekanismer, minska antalet se Over rutiner for att motverka
underleverantdrer samt uppratta egen valfardsbrottslighet.

kapacitet och radighet

.!& o ) _ Fortsitta Bolaget bidrar m_ed lokal )

"R Med stdd i lokal lagesbild och platssamverkan i de fall det &r

analys vidta sociala och situationella tillampligt.

brottsférebyggande och

trygghetsskapande atgarder utifran det

egna ansvarsomradet

.!& _ o Fortsitta Bolaget bidrar med lokal

"B Vidareutveckla och forstarka

platssamverkan i de fall det &r
tillampligt.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

kommelse med polis samt lokala
strukturer foér platssamverkan

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhalle och ett rikt kulturliv. Samarbetet med
civilsamhallet ska starkas och utvidgas till att omfatta ytterligare omraden.

Sverige och Stockholm &r en del av en val integrerad europeisk och global marknad. Det bidrar till
jobb och tillvaxt i Stockholm. Staden ska darfor understodja internationella samarbeten som bidrar

till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

som paverkar deras vardag genom
exempelvis medborgardialoger och
medborgarbudgetar

verksamhetsomradet SES

.!& Fortsitta I de fall det ar tillampligt sakerstaller
"B Genom kontroll och uppfdljning bolaget att tillgang till lokaler endast
sakerstalla att ekonomiska bidrag eller ges till ndgon som star bakom
tillgang till lokaler inte ges till nAgon rattsstatens principer, de ménskliga
aktor som inte star bakom den rattigheterna och jamstélldhet mellan
demokratiska rattsstatens principer, de kvinnor och man.

manskliga rattigheterna och

jamstalldhet mellan kvinnor och méan

f& _ Fortsatta Bolaget involverar via

"R Involvera stockholmare i beslut

trygghetsvandringar och deltagande i
naringsdialogen.




