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Stockholms Stadshus AB Koncernstyrelsen
Oscar Lavelid Kommunstyrelsen
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Stadsledningskontoret
Mattias Westerlund
Telefon: 0850829598

Stallningstagande gallande agandet i
Massfastigheter i Stockholm AB

Sekretess enligt 19 kap. 1§, 19 kap 3 § och 31 kap. 16 §
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) géller for
tjdnsteutlatandet med bilagor.

Forslag till beslut

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande

1. Aktiedverlatelseavtalet i bilaga 1 till tjinsteutlatandet och
Transaktionen, sisom denna dr definierad i
aktieoverltelseavtalet, godkdnns och Stockholms Stadshus AB
ges 1 uppdrag att forvirva 99 200 aktier, motsvarande 49, 6 %
av aktierna, i Missfastigheter i Stockholm Aktiebolag, org.nr
556094-5627, tor 428 miljoner kronor frdn Stockholms
Handelskammares Serviceaktiebolag, org.nr 556095-7952, i
enlighet med vad som anges 1 aktieverlatelseavtalet.

2. Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att teckna erforderliga
avtal for att genomfora forvarvet av aktierna i enlighet med
beslutspunkt 1 ovan.

3. Ny bolagsordning for Méssfastigheter i Stockholm Aktiebolag,
org nr 556094-5627, i enlighet med bilaga 2 till tjansteutlatandet
godkénns.

4. Ny bolagsordning for Stockholmsméssan Aktiebolag, org nr
556272-4491, i enlighet med bilaga 3 till tjansteutlatandet
godkénns.

5. Stockholms Stadshus AB ges i1 uppdrag att integrera
Missfastigheter i Stockholm Aktiebolag som ett heldgt
kommunalt bolag.

6. Besluten i drendet justeras omedelbart.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.
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1. att godkéinna aktiedverlatelseavtalet i enlighet med bilaga 1 till
tjédnsteutlatandet och godkdnna Transaktionen, sisom denna &r
definierad i aktiedverlatelseavtalet, och att Stockholms Stadshus
AB ska forvérva 99 200 aktier, motsvarande 49,6 procent av
aktierna, i Miassfastigheter i Stockholm Aktiebolag, org.nr
556094-5627, tor 428 miljoner kronor frdn Stockholms
Handelskammares Serviceaktiebolag, org.nr 556095-7952, i
enlighet med vad som anges 1 aktieoverlatelseavtalet.

2. attuppdra at Stockholms Stadshus ABs ombud att pa
Massfastigheter 1 Stockholm Aktiebolag:s, org.nr 556094-5627,
extra bolagsstimma i samband med tilltrddet av aktierna rosta
for att utse av kommunfullméktige nominerade
styrelseledamdter och suppleanter, att rosta for att anta av
kommunfullmiktige godkdnd ny bolagsordning och att rosta 1
Ovriga pa stimman forekommande drenden i enlighet med detta
tjédnsteutlatande och bilagor.

3. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning och bakgrund

Stockholms stad genom Stockholms Stadshus AB (Stadshus AB)
och Stockholms handelskammares Serviceaktiebolag
(Handelskammaren) dger tillsammans Méssfastigheter i Stockholm
AB (Missfastigheter) som 1 sin tur dger dotterbolaget
Stockholmsmaissan AB, vanligtvis omndmnd som
Stockholmsmissan i Alvsjo. Stadshus AB #r majoritetsigare med
50,4 % av aktierna och Handelskammaren dger 49,6 % av aktierna.
Missfastigheter dr fastighetsdgare och tomtréttsinnehavare for
missanliggning, hotell och Alvsjd gird. Dotterbolaget
Stockholmsméssan AB driver méss- och kongressverksambhet, i
egen regi och genom inhyrda arrangemang.

Handelskammaren meddelade tidigare under aret att de var
intresserade av att sélja sin andel av bolaget till staden.
Diskussioner om forvérv har pagatt under en period och nu har
Stadshus AB och Handelskammaren enats om ett forslag till
aktiedverldtelseavtal som innebar att Stadshus AB forvérvar
Handelskammarens samtliga aktier och darmed blir ensam &gare till
Massfastigheter.

Koncernledningen och stadsledningskontoret menar att 4gandet av
Maissfastigheter ér av strategisk betydelse for staden da
massverksamheten bidrar till regionens tillvixt, arbetsmarknad och
utgor en viktig motesplats for stockholmare och besdkare. Som
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ensam dgare ges stadens storre mojlighet att paverka framtida
utveckling av bolaget och dess bidrag till regionen. Vidare har
omradets vikt 1 den framtida stadsutvecklingen haft betydelse for
forvérvet av aktierna. Genom att staden blir ensam dgare av bolaget
och fastigheterna har staden storre radighet i en sddan kommande
process.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Arendet

Bolagets historia

Forlagan till Stockholmsmassan i Alvsjd, S:t Eriks-Missan,
grundades dr 1942 av broderna Borje och Folke Claeson.
Inledningsvis genomfordes méssan i och vid den da nybyggda
Kungliga tennishallen och frin 1958 dven i en egen permanent
utstéllningshall: S:t Erikshallen.

Bild av gammalt missomrade (Okénd, gammalt vykort)

Ar 1964 tog Stockholms stad och Stockholms Handelskammare
over dgandet i bolaget och ledningen for bolaget konstaterade snart
att det inte fanns nddvindiga expansionsmdjligheter i
Stordngsbotten och de borjade dérfor soka plats for en
omlokalisering. De platser som var uppe for diskussion var
Jarvafiltet och Alvsjo.

Stockholms stad forvirvade Alvsjo gard och ett girde i nidrheten
vilket mdjliggjorde for missan att omlokalisera. Den 12 november
1966 togs det forsta spadtaget av ddvarande finansborgarrdd Per-
Olof Hansson och fyra ar senare &r 1971 invigdes den nya S:t Eriks-
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Maissan av kung Gustav VI Adolf. Méssan bestod da av tva
miisshallar pa totalt 20 300 kvm. Ar 1976 bytte méssan namn till
Stockholmsmaissan.

Nedan listas nigra andra viktiga hindelser i bolag och
verksamhetens historia:

1977 - C-hallen med 6 000 kvm utstillningsyta och restaurang
nvigs.

1981 - D-hallen invigs med en utstillningsyta pa cirka 4 000
kvm, liksom ett nytt galleri och entrétorg.

1985- E-hallen med 8 900 kvm utstéllningsyta invigs.

1992 - Ombyggnaden av B-hallen till en kombinerad méss- och
kongresshall, Victoriahallen, star klar.

2000 - Nya Stockholmsmaéssan invigs av kung Carl XVI Gustaf,
med en ny C-hall pa 14 000 kvm, nya fasader, nya restauranger, nya
entréer och nya kongresslokaler.

2002- Agarna av Sollentunamissan AB beslutar under aret att
avveckla sin méissverksamhet, och Stockholmsmaéssan Gvertar
samtliga Sollentunamédssans varuméarken.

2006 - Hotellet, Rica Talk Hotel, 6ppnar. Hotellet dr 18 vaningar
hogt med 248 rum och sviter. Sedan 2014 ansvar Scandic for
hotellverksamheten.

2009 - Stockholmsmaéssans nya utbyggnad star klar och den totala
hallytan uppgar till 70 000 kvm. Stockholmsméssan dr nu Nordens

storsta mass- och kongressanlaggning.

2013 - Den helt ombyggda huvudentrén 6ppnar.
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Huvudentrén till Stockholmsmdssan. (Stockholmsmdssan)

Organisation

Missfastigheter dger missanlidggningen i Alvsjo dér
Stockholmsméssan verkar. Bolaget dgs till 50,4% av Stockholm
Stadshus AB och Stockholms Handelskammare 4ger resterande
49,6%. Missfastigheter har ett heldgt dotterbolag,
Stockholmsmissan AB, som driver miss- och kongressverksamhet.
Utover Stockholmsmaéssan dr Méssfastigheter fastighetsdgare och
tomtrittsinnehavare for missanliggning, hotell och Alvsjo gard.

Bolagets intidkter kommer fran hyror, i huvudsak fran dotterbolaget
Stockholmsmaéssan, men dven fran hotell Scandic Talk som drivs av
extern part. Ytterligare intdkter kommer fran Méssrestauranger AB
som dr restaurator 1 anldggningen. Hyresintékterna dr i hog
utstrackning omséttningsbaserade. Scandic Hotels och
Maissrestauranger AB &r for ndrvarande hyresgéster for hotellet
respektive restaurangen.

All personal i midsskoncernen dterfinns i Stockholmsmaéssan
inklusive ledning och fastighetsgrupp.

Koncernens investeringar genomfors framst 1 Missfastigheter. Da
merparten av tidigare vinster uppkommit i dotterbolaget har
koncernbidrag lamnats fran dotterbolaget till moderbolaget for att
mdjliggora de investeringar som krévs for att upprétthalla en
attraktiv fastighet.

I bilden nedan ges en dverblick av missanlaggningen och bolagets
fastigheter.
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Mdssanldggningen samt bolagets fastigheter. (Stockholmsmdssan)

Till ytan dr Stockholmsmaéssan Nordens storsta

méssanldggning och omfattar 114 000 kvadratmeter. Under 2019
hade verksamheten 850 000 besdkare varav 75 000 var
internationella.

Affarsomraden och produkter

Verksamhetens intdkter kommer frén tre huvudsakliga
affairsomraden: egna méssor, inhyrda arrangemang (konferenser,
kongresser, event mm) och kringtjanster (tekniska tjénster till
utstéllande foretag och inhyrda arrangdrer). Darutover finns andra
intdkter 1 form av omséttningshyra fran hotell och restaurangdriften.

Egna mdssor

Affarsomradet Missor ér det storsta av Stockholmsméssans
affarsomraden och stod for 45 % av koncernens omséttning 2019.
Bolaget har ca 30 egenproducerade méssor i sin portfolj vilka ar
bade fackmaissor och publika missor. Missverksamheten bedrivs i
tre omraden: "Design”, ”Samhéllsbyggnad” och
”Konsumentmassor”.

Tva av Bolagets storsta foretagsmassor dr Stockholm Furniture&
LightFair och Nordbygg. Antikméssan, Allt for Sjon och Nordiska
Tradgardar ar exempel péd bolagets egna konsumentméssor.

Kringtjdnster/Eventservice

Eventservice representerade 36 % av koncernens omséttning 2019.
Affarsomradet omfattar kringtjénster som exempelvis service
avseende ljus-och ljudlésningar, monterdesign och byggnation.
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Inhyrda arrangemang

Affarsomradet inhyra arrangemang innefattar kongresser och
inhyrda arrangemang med externa arrangorer. Ar 2019 stod
affarsomradet for 10 % av koncernens omséttning.

Besokare

Under 2019 arrangerades 51 méssor vilka genererade ca 550 000
besokare och 107 inhyrda méssor och kongresser med 270 000
deltagare.

Massverksamhetens bidrag till regionen

Stockholmsmaéssans verksamhet bidrar vid normala omsténdigheter
positivt till samhéllsekonomin i1 Stockholmsregionen genom att
missans besokare bokar hotellrum, shoppar, besdker attraktioner,
ater pa caféer och restauranger, aker taxi och kollektivtrafik.

Enligt berdkningar som sammanstélldes i bolagets arsredovisning
for 2019 var den samhéllsekonomiska effekten av
Stockholmsmissan for det aret nistan 4 miljarder kronor och 4 000
skapade arbetstillféllen i regionen.

Ekonomi

Koncernens omséttning préglas av en tydlig vartannat-ars-cykel
som till stor del styrs av Nordbyggmaissan, som genomfors
vartannat ar. Det finns ytterligare ett antal méssor med vartannat
eller vart fjarde-ars-cykel, men de flesta egna missorna genomfors
arligen. Aven de inhyrda arrangemangen stér for en stor variation i
omsittning, framforallt driven av stora internationella kongresser
som vissa ar kan vara flera till antalet och andra inte alls finnas
inbokade. Konkurrensen om de stora internationella kongresserna
har okat de senaste aren, samtidigt som Stockholm som destination
har en fortsatt hog attraktivitet bland bade arrangdrer och delegater.
Marknaden for internationella foretagsmdten har haft en positiv
utveckling de senaste dren och hér har Stockholmsmaéssan attraherat
ett flertal stora och dterkommande kunder. Trenden de senaste dren
har varit en minskning av omsittningen for de egna méssorna, men
en Okning av kringtjanstforsiljningen.
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Omesattning - koncernen Massfastigheter i

Stockholm AB (mnkr)
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Okade kostnader for att leverera innehall och marknadsfora de egna
missorna bade analogt och digitalt har medfort 6kade kostnader.
Minskad forsdljning av utstillningsyta, dir marginalen &r goda har
kompenserats med 6kad forsdljning av kringtjénster, dar bolaget har
en produktionskostnad och didrmed ldgre lonsamhet. Sammantaget
har detta inneburit att verksamheten har en svag men relativt stabil
okning av intdkterna, men 16nsamheten foljer en negativ trend
senaste aren.
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For att mota den negativa utvecklingen genomforde bolaget under
2019 och bdrjan av 2020 stora fordndringar i syfte att effektivisera
verksamheten och 6ka lonsamheten.

Effekter av pandemin

De inforda restriktionerna med anledning av den pagaende
pandemin har i praktiken inneburit att all Stockholmsméssans
ordinarie verksamhet under storre delen av ar 2020 tvingats stilla
in. Ett fital mindre events genomfordes under varen och ett
féltsjukhus etablerades i lokalerna. Intdakterna har dock inte tickt de
kostnader som finns i koncernen. Bolaget har darfor varit tvungna
till att korttidspermittera nastan all personal och dven genomfora
stora personalneddragningar. Den senaste prognosen for koncernen
ar att ar 2020 kommer att ge ett negativt resultat pa ca 190 mnkr.
Aven for 4r 2021 beddms resultatet paverkas kraftigt negativt av
pandemin.

Etableringen av faltsjukhuset mojliggjordes av betydande
anstrangningar av bolaget. Sjukhuset togs aldrig 1 bruk men
utgjorde en viktig resurs for att sékerstilla vardens behov vid en
forvdrrad situation i pandemin och visade pd vikten av regionalt
samarbete.

De stora fordandringar som planerades och till stor del paborjades
infor och under 2020 for att 6ka 16nsamheten fortsitter dven infor
och under 2021. En storre neddragning av bemanningen fanns
planerad redan innan Covid 19-pandemin, men genomfordes nu
tidigare och betydligt mer kraftfullt &n ursprungligen planerat.

Under tiden nuvarande restriktioner begransar verksamheten arbetar
bolaget med att hitta alternativt nyttjande av lokalerna och ddrmed
skapa vissa intdkter. Exempelvis hyrs delar av anldggningen ut till
paketutldmning for Postnord under december manad. Utdver det
fors diskussioner med aktdrer inom padel dar majlighet till att fa till
en tillfallig anldggning for den populidra racketsporten.

Trots att pandemin pdverkar verksamheten i1 stor omfattning finns
det ett flertal positiva signaler for bokningsléget aren som foljer.
Bolaget har fatt flera nya bokningar, forfrdgningar och for dialog
géllande nya storre missor. I och med att branschen har det tuftt
kan det uppsté affarsmojligheter 1 och med att utstillare och
arrangorer soker nya samarbetspartners.
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Vardering av aktierna

For att kunna gora en beddomning om vad som dr ett skéligt
marknadsvirde for Handelskammarens aktier i Mdssfastigheter har
varderingar av bolag och fastigheter utforts av oberoende virderare.

Virdet pa dotterbolaget Stockholmsmaissan AB bedoms i dagsléget
vara negativt, till stor del beroende av de negativa resultat den
pagéende pandemin for med sig. De stora viarden som finns i
bolaget ligger 1 huvudsak 1 missanldggningen och hotellet.
Sammantaget uppskattas virdet pa fastigheterna i bolaget till cirka
1,3 miljarder kronor.

Det sammanlagda vardet av aktierna i Méssfastigheter bedoms vara
862 mnkr, varav Handelskammarens andel motsvarar 428 mnkr.

Aktieoverlatelseavtalet

Overenskommelsen med Handelskammaren innebir att staden
forvarvar samtliga av Handelskammarens aktier i Méssfastigheter i
Stockholm AB (556094-5627), 49,6 %, for 428 miljoner kronor,
och ddrmed kommer att dga 100 % av aktierna.

Enligt aktiedverlatelseavtalet sker sjdlva dverldtelsen av aktierna
efter det att kommunfullméktiges beslut vunnit laga kraft. |
samband med tilltradet ska extra bolagsstimmor genomfGras.

Aktieoverlatelseavtalet, som dr sekretessbelagt, finns tillgéngligt for
styrelse/ledamoter 1 kommunfullméktige hos Stockholms Stadshus
AB, Stadshuset 3 tr.

Nya bolagsordningar

I och med att Méssfastigheter blir ett heldgt kommunalt bolag
behdvs nya bolagsordningar som dverensstimmer med de
standardiserade kommunala bolagsordningar 6vriga heldgda bolag
inom Stadshus AB har.

I samband med beslut om forvarv av aktierna i kommunfullmiktige
foreslas ocksa nya kommunala bolagsordningar i Méssfastigheter 1
Stockholm AB och Stockholmsmaissan AB. Dessa foreslés i detta
arende godkinnas av kommunfullméktige och direfter antas pa de
extrastimmor i bolagen som genomfors i samband med dverlatelse
av aktierna. Efter stimmorna registreras de nya bolagsordningarna
hos Bolagsverket. Val till respektive styrelse och lekmannarevisorer
kommer att hanteras som ett separat valdrende i
kommunfullmaiktige.
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Stadsutvecklingspotential i Alvsjo

Det finns omfattande planer pé stadsutveckling i mellersta soderort.
Enligt Stockholms stads dversiktsplan beskrivs malbilden for
Alvsjos utveckling pa foljande sitt:

Alvsjé har mycket stora stadsutvecklingsméjligheter och kommer
vidareutvecklas som en regional mdlpunkt genom att en tunnelbana
Alvsjé-Fridhemsplan samt Spdrvig syd anldggs. Delar av Alvsjo
bedoms kunna omvandlas till en stadsdel med hog tdthet och ett
stort antal nya arbetsplatser, bostdder, service, offentliga rum,
kultur och idrott. Sambanden mellan Hagsdtraskogen och
Alvsjéskogen behéver stirkas.

Omradet runt Alvsjo station och Stockholmsmissan pekas i
oversiktsplanen ut som ett omrdde med mycket stora
stadsutvecklingsmdgjligheter (streckat morkrosa omréade) och stora
stadsutvecklingsmojligheter (streckat ljusrosa omrade). Kartbildens
rosa pilar visar ocksa att omradet dr en viktig méalpunkt och
strategiskt samband i staden. Detta kommer forstérkas ytterligare i
samband med den nya tunnelbanegrenen Alvsjo-Fridhemsplan och
sparvig syd.

% Ny

I’

Urklipp frdn éversiktsplanen.

I och med Stockholmsférhandlingen och Sverigeférhandlingen har
staden forbundit sig att planera for 46 000 respektive 49 000
bostéder, av vilka en stor del ligger 1 mellersta sdderort. En
uppskattning frdn exploateringskontoret &r att det idag saknas
lagenheter 1 omradet for att uppna Stockholmsforhandlingens
beting.
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I tidigare uppskattningarna har det sagts att det 4r mojligt att bygga
omkring 5 000 bostdder, arbetsplatser och service i omradet
runtomkring méssan. I dagsldget finns det ingen padgaende planering
for bebyggelse vid Stockholmsmaissan.

Mgjligheten att ta ett helhetsgrepp om stadsutvecklingen i omréadet
okar 1 samband med att staden som heldgare till Méssfastigheter
genom Stadshus AB och markégare genom exploateringskontoret
nu ges full radighet 6ver omradet.

Synpunkter och forslag

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att forvérvet av
Handelskammarens aktier i Méssfastigheter &r av strategisk
betydelse for staden dd méssverksamheten ar av vikt for hela
regionen. Det ger dven staden ensam radighet 6ver den
stadsutveckling som sker pa platsen framover. Vidare konstateras
att kopet av aktierna sker till ett skéligt marknadsmaéssigt pris.

Den pagdende pandemin har paverkat bolaget i stor omfattning,
ekonomiskt, verksamhetsmaissigt och organisatoriskt.
Koncernledningen och stadsledningskontoret konstaterar att bolaget
vidtagit omfattande dtgédrder for att anpassa kostnadsmassan till den
raddande situationen men att en beredskap finns for att aterstarta
verksamheten nér restriktionerna lyfts. Bedomningen é&r att det finns
en mojlighet att bedriva missverksamhet Alvsjo pa ett affirsmissigt
sdtt 1 framtiden. Pandemin innebaér ett kraftigt slag mot
verksamheten men ménniskor och foretags behov av att métas finns
kvar.

Koncernledningen och stadsledningskontoret vill ocksa passa pa att
lyfta den regionala och nationella vikten av att Stockholmsregionen
har en stor méss- och kongressanldggning och dess bidrag till
samhéllsekonomin i stort.

Vidare har omradets vikt i den framtida stadsutvecklingen haft
betydelse for forvirvet av aktierna. Genom att staden nu blir ensam
dgare av bolaget och fastigheterna har staden storre radighet i en
sadan kommande process dir Stadshus AB vid en eventuell
framtida Overlatelse av bolaget eller tomtrétterna kommer erhélla
marknadsmassig ersittning.

Koncernledningen och stadsledningskontoret kommer att folja hur
verksamheteten och ekonomin utvecklar sig i Méssfastigheter. Det
ar en langsiktig forutsittning att bolaget sa fort restriktionerna tas
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bort kan komma tillbaka till en verksamhet och ekonomi i balans
med goda framtidsutsikter.

Efter 6vertagandet av aktierna i bolaget pabdrjas en period da
Massfastigheter ska fasas in 1 stadens koncernstruktur.
Koncernledningen foreslés ges ansvaret att genomfora

integreringen.

Magdalena Bosson Krister Schultz
vd Vvd

Bilagor

1. Aktieoverlatelseavtal (Sekretess)

2. Ny bolagsordning Méssfastigheter i Stockholm AB
(Sekretess)

3. Ny bolagsordning Stockholmsmaéssan AB (Sekretess)

Stockholms Stadshus AB
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Stadshuset
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Véaxel 08-508 290 00
Fax 08-508 290 80
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