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Sammanfattning

Lagesrapporten beskriver projektets lage i maj 2022 med bakgrund och beskrivning av de
olika delprojektens framdrift och specialistfunktionernas arbete.

Projektet fortgar enligt plan vad galler beslutade tider, beréknad tid fér éverledande av
avloppsvattnet fran Bromma till Henriksdal ar i slutet av 2026 och Henriksdals reningsverk
beraknas vara fardigstallt med samtliga etapper 2029. En viktig milstolpe var att Biolinje 1
invigdes 2021 och uppvisar goda reningsresultat.

Totalprognosen ligger hogre an den indexuppraknade budgeten som foljd av 6verklagande i
tillstandsprocesser, hogre prisutveckling i Stockholmsomradet an generella index och samre
forutsattningar i befintlig anlaggning an vantat.
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Bakgrund

Rapporten ar en del i den férdjupade redovisning som skall [amnas till styrelsen arligen.
Genomfoérandebeslut fattades i Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11 och i
kommunfullmaktige 2014-05-26. Ett reviderat genomférandebeslut fattades i Stockholm
Vattens styrelse 2016-12-08 och i kommunfullmaktige 2017-04-26

ARENDET

Nulage

Projektet bestar huvudsakligen av tre delar, ledningstunneln, Henriksdals reningsverk och
Sicklaanlaggningen. | ledningstunneln pagar arbeten pa alla fronter Iangs hela strackningen
fran Bromma reningsverk till sicklaanlaggningen. | Henriksdals reningsverk pagar arbeten i
den andra etappen av biolinjernas totalt fyra etapper, tva av sju rétkammare ar renoverade,
den forsta av tva slamtankar ar under fardigstallande och i den nya slamhanteringen pagar
byggnadsarbeten. | Sicklaanlaggningen pagar bergarbeten och utvandiga betongarbeten
medan byggarbeten inne i berganlaggningen beréknas starta i slutet av aret.

Organisation och ansvarsférdelning

Projektet beddms ha en &ndamalsenlig och val fungerande organisation.
Forandringar i utférande eller omfattning hanteras genom beredning och lyfts till behérig niva
innan beslut om férandring fattas.

Tidplan

| november 2018 togs beslut i projektets styrgrupp om en revidering av tidplanen. Detta
baserat pa de férseningar som uppkommit vid tillstandsanstkan och detaljplanearbetet samt
vid ett flertal 6verklaganden tillsammans med 6kade kunskaper om skicket pa befintlig
anlaggning som i manga fall varit i ett betydligt sdmre skick an vantat.

Den nya tidplanen innebar att Sicklaanldggningen, tunneln och 3 etapper av 4 i Henriksdal ar
klara i slutet av 2026, vilket ar férutsattningar for att avvecklingen Bromma reningsverk kan
paborjas. Helt klart blir Henriksdal ar 2029.

Ekonomi

For projektet beslutad budget ar 9,2 miljarder kr prisniva september 2016, detta ar med index
uppraknat till 10,6 miljarder kr i mars 2022.
Aktuell totalprognos ar 11,8 miljarder kr vilket ar cirka 11% 6ver beslutad budget.
De dvergripande orsakerna till 6kade kostnader ar bland annat:
e Forseningar i flera led bland annat ldnga handlaggningstider vid éverklaganden av
domair, tillstand och lov.
e Marknadslaget och konkurrenssituationen i regionen.
e Byggnation i en anlaggning som ar i standig drift och med krav pa reningsresultaten.
¢ Tredjemanshantering, projektets arbeten i berg har stort lAngt mer &n de prognoser
som funnits vilket har resulterat i 6kade kostnader fér bland annat alternativa
boenden.

En noggrannare redovisning av ingaende delar i detta redovisas i rapporten.

Kvarstaende ekonomiska risker

Kvarstaende risker vad géiller ekonomi &r dels osdkerheten vad géller skicket pa anldggningen,
konkurrenssituationen i branschen som kan péverka kostnadsbilden samt ldget i omvérlden
med osdkerheter vad géller materialtillgang och leveranser.
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Atgéarder for att innehalla budget

Férandringar som paverkar tid eller budget skall alla beredas och beslutas i
andringskommittén och vid behov i styrgruppen. For att andringar ska godkannas kravs att de
ar nddvandiga eller att de medfor kostnadsbesparingar pa kort eller lang sikt.

Eventuella méjligheter att andra utférande for att kunna minska kostnaderna ska undersokas i
de fall dar det ar majligt.

Som ett led i att fors6ka minska projektets kostnader gors en genomgripande genomgang av
projektets kvarvarande arbeten for att hitta besparingar. | detta arbete behdver anlaggningens
prestanda finnas med i atanke sa att inte framtida reningsresultat aventyras. | och med det
ibland daliga skicket pa den befintliga anlaggningen behdver ocksa avvaganden goéras kring
vilka delar av anlaggningen som kan komma att behdva renoveras oaktat projektet.

SLUT

Bilaga: Lagesrapport SFA maj 2022
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1. Sammanfattning

Projektet fortgar enligt plan vad géller beslutade tider, berdknad tid for 6verledning av avloppsvattnet
frdn Bromma till Henriksdal &r i slutet av 2026 och Henriksdals reningsverk berdknas vara klart under
2029.

De storsta riskerna, vilka kan paverka tidplan och eller ekonomi &r vad géller reningsverket (SFAR) &r
att den befintliga anldggningens utformning och skick avviker fran forutsdttningarna i projekteringen.
For tunnelprojektet (SFAL) dr den enskilt storsta risken att injekteringsarbetet i mélarpassagen inte gér
som planerat. Bada dessa risker skulle kunna inverka pa mdojligheten att innehalla bade tidplan och
budget. Vidare ér en fortsatt kostnadsutveckling for material och entreprenader som ligger dver
forvantad indexutveckling en stor risk i projektet.

Totalprognosen ligger hogre dn den indexuppriaknade budgeten som f6ljd av Gverklagande i
tillstandsprocesser, hogre prisutveckling i Stockholmsomradet &n generella index och sdmre
forutséttningar i befintlig anléggning &n véntat. Fortsétter kostnadsbilden att 6ka i samma takt som
tidigare och vidtagna kostnadsbegransande &tgérder inte far 6nskad effekt kan genomférandebeslutet
for projektet komma att behova revideras.

2. Inledning

2.1. Lagesrapport SFA 2022

Lagesrapporten ar baserad pa utfall som legat till grund for flerarsplanearbetet under mars manad
2022.

3. Projektets bakgrund och syfte

3.1. Bakgrund

Stockholm har under manga ar haft en stark tillvaxt och prognoserna pekar pa en fortsatt tillvaxt
under de kommande aren. En férutsattning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som
klarar kraven pa savél rening av avloppsvattnet som paverkan pa omgivningen i form av buller, lukt
och transporter.

Sveriges atagande enligt Baltic Sea Action Plan, BSAP, och Vattenforvaltningen kommer att medféra
skarpta reningskrav for kvave och fosfor for reningsverken.

For Stockholm Vatten och Avfalls avloppsreningsverk utgor stadens tillvaxt och de kommande
skarpta kraven en stor utmaning, som kommer att medféra stora investeringar i saval de egna
reningsverken, som i det deldagda reningsverket i Himmerfjarden.

Mot bakgrund av de stora investeringarna och det 6kade exploateringstrycket utreddes fragan om
Bromma reningsverks fortsatta verksamhet. Fyra alternativ studerades dar alternativ 4 enligt nedan
sedan valdes och ar grunden for SFA-projektet.
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1. Brommaverket finns kvar och byggs ut for skarpta krav och for att minska paverkan pa
omgivningen.

2. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till en ny plats dar ett nytt
avloppsreningsverk byggs.

3. Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet leds till Himmerfjardsverket som byggs ut for ny
belastning.

4. Brommaverket ldggs ner och avloppsvattnet fran vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for denna belastning.

Kommunfullméaktige beslutade den 26 maj 2014 att Bromma reningsverk ska laggas ner och att
avloppsvattnet fran Bromma reningsverk via en nyanlagd bergstunnel éverférs till Sickla dar ett nytt
intag till Henriksdals reningsverk anlaggs samt att Henriksdals reningsverks byggs om for att ta emot
avloppsvatten fran ca 1,6 miljoner personertill r 2040.

3.2. Syfte

Stockholm véaxer snabbt och infrastrukturen maste anpassas till den viaxande stadens krav pa
utrymme. En nedldggning av Brommaverket bidrar till att frigéra mark och tillmotesgar darmed
stadens behov av byggbar mark. Samtidigt mojliggor projektet en miljomassig och ekonomiskt hallbar
utveckling av avloppsreningen i Stockholm sa att staden kan utvecklas pa ett bra satt.

Stockholms framtida avloppsrening innebar att:

e En miljdmassigt hallbar och kostnadseffektiv avloppsvattenrening skapas som méter
morgondagens utmaningar.

e Ett avvarldens modernaste avloppsreningsverk byggs for att sldppa ut betydligt renare
vatten i Ostersjon

e Verksamhetens paverkan pa omgivningen minskar, farre medborgare berors av transporter,
buller och lukt.

4, Projektets omfattning

4.1. Omfattning

Projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA), bestar av tva huvuddelar, Tunneln mellan
Bromma och Sickla (SFAL) och reningsverksanlaggningarna i Henriksdal och Sickla (SFAR).

4.2. Tunneln SFAL

Tunneln har en total strackning pa 14 km, se bild, och ligger pa ett djup som gar fran -27 meter i
anslutning till Bromma reningsverket till -46 m i anslutning till Sicklaanlaggningen, undantaget i
passagen under Malaren dar tunneln ligger pa drygt 90 meters djup.

1 Befolkningsprognos fér &r 2040 baserad pd Kommunprognos 2012-2045, kod 0180, Stockholms kommun,
samt befolkningsékning for anslutna kommuner, Huddinge, Haninge, Tyreso, Nacka, Jarfalla samt Sundbyberg.
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4.3. Reningsverket SFAR

Reningsverket bestéar av tva delar som ligger fysiskt atskilda men som dr sammankopplade och
kompletterar varandra vad géller funktion dels Henriksdalsverket och dels Sicklaanldggningen. Det
nya reningsverket dimensioneras for att kunna ta emot hela flodet frin Bromma reningsverk, en del av
flodet som idag gar till Himmerfjérdsverket samt ett tillkommande flode beroende av att samhallet
vaxer. Henriksdalsanldggningen som byggts i omgangar med start pd 1940-talet bade renoveras och
kompletteras med nya processsteg for att klara 6kad méngd avloppsvatten men ocksa en kraftigt
forbattrad rening vilket minskar belastningen pa dstersjon. Det tillkommande reningssteget i
Henriksdal &r en teknik baserad pa membranfilterrening.

Henriksdalsanldiggningen

Sicklaanlaggningen byggs ut i berg under Hammarby backe, bergarbeten skapar ett utrymme pa cirka
530.000 m3 i vilket det byggs en pumpstation som lyfter vattnet fran tunneln, en grovrening samt en
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forsedimentering, darefter leds vattnet till Henriksdal for vidare rening.

Sicklaanldggningen
5. Vasentliga handelser

5.1. Miljctillstand

Mark- och miljedomstolen (MMD) meddelade dom den 2017-12-14, domen 6verklagades av
Naturvardsverket och ett flertal sakagare.

Mark och miljé 6verdomstolen (M6d) meddelade 2018-05-07 sitt beslut att inte ge provningstillstand
till sakagarna nar det géller bygget av tunneln men daremot till Naturvardsverkets yrkande pa ett tak
for fosfor utslapp. Mod beslutade till férman for Naturvardsverkets yrkande.

Miljotillstandet togs i ansprak fran och med 2019-10-01.

5.2. Detaljplan
Detaljplanerna vann laga kraft 2019-06-04.

5.3. Bygglov
Erforderliga bygglov ar pa plats och beviljade.

5.4. Lantmateriforrattning

5.4.1. Sickla:
Fastighetsreglering (Markéverféring slamstation 1): Laga kraft
Fastighetsreglering (Servitut bergutrymmet): Laga kraft

5.4.2. Alsten
Fastighetsreglering (Servitut teknisk anlaggning): Laga kraft
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5.4.3. Tunneln:

Ledningsratten for tunneln delas in i fyra forrattningspaket. Varje forrattningspaket delas in i tva
delbeslut.

Del 1 innefattar ledningsbeslut, tilltrddesbeslut, beslut om férskott, beslut om férdelning av
férréttningskostnad. Del 2 innefattar ersdttningsbeslut och avslutningsbeslut.

Darmed finns tilltrade pa samtliga fastigheter langs tunnelstrackningen. Ersattningsbeslutet kan
fortfarande komma att 6verklagas i tre av fyra forrattningspaket detta paverkar dock ej tilltradet.

6. Projektorganisation

Stockholm Vatten och Avfalls VD ar ansvarig for projektets genomfoérande. VD har tillsatt en
styrgrupp bestaende av representation fran Stockholms Stadshus AB samt fran avdelningscheferna
for Ledningsnat, VA och Investering. Projektchefen ar féredragande vid styrgruppsmotena.

Styrgruppens roll ar att vara sammanhallande for projektets genomférande och iklada sig rollen som
bestallare. | sin roll som bestéllare ar det styrgruppen som vid behov uppdaterar Projektdirektivet.
Styrgruppen sammantrader var sjatte vecka eller da VD eller Projektchefen sa pakallar.

Projektchefen ar 6vergripande ansvarig for projektet som helhet. Projektchefen rapporterar till VD.

Projektchefen ansvarar fér bemanning av projektledning och stodfunktioner. For narvarande bestar
projektledningsorganisationen av cirka 100 personer varav cirka 10 ar anstéllda pa bolaget och
resterande ar konsulter.

Under Projektchefens ledning drivs de tva delprojekten SFAR och SFAL av varsin projektledare med
ansvar for bemanning, tid, budget och kvalitet.

For att sdkerstalla att bestallare och framtida drift- och underhallsorganisation har insyn i projektet
och en rimlig mojlighet till paverkan har kommittéer enligt nedan instiftats:

Teknisk Kommitté dar fragor kring anldggningarnas detaljutférande avhandlas mellan projekt och
brukare. Ordférande ar ansvarig linjechef. Teknikansvarig fran projektet ar féredragande. | de fall
som den Tekniska kommittén inte har samsyn sa adresserad fragan till styrgruppen for beslut, i de
fall som far bifall sa instrueras projektet via en uppdatering av projektdirektiv de férandringar som
bestéllarna efterfragar.

Driftkommitté dar fragor rérande planering for genomforandet skall behandlas och dér detta
behover koordineras med befintlig verksamhet. Ordférande i kommittén ar chefen for driften.
Projektledaren for berort delprojekt ar féredragande.

Andringskommitté dir fragor kring férdndringar av kostnadsférdelningen mellan delprojekten,
utokningar eller forandringar som riskerar paverka projektreserven eller fragor om utékningar i
relation till projektdirektivetbereds for beslut i styrgruppen. Andringar av mindre karaktar kan
beslutas direkt i andringskommittén om de understiger 8 mnkr. Ordférande i kommittén ar
Avdelningschef for berord avdelning. Foredragande ar Projektchefen med bitrade av berord
projektledare for respektive delprojekt.
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7. Beslut

7.1. Beslut

7.1.1. Utredningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-03-07
Kommunstyrelsen (anmélan) 2013-04-17

7.1.2. Inriktningsbeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-09-04
Kommunfullméktige 2013-12-02

7.1.3. Genomforandebeslut

Stockholm Vattens styrelse 2013-12-11
Kommunfullméktige 2014-05-26
Stockholm Vattens styrelse (revidering) 2016-12-08
Kommunfullméktige (revidering) 2017-04-26
8. Ekonomi

Stockholms Framtida Avloppsrening

Beslutad Indexuppraknad

belopp i mnkr Utfall 2022-02 Totalprognos budget budget*
Stab (inkl projektreserv) 430 577 1 346 1374
SFAL (tunnel) 782 2278 1 450 1712
SFAR (reningsverk) 4016 8 586 5490 6 662
Réanta 99 396 886 886
Summa 5326 11 838 9172 10 635

* Indexerad budget enl senast upprakning 2022-03 (index t o m 2022-02)

8.1. Det ekonomiska laget

Beslutet i kommunfullmaktige 2017 ger projektet en budget pa 9 172 mnkr i prisniva september 2016.
Detta belopp har i sammanstéllningen ovan riaknats upp med indexutfallet fram till februari 2022 vilket
dé ger en uppréknad budget om 10 635 mnkr. Indexupprakningen &r berdknad pa officiell indexkorg
och berdknad enligt ett flertal olika index pa en detaljerad niva och &r kopplad till utfallet per
kalendermanad fram till aktuell manad.
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Vid genomgangar under arbetet med flerarsprogrammet har projektet sett att ett flertal omraden fatt en
kostnadsutveckling som Overstiger forvantade nivaer, se p 8.2. nedan. Slutkostnadsprognosen ligger
idag pa 11 838 mnkr vilket dr 11 % &ver beslutad projektbudget. Fortsétter kostnadsbilden att 6ka i
samma takt och vidtagna kostnadsbegransande atgérder inte far onskad effekt kan
genomforandebeslutet for projektet komma att behdva revideras.

8.2. Orsaker till 6kade kostnader

For ett projekt med bade lang planeringsperiod och en dnnu ldngre period for genomforande kan
kostnadsbilden fordndras. Nedan redovisas de storre klustren av fordndringar som péverkar utfallet.

8.2.1. Marknadslage

Kontrakt som handlats upp pa senare tid har samtliga visat pa en kraftigt 6kande kostnadsbild till foljd
av stigande materialpriser och bristande konkurrens pé entreprenadmarknaden.

Vid upphandlingen av tunnelentreprenaderna ségs en kraftig prisokning péa framforallt bergschakt.
Kostnadsokningen for tunnelentreprenaderna motsvarar en 6kning pa narmare 1 miljard kronor varav
ungefir 65% ér att relatera direkt till kostnaderna for bergschakt.

Virt att notera ar att index upprékningarna inte tar hansyn till lokal marknad, Stockholmsregionen &r
sedan ett antal &r extremt het, med entreprenadpriser utdver det .

8.2.2. Byggaien gammal befintlig anlaggning.

Komplexiteten att bygga i en gammal anldggning medfor risker for dndringar i projekteringen, ofta i
valdigt sena skeden. Det kan till exempel bero pa slitage eller daligt skick pa anldggningen.
Kostnaderna for projektering till arbeten i anslutning till befintlig anldggning samt utférande av
arbeten 1 befintlig anldggning har underskattats och projektet kan se 6kningar inom de flesta
teknikomrédena. Statusen pa den befintliga anldggningen har varit svar att undersoka i forvig déa
anldggningen varit i full drift med vattenfyllda avloppsbassidnger och rérsystem samt slamfyllda
rotningstankar.

8.2.3. Byggaien anlaggning som ar i stéandig drift

Kraven pa reningsresultatet &r sjdlvklart alltid prioriterade, detta stiller stora krav pa att det alltid
maste finnas redundans i anldggningen. Fungerande 16sningar for alla installationer sasom till exempel
rordragningar, elkraft och styrning méste alltid finnas vilket medfor att en méngd provisoriska
16sningar standigt ska hanteras. Ett exempel pa detta ar styrning av rétkammare déar bade gamla och
nya system maste fungera tillsammans.

8.2.4. Tidsaspekten, férseningar

Miljodom och detaljplaner forsenades kraftigt pa grund av langa tider for handldggning och
overklaganden. Bygglov har i flera fall 6verklagats med forseningar som konsekvens.

Dessa forseningar paverkar huvudtidplanen vilket i sig medfor att kostnader for projekt och
byggledning Okar. I flera fall har 4ven byggstarten for upphandlade entreprenérer blivit paverkad
vilket resulterar i stillestindskostnader.

Tidsforldngningen som tidigare redovisats och fastslagits i projektets styrgrupp ger projektet utrymme
att pa ett stabilt och sdkert sitt kunna genomfora alla delar inom de beslutade tidsramarna, dock
medfor tidsforldngningen att vissa delar far 6kade kostnader da bade projektorganisation, leverantorer
och entreprendrer behdver halla organisation under léngre tid.
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8.2.5. Tredjemanshantering
I samband med bergarbeten stors kringboende, detta faktum é&r ként och kalkylerat men omfattningen
av behovet av ersattningsboenden har 6verstigit forvantningarna och bullervarden i flera fall avsevart
Overstigit berdknade virden.

8.3. Kvarstaende ekonomiska risker

Kvarstaende risker vad géller ekonomi dr dels osékerheten vad giller skicket p& anldggningen,
konkurrenssituationen i branschen som kan paverka kostnadsbilden samt ldget i omvarlden med
osidkerheter vad géller materialtillgang och leveranser.

8.4. Atgarder for att innehalla budget

Foréndringar som péaverkar tid eller budget skall alla arbetas igenom och innan implementering
behandlas i dandringskommitté och vid behov i styrgrupp. For att dndringar ska godkénnas krévs att de
ar nddvéndiga eller att de medfor kostnadsbesparingar pé kort eller lang sikt.

Eventuella mgjligheter att dndra utférande for att kunna minska kostnaderna ska undersokas ide fall
dar det ar mojligt.

9. Tidplan och status delprojekt

9.1. Tidplan dvergripande

I november 2018 sé togs beslut i projektets styrgrupp om en revidering av tidplanen beroende av de
forseningar som uppkommit vid tillstindsansdkan och detaljplancarbetet samt vid ett flertal
overklaganden. Detta i samverkan med utdkade kunskaper om skicket pé befintlig anldggning som i
manga fall varit simre &n vintat. Den nya tidplanen innebar att Sicklaanldggningen, tunneln och 3
etapper av 4 i Henriksdal ar klara i slutet av 2026, vilket &r forutséttningar for att avvecklingen
Bromma reningsverk kan péabdorjas. Helt klart blir Henriksdal forst ar 2029.

9.2. Status SFAR

9.2.1. Henriksdal

Biolinje 1 invigdes 2021 och uppvisar goda reningsresultat.

Biolinje etapp 2 som bestar av biolinje 6 och 7 pagar, for narvarande pagar rivningsarbeten och
bergarbeten i syfte att oka takhojd for installationer.

I tekniktunnlarna dr berg och byggarbeten dr avslutade och installationsarbeten pagar.
Rotkammare 1 och 2 dr driftsatta och rétkammare 6 skall inom kort témmas for sanering infor
renovering.

For slamanldggningen pagar byggnation i alla delar och vissa installationer har paborjats.
Slamtankar, slamtank 1 ar fardigrenoverad tas i drift varen 2022 dérefter startar renovering av
slamtank 2.

9.2.2. Sickla
Forsedimentering, bergarbeten pagar, fardigstélls i september 2022 dérefter startar
byggnadskonstruktion.
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Bromma pumpstation, bergarbeten ar nira fardigstiallande och mer dn hélften av den kilometer som
ska spriangas av soderortstunneln dr klar. Byggnadsarbeten startar sent hosten 2022.
Betongtunnlar och tilluftstorn dr gjutna och installationer pagér.

9.3. Status SFAL

9.3.1. Etablering Akeshov
Tunneldrivning pagar enligt plan.

9.3.2. Etablering Lilieholmen
Tunneldrivning pagar i pendeldrift enligt plan.

9.3.3. Etablering Smedslatten
Tunneldrivning pagar men arbetena ligger efter plan. Dock ingen paverkan pa huvudtidplanen.
Arbeten i Méalarpassagen ar startade. Bergarbeten for slamficka och ventilationstunnel pagar.

9.3.4. Etablering Eolshall
Tunneldrivning pagar i pendeldrift, arbeten ligger efter tidplan men ingen paverkan pa
huvudtidplanen.

9.3.5. Etablering Gullmarsplan
Tunneldrivning pagar, arbeten ligger efter tidplan men ingen paverkan pa huvudtidplanen.

10. Risklaget i SFA

Med syfte att 6ka sannolikheten att projektet drivs och levererar inom uppsatta tids-, kostnads- och
kvalitetsmal arbetar SFA-projektet efter en plan for systematisk riskhantering. Genom att risker
hanteras pa samtliga nivaer i projektet erhalls regelbundet en representativ rapportering av risklaget
till projektledningen och styrgrupp.

Risk definieras som en handelse vilken har en paverkan pa ett projekts mal. SFA-projektet ar utsatt
for ett antal olika risker, dessa ar av olika karaktar. Projektriskhanteringen fokuserar pa att hantera
risker i de olika projektfaserna som kan medféra konsekvens for projektets tid-, kostnad- och
kvalitetsmal. Andra risker som arbetsmiljo, miljo och yttre miljorisker hanteras i separata
riskprocesser inom projektet och kommer inte behandlas i denna rapport. Varje manad rapporteras
risklaget fran samtliga nivaer i SFA-projektet. Utifran detta erhalls en évergripande riskbild samt en
sammanstallning av de storsta riskerna i projektet, vilka redovisas nedan.

10.1.0vergripande

De stora overgripande riskerna kan sammanfattas med omvarldslage och resurser. Kriget i Ukraina
och Covid19 har gett och ger effekter pa bland annat leveranser av maskiner och utrustning samt pa
vissa omraden en kraftig prisandring.

Resursbristen i branschen ar tydlig, framforallt kan vi se detta bland projekterande konsulter och hos
entreprendrer.
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10.2.SFAR

Genomfdérandet av ombyggnationen i Henriksdalsanlaggningen pagar och ett flertal entreprenader ar
igang samtidigt. Detta har medfért samordningsproblematik mellan entreprenérerna med risk for
forsening av SFARs tidplan. En orsak ar att entreprendrernas produktionstidplan inte har varit
samordnade med framtagen huvudtidplan fér SFAR. Samtal med entreprendrerna pagar
kontinuerligt och projektledningen pa SFAR foljer upp uppdateringar i produktionstidplanen.

Driftsattningen av biolinje 1 genomfdrdes och avslutades under 2020. Innan driftsdttningen
pabérjades identifierades ett antal risker. | efterhand kan konstateras att ett flertal fallit ut, bland
annat sena leveranser av dokumentation men ocksa bristfalliga dokumentleveranser.

En risk som kan ge betydande konsekvenser ar cementbrist, dar projektet riskerar att drabbas av
bade forseningar och férdyringar.

Varldslaget och konsekvenser av Covid19 har medfort och medfor att leveranser av teknisk
utrustning bade riskerar att forsenas och att prisbilden justeras.

Den befintliga anldaggningen som byggs om har efter statusbedémningar visat sig vara i sémre skick
an vad som antagits i forstudier. Statusbesiktningar av storre delar av anldaggningen har utforts under
projekterings- och genomfdrandefaserna. Fortfarande kvarstar dock delar av anldggningen som é&r
svara att statusbesikta innan urdrifttagning har skett, till exempel rétkammare 3-7, varfor risken
kvarstar.

10.3.SFAL

Det finns risker i genomférandet av tunneldelen, SFAL, dar det kan vara svart att tata med injektering
i bade i Lilieholmen och Maélarpassagen. Orsakerna varierar beroende pa plats, men 6vergripande &r
det bergets egenskaper, mark- och vattenférhallanden som kan ha paverkan pa injekteringen.

Malarpassagen finns dven risk for att betongliningen blir mer omfattande an planerat, dven detta
beroende pa bergets egenskaper och vattenférhallanden. Riskerna har hanterats i projekteringen for
SFAL och atgarder som till exempel kontrollprogram, tredje partsgranskning av PM hydrologi har
tagits fram.

Det har identifierats att en entreprendr inte innehaller deltider som 6verenskommits i kontrakt i sin
till projektet overlamnade tidplan. Samtal med entreprendrens ledning pagar men detta kan medféra
negativ paverkan pa tidplanen.

11. Ledningssystem

Projektet har ett val utvecklat ledningssystem. Under 2019 har ledningssystemet vidareutvecklats
och projektet har genomgatt “kvalitetssakring av projekt” utférd av Ernst & Young (EY) vilka gjorde
en genomlysning av projektet under varen 2019 och lamnade sin rapport “Observationer och
rekommendationer” i juni 2019. Rapporten har redovisats for projektledning, styrgrupp och
Stockholm Stadshus AB. Rapporten redovisade genomgang av 8 olika omraden. Av de 8 omraden
som granskades var 5 grona och 3 gula. De omraden som var gula och bedémdes ha
forbattringspotential redovisas nedan.
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”Samordning och fordandringsledning” dar EY belyste vikten av initiativ inriktade pa att sdkerstalla att
samordning med linjeverksamheten ar otroligt viktig infor driftsattning och sa smaningom
overlamning till driftverksamheten, pa detta omrade har bade projektet och numera
driftverksamheten forstarkt respektive organisation.

”Risk och incidenthantering” inom detta omrade bedémdes projektet vara pa en god niva jamfort
med praxis, EY bedomde att en kvantitativ riskhantering skulle kunna vara gynnsam fér mojligheten
till att kunna beddéma och vardera projektets totala osakerhet. En ansats har gjorts for att se om
implementering ar mojlig inom omradet, det samlade omdomet efter dialog med expertis inom
omradet ar att det dr extremt komplext att upprétta i detta lage, projektet avvaktar med vidare
arbete med detta nu.

”"Kompetensdelning och kompetensoverforing”, EY bedomde att en utvecklingspotential fanns i och
med att projektet behover sakerstalla att kunskap som kommer fram och utvecklas under projektet
bor foras over till driftorganisationen. Projektet fortsatter denna utveckling i samverkan med
driftorganisationen.

EY har under 2020-2021 genomfort ytterligare en oberoende kvalitetsgranskning av projektet i syfte
att félja upp granskningen som genomférdes 2019. Sammanfattningsvis uppmarksammar EY att
forutsattningarna for ett framgangsrikt genomforande av projektet har starkts.

11.1.Kvalitetsarbetet

Projektet har ett utarbetat projektledningssystem som har sin grund i Projektplan och
Projekthandbok, dessa ar utformade for att sakerstalla projektledningens mojligheter att styra
projektet mot projektmalen och samtidigt erbjuda projektmedlemmarna det stod som behovs i
projektarbetet. Revisioner av leverantérer av bade material och tjanster utfores for att sakerstélla
leveranserna.

Ett stort fokus har legat pa kvalitetssakring av underlag till upphandlingar, kvalitetskontroller sker i
flera steg och kvitteras av ansvariga for att innan forfragningsunderlag far skickas ut godkdnnas i
projektets styrgrupp for upphandlingar.

Kravhantering styrs av speciellt dedikerad och i projektet centralt placerad resurs for att sdkerstalla
en enhetlig leverans enligt den kvalitet som kravs for denna typ av anlaggning. Samtliga identifierade
krav ar fordelade och ansvariga for alla krav ar utsedda for att sakerstalla kravuppfylinad.

11.2.Miljéarbetet

Projektet har ett val utformat strategiskt miljoarbete som syftar till att sdkerstalla att projektet
hamnar pa en niva i miljdarbetet som val motsvarar stadens miljomal.

Kontroller i pagaende entreprenader utfors fortlopande av byggledare och miljéspecialister.

11.3.Arbetsmiljoé

Projektet har hogt stidllda men rimliga mal vad géller arbetsmiljdomradet, for att sdkerstalla denna
hoga niva finns en resurs for 6vergripande och strategiska arbetsmiljofragor i projektet,
ByggArbetsmiljoSamordnare for Utforande, (BAS-U) ar knutna till projektet for att sdkra
samordningsfragor direkt med entreprenérerna.
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For att sdkerstalla att entreprendrer har ratt kunskaper och information genomfors
genomgangar/utbildningar med alla entreprendrer som skall vara verksamma i anldggningen.

12. Avslutning

En stor fraga som genomsyrar det dagliga arbetet dr samordning bade inom projektet men ocksa i
granssnittet mot ordinarie drift. Verksamheten som bedrivs i reningsverket maste fungera i varje
tillfalle och stérningar riskerar hela tiden att paverka hur reningskraven uppfylls.

Detta tillsammans med komplexiteten och skicket pa en gammal anldggning innebéar aterkommande
utmaningar. Trots detta fungerar arbetet i stort enligt plan och huvudtidplanen kan med hog
sannolikhet hallas.

Tunnelbygget har kommit igang efter vantan pa i forsta laget miljiogdom och i ett senare lage vantan
pa 6verklagade detaljplaner. De forsta sprangningarna har beraknas att ske under april manad.
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Stockholm Vatten och Avfall 4r en samhéllsbyggare 1
framkant som driver och utvecklar vatten- och avfallstjénster
med miljofokus. Varje dag, &ret runt forser vi 1,4 miljoner
stockholmare med rent och gott kranvatten, renar avloppsvatten
och ser till att avfallet tas om hand. Tillsammans med invéanare,
foretag och andra intressenter arbetar vi for att Stockholm
ska bli véirldens mest hallbara stad.

e STOCKHOLM
78 VATTEN
' OCH AVFALL

Stockholm Vatten och Avfall
Tel 08-522 120 00
svoa@svoa.se
WWW.Sv0a.se

En del av Stockholms stad
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