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Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2022:1 och resultat per 2022-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkinns.
2. Stockholms Stadshus AB:s tilldampningsanvisningar avseende bolagens
investeringar, senast uppdaterade 2021-06-14, fortydligas i enlighet med detta
tjnsteutlatande.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsmissiga mal per
2022-04-30 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 2 834 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 1 380 mnkr. Investeringarna berdknas uppga 12 486 mnkr,
vilket dr ca 900 mnkr ldgre dn budget.

For perioden januari-april uppgér resultatet efter finansnetto till 2 307 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgar till 2 867 mnkr.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmaél, mal for verksamhetsomrédet och
dgardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnés. Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och méluppfyllelse redovisas i bilaga 4.
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppf6ljning av kommunfullméktiges mal. I enlighet med redovisad
prognos bedoms méluppfyllelsen generellt som god, med nagra undantag.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
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Koncernens ekonomiska utveckling

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr att férena den hoga ambitionsnivan
inom koncernens verksamheter med en stabil, 1angsiktigt hallbar ekonomi.
Verksamheterna ska vara fortsatt effektiva genom att tjanster tillhandahalls till laga
kostnader med hog kvalitet. De ekonomiska mélen ska uppnés samtidigt som de
verksamhetsmassiga malen uppfylls. Nuvarande situation med 6kad inflation och dartill
stigande rantenivder innebédr savil ekonomiska som verksamhetsméssiga utmaningar och
overviaganden for koncernens bolag. Det dr av yttersta vikt att bolagen vidtar nddvandiga
och lampliga &tgdrder utifran sina verksamhetsspecifika forutsattningar, bade for att
bibehélla den ekonomiska effektiviteten pa kort och 14ng sikt men ocksa for att
sdkerstilla att kommunfullmiktiges mal uppnas.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB ér 2 834 mnkr. Det dr 1 454 mnkr hogre
an koncernens budgeterade resultat om 1 380 mnkr. I resultatet ingar resultateffekter av
realisationsvinster med 1 555 mnkr, framst som en f6ljd av avyttring av fastigheter i S:t
Erik Markutveckling AB och bostadsbolagen AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostédder. De bolag som redovisar negativa avvikelser gentemot budget for den 16pande
verksamheten dr framfor allt Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA), Méssfastigheter
1 Stockholm AB (Stockholmsmissan), och Kulturhuset Stadsteatern AB. Avvikelserna
kan for de sistndmnda bolagen relateras till kvarvarande effekter frdn pandemin med
covid-19. For fastighets- och anldggningsdgande bolag &r resultaten i den 16pande
verksamheten fortsatt relativt goda, &ven om stigande réntenivaer sannolikt kommer
paverka resultaten negativt framover.

I prognosen ingar realisationsvinster dér alla erforderliga beslut tagits. De storre
forsdljningar som genomforts avser framfor allt bostadsrittsombildning hos
bostadsbolagen och S:t Erik Markutvecklings forsdljning av Palmfelt Center 1
Slakthusomradet. Ytterligare forséljningar som medfor reavinster planeras ske under
aret. Forsdljningar av icke strategiska fastigheter dr en del av kommunfullméktiges
agardirektiv for flera av koncernens fastighetsidgande bolag for att begrénsa koncernens
skuldokning.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 2 360 mnkr per 2022-12-31. Resultat
efter finansnetto for perioden januari-april uppgér till 2 307 mnkr.

Soliditeten prognostiseras uppga till drygt 39 procent per 2022-12-31. Investeringsnivin
i koncernen har under de senaste aren okat successivt och arets investeringar beréknas
uppga till ca 12,5 mdkr, vilket dr ca 900 mnkr lagre &n kommunfullmaktiges budget.
Avvikelsen ar hianforlig till ndgot lagre investeringsnivaer i bostadsbolagen och SVOA,
bland annat till f6ljd av férskjutningar i projekt.

Koncernens relativt hdga investeringsniva ar en foljd av pagaende satsningar i
nyproduktion av bostdder och infrastruktur for att stodja stadens tillvéxt. Forutom dessa
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investeringar bedrivs ocksd stora projekt inom nyproduktion och ombyggnad av skolor
och andra samhéllsfastigheter.

Bostadsbolagens investeringar uppgar till cirka 4,7 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for ar 2022. Investeringarna avser bade nyproduktion, strategiska
investeringar for att 6ka intdkterna och investeringar som huvudsakligen ar
erséttningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret &r
belidgna i Alvsjo och Farsta (Familjebostider), Mariehill och Fruingen
(Stockholmshem) samt Norra Djurgardsstaden (Svenska Bostéder).

Skolfastigheter i Stockholm AB:s (SISAB) investeringar berdknas till 2,2 mdkr, vilket &r
nagot dver budget. Bolagets storre padgaende projekt i genomforandefas &r om- och
pabyggnad av Rodabergsskolan i Vasastan, nybyggnad av skola i Midsommarkransen
och om- och nybyggnad av Histhagsskolan i Farsta.

SVOA planerar investeringar om cirka 4,1 mdkr for dret. SVOA:s projekt Stockholms
framtida avloppsrening fortsitter att utgéra koncernens storsta projekt som dessutom
fortsétter under flera ar framdver. [ samband med juni ménads styrelsemdte ldmnas
separat ldgesrapport till koncernstyrelsen. Projektets drsprognos uppgar till 1 320 mnkr,
vilket dr ndgot lagre &n arsbudget. SVOA har dven omfattande investeringar i samband
med utbyggnad av stadsutvecklingsomraden.

Uppdatering av anvisningar for investeringar

Koncernledningen foreslar koncernstyrelsen beslutar att Stockholms Stadshus AB:s
tillimpningsanvisningar avseende bolagen investeringar. senast uppdaterade 2021-06-
14, ska fortydligas enligt foljande:

”Slutrapporter ska godkédnnas till kommunfullmiktige” dndras till ”Slutredovisning ska
godkinnas av bolagsstyrelsen och anmélas till kommunfullméktige”. Vidare dndras I
det fall detaljplan krivs fattas inriktningsbeslut i projektidgande styrelse i samband med
start-PM/markanvisning i stadsbyggnadsnimnden respektive exploateringsndmnden” till
I det fall detaljplan krévs fattas inriktningsbeslut i projektéigande styrelse nér
tillrackliga underlag finns 1 programhandlingsskedet”.

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm ir ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjélva och inkluderas 1
samhillet. Det 4r nddvéndigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pé
arbetsmarknaden. Mélet ar att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till
2025.



Sid. 4 (21)

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden. Bolagen bidrar till kommunfullméaktiges
mal genom olika arbetsmarknadsinsatser. Exempel pd dessa kan vara feriejobb-, trainee
och praktikplatser.

Stadens mal ar att 9 000 ungdomar ska erbjudas feriejobb under éret, bolagen anmaéler
darfor platser till arbetsmarknadsforvaltningen infor sommarperioden da flest
arbetstillféllen tillsétts. Prognosen for helaret dr att tillhandahalla 538 feriejobb, vilket ar
hogre én tidigare érs utfall och arsmalet for bolagskoncernen.

Svenska Bostider hittar arbetssitt att utveckla arbetsmarknadsinitiativ for stockholmare
som stdr langt frén arbetsmarknaden, bland annat genom partnerskap och krav i
upphandlingar. Studiebesok och intervjuer har genomforts vilket nu sammanfattas for att
generera mojliga sysselséttningsatgérder.

SISAB kommer 1 sin roll som arbetsgivare inom staden erbjuda 10 feriejobb for
ungdomar 1 Husby och Akalla med fokus pa markfragor, skotsel och underhall 1
SISAB:s fastigheters utemiljo. Samtliga sommarjobbare kommer 1 ar frin Jirvaomradet
vilket dven ar ett sdtt att skapa ”SISAB-ambassadorer” 1 omrédet.

Stockholm Business Region AB (SBR) har planerat for en utokad satsning vad géller
feriejobb inom entreprendrskap med 100 platser for ungdomar som dr intresserade av att
lara sig mer om entreprendrskap eller vill starta eget foretag. Forutom det erbjuder
bolaget ocksa 30 platser vad géller feriejobb inom besdksnéringen.

Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA-Fastigheter) véljer under aret att prioritera
stadens arbete med nyanlidnda genom satsningen Stockholmsmentorer.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.

1.2 Stockholm ér en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Sdkerhet och trygghet dr ett av de viktigaste valfardsuppdragen. Arbetet med
platssamverkan och platsaktivering 1 syfte att skapa trygga och attraktiva utemiljoer ska
fortsdtta och utvecklas. Detta arbete sker 1 samverkan mellan staden, fastighetségare,
niringsidkare, kultursektorn och civilsamhillet.

En del i det preventiva trygghetsarbetet &r att initiativ fran det civila lokalsamhallet som
syftar till att 6ka tryggheten och minska kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska i sin
verksamhet ha nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier. Bolagen ska
dven fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot valdsbejakande extremism.

Familjebostédder arbetar med fastighetsnéra forvaltning med fokus pa sékerhetsatgiarder
for att minska risken att utséttas for brott och dka tryggheten 1 gemensamma utrymmen 1
och omkring det egna bostadshuset. Fysiska atgirder for att 6ka tryggheten bestir av
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investeringar i killare, forbattrat skalskydd samt skotsel av utemiljo genom att
exempelvis tillféra mer belysning. Bolaget vill ocksé sédkerstélla en valskott véixtlighet
for att ge mojlighet till fri sikt. Aven rena och snygga allméinna utrymmen som
tvittstugor, hissar, trapphus och miljéstugor bidrar till 6kad trygghet.

I vissa delar av Stockholmshems bestind skapas en otrygghetskinsla hos boende genom
att obehoriga olovligen uppehéller sig 1 fastigheternas olika allmidnna utrymmen. Ménga
ganger kopplas dessa problem dven till brott som inbrott, stold, skadegorelse eller
brukande av narkotika. Under 2021 péborjades dérfor ett samarbete med polisen som har
visat positiva resultat och forhoppningen dr att kunna utveckla och fordjupa samarbetet
ytterligare under 2022.

SISAB har under arets forsta ménader sirskilt sett dver bolagets skyddsrum i syfte att
stdlla i ordning fler skyddsrum i bolagets skolor. SISAB genomforde redan under 2017-
2018 en egen inventering av bolagets skyddsrum 1 syfte att kontrollera deras status.
Atgirder har paborjats i ett 30-tal skyddsrum for att sikerstilla deras funktionalitet.
Atgirderna bestir exempelvis av uppsittning av saknade lister, mindre titningar och
uppsittning av skyddsplitar som saknas. SISAB har under arets borjan deltagit 1
seminarium med MSB dir SISAB:s arbetssitt har fétt positiv respons.

Stockholms Hamnar samverkar med kunder och aktorer inom stadens organisation for
okad trygghet i och i anslutning till hamnomradena, inte minst for de manga resenirer
som varje dag besoker terminaler och andra omraden. Vidare ldggs stor vikt vid att
innerstadskajer och fastigheter ar vélskotta och trygga.

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB (Micasa) har under perioden fortsatt att arbeta med
att starka tryggheten i och runt bolagets fastigheter. Bland annat har bolaget arbetat med
att utveckling av yttre och inre skalskydd, fonster i kéllardorrar, belysning, renovering
av forrddsutrymmen och avfallsrum enligt underhallsplaner samt behovsanalyser dir
fastigheterna prioriteras utifrdn behov och aterkoppling i kundundersdkningar.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar
de bista i Sverige

Alla elever har ritt till en bra skola. Utbudet att vilja skola ska vara gott i hela staden.
SISAB ska tillsammans med utbildningsnimnden ha en ledande roll 1 planeringsarbetet
for fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor 1 Stockholm. SISAB sdkerstéller att
planering av nya omraden sker med ett skoltal samt att skol- och forskolebyggnationen
forenar dndamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Under aret prognostiseras 3 513
platser tillkomma, varav 3 099 skolplatser och 414 platser i forskolor. I drets budget
planerades for 2 805 nya platser.
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I arbetet utifrin fortsatt utbyggnad av skolor och forskolor har SISAB byggprojekt pd
ging i bland annat Hammarbyskogen, Hagastaden, Kista dng och Slakthusomradet.

Utover SISAB:s 16pande verksamhet med nybyggnation och forvaltning av skolor och
forskolor arbetar bolaget tillsammans med utbildningsférvaltningen med
skolgérdsprojekt diar fem skolgérdar kommer anpassas med inriktning pa hélsofrdmjande
utemiljo med fysisk aktivitet och gronska. I projekten medverkar elevrepresentanter som
tar fram forslag tillsammans med landskapsarkitekter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppnd malet helt.

1.4 I Stockholm far ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog
kvalitet, evidens och rittssikerhet

Staden maéste alltid finnas till hands for de mest utsatta 1 samhéllet. Alla stockholmare
oavsett funktionsformaga ska ha samma mdgjlighet till delaktighet i samhéllet. Arbetet
mot hemldshet ska vara l&ngsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser.
Inga barnfamiljer ska vrikas eller leva i osékra boendeforhallanden.

Vald i néra relationer ska motverkas och arbetet ska stirkas och skapa forutsattningar for
den enskilde att ta sig ur en sddan relation.

Svenska Bostidder, Familjebostédder och Stockholmshem bidrar i arbetet for att stotta
boendeforhallandena for utsatta i staden genom att tillhandahélla forsoks- och
traningslagenheter, Bostad-forst-ldgenheter och genomgangsboenden. Bostadsbolagen
har ett nira samarbete med stadsdelsndmnderna for vrakningsforebyggande dtgarder och
for att stirka det bostadssociala arbetet. Svenska Bostidder har bland annat méanatliga
samverkansmdoten och gor uppsdkande hembesok tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna.

Genom samverkan med Bostadsformedlingen verkar Stockholmshem for att
tillhandahalla f6rsoks- och traningsldgenheter samt ldgenheter till skyddsbehdvande pa
forfragan. Hantering av dessa fragor &r en del av bolagets 10pande arbete.
Bostadsformedlingen arbetar som planerat, i samarbete med bostadsbolagen, med att
sakerstdlla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta.

Bostadsformedlingen deltar i ett gemensamt arbete inom staden som syftar till att
underlitta for bostadssokande att hitta tydlig information om tillgéngligheten i sokbara
lagenheter som formedlas via kon (exempelvis vad géller hiss, kok och badrum, m m).
Bostadsformedlingen har 1 samrad med bostadsbolagen, Micasa och berérda
forvaltningar fortydligat gemensamma krav for tillgdnglighet. Bostadsformedlingen
arbetar med forberedelser for att senast sista kvartalet 2022 inféra mérkning av dessa
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bostédder pé sin webbplats s att dessa blir sokbara.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppn malet helt. Aven
om enskilda mél om att tillhanda l4genheter inte uppnés av bostadsbolagen har
lagenheter 4nda erbjudits. Bolagen har dock inte rddighet 6ver maluppfyllelsen dé
mottagarna kan paverka utfall genom att tacka nej till givna forslag.

1.5 I Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestammande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad dir alla dldre har rétt till ett liv med
sjdlvbestimmande, respekt och virdighet. Ofrivillig ensamhet bland dldre ska
motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorboenden, kollektivboenden eller
generationsboenden, vilka mojliggor social gemenskap. Alla dldre har rétt till ett tryggt
aldrande med hog livskvalitet, god tillgang till aktiviteter och motesplatser som
motverkar ensamhet.

Micasa bidrar till arbetet med att skapa dldrevinliga stider genom att tillhandahéalla och
tillskapa seniorbostédder som erbjuder hogre tillgédnglighet och trygghet 4n manga andra
lagenheter. Bolaget deltar i stadens arbete utifran handlingsplanen for en dldrevénlig
stad. Under aret har en arbetsgrupp bildats under ledning av exploateringskontoret for att
arbeta vidare med utvecklingsomraden som géller dldrevinliga bostdder med rimlig hyra
och mojligheter till seniorbostad/kollektivboende. Arbetet bedrivs i samverkan med
néringsliv och akademi.

Det ar angeldget med en fortsatt utveckling av seniorbostéder for att mota efterfragan
och behoven hos stadens 6kande andel dldre. I Stockholms stads boendeplan f6r 2022
anger staden en ambitionshojning vad géller mojligheten att bo i seniorbostad. For att
oOka tillgangen av seniorbostidder har Micasa fortsatt arbetet utifran bolagets plan for
utbyggnad av seniorbostider. I bolagets seniorbostéder dr mojlighet till social
gemenskap och gemensamma aktiviteter en viktig aspekt som ocksa géar i linje med
malen for en dldrevinlig stad. Det finns tillgang till lokaler for social gemenskap och en
inbjudande utemilj6. Bolaget ger stod for att bilda trivselrad for att 6ka gemenskapen 1
boendet och vid flera seniorbostider finns aktivitetscenter som drivs av
stadsdelsndmnderna. Bolaget for ockséa en dialog med stadsdelsforvaltningarna kring
behov och mgjlighet till att utéka ytorna for aktivitetscenter och vid de flesta av
tillkommande seniorbostéder planerar stadsdelsndmnden att driva ett aktivitetscenter.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemloshet ska utvecklas. Som ett led i
detta arbete ska Micasa formedla 25 14genheter per ar via Stiftelsen Hotellhem 1
Stockholm (SHIS) till dldre dver 65 &r som har svart att komma in pa den reguljdra
bostadsmarknaden. Bolaget medverkar 1 stadens arbete med framtagande av rutiner for
att arbeta med vriakningsforebyggande atgéirder riktade mot personer 6ver 65 ar som inte
ar 1 behov av socialpsykiatriskt stod. Arbetet har inletts under varen.
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Koncernledningen beddmer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.
2. En hadllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1 Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgdende, opartisk och effektiv i kontakter med savél sma som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pd att underlétta for kvinnliga och utrikesfoddda entreprendrer. Staden ska
uppmuntra foretag som satsar pa innovationer och miljosmart teknik.

Staden ska agera réttssékert, effektivt och proaktivt i kontakterna med niringslivet. Ett
likvardigt bemdtande och service ska ges till alla foretag dér foretag far anpassad
information utifran dess storlek och forutsittningar. Staden ska verka med ett
ndringslivsperspektiv med en tillmoétesgaende och problemldsande instillning till
foretagens etablering och utveckling.

SBR fyller en viktig funktion att samordna och utveckla stadens niringslivsarbete. For
att Stockholm ska vara den mest attraktiva staden for inhemska och internationella
foretag att etablera sig och utvecklas, krévs att naringslivsperspektivet och insikten om
foretagens betydelse for staden och dess villkor dr en naturlig del av hela stadens arbete.
Bolaget har under forsta tertialet fortsatt arbetet med att synliggora stadens
ndringslivsarbete och vikten av ett starkt foretagsklimat for stadens alla medarbetare.
Bolaget har bland annat medverkat till att ta fram och sprida information om
néringslivets betydelse, vilket lanserades som en e-utbildning till stadens samtliga
medarbetare den 31 mars.

SBR arbetar aktivt med att frimja nyforetagande och entreprendrskap i syfte att bidra till
okad tillvéxt och ett inkluderande samhélle. Arbetet med Stockholm Scaleup Program
for att fa fler personer fran prioriterade malgrupper att vixla upp sina foretag har fortsatt
under perioden och kommer fortsitta under resten av aret. Satsningen har breddats fran
att ursprungligen gillt utrikesfédda kvinnor till att omfatta kvinnor, personer med
funktionsnedsdttning, ungdomar samt utrikesfédda. SBR arbetar aktivt med att frimja
nyforetagande och entreprendrskap i syfte att bidra till 6kad tillvéxt och ett inkluderande
samhdlle. Ett annat viktigt uppdrag &r att tillsammans med samarbetspartners ge
entreprendrer goda forutsittningar att bidra till utvecklingen av nya innovativa och
hallbara 16sningar.

Konceptet for motesplats och dialog med det lokala néringslivet vidareutvecklas inom
ramen for foretagsdialog i1 stadens stadsdelsomraden. SBR har under perioden i
samarbete med berdrda ndimnder i staden berett och planerat for foretagsdialoger 1
samtliga stadsdelsomrdden. Dialogmdten har genomforts 1 Skarpnick och Skdrholmen.
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SBR fortsitter arbetet for att stdrka Stockholm som tdgdestination genom att fordjupa
kunskapen om tégtillgéngligheten och de hinder som finns for 6kad trafik. Bolaget
samverkar med tdgoperatorerna for att genom deras aktiviteter oka intresset av att
besoka Stockholm. For att ytterligare stirka den internationella tillgéngligheten arbetar
bolaget, via samarbetet med Connect Sweden, vidare med att utveckla flyglinjerna till
Stockholm.

Stockholmsmassan har sedan flera ar ett nidra och vil etablerat samarbete med Visit
Stockholm. Malsattningen &r att bidra till att utveckla Stockholm som internationell
motesdestination och attrahera fler internationella moten.

Familjebostider arbetar fortsatt strategiskt med néringslivets perspektiv i byggprojektens
tidiga skeden for att projektera och bygga andamalsenliga lokaler som bidrar till
omradets utveckling och framjar naringslivets tillvixt. Hinsyn tas till den lokala
kopkraften for att sdkerstilla affarsméssiga forutséttningar for alla parter. Bolaget
kommer under éret att fortsdtta det proaktiva arbetet och stirka naringslivsperspektivet
bade i styrdokument och arbetsprocesser. Utvecklade analyser av omradenas behov infor
uthyrning ska 6ka forutsédttningarna for att bolagets lokaler bidrar till mélséittningarna.

Fokusomrédena i stadens néringslivspolicy utgor en naturlig del av Stockholms Hamnars
verksamhet. Hamninfrastrukturen och lokalinnehavet i Stockholm, Nynidshamn och
Kapellskar skapar forutsittningar for effektiva godstransporter for niringslivet och for
tillvéixt inom besdksniringen. Oppnandet av Stockholm Norvik Hamn har inneburit
Okade forutsattningar for bolaget att, tillsammans med kunder och aktorer 1 regionen,
skapa vilfungerande logistikfloden. Stockholms Hamnar vidareutvecklar under perioden
kontakterna med sjofartskunder och hyresgéster for att 6ka kundndjdheten. Sarskilt
viktig dr dialogen med kunder och andra intressenter om hur besdksnéringen ska kunna
aterstartas efter pandemin, vilket utgdr en del av stadens samlade arbete inom "Vixla
upp Stockholm".

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppné malet helt.

2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hillbart och tétt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen.

Under aret berdknas drygt 600 ldgenheter pabdrjas i enlighet med uppsatta mal {or
bostadsbolagen. Samtidigt fardigstills ca 1 100 ldgenheter vilket ocksé ér i linje med
malen. Svenska Bostéder nér inte upp till sina mél om nyproduktion d& upphandlingar i
projekt behdver goras om. Koncernens mal om nyproduktion uppnas eftersom
Familjebostidder paborjar mer dn 400 lagenheter 1 bolagets stadsutvecklingsomraden
Alvsjéstaden och Drevvikshdjden samt i Bandhagen.
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Svenska Bostéder har under det forsta tertialet fortsatt planeringen kring att bygga fler
kollektivhus och andra boendeformer. Inom bolagets projektportfolj planeras i dagsliaget
tre studentbostadsprojekt och ett kollektivboende.

Stockholmshem bistar kontinuerligt SHIS 1 dess verksamhet. Bolaget nar sannolikt inte
malet om att tillskapa 150 permanenta genomgangsbostidder under aret, men 43 bostdder
har fardigstéllts och inflyttning pagar for narvarande. Temporért uppléts ocksa fler
lagenheter till SHIS for behov hos flyktingar fran Ukraina.

Antalet dldre 1 behov av véard- och omsorgsboende kommer 6ka vésentligt pa sikt.
Utifran den stadsovergripande dldreboendeplanen planerar Micasa for den nybyggnation
av 22 vard- och omsorgsboenden som faststillts med staden som huvudman fram till
2040. Sex nybyggnationer planeras fram till 2030. For det forsta vard- och
omsorgsboendet 1 Rinkeby har produktion skett enligt plan med ett fardigstéllande
hosten 2022.

For att bidra till ett vixande Stockholm utvecklar SVOA processer och organisation for
exploateringsprojekt och bolaget deltar i planeringen for ett vixande Stockholm 1 nya
stadsdelar med behov av infrastruktur. Bolaget arbetar ocksa for att VA- och
avfallsfrdgorna ska komma in i ett tidigt skede i stadens planering.

Bostadsformedlingen berdknas formedla cirka 9 200 bostidder under aret vilket motsvarar
ca 75 procent av alla hyresritter 1 ldnet som blir lediga for uthyrning. Antalet formedlade
lagenheter for perioden uppgar till 6 175 ldgenheter vilket dr ndgot ldgre &n motsvarande
period foregaende ar (6 496) da bolaget noterade ett arsrekord med 18 954 férmedlade
bostéder.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.

2.3 Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hillbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstdder och det dr nodvéandigt att
bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa 1 hela
regionen.

Staden ska vidta mélmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mdjliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldosningar, bildelning och sjidlvkorande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvindandet av elbilar.

Hamninfrastrukturen i Stockholm, Kapellskér och Nynidshamn utgor centrala ldnkar i
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logistikkedjan och skapar goda forutséttningar for effektiva och hallbara transporter for
niringslivet. Stockholms Hamnars container- och roro-hamn i Norvik har inneburit
okade mojligheter att flytta godstransporter fran lastbil till sjofart, vilket leder till mindre
trangsel pa vignitet och minskad klimatpaverkan fran transportsektorn. Det pdgar en
omfattande miljoteknikutveckling inom sjéfarten som Stockholms Hamnar stodjer
genom miljorabatter.

Stockholms Hamnar deltar ocksa i en rad utvecklingsprojekt for att framja hallbara
transportlosningar, till exempel avseende pram- och jarnvégstrafik fran nya hamnen i
Norvik samt forberedelser for utvecklad kollektivtratik pé vatten i Stockholm.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler el-laddningsstationer, utokad samarbete med
poolbilsforetag och fler mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och
miljésmartare anvdndning av fordon. Bolaget har per 30 april 6ver 4 000 laddplatser,
varav 2 476 publika. En stor utmaning for fortsatt utbyggnad &r kapacitetsbristen 1
befintlig el-servis och leverans av nya nitverksservrar. For att undvika att utrullningen
avstannar kommer uppgradering av servis och nya servrar ske i efterhand med
konsekvensen att driftsdttning av nya laddplatser senareldggs. Fler laddplatser och 6kat
nyttjande innebdr att laddningskapaciteten minskar till dess att nitforetagen utokar
effekten.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.

2.4 Stockholm iAr en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksniring

Stockholm ska fortsétta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstdllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska
ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis
kulturhus i fororterna, ges mojligheter att delta i kultur- och foreningslivet i sin nérmiljo.

Kulturhuset vid Sergels Torg ska vara ett vilkomnande kulturhus som préglar
Sergelstaden och som tillhandahéller ett brett kulturutbud med moderna faciliteter for
savil stockholmare som tillfdlliga besdkare. Verksamheterna ska sikerstilla hog kvalitet
1 kulturuttrycken och samtidigt vara modern, utmanande och innovativ.

Kulturhuset Stadsteatern sikerstéller att Kulturhusen i Skdrholmen, Vallingby och
Husby fortsétter att vara naturliga mdétesplatser for barn och unga i niromradena
samtidigt som nya malgrupper ska vilkomnas och lockas till besok.

SGA-Fastigheter arbetar med projekt for modernisering av Globen/Avicii Arena, utifran
inriktningsbeslut fran KF 2018 i syfte att kunna erbjuda en modern arena for framtiden.
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En dialog sker med hyresgésten och andra intressenter for att sékerstélla ett bra resultat.
Ambitionen dr att genom innovativa losningar kunna modernisera Avicii Arena och
framtidssédkra en bra arenaupplevelse, vilket ska bidra till en langsiktigt héllbar
besoksnéring for Stockholm. Forslag till genomforandebeslut for moderniseringen
foreldggs kommunfullmiktige inom kort.

Till f6]jd av pandemin hade inte Stockholmsméssan kunnat genomfora nagra event fram
till 6ppnandet av ”Nordiska Tradgardar” den 30 mars. Uppstarten av verksamheten har
dérefter inneburit stort intresse fran bes6karna och medverkande utstéllare. Forsta
tertialet avslutades med tre stora egenarrangerade méssor pa mindre &n en manad for
Stockholmsmassan vilket innebar att nairmare 1 400 utstéllare och nédstan 100 000
personer besokte Stockholmsméssan under april.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppné malet helt.

2.5 Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholm ska ga fore i1 klimatarbetet. Mélsittningen ar att Stockholm ska vara fossilfritt
och klimatpositivt senast &r 2040 dér stadens egen organisation visar vigen och &r
fossilfti 4r 2030. Kol for uppvirmning &dr nu helt utfasat och eldning med fossil olja ska
ha upphort till ar 2025. Klimatférdndringarna ska motverkas genom koldioxidinlagring
och biokolsanldggningar. Staden maste planeras pa ett sitt med mer motstandskraft mot
hetta, torka och dversvidmningar.

En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och
energieffektivisera bostdderna. Ett hallbart vixande Stockholm stiller krav pa att
byggnader, transporter och systemldsningar utformas pé ett sdtt som minskar
klimatbelastningen. Det dr i tdta stider som det finns bést forutséttningar for hallbara
energisystem och transporter.

SVOA har hogt uppsatta mal for dricksvattenkvalitet, insamling och behandling av
avfall, avloppsrening samt hantering av vattenldckor och avloppsstopp. Bolaget har en
energikravande verksamhet, dir mycket el krdvs for att driva pumpar 1 verk och
ledningsnit. Energianvéndningen kommer att 6ka i och med ny reningsteknik, mer
intensiva skyfall samt en vixande stad. Bolaget minskar energianvédndningen genom
effektivisering och optimering. Energibesparande atgéirder identifieras 16pande och
planering sker for att genomf6ra dessa. I reningsverken produceras régas, som i forsta
hand uppgraderas till fordonsbrénsle och dérigenom minska anvéndningen av fossila
brénslen.

Klimatforandringar kan leda till fler problem med briddningar och dversvidmningar pa
grund av storre och mer frekventa skyfall samt forsamrad kvalitet pa rdvattnet som tas ur
Milaren. SVOA genomfor en rad atgérder och utredningar for att minska verksamhetens
sarbarhet. I projektet for Stockholms framtida avloppsrening tas hojd for att hantera
okade vattenfloden och teknik for att hantera sdmre ravattenkvalitet utreds.
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For att uppnd stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk
behandling uppfors en sorteringsanliggning i Hogdalen. Matavfallsinsamlingen 1
innerstaden sker i regel via sdckhdmtning eftersom det praktiskt inte gar att ha separat
insamling 1 kérl, vilket har foranlett en 16sning med optisk sortering. Médngden insamlat
matavfall for forsta kvartalet overstiger motsvarande period ar 2021 men utfallet avviker
kraftigt fran det uppsatta malvardet da prognosen for insamlat matavfall berdknas uppgé
till ca 32% for 2022. Det finns dock viss osdkerhet i méngden totalt matavfall vilket kan
innebéra att det insamlade matavfallet egentligen ska beréknas till en nagot hogre niva.

Familjebostidder bedriver ett aktivt arbete for att minska energianvdndningen och né
energimédlet 2023. Bolagets hoga ambition vad avser att sdnka driftskostnader och na
uppsatta energimal kridver ekonomiska satsningar kopplat till driftoptimering samt
Oversyn av styr- och reglersystem vilket dr tgidrder som har prioriterats i budgeten 2022.

Svenska Bostidder fokuserar pé fortsatt energieffektivisering i det befintliga bestidndet,
energieffektiv nyproduktion, utokad egen produktion av fornybar energi samt att minska
utsldppen i byggprojekten.

Aven om ndgra bolag redovisar svarigheter att nd malen om solenergi kommer ett antal
nya anldggningar att bdde paborjas och tas 1 drift under aret. SISAB:s tidigare
malsittning var att dubblera produktionen av solenergi fram till 2023. Redan nu dr malet
nétt och under aret far ytterligare tva skolor solcellsanldggningar pé sina tak. SISAB
storsta solcellsanlaggning finns pd Farsta Gymnasium, och under 2022 planeras nya
solcellsanliggningar pa Appelviksskolan i Bromma och Eriksdalsskolan pa Sédermalm.
SISAB kommer arligen att installera tva till tre nya anldggningar och i1 dagsldget har 19
av SISAB:s cirka 600 fastigheter installerade anldggningar pé taken.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppné maélet delvis,
frimst pa grund av att malet for matavfallsinsamling inte uppnas.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Staden ska alltid stridva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjanster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt kontinuerlig 6versyn av befintligt bestand for att
identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra. Det dr ocksa angeldget att
ersittningsinvesteringar inte trings ut av nyproduktionsprojekt.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ingér att kontinuerligt f6lja storre
investeringsprojekt med sérskilt avseende pa langsiktiga effekter for stadens tillvéxt och
ekonomi. Moderbolaget fokuserar pa uppdraget att bidra till en aktiv
fastighetsforvaltning 1 koncernen och samarbetar med berdrda bolag vad géller avyttring
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av ej strategiska fastigheter. Under perioden har Svenska Bostdder beslutat om avyttring
av Villingby Centrum, vilket skett under maj 2022.

Tillsammans med de investerande bolagen har moderbolaget ett pdgaende arbete for
styrning och prioritering av investeringar. Denna fraga har aktualiserats 4n mer av hoga
entreprenadkostnader, kraftig indexuppgang for olika sektorer och stigande réntenivaer.

I den pagédende processen avseende bostadsrattsombildning har 13 foreningar tilltrétt
sina fastigheter med totalt drygt 1 200 ldgenheter.

For att fokusera pd langsiktigt effektiv kdrnverksamhet har koncernstyrelsen under véaren
beslutat att avyttra S:t Erik Livforsdkrings verksamhet, vilket innebédr minskade
administrativa kostnader. Avyttringen &r planerad att genomforas under andra halvaret.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna malet helt.

3.2 Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storst nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har ritt att forvinta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vélfardens
medarbetare och effektivare lokalanvidndning dr nddvindiga delar.

Medarbetare och kompetensutveckling

Alla bolag har i uppdrag att ha en langsiktig planering for att behélla, utveckla samt
rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Arbetsmiljon ska vara halsofrdmjande med
systematiskt arbetsmiljoarbete. I detta ingér att sjukfranvaron ska minska.

Stockholm Parkerings resultat i stadens medarbetarenkét har forbéttrats vésentligt. Det
ar framfor allt bolagets arbete med de avdelningar som haft ett relativt sett lagre resultat
som nu gett resultat. Aven samlokaliseringen av all personal till gemensamma lokaler
har gett positiva effekter for savél arbetsklimat och effektiviteteten.

Effektivare lokalanvindning

Koncernen ska arbeta for att ha en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig lokalanvindning
for att frigora lokaler for annan anvéndning eller avveckling. Detta kan komma att ske
pé olika sitt. Ett exempel &r att lokaleffektiviseringar dr en fortsatt viktig fraga i Micasas
dialog med stadens forvaltningar om deras forhyrningar och utvecklingen av
fastigheterna. Bolaget ser alltid 6ver mojligheterna till att hyra ut tomstéllda lokaler
temporart under en omstillningsprocess. Under aret kommer bolaget verka for en sankt
vakansgrad inom komplementlokaler.

Upphandling
Alla bolag ska sdkerstilla att stadens upphandlingar anvinds som ett medel att
kvalitetsutveckla verksamheterna samt driva utvecklingen i innovativ och ekonomiskt,
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socialt och ekologiskt hallbar riktning. Under perioden har Bostadsféormedlingen
genomfort insatser 1 syfte att sikerstélla att stadens gemensamma arbetssétt, processer
och systemstod fullt ut anvénds inom bolaget. Dessa insatser kommer fortsétta under
aret.

Digitalisering och Innovation

Koncernens bolag har i uppdrag 1 att utveckla sin innovationsférméga och arbeta
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt. Ett
exempel dr att SISAB inom sin fastighetsutveckling nu testar ett Al-verktyg. Med hjilp
av verktyget kan bolaget i ett tidigt skede ta hjalp av digitala modeller och goéra snabba
analyser av buller, dagsljus och mikroklimat for planerade byggnader och utemiljder.

SVOA:s fortsatta utveckling av digitala 16sningar och verktyg for sjidlvbetjéning bidrar
tillsammans med systemutveckling till intern effektivitet och tillganglighet for kunder
och entreprendrer.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2022 kommer att uppna maélet helt.

Koncernledningens synpunkter pad dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete &r
malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.
Effektiviseringar och minskade driftskostnader for bolag som dger fastigheter far inte
innebdra minskat underhall pa tillgangarna med risk for forsdmrade ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsittningar pa langre sikt.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att nd stadens méil for bostadsbyggandet.
Kommunfullmédktige har i budget 2022 faststillt att bostadsbolagens mal &r 600
pabodrjade lagenheter per ar. Koncernledningen kan konstatera att nuvarande planering
bor innebéra att kommunfullméktiges mal kommer att uppnas.

Svenska Bostidder arbetar med ett flertal energieffektiviseringsprojekt for att forbéttra
maluppfyllelsen for energianvindning medan Stockholmshem och Familjebostédder
bedomer att malet kommer att uppnas.

Trygghetsarbetet r fortsatt prioriterat déar viktiga komponenter dr det bosociala arbetet,
samarbeten med andra samhéllsaktorer, ronderingar, samt fysiska sikerhets- och
trygghetsskapande atgérder i fastigheterna. I enlighet med kommunfullméktiges mal om
att bade ndmnder och bolag ska bidra till en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljo i
de enskilda projekten, kommer koncernledningen fortsitta att folja bostadsbolagens
trygghetsarbete.

AB Svenska Bostiders resultatprognos uppgér till 521 mnkr inklusive reavinster,
justerat for detta uppgar prognosen till motsvarande belopp som budget om 229 mnkr.
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Prognos for investeringsverksamheten dr 1 773 mnkr, att jimfora mot budget om 2 100
mnkr. De storsta avvikelserna avser projekt Albano, Kv Plankan pd S6dermalm och
Dalen 21 i1 Enskede.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto prognostiseras uppga till ett resultat
motsvarande budget om 330 mnkr for 2022. Prognosen for investeringsvolymen ar 1 700
mnkr, att jamfora mot budget om 1 650 mnkr. Avvikelsen beror framst till f61jd av hogre
underhallsinvesteringar i befintligt bestand.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppna
kommunfullméktiges mal om fler permanenta genomgéngsbostider for prioriterade
grupper genom SHIS.

AB Stockholmshem har en resultatprognos om 1051 mnkr att jamfora mot budget om
490 mnkr. Exklusive realisationsvinster uppgar prognosen till 530 mnkr. Prognos for
investeringsvolymen uppgar till 1 226 mnkr att jamfora mot budget om 1 500 mnkr. Vad
avser nyproduktion har ett projekt i Bromma 6verklagats, vilket medfor forskjutning av
projektstart. I ett ombyggnads- och nyproduktionsprojekt i Stadshagen har inga anbud
inkommit vilket innebér att upphandling far géras om. Ett storre projekt pa Sodermalm
har forsenats, vilket ocksé dr kopplat till upphandlingsfrégor.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppna
kommunfullmiktiges mal om fler permanenta genomgangsbostiader for prioriterade
grupper genom SHIS.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) SISABs resultat efter finansnetto
prognostiseras till 0 kr i enlighet med kommunfullméktiges budget for 2022. Bade
hyresintékter och drift- och underhéllskostnader férvintas oka, vilket till stor del
forklaras av det reviderade samverkansavtalet samt en hogre andel kostnadsfort
underhall 4n budgeterat.

Samverkansavtalet reviderades under 2021 och planeras att beslutas av
kommunfullmaktige 1 juni 2022 och borja gélla 1 juli 2022.

SISAB har under forsta tertialet avyttrat tvd tomtrétter till Exploateringskontoret och
Tensta Gymnasium till Hemso Fastighets AB. Avyttring av sju tomtrétter med privata
verksamhetsutdvare planeras ske fore sommaren medan forsiljningen av skolbyggnader
till International English School i Gubbédngen &r framflyttad efter 6verklagande.

Bolagets investeringar bedoms till 2 200 for helaret 2022, vilket dr 200 mnkr mer
jamfort med budget. Utfallet for tertialet uppgick till 508 mnkr. Bolaget anger att allmén
fordyring 1 byggbranschen samt redan bestéllda och pagaende projekt dr anledningen till
den hogre prognosen. Koncernledningen forstar bolagets begransade mojligheter till att
paverka redan bestillda projekt, men patalar vikten av att bolaget konsekvent ser dver
och vidtar dtgirder 1 syfte att uppnd kommunfullméktiges beslut om investeringsniva for
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bolaget.

SISAB har under perioden tecknat hyresavtal med privat aktor for inhyrning av
gymnasieskola i Slakthusomradet. Koncernledningen ser positivt pa det arbete SISAB
tillsammans med berdrda nimnder i staden bedrivit for att bidra till ett 6kat samarbete
med externa aktorer och anser att samarbetet har forutséttningar att bidra till ett minskat
investeringsbehov for kommunkoncernen och till kunskapsbyggande gillande framtida
nyproduktioner av skollokaler i staden.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s resultat for helaret prognostiseras till 48 mnkr,
inklusive reavinst om 9 mnkr som avser en tomtritt i Higersten som avyttrats. Det
budgeterade resultatet for 2022 uppgar till 40 mnkr.

Bolagets investeringsniva ligger fortsatt under budget dér prognosen for 2022 uppgér till
559 mnkr jAmfort med budget om 745 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av
forskjutningar 1 projekt, bland annat ombyggnation till seniorbostdder i Enskede och
ombyggnation till seniorbostdder 1 Vasastan dir diskussioner med hyresgéster bidrar till
forseningar. I Farsta senareldggs produktionsstart av ombyggnation till seniorbostdder
senareldggas i syfte att sikerstilla vilgrundade forfragningsunderlag.

Bolaget fortsitter sitt arbete med att sikerstélla att kommande och pagaende projekt
bedrivs enligt plan, bland annat genom att utveckla och sékerstilla processer inom stora
byggprojekt. Koncernledningen forstar utmaningarna med hoga anbud, forseningar i
projekten och utdragna diskussioner med hyresgéster om framtida férhyrningar, men
uppmanar bolaget att vidta atgarder for att uppna en battre prognossikerhet.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullméktiges budget uppgé till 91 mnkr. Helarsprognosen beréknas till 823
mnkr och resultatet efter sista april uppgick till 763 mnkr. Avvikelsen forklaras av
realisationsvinst som uppstod i samband med avyttring av dotterbolaget Fastighets AB
Palmfelt Center. Periodens investeringar uppgick till 11 mnkr och &rsprognosen for
investeringar uppgar till 42 mnkr, vilket dr oféréndrat jamfort med budget.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget lopande provar forslag till forvarv av
fastigheter 1 syfte att frdmja stadens ldngsiktiga bostadsforsorjning. Koncernledningen
foljer ocksé bolagets arbete med att formalisera hur fastighetsforvaltningsuppdraget med
andra aktorer inom staden kan se ut.

Koncernledningen foljer ocksé det pagéende arbetet med idrottsanldggningen i
Ulvsunda. Det dr angeldget med fortsatt framdrift 1 projektet med ambition att ett
genomforandebeslut ska kunna fattas under innevarande ar.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullméktiges budget uppgé till -100 mnkr. Prognosen for helaret uppgér till -103
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mnkr. Avvikelsen dr en foljd av minskade intikter under januari och februari pa grund
av instillda evenemang med anledning av pandemin. Bolagets planerade investeringar
uppgér till 28 mnkr vilket dr i nivd med budget.

Koncernledningen noterar att moderniserings- och renoveringsprojektet for Avicii arena
beslutas av kommunfullmiktige i juni 2022. Koncernledningen uppmanar bolaget att
noggrant folja projektets utveckling, dels med tanke pé den knappa genomférandetiden
och dels med tanke pa kostnadsutvecklingen. Budgeten for moderniserings- och
renoveringsprojektet uppgér till 830 mnkr. Dé beslutet dnnu inte &r fattat 1
kommunfullméktige ingar projektet inte i drets investeringsprognos.

Koncernledningen ser positivt pa att det nya hyresavtalet med arenaoperatdren ér
paskrivet och implementerat. Koncernledningen kommer tillsammans med bolaget
fortsitta arbetet kring forsdljning av byggratter. Sarskilt viktigt dr att planering for
avyttring av den sa kallade sodra byggritten paborjas.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat prognostiseras till tvd mnkr, vilket &r
tva mnkr hogre dn budget. Antalet registrerade bostadssdkande hos Bostadsféormedlingen
fortsdtter att 6ka. Under arets forsta fyra ménader &r nettodkningen per manad hogre én
samma period under 2021. Diarmed dr 6kningstakten i nuldget dter hogre jamfort med
under pandemin da 6kningen av antalet kunder var ligre jimfort med de nédrmast
foregaende aren. Bedomningen é&r att nettookningen av antalet registrerade kommer att
uppga till ca 36 000 personer under aret.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fortsitta att formedla Bostad
forst samt forsdks-och triningslagenheter, och att det inkluderar ldgenheter som i
samverkan med SHIS Bostider och socialnimnden ska tillhandahdllas for barnfamiljer
som under lang tid levt i osidkra boendeforhéllanden.

Stockholm Vatten och Avfall AB budget for 2022 har ett resultat efter finansiella
poster om - 50 mnkr medan prognosen for helaret dr -109 mnkr. Prognosen dr ddrmed 59
mnkr ligre dn budget. Avvikelsen beror frimst pa 6kade rintekostnader och stigande
entreprenadkostnader. Inom entreprenadkostnader dr de 6kade kostnaderna forknippade
med den allminna kostnadsutvecklingen pa produkter sasom kemikalier och
entreprenadarbeten sdsom slamhantering och gréavarbete.

Bolagets investeringar prognostiseras till 4 172 mnkr att jamfora med budget om
4 450 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 278 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa
minskade kostnader i férsenade exploateringsprojekt.

Da bolaget fraimst bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget dver tid inte ge ndgot
ekonomiskt dverskott. De senaste aren har dock den taxefinansierade verksamheten
bedrivits med underskott, vilket inte dr hallbart 1 langden. De rddande
marknadsforutsattningarna med stigande rantor och dkad kostnadsutveckling gor ocksa
att behov finns av att 6ka va-taxan mer 4n vad som skett historiskt.
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SVOA har koncernens storsta investeringsbudget med projekt som Stockholms Framtida
Avloppsrening och Stockholms Framtida Vattenforsorjning, vilka ar centrala for
Stockholms mojlighet till expansion. Det dr darfor av stor vikt att bolaget har fortsatt
fokus pé att utveckla sin organisation med d6kad kompetens inom projektledning och
kvalitet 1 investeringsprocessen som helhet.

Koncernledningen har forstielse for svarigheterna att uppna de ambitiosa malen for
matavfallsinsamling i och med att sorteringsanlaggningen i Hogdalen inte &r fardigstilld
innan 2024. Med anledning av den stora avvikelsen gentemot kommunfullméktiges mél
inom detta omrdde uppmanas bolaget dnda att fortsatta vidta atgérder for att minska
avvikelsen.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett negativt resultat om 11 mnkr jimfort med
budgetens negativa resultat om 62 mnkr. Forbattringen av resultatet beror pa en
forsdljning av byggnader till exploateringsndmnden. Utan realisationsvinster skulle
resultatet vara sju mnkr ldgre dn budget. Resultatforsimringen beror pa konsekvenser
som en f6ljd av kriget i Ukraina samt den generella kostnadsutvecklingen pa drivmedel
m m. Pandemin fortsétter att kraftigt pdverka sjofarten och da framst den mer
passagerarrelaterade férjetrafiken. Tidigast ar 2024 beréknar bolaget att nd de volymer
inom passagerartrafiken som fanns innan pandemin. Till f6ljd av nya roro-linjer i Norvik
och Nyndshamn ar godsvolymerna fortsatt goda.

Investeringsvolymen prognostiseras till 290 mnkr vilket d&r 60 mnkr lagre dn
kommunfullméiktiges budget om 350 mnkr. Detta foljer av forskjutning i Norviks Hamn.

Koncernledningen har forstaelse for den starka paverkan som pandemin och kriget i
Ukraina har pé bolagets verksamhet. Koncernledningen ser positivt pa de atgérder som
bolaget genomfort genom forséljning av icke strategiska fastigheter samt det arbetet som
genomfors for att uppna béttre kostnadskontroll. Koncernledningen ser ocksa positivt pa
de nya affirerna med exempelvis nya roro-linjer som bolaget lyckats skapa.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat prognostiseras till 120 mnkr, vilket dr
oforindrat jimfort med kommunfullmiktiges budget. Arets investeringar beriknas
uppga till 270 mnkr, vilket dr i nivd med budget.

Koncernledningen noterar att bolaget paverkas av fordndrade tidplaner i exploaterings-
och stadsutvecklingsprojekt, exempelvis i Hagastaden. Bolagets investeringar skjuts
framat 1 tiden och didrmed dven hyresintdkterna.

Koncernledningen konstaterar att bolaget har en viktig roll 1 stadens utbyggnad av
laddstolpar. Bolaget mojliggor 1 stor utstrackning for medborgare och foretag att ladda
el- och hybridbilar. Bolagets mal &r att 50% av bestandet vid arsskiftet ska vara
laddplatser. Koncernledningen ser positivt pd att andelen laddplatser dr 100% i nya
garage som bolaget bygger.
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Koncernledningen ser positivt pa att bolaget och SISAB tecknat samarbetsavtal om
utbyggnad av laddstationer pd SISABs anldggningar.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 235 mnkr, vilket dr 5 mnkr
bittre dn budget. Bolaget har hogre intékter &n budgeterat till {61jd av en hogre
orderingdng under slutet av 2021.

Bolagets investeringar ligger i linje med budgeterade 200 mnkr for &ret med ett utfall pé
23 mnkr for perioden. Bolaget arbetar vidare med att forverkliga mojligheterna till
utokad datatrafik i stadsmiljo tillsammans med trafikndmnden och
stadsledningskontoret. Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att bidra till
att utveckla Stockholm som en innovativ och smart stad.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullméktiges budget.

Koncernledningen ser det som positivt att bolaget startat upp flera projekt inom olika
omraden under aret med syfte att marknadsfora Stockholm, exempelvis Handbolls-VM,
Fotbolls-EM och “’Finlandsprojektet”.

Koncernledningen anser att SBR har en betydande roll i att samordna stadens
verksamheter for att nd malen i néringslivspolicyn. SBR har ocksa en viktig och central
roll for aterstarten efter pandemin.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets arbete med att prioritera och att skapa bra
forutséttningar for ett 6kat entreprendrskap, bade for att bidra till egenforsorjning men
ocksa for att skapa tillvixt och arbetstillfallen.

Kulturhuset Stadsteatern AB har ett budgeterat underskott pa 395 mnkr f6r 2022. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster for 2022 uppgar till -421 mnkr.
Forsdmringen jamfort med budget forklaras 1 sin helhet av pandemin.

Koncernledningen konstaterar att bolagets verksamhet d&ven under 2022 paverkats av
pandemin, men att ledningen for bolaget vidtagit atgérder for att minimera de
ekonomiska konsekvenserna. Koncernledningen uppmanar ledningen for bolaget att
bibehélla kostnadskontrollen.

Koncernledningen ser det positivt att besokstalen under april 6kar och uppmanar bolaget
att fortsatta arbeta for att besdkarna atervinder till Kulturhuset Stadsteaterns olika
verksambheter.

Miissfastigheter i Stockholm AB har ett budgeterat 6verskott pa 5 mnkr for 2022. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster for 2022 uppgar dock till -104 mnkr.
Det kraftigt forsdmrade resultatet jimfort med budget beror uteslutande pé pandemin, da
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flera events som var inplanerade till januari och februari fick med kort varsel stéllas in.
Detta paverkar érets resultat med -103 mnkr.

Koncernledningen konstaterar att bolaget har varit ett heldgt dotterbolag i knappt ett ar
och att integrationen har intensifierats under 2022. Koncernledningen vill i samband
med detta uppmana bolaget att sékerstélla att Stockholms stads styrande dokument
inarbetas och tillimpas i verksamheten samtidigt som det &r en sjdlvklarhet att bolaget
foljer stadens regelverk for t ex representation, arkivhantering, visselblasarfunktion och
GDPR.

Koncernledningen noterar att den pigiende stadsutvecklingen i Alvsjo tar mycket tid
och resurser. Koncernledningen kommer i samarbete med bolaget sdkerstélla att
erforderliga beslut for stadsutveckling sker inom en snar framtid.

S:t Erik Forsikrings ABs resultat efter finansnetto berdknas enligt budget till 1 mnkr.
Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets arbete att stodja det olycks- och
skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen, vilket minskar hela
kommunkoncernens risker vad géller egendomsskador och olyckor.

S:t Erik Livforsikring ABs forsékringsbestand ska i enlighet med beslut i
koncernstyrelsen overlatas till SPP genom bolagsforsiljning efter godkdnnande av
kommunfullméaktige.
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