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Handlédggare Till
Krister Stralstrom, 0850829758 Koncernstyrelsen

Lagesredovisning gillande Stockholm Vatten och Avfalls AB:s projekt
Hogdalens Sorteringsanliggning HSMA

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Ligesredovisningen avseende projekt Hogdalens Sorteringsanlidggning godkédnns

Sammanfattning

Projekt Hogdalens Sorteringsanldggning (HSMA) f6ljer beslutad budget jamfort med i
senaste genomforandebeslut redovisad prognos (prisniva mars 2020). Indexuppréiknad
totalprognos for projektet i prisniva mars 2022 &r 1114 mnkr.

Tidplanen har forskjutits som en direkt foljd av den utdragna detaljplaneprocessen.
Projektet har erhéllit alla tillstand som krévs for genomforandet och berdknad
overldmning till forvaltningen sker under hosten 2024.

Projektets omfattning foljer oféridndrat beslutat genomforande dér utsortering av
matavfall, samt eftersortering av plast, magnetisk metall och icke-magnetisk metall,
mojliggors.

De storsta riskerna som identifierats i projektet dr samordningsrisker vid
installationsarbeten, fortsatta indexdkningar samt ldnga leveranstider. Samtliga risker
kan komma att paverka bade tid och kostnad for projektet.

Koncernledningen ser positivt pa att projektet efter inledande forseningar har paborjat
entreprenaden pa plats. Sorteringsanldggningen dr viktig for att langsiktigt na uppsatta
mal gillande matavfall som gér till biologisk behandling. Projektet &r dven viktigt for att
sortera ut plast, vilket kommer minska andelen fossilt avfall som gér till forbranning.

Koncernledningen ser positivt pa att omfattningen av projektet foljer det som &r beslutat
1 genomforandebeslutet. Koncernledningen vill betona betydelsen av att ha en utdkad
kostnadskontroll i projektet givet den hoga inflationen och oron i omvirlden.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Bakgrund

Projekt Hogdalens Sorteringsanldggning (HSMA) fick ett reviderat genomforandebeslut
hosten 2020 om 955 mnkr 1 2020 ars prisnivd (mars). Projektet har i april 2022 pébdrjat
byggnationen. Denna liagesredovisning syftar till att beskriva status avseende tid,
kostnad och omfattning i férhallande till géllande genomforandebeslut.

Tidigare beslut

Inriktningsbeslut 2013-01

Inriktningsbeslut 2015-08: 280 mnkr

Genomforandebeslut 2016-09: 805 mnkr (prisniva september 2016)
Genomforandebeslut reviderat 2017-12: 898 mnkr (prisniva sep 2017)
Genomforandebeslut reviderat 2020-06: 955 mnkr (prisniva mars 2020)

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholm Stadshus AB.

Arendet

Anldggningen har givits det officiella namnet Resursutvinning Stockholm (RUS).
Projektnamnet HSMA kvarstdr dock pa grund av det omfattande arbete det skulle
innebdra att dndra projektbendmningen i alla projektdokument.

Anldggningens utformning ar detaljprojekterad och klar och ligger helt i linje med
genomforandebeslutet fran 2020. Anlidggningen omfattar dirmed en mottagning av
restavfall, en utsortering av matavfall samt en eftersortering av plast, magnetisk metall
och ickemagnetisk metall.

Projektet har sedan Q1 2022 samtliga tillstdnd som krédvs for anldggningens uppfoérande
och drift. For att mojliggora dessa tillstand har ett flertal komplexa
ledningsomlidggningar och dtgirder avseende frigdrande av mark initierats och utforts
inom ramen for projektet.

Projektets storre och mer komplexa entreprenader ar kontrakterade och paborjade.
Endast ett fatal mindre entreprenader kvarstar att upphandla.

Forsta spadtaget togs 1 februari 2022 och sedan dess har markarbeten pagatt. I maj 2022
beréknas palningen av ca 300 palar vara slutford och gjutning av betonggolv vara
paborjad.
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Figur 1: lllustrationsbild éver planerad anldggning

Projektet har fullt samordningsansvar for genomforandet och har darfor satt samman en
omfattande projektorganisation for att spegla ansvaret. Samtliga roller i projektet ar 1
dagsléget tillsatta.

Tidplan

I det reviderade genomforandebeslutet frdn 2020 bedomdes att detaljplaneprocessen
skulle kunna vara slutford under Q4 2020. Detaljplaneprocessen drog dock ytterligare ut
pa tiden och detaljplanen vann laga kraft {orst 1 januari 2022. Eftersom detaljplanen var
projektets kritiska linje innebar det att projektet forsenades med motsvarande tid.

Projektet berdknar nu kunna féardigstélla anliggningen for 6verldmnande till férvaltning
under hdsten 2024.

Ekonomi

Projektet har en godkénd budget pa 955 mnkr 1 prisniva mars 2020. Upparbetad kostnad
till och med mars 2022 &r 293 mnkr. Prognosen for projektets totala genomforande
ligger inom beslutad budget (prisniva mars 2020) och riskposten pd 5 % innehalls
fortsatt.

Nuldgesprognos, ej indexerad [mnkr]

Entreprenadkostnad 468
Projektering 1
Projektoverhead 85
Servisanslutningar och frigérande mark 68
Okanda risker 40
Indexupprakning 0
Upparbetat 293
Summa: 955 mnkr

Figur 2: Nuldge

Indexupprakning

Det radande vérldslaget efter pandemi, kriget i Ukraina och 6kad inflationstakt har
paverkat priserna pa samtliga ingdende delar i projektet. Framfor allt har priser pé stél,
smide och betong 6kat kraftigt. Det har &ven inkommit krav pa prisreglering fran
flertalet kontrakterade avtalspartners. Prisokningarna pa varor, material och
entreprenader medfor en kostnadsdkning for projektet som helhet.
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I de standardiserade regelverken for upphandling' av entreprenader som anvéands av
projektet beskrivs hur oforutsdgbara och vésentligt paverkande kostnadséndringar ska
hanteras. Genom upphandlingsregelverken ges avtalspart mdjlighet till prisjusteringar
orsakade av bland annat krig eller annat krisforhallande med liknande effekt. En sddan
prisreglering gors med hjélp av en indexreglering genom Entreprenadindex? eller
motsvarande standardindex anpassat for projektets beskaffenhet.

Vid genomlysning av projektets budget frdn 2020 (mars) leder indexjusteringen till 2022
ars prisniva (mars) till en indexékning med 159 mnkr.

Indexupprakning av Indexuppraknad

Prognos mars prisniva mars 2020 till prognos, 2022 ars

2020 mars 2022 prisniva (mars)
Entreprenadkostnad 572 138 710
Projektering 47 2 50
Projektoverhead 115 4 179
Servisanslutningar
och frigorande mark 120 15 136
Okanda risker 40 0 40
Upparbetat mars -20 61 0 61

955 mnkr Summa: 159 mnkr Summa: 1114 mnkr

Figur4: Indexupprékning fran mar -20 till mar -22

Risker

Riskarbetet i projektet hanteras med stod av en attastegsmodell dar riskanalyser med
olika fokus, exempelvis projektrisker, installationsrisker och uppstartsrisker, har olika
steg 1 modellen. Risker som efter analys och virdering kraver atgard ldggs in 1
projektverktyget for 16pande hantering och uppfoljning.

Storre identifierade risker

Installationssamoraning

Anldggningen dr omfattande och ytan som finns tillginglig dr begrinsad vilket ger en
komplex samordning av byggnationen dé flertalet entreprendrer kommer att befinna sig
pa plats samtidigt.

Detta medfor risker for olika former av hinderskostnader sdsom tidsforléngning och
stillestandskostnader. Samordning pagar kontinuerligt f6r att optimera arbetet och
minimera och avvirja de risker som har pavisats.

1 ABKQ9, AB04, ABT06, ABA99

2 Entreprenadindex &r ett index for berdkning av kostnadsédndringar vid husbyggnads-
och anldggningsentreprenader. Indextalen &r faststillda av Statistikmyndigheten SCB 1
samrad med Byggforetagen och Installatorsforetagen. https://entreprenadindex.se/
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Figur 5: Utklipp ur projekteringsmodellen

Yiterligare indexforéndringar

Ovan angiven indexupprakning till dagens prisniva ger endast en bild av nuldget. Hur
index fortsatt utvecklar sig ar i dagsldget svart att forutsdga och kommer att bero av
flertalet faktorer sasom kriget 1 Ukraina, foljdverkningar av pandemin och
inflationstakten.

Leveranstider

I dagsldget ar marknaden svarforutsdgbar. Leveranstider ar kraftigt varierande och for
projektet ger det konsekvenser pa planerbarheten. Da projektet inte har ndgon egen
lagerhéllningsyta sa hanteras detta genom samordning med leverantorer diar
leveranstidsrisker stdlls mot kostnaden for mellanlager av kritiska komponenter. Detta dr
ett kontinuerligt arbete dar risk for bade tidsforlangning och 6kade kostnader
identifierats.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen ser positivt pa att projektet efter inledande férseningar har paborjat
entreprenaden pé plats. Sorteringsanldggningen dr viktig for att 1angsiktigt nd uppsatta
mal gillande matavfall som gar till biologisk behandling. Projektet ar dven viktigt for att
sortera ut plast, vilket kommer minska andelen fossilt avfall som gér till forbranning.

Koncernledningen ser positivt pd att omfattningen av projektet foljer det som ar beslutat
1 genomforandebeslutet. Koncernledningen vill betona betydelsen av att ha en utékad
kostnadskontroll i projektet givet den hdga inflationen och oron i omvirlden.

Magdalena Bosson Krister Schultz
VD Vice VD
Bilagor

1. Tjansteutlatande, Stockholm Avfall AB
2. Protokollsutdrag, Stockholm Avfall AB
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