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Forslag till beslut

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande.

1. Inriktningsbeslut av Stockholm Vatten AB:s projekt
Flemingsbergsdalen till en total investeringsutgift om 1 200

mnkr 1 2023 &rs prisniva godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Inriktningsbeslut av Stockholm Vatten AB:s projekt
Flemingsbergsdalen till en total investeringsutgift om 1 200

mnkr 1 2023 &rs prisniva godkénns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Huddinge kommun tillsammans med en exploator planerar for
utveckling av en ny stadsdel i Huddinge, Flemingsbergsdalen.
Visionen ér att skapa Stockholm South Business District med syfte
att ge battre bostads- och arbetsplatsbalans mellan sddra och norra

Stockholm.

Flemingsbergsdalen ligger inom Stockholm Vatten och Avfall AB:s
(SVOA) verksamhetsomrade och samtliga fastigheter inom
exploateringen ska VA-forsorjas med anslutning till det allmdnna

V A-ledningsnitet.
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For att mojliggora VA-forsorjning kommer SVOA att behdva bygga
ut det allmidnna VA-nitet. Det kommer dven krévas
uppdimensionering av befintliga ledningsstrackor for att sékerstilla
god framtida kapacitet. Vissa ledningsstriackor kan behdva flyttas
beroende pd de nya gatornas och byggnadernas placering, som dnnu
inte faststillts av Huddinge kommun. Totalt berdknas projektet
innebdra utbyggnad, uppdimensionering och flytt av cirka 9 000
meter vatten-, spill- och dagvattenledningar. SVOA planerar dértill
att anldgga tva dagvattendammar inom omradet for hantering av
dagvatten samt en pumpstation for avledning av spillvatten.

Huvudprojektet soker inriktningsbeslut pd 120 mnkr {6r
planerafasen med en totalbudget pa 1 200 mnkr. Inkomst for
projektet berdknas till 353 mnkr genom anldggningsavgifter och
kostnadsreglering med Huddinge kommun.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att inkomsterna i
form av anldggningsavgifter dr laga i forhdllande till den totala
investeringen. Detta leder till att en stor del av investeringen
kommer betalas av framtida brukningsavgifter. Koncernledningen
och stadsledningskontoret vill 6ver tid se att en storre del av
utgifterna for exploatering ticks av anldggningsavgifter, detta for att
bittre balansera vilka kostnader som fordelas mellan
anldggningsavgifter och brukningsavgifter.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att
inriktningsbeslutet for hela exploateringsomradet tas samtidigt men
att genomforandebeslut for respektive delprojekt planeras tas
separat. Detta innebér att endast delprojekt dar genomforandebeslut
som Overstiger 300 mnkr tas upp till koncernstyrelse och
kommunstyrelse och beslutas av kommunfullmaiktige, resterande
delprojekt som understiger 300 mnkr beslutas av bolagsstyrelsen.
Koncernledningen uppmanar bolaget att f6lja upp huvudprojektet
Flemingsbergsdalen som en helhet. Koncernledningen tillser att
uppfoljning sker mot huvudprojektet Flemingsbergsdalen som en
helhet i samband med bolagskoncernens tertialrapporter samt
verksamhetsberittelsen enligt koncernstyrelsens beslutade
investeringsanvisningar.

Koncernledningen dr medveten om att kalkylerna ar framtagna 1
prisniva géllande 2023. Kostnadsokningen har varit mycket stor
senaste 2 aren fran att historiskt legat runt 2-5 % per ar till nu 10-
15 %. Prognoser for framtida utveckling dr mycket svara att gora i
projekt med lidngre l6ptider, bolaget har fétt i uppgift att ta fram
lampliga index for kostnadsutvecklingen att anvinda sig av senast
till &rsskiftet 2023-2024 dé de av koncernstyrelsen beslutade
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reviderade investeringsanvisningarna bdrjar gélla. D& dessa index
dnnu ej dr framtagna och osidkerheterna ér stora anvénds just nu
dagens prisnivd som referens 1 inriktningsbeslutet.

Bakgrund
Huddinge kommun tillsammans med exploator utvecklar omradet

Flemingsbergsdalen med ambitionen att till ar 2050 erbjuda
ndrmare 40 000 nya arbetsplatser, 5 000 nya bostédder och 3 000 nya
skol- och forskoleplatser. Visionen ar ett Stockholm South Business
District som syftar till att skapa en béttre balans mellan s6dra och
norra Stockholm. Flemingsberg &r utpekat som en regional
stadskdrna i den regionala utvecklingsplanen for Stockholm, RUFS
2050.

For att sédkra den tillkommande bebyggelsens VA-forsorjning inom
Flemingsbergsdalen kommer SVOA att bygga ut nya VA-
anldggningar. Totalt innebér projektet for SVOA:s del ny liggning
av cirka 9 000 meter VA-ledningar, tva dagvattendammar och en
pumpstation for spillvatten. Projektet kommer dven innebédra en del
ledningsflyttar men dé det i dagsldget &r svért att veta inom vilka
strackor viljer projektet att istdllet rikna pa att 20 procent av den
totala ledningsldggningen ér pd grund av flytt.

Genomfort projekt kommer att leda till ett stort antal nya kunder for
SVOA genom anslutning av nya fastigheter till det kommunala VA-
natet.

Projektet berdknas pagé fram till ar 2045 vilket innebér att projektet
kan komma att foréndras Gver tid.

Delprojekt

For att fa en 6verblick och forstielse for utvecklingen av hela
Flemingsbergsdalen planerar Huddinge kommun framtagande av
gemensam systemhandling for utbyggnad av vatten och avlopp,
kommunala gator samt dvrig infrastruktur inom hela
programomradet. Arbetet med systemhandlingen berdknas starta
under 2023.

Planering och utbyggnad av Flemingsbergsdalen kommer att ske
inom olika delprojekt. Delprojektens omfattning och geografiska
avgransning har definierats av kommunens tidplan for respektive
del av exploateringen. Hansyn har dven tagits till
utbyggnadsordningen for att VA-systemet ska kunna byggas ut pa
ett VA-tekniskt korrekt sitt. SVOA:s planerade arbeten, budget och

Inriktningsbeslut géllande Stockholm Vatten tidplan for delprojekten beskrivs i tabell 1 under rubriken édrende.

AB:s projekt Flemingsbergsdalen
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Tellusvagen

36 500 ARBETSPLATSER RS

1200000 TOTAL BTA

.
iy —
BIAtt omrade utgdr ungeférlig avgransning for omréde som dverlappas

med far Visattra. | avytor pd
denna sida har Visittraprogrammet exkluderats.

. Detfortsatta arbetet med Flemingsbergsdalen kommer att ske inom
"~ ramen for den nya grinsdragningen.

Jonvigen Gron
Regulatorviagen m.fl Lila
Stadscentrum Bl
So6dra Entrén Orange
Kvartersstaden Svart
Ackumulatorn & Batteriet Rod
Tellusvédgen Brun

Arendets beredning
Arendet #r berett gemensamt mellan Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Arendet
SVOA arbetar for att mdjliggdra den planerade exploateringen

Flemingsbergsdalen genom att kapacitetssdkra befintligt VA-nit
samt VA-forsorjning av tillkommande bebyggelse inom
programomradet.

Bolaget soker inriktningsbeslut pd 1 200 mnkr for
Flemingsbergsdalen som helhet. Varje delprojekt kommer att sdka
egna genomforandebeslut infor byggstart. De delprojekt dér
genomforandebeslut Gverskrider 300 mnkr kommer att beslutas av
kommunfullmiktiga, 6vriga av bolagsstyrelsen.

Nedan beskrivs vad respektive delprojekt innebar for SVOA:s
arbeten gillande innehéll, tidplan och indikativ totalbudget.
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Delprojekt Beskrivning Tidplan Indikativ
totalbudget
Jonvigen 400 meter Utreda: Klart 60 mnkr
uppdimensionering av VA- | Planera: Q2 2023 — Q1 2025
ledningar Genomfdra: Q2 2025 — Q1 2026
Nylaggning av
dagvattendamm cirka
1700 kvadratmeter
Regulatorvigen m.fl. | 5400 meter nylaggning Utreda: Klart 760 mnkr
och uppdimensionering av | Planera: Q2 2023 — Q4 2025
VA-ledningar Genomféra: Q1 2026 — Q1 2035
Nybyggnad av
pumpstation for spillvatten
Nylaggning av
dagvattendamm cirka
4000 kvadratmeter
Stadscentrum 700 meter nylaggning av Utreda: Q2 2023 — Q2 2024 90 mnkr
VA-ledningar Planera: Q3 2024 — Q3 2026
Genomféra: Q4 2026 — Q1 2030
Sdédra Entrén 300 meter nylaggning av Utreda: Q2 2023 — Q2 2024 40 mnkr
VA-ledningar Planera: Q3 2024 — Q3 2026
Genomfora: Q4 2026 — Q4 2029
Kvartersstaden 1000 meter nylaggning av | Utreda: ca 2033 — 2034 130 mnkr
Ackumulatorn VA-ledningar Planera: ca 2034 — 2038
Batteriet Genomfodra: ca 2038 — 2045
Tellusvagen 800 meter nylaggning av Utreda: Q2 2023 — Q4 2023 120 mnkr
spillvattenledning Planera: Q1 2024 — Q2 2025
Genomfdra: Q3 2025 — Q2 2026

Inriktningsbeslut gallande Stockholm Vatten

AB:s projekt Flemingsbergsdalen

Tabell 1. Delprojektens innehdll, tidplan och budget.

Dagvatten

Recipient for planomréadet &r sjon Orlangen via Flemingsbergs
vatmarksanldggning. Orldngen ingér i Tyresans avrinningsomrade.
For att uppfylla kraven pa rening och fordréjning av dagvatten i och
med exploateringen s kommer tvd nya dagvattendammar att
anldggas innan vattnet leds vidare till vatmarken. Utredning pagar
for att sékerstdlla om det &r SVOA eller Huddinge kommun som har
det primédra ansvaret for att uppfylla reningskravet inom
planprogrammet. I detta drende har projektet inkluderat hela
kostnaden for dammarna inom SVOA:s budget, men Huddinge
kommun kan komma att bekosta delar av anliggningarna.
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Alternativa I6sningar
SVOA ir en avgoérande part i mdjliggorandet av exploateringen.

Exploateringsprojektet kommer inte vara mojligt om inte atgarder
genomfors for anpassning av SVOA:s ledningssystem.

Inom programomradet for Flemingsbergsdalen kommer SVOA att
bygga ut VA-ledningar i omradets befintliga och planerade gator.
Total stracka for ny laggning berdknas till cirka 9 000 meter. SVOA
kommer dven att anldgga en pumpstation for spillvatten samt tva
dammar for rening och fordrojning av dagvatten.

Bolagets forslag till beslut

Projektet forordar att inriktningsbeslut till en investeringsutgift om

1 200 mnkr godkénns for huvudprojektet Flemingsbergsdalen for att
mojliggdra utbyggnad enligt beskrivningen ovan.

Organisation och ansvarsfordelning

Huddinge kommun ansvarar for att en gemensam systemhandling
tas fram. Inom denna systemhandling ansvarar SVOA for vatten
och avlopp och Huddinge kommun for gata och allmén platsmark.
Projektets upphandlingsform ar &nnu inte faststélld och diskussion
pagar mellan SVOA, Huddinge kommun, exploatoren och dvriga
ledningségare.

Tidplan

Utredningen for Flemingsbergsdalen pdborjades ar 2019. Huddinge
kommun berdknar att utbyggnaden 1 sin helhet ska vara fardigstélld
till ar 2050, varav SVOAs VA-arbeten berdknas vara klara 2045.
Utredning, planering och genomférande kommer att pagé parallellt
inom Flemingsbergsdalens olika delprojekt. Tidplaner for
respektive delprojekt beskrivs ndrmare i Tabell 1 1 detta drende.

Ekonomi

Utgifter
Total planeringsbudget for huvudprojekt Flemingsbergsdalen.

Begird
Moment planeringsbudget
Projektledning 25 mnkr
Projektering 45 mnkr
Geoteknik, Riskanalys 15 mnkr
OfGrutsett 35 mnkr
Summa: 120 mnkr
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Indikativ totalbudget for huvudprojektet, inklusive

planeringsbudget:
Indikativ

Moment totalbudget

Projektledning 40 mnkr
Projektering 60 mnkr
Geoteknik, Riskanalys 20 mnkr
Vibrationsmitning & besiktning 20 mnkr
Byggledning 10 mnkr
Entreprenadkostnad 650 mnkr
Kénda risker (20 %) 160 mnkr
Of6rutsett (30 %) 240 mnkr
Summa: 1200 mnkr

Kalkylen dr framtagen i prisniva 2023—04.

Kalkylen for projektet dr framtagen i dagens prisniva da
osdkerheten om framtida prisutveckling dr mycket osidker och
16ptiden &r mycket ldng.

Inkomster
Inkomst genom anldggningsavgifter for nya fastigheter berdknas till

cirka 172 mnkr enligt VA-taxa for ar 2023.

Inkomst genom anldggningsbidrag for ledningsflytt beréknas till
cirka 181 mnkr. Detta enligt géllande avtal mellan SVOA och
Huddinge kommun dir kommunen bekostar 75 procent vid
ledningsflytt. Projektet uppskattar att cirka 20 procent av
anldggningsarbetet bestir av ledningsflytt.

Risker

Nedan beskrivna risker &r dven upptagna i en separat risklista med
tillhorande atgiard som hanteras i projektet. Riskerna kommer att
omhéndertas och virderas 16pande under projekttiden, arbetet inleds
med ett riskhanteringsméte tillsammans med Huddinge Kommun.
Detta for att ge en gemensam helhetsbild och forstaelse for projektet
och dér ansvarig utses for att kontinuerligt f6lja upp och se till att
beslutad atgird genomfors.

- Tidspress fran exploatdren som skyndar pa detaljplaner
innan fardigstélld systemhandling. Att pdborja
byggnation inom vissa detaljplaner innan hela
programomradet dr utrett i en systemhandling riskerar
leda till ett icke-héllbart VA-system d& delomrédena ér
beroende av varandra.
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- Diskussion géllande upphandlingsform pagédr mellan
Huddinge kommun och exploatéren. Om utfallet av
denna diskussion innebér att SVOA behdver upphandla

egna entreprendrer kan det innebédra komplex

samordning vilket kan pdverka tidplaner, kvalitet och

kostnader.

- Den totala utbyggnaden/stadsutvecklingen av

Flemingsbergsdalen berdknas paga till &r 2050. Finns
risk for andringar 1 omfattning/tidplan/kostnad under

denna langa tidsperiod.

- Det finns risk att markforstirkningsatgérder kriavs péd
grund av svara geotekniska markforhallanden. Projektet
har inkluderat detta i budgeten under kédnda risker d&
man i dagsldget dnnu inte utfort ndgon geoteknisk

utredning.

- Yta for den storre dagvattendammen har ej kunnat
faststillas av Huddinge kommun. Detta dd markéatkomst
for den tidnkta placeringen av dammen inte ges forrdn
tidigast ar 2040 pa grund av géllande kontrakt med
fastighetsdgaren. Darav har utredningen av dammen
dnnu ej kunnat paborjas. Det kan i sin tur leda till
tidsforskjutningar for projektet, exempelvis svarigheter

med att hitta 1dmplig markyta.

Synpunkter och forslag

Inriktningsbeslutet giller en exploatering utanfor Stockholm Stads
grianser men dar SVOA har huvudmannaskapet for vatten och
avlopp. Koncernledningen och stadsledningskontoret ser behovet av
att mojliggora en stor exploatering av kontor och bostéder 1 sodra

delen av regionen.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att inkomsterna i
form av anldggningsavgifter ar laga i forhallande till den totala
investeringen. Detta leder till att en stor del av investeringen
kommer betalas av framtida brukningsavgifter. Koncernledningen
och stadsledningskontoret vill 6ver tid se att en storre del av
utgifterna for exploatering ticks av anldggningsavgifter, detta for att

battre balansera vilka kostnader som fordelas mellan
anldggningsavgifter och brukningsavgifter.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att

Inriktningsbeslut gillande Stockholm Vatten inriktningsbeslutet for hela exploateringsomradet tas samtidigt men

AB:s projekt Flemingsbergsdalen
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att genomforandebeslut for respektive delprojekt planeras tas
separat. Detta innebér att endast delprojekt dér genomforandebeslut
som overstiger 300 mnkr tas upp till koncernstyrelse och
kommunstyrelse och beslutas av kommunfullméktige, resterande
delprojekt som understiger 300 mnkr beslutas av bolagsstyrelsen.
Koncernledningen uppmanar bolaget att f6lja upp huvudprojektet
Flemingsbergsdalen som en helhet. Koncernledningen tillser att
uppfo6ljning sker mot huvudprojektet Flemingsbergsdalen som en
helhet i samband med bolagskoncernens tertialrapporter samt
verksamhetsberittelsen enligt koncernstyrelsens beslutade
investeringsanvisningar.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar vidare att
inriktningsbeslutet omfattar VA-arbeten som berdknas paga till
2045. En genomférandeperiod pa 20 ar innebér att det finns stor risk
for dndringar 1 omfattning, tidplan och projektbudget. Den 14nga
genomforandeperioden innebér dven mojlighet till successiv
hdjning och 6kad tdckningsgrad for anldggningsavgifterna i enlighet
med bolagets malséttning. Ur det perspektivet dr det bra att beslut
om genomforande tas separat for respektive delprojekt. Bolaget
uppmanas att infor kommande genomforandebeslut sdkerstilla att
identifierade risker ar vl utredda och hanterade, sa att det finns en
tillracklig buffert och planering for att hantera den paverkan de kan
f4 pa projektet om de faller ut.

Koncernledningen &r medveten om att kalkylerna ar framtagna 1
prisnivé géllande 2023. Kostnadsdkningen har varit mycket stor
senaste 2 aren fran att historiskt legat runt 2-5 % per ar till nu 10-
15 %. Prognoser for framtida utveckling dr mycket svara att gora 1
projekt med léngre 16ptider, bolaget har fatt i uppgift att ta fram
lampliga index for kostnadsutvecklingen att anvénda sig av senast
till arsskiftet 2023-2024 dé de av koncernstyrelsen beslutade
reviderade investeringsanvisningarna borjar gélla. D& dessa index
dnnu ej dr framtagna och osidkerheterna ér stora anvénds just nu
dagens prisnivd som referens 1 inriktningsbeslutet.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor

1. Tjéansteutlatande Stockholm Vatten AB
2. Protokollsutdrag Stockholm Vatten AB
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