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Remissvar: Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad

Arendet

Stockholms Stadshus AB har skickat en remiss till Svenska Bostader Riktlinje
for chefsstruktur i Stockholms stad. | riktlinjerna fastslas att stadens chefer
ska ha helhetssyn, vara narvarande, utvecklingsinriktade, mal- och
resultatorienterade, tydliga och ha god samarbetsformaga. Att vara chef i
Stockholms stad innebar ett sammanhallet ansvar for verksamhet, personal
och ekonomi.

Forslaget till riktlinje berdr organisatoriska faktorer som ansvar,
befogenheter och antal medarbetare per chef. Arbetet med framtagandet
av riktlinjen har tagit sin utgangspunkt i aktuell forskning om chefers
forutsattningar inom framst offentlig sektor.

Riktlinjen ska ses som en stadsgemensam ram och ett stdd i analys- och
utvecklingsarbete inom respektive forvaltning och bolag. Detta i syfte att
forma en dndamalsenlig, attraktiv och hallbar organisation. Det ska vara val
beskrivet och motiverat i varje férvaltning och bolag hur manga chefsnivaer
som finns samt vilket ansvar, mandat och befogenheter som kopplas till
respektive niva. Riktlinjen beskriver stadsgemensamma chefsnivaer samt
anger ett riktvarde for antal medarbetare per chef. Avvdgningen kring ett
rimligt antal medarbetare per chef behdver ta sin utgangspunkt i en analys
som bland annat ta hansyn till komplexitet i uppdraget, verksamhetens
geografiska spridning, medarbetarnas arbetsuppgifter och stédfunktioner
som omger chefen.



Svenska Bostaders synpunkter och forslag

AB Svenska Bostader stodjer stadens forslag om en riktlinje for att framja
en chefsstruktur som ger forutsattningar for en andamalsenlig, attraktiv
och hallbar organisation. Det &r bra att det tydligt framgar att det ar VD for
bolaget som har helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och personal och
beslutar om antalet chefsnivaer utifran riktlinjen, vilket for 6vrigt ocksa
foljer av Aktiebolagslagen. Verksamheterna inom Stockholms stad har
mycket olika karaktar vilket dven innebar att organisation och ledarskap
behover se olika ut.

AB Svenska Bostader arbetar standigt och aktivt med den egna
organisationen och framfor allt med att skapa de basta forutsattningarna
att utdva ett bra ledarskap. Vi har sedan tva ar tillbaka en plan for
kontinuerlig satsning pa ledarutveckling och arbetar aktivt med ett
systematiskt arbetsmiljdarbete. Vi har en tydlig delegationsordning och
kravprofiler for chefsroller dar personal, verksamhet och budgetansvar
tydligt framgar. An viktigare for att utveckla verksamheten har bolaget ett
storre fokus pa arbetssatt, partnerskap och processorientering i syfte att
effektivisera, na battre resultat och néjdare hyresgaster.

| forslaget till Riktlinjer for chefsstruktur namns Stadens Kvalitetsprogram
dar bolaget med fordel ser att ingdende delar kan lyftas fram annu
tydligare i riktlinjerna. | Kvalitetsprogrammet lyfts bl.a. fram att "alla
medarbetare ska kunna bidra, vilket stéller krav pa handlingsutrymme och
mandat for inflytande och ocksa forutsatter ett modigt och lyhort
ledarskap.” Det bor understrykas att organiseringen av verksamheten
maste ha detta som utgangspunkt.

I inledningen av kommunfullméaktiges budget anges att “verksamheter ska
styras utifran en tillitsbaserad styrning utan en omotiverad vilja att
detaljstyra”. Den insiktsfulla utgangspunkten ar att respektive verksamhet
ar bast skickad att bestamma hur verksamheten ska organisera sig. For
t.ex. bostadsbolagen som agerar pa en konkurrensutsatt marknad jamfor vi
oss ndarmast med andra fastighetsforetag, saval allmédnnyttiga som privata, i
syfte att standigt utvecklas och na de resultat vi ar satta att uppna.

Nar riktlinjen trader i kraft kommer arlig analys av organisation och
chefsstruktur att goras i stadens system for ledning och styrning.



AB SVENSKA BOSTADER

Stefan Sandberg
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