Tjansteutlatande
Koncernstyrelsen 2024-01-29

T STOCKHOLMS Arende 6
ﬂﬁg gﬂ.ﬂi,&g Dnr SSAB 2023/142
Sid 1 (32)
2024-01-19
Handlaggare Till
Peter Kvarnhem, 08-50829390 Koncernstyrelsen

Budget och verksamhetsplan 2024 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2024, inklusive bilagor till tjdnsteutlatandet, for
koncernen Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser fir i uppdrag att verkstélla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB i enlighet med kommunfullmiktiges beslut och vad som
anfors 1 koncernledningens tjansteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfarda ndrmare anvisningar och
rutiner kring tillimpning och uppf6ljning av dgardirektiven.

4. Utstdllda kapitaltickningsgarantier for S:t Erik Markutveckling AB, Kulturhuset
Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter 1 Stockholm AB, Stockholms
Hamn AB, Missfastigheter i Stockholm AB, S:t Erik Forsdkrings AB och
Skolfastigheter i Stockholm AB aterkallas.

5. Koncernledningen far i uppdrag att utfarda nya kapitaltdckningsgarantier for S:t
Erik Markutveckling AB, Kulturhuset Stadsteatern AB, Stockholm Globe Arena
Fastigheter i Stockholm AB, Stockholms Hamn AB, S:t Erik Forsdkrings AB,
Maissfastigheter 1 Stockholm AB och Skolfastigheter 1 Stockholm AB.
Kapitaltickningsgarantin for S:t Erik Forsdkrings AB begrénsas till maximalt 200
mnkr att nyttja vid behov.

6. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 23 november 2023 om Budget 2024 for Stockholms
stad och inriktning 2025-2026 inklusive dgardirektiv for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB ansvarar for att folja upp att kommunfullméktiges dgardirektiv
verkstills 1 bolagskoncernen, dvergripande planering, utveckling av verksamheterna
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samt styrning och uppfo6ljning av dotterbolagens ekonomi och verksamhet i enlighet med
kommunfullméktiges direktiv.

Arendet

I drendet redovisas forslag till budget och verksamhetsplan for hela koncernen
Stockholms Stadshus AB. I den avslutande delen av detta dokument dterfinns
koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens verksamhetsplaner.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag och verksamhetsplaner till sina
respektive styrelser, utifran de inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivéer
och investeringsplaner som faststillts i kommunfullméktiges budget 2024. Koncernens
bolag ska arbeta utifrdn foljande tre inriktningsmal:

— Ett Stockholm som hdller samman med en stark och jamlik vdlfdrd i hela staden

—  Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning

—  Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder
for alla

Stockholm é&r en stad i standig utveckling. Samhéllsviktiga och nddvéndiga investeringar
maste genomforas for att mota behoven. Bolagskoncernens hoga investeringsniva
tillsammans med omvérldsfordndringar kraver stort fokus pa en starkt och utvecklad
investeringsstyrning och uppfoljning. Det arbete som hittills genomforts med bland
annat nya investeringsregler, utdkad samordning inom staden, utbildningsinsatser inom
ekonomi och investeringsstyrning samt forstarkta samrdd fortsétter implementeras och
utvecklas vidare.

Under de kommande aren utgors bolagskoncernens investeringar frimst av nyproduktion
av bostdder, skolor och forskolor samt i infrastruktur f6r vatten, avlopp och
avfallshantering. Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med
trygghetssatsningar utgor en viktig del for att Stockholm ska fortsatta utvecklas hallbart.
Flera av koncernens bolag ar tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer
delaktiga i arbetet med Fokus Jarva.

Avgorande for att nd en optimal planering och effektivitet ur ett koncerndvergripande
perspektiv ér ett fortsatt arbete med att ytterligare utveckla styrning och samspel mellan
moderbolaget Stockholms Stadshus AB, stadsledningskontoret, bolagen och
forvaltningarna. En vél fungerande samverkan &r en forutsittning for att sdkra en
effektiv organisation och hog maluppfyllelse samt att utifran behov prioritera ratt
investeringar i tid och omfattning. Méjliga synergieffekter mellan projekt ska
omhéndertas utifran ett koncerndvergripande perspektiv och driftskostnadsperspektivet
ska alltid beaktas.

Det dr en sjalvklarhet och nddvéndighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och
ekonomiska budget ska klara vilfardsuppdraget i kombination med en ekonomi i balans.
Det ar saledes dven prioriterat att varje enskilt bolag arbetar systematiskt med planering,
uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomi. Investeringsprojektens
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finansiering paverkar det ekonomiska ldget direkt 1 form av skuldnivder och
rantekostnader. Bolagen har ett stort ansvar i arbetet med att dimpa stadens samlade
skuldutveckling. En viktig del 1 detta arbete ar att forbattra resultatnivéerna langsiktigt 1
syfte att 0ka egenfinansieringsgraden i investeringar. De langsiktiga prognoserna for
bolagens ekonomiska utveckling behdver dven utvecklas for att vid behov kunna lidgga
om inriktning i god tid.

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast &r 2030 och fossilbréanslefti ar 2040.
Stadens egen organisation ska ocksé vara fossilbrénslefri senast ar 2030.
Klimatbudgeten och arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att
uppnd detta. Stadens klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for
klimatanpassning ska 6ka. Moderbolaget har bedrivit ett aktivt arbete 1 framtagandet av
forslag till nytt miljoprogram, klimathandlingsplan och energistrategi for Stockholm.
Under aret kommer moderbolaget stitta och leda koncernens arbete med det nya
miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ér ett EU-direktiv om
hallbarhetsrapportering som innebér 6kade krav for bolagen vad géller
héllbarhetsrapportering fran och med 1 januari 2025. En kartldggning for koncernen har
genomforts,en preliminér tidsplan har uppréttats och utbildningsinsatser har inletts.
Under éret fortsitter arbetet med forberedelser infor full implementering 2025. Arbetet
ger mojlighet till ytterligare kvalitetsutveckling i processerna.

I arbetet for att nd ett klimatpositivt Stockholm 2030 kommer sirskilda insatser
genomforas for att mojliggdéra genomforandebeslut under 2024 géllande Stockholm
Exergis BECCS anldggning. Berorda bolag och forvaltningar ska intensifiera arbetet for
att sikerstilla mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio Energy Carbon
Capture and Storage — innebdér att koldioxiden efter forbréanning av biobrinslen fangas in
ur rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska
bergsformationer. Anldggningen ska vid sitt fardigstillande arligen fanga in upp till

800 000 ton koldioxid for permanent lagring.

Stadens trygghetsarbete ska stirkas ytterligare. Alla ska kunna kénna sig trygga dverallt
och den upplevda tryggheten ska 6ka samtidigt som staden forsvarar och forhindrar att
faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga
miljon ska fortsitta. Moderbolaget ska under aret samarbeta med stadsledningskontoret
och bolagen i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Det nya
trygghetsprogrammet tydliggér fokusomraden och inriktning samt tydliggor
ansvarsfordelningen inom omradet for stadens nimnder och bolagsstyrelser.
Moderbolaget kommer under aret sirskilt folja dotterbolagens arbete med att forebygga
och motverka vélfardsbrottslighet och nirliggande omraden, exempelvis brott och fusk
med foreningsstdd samt avfallsbrottslighet.

Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget och verksamhetsplaner for
2024. Forutom de overgripande inriktningsmélen antas dven dgardirektiven,
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gemensamma indikatorer samt sirskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och
bolagen inom koncernen.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvinder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullmiktiges mal. Utifrdn kommunfullmaktiges
inriktningsmal, mal {6r verksamhetsomradet och dgardirektiv har indikatorer och
aktiviteter formulerats for att inriktningsmalen ska kunna uppnas. I det foljande beskrivs
exempel fran bolagens respektive verksamhetsplan. Dotterbolagens verksamhetsplaner
och dgardirektiv redovisas 1 bilaga 4, tillsammans med moderbolagets verksamhetsplan.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska alltid vara effektiva genom att tjénster tillhandahalls till 14ga
kostnader med hog kvalitet. Den hoga ambitionsnivan inom koncernens verksamheter
ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. De ekonomiska mélen ska
uppnas samtidigt som de verksamhetsmissiga malen uppfylls. Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB kommer under aret fortsétta arbetet med att f6lja upp
utvecklingen av en god méaluppfyllelse tillsammans med optimerade ekonomiska resultat
1 koncernens dotterbolag. Moderbolaget kommer sérskilt folja pagdende och kommande
investeringsprojekt inom koncernen for att sdkerstdlla att investeringar genomfors pa ett
effektivt sitt och med ekonomiska forutsittningar som ldngsiktigt gynnar stadens
invanare. Frekvent lagesredovisning kommer att foreliggas koncernstyrelsen, savél for
specifika projekt som for mer generella sammanstillningar 6ver investeringsliget.

Utdver utvecklad investeringsstyrning och uppfoljning av investeringar ér det ocksé av
storsta vikt att resultatnivierna i dotterbolagen bibehalls och pé sikt forbéttras.
Forbattrad 1onsamhet medger 6kad grad av egen finansiering i samband med kommande
nddvindiga investeringar och innebédr ocksé en god formogenhetsforvaltning av det
samlade egna kapitalet.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen 2024, inklusive resultatandel
for intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB, uppgér till 276 mnkr vilket dr i linje
med sista prognos for 2023. Resultatet under kommande ar forvéntas inte paverkas av
eventuella realisationsresultat. Som en konsekvens av den ekonomiska situationen 1
omvérlden med stigande rantor, hég inflation och 6kande kostnader paverkas
koncernens bolag sdvil ekonomiskt som verksamhetsmissigt. Det dr framfor allt bolag
med hog laneskuld och relativt hog investeringsniva som behdver vara extra
uppmaédrksamma och vid behov vidta atgarder for att minska de negativa ekonomiska
effekterna av den nuvarande situationen. Aven hir maste vikten av samordning mellan
stadens bolag och forvaltningar betonas. Resultatandelen fran intressebolag redovisas i
resultatrdkningen enligt gidllande redovisningsprinciper.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppga till 21,9 mdkr 1 budget vilket dr en
Okning med cirka 1,5 mdkr 1 jimforelse med ar 2023. Intéktsokningen foljer frimst av
tillkommande hyror f6r nyproduktion av bostdder och hyresintakter i fastighetsbolagen.
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Vidare okar intékterna for Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA), vilket frimst dr en
effekt av taxehdjningar i1 enlighet med sjélvkostnadsprincipen.

Aktieutdelningen till Stockholms stad har budgeterats till 1 120 mnkr i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. Utdelning till staden sker frdn moderbolaget genom
anvindning av moderbolagets fria egna kapital.

Koncernens soliditet berdknas vid utgangen av aret uppga till cirka 37 procent. Detta dr
lagre 4n tidigare och en f6ljd av att koncernens investeringsniva under senare ar dkat
successivt. Koncernens investeringsbudget uppgér for ar 2024 till drygt 13,7 mdkr. Till
foljd av en generellt hog kostnadsutveckling och inflation &r det av yttersta vikt att
bolagen fortsétter sin prioritering och uppfoljning av investeringsprojekt sa att risken for
olonsamma projekt minimeras och att soliditeten inte sjunker ytterligare.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 4,2 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for &r 2024. Nyproduktionen av bostidder ar ett viktigt mal dar
kommunfullméaktiges mal for 2023-2026 innebidr 3 500 paborjade bostdder. Det &r
samtidigt langsiktigt viktigt att genomfora nddvéndiga ersittningsinvesteringar i
bostadsbolagens och fastighetsbolagens bestdnd. God framforhéllning och adekvata
underhéllsplaner innebar minskade kostnader for akuta reparationer och medfor, forutom
vilskotta fastigheter, langsiktigt battre ekonomiska forutsattningar.

SVOAs projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) ér det enskilt storsta
projektet 1 koncernens projektportfolj. Koncernstyrelsen beslutade i december 2023 om
ett reviderat genomforandebeslut med ett nytt budgeterat belopp om 19,5 mdkr. SVOA
uppmanas att noga folja projektets kostnadsutveckling med bade hog kvalitet pa
styrningen av projektet och god kostnadskontroll. SVOA har ocksé andra stora
investeringar, bade i samband med exploatering av nya stadsutvecklingsomraden och for
ersittningsinvesteringar i befintligt ledningsnit. Bolagets investeringsniva budgeteras for
2024 till 5,1 mdkr.

Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB) budgeterar en investeringsniva om 1,6 mdkr
dér investeringsnivan foljer av stadens utveckling med nyproduktion och ombyggnad av
skolor och forskolor. Investeringsnivan dr nagot lagre an tidigare ar da bolaget
omprioriterar tid och omfattning av projekt till f6ljd av uppdaterade behovsprognoser.

Med nuvarande hdga investeringsnivd inom koncernens bolag krivs fortsatt stort fokus
pa styrning och kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten. Det d4r nddvandigt for den
finansiella stabiliteten att projekten kan genomforas med hog grad av egenfinansiering
for att minska risken for att kapitalkostnader tringer undan utrymme for driftskostnader
och for att minska risken vid hojda réntenivaer.

Bolagens limitnivé for upplining faststélls i samrad med stadsledningskontorets
finansavdelning utifrdn bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital. Limitbehovet for 2023 berdknas till drygt 115 mdkr, dédr de enskilda
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bolagens behov framgéar av bilaga 5. Limitnivan 6kar med ca sju mdkr 1 jamforelse med
foregdende ar.

Kapitaltickningsgarantier

Koncernstyrelsen beslutar drligen om kapitaltickningsgarantier. En
kapitaltackningsgaranti innebir att det egna kapitalet i respektive bolag aldrig blir
forbrukat, dd@ moderbolaget garanterar att aterstilla det egna kapitalet om detta skulle
utraderas i dotterbolaget. Kapitaltdckningsgarantin innebdr i sig inte nagra kostnader for
mottagande bolag. Garantin &r ett sétt for bolagen att sékerstélla langsiktig finansiell
stabilitet &ven om respektive bolags finansiella stdllning kan medfora kortsiktiga eller
langsiktiga utmaningar.

Kapitaltickningsgaranti for S:t Erik Forsdkrings AB

Det for EU gemensamma regelverket for forsdkringsbolag, Solvens II, géller fran januari
2016. Regelverket dr omfattande och reglerar hur forsékringsbolagen, déribland S:t Erik
Forsdkrings AB, ska bedriva sin interna styrning och kontroll, utékade krav pa
rapportering samt nya krav pa kapitaltickning. Finansinspektionen kraver en hog
marginal mellan bolagets kapitalbas och de grénser som inte far eller bor underskridas
och dirfor krivs en kapitaltickningsgaranti.

Kapitaltickningsgaranti 6vriga bolag

Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern), Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB (SGA-Fastigheter), SISAB, S:t Erik Markutveckling AB (S:t Erik
Markutveckling), Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och Méssfastigheter i
Stockholm AB (Missfastigheter) har sedan tidigare en kapitaltickningsgaranti. Detta &r
en foljd av att bolagen de senaste dren har redovisat arliga underskott och/eller har ett
relativt lagt eget kapital i forhallande till sin verksambhet.

Koncernledningen foreslér att ovan ndmnda bolag erhiller en fornyad
kapitaltickningsgaranti, som ska gélla fram till och med Stockholms Stadshus AB:s
arsstimma ar 2025. Koncernledningen bor mot denna bakgrund fa i uppdrag att utfarda
nya garantier for ovan ndmnda bolag.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppvixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dir alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter
sina egna forutsdttningar. Stadens beslutsfattande ska utgd fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets bdsta ska alltid std i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér
skadliga material och plaster fasas ut.
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AB Svenska Bostdder (Svenska Bostéder) utvecklar sitt samarbete med foreningar for att
erbjuda fritidsaktiviteter for barn och unga. Samarbetet fortsitter med Rddda Barnen i
initiativet ”Pa Lika Villkor” i Jarva, dér samarbetet syftar till att minska diskriminering
av barn och unga i utsatta omraden och stérka deras inflytande 6ver fragor som beror
dem. Bolaget fortsétter sitt bostadssociala arbete 1 nira samarbete med
stadsdelsforvaltningarna och andra relevanta myndigheter och aktorer. Ett systematiskt
bostadssocialt arbete bidrar ocksa till att virna om medborgare som kan ha svarare att
gora sin rost hord, sdsom barn och valdsutsatta.

AB Familjebostidder (Familjebostdder) intensifierar sitt vrakningsforebyggande arbete

genom utdokade samarbeten inom Stockholms stad med 6kad beredskap att hantera den
samhillsekonomiska utvecklingen. En nollvision avseende vrakningar av barnfamiljer
och pensionérer utgdr grund for detta arbete.

AB Stockholmshems (Stockholmshems) arbete med feriearbete och stdd till foreningsliv
inriktat till ungdomar fortsétter med fokus pa Stockholmshems prioriterade omraden,;
Hisselby, Skarpnéck, Régsved och Skédrholmen.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
forskolor tar SISAB hinsyn till barn och ungas behov. I syfte att verka utjimnande och
oka jamlikheten inom staden stirker bland annat SISAB sitt proaktiva trygghetsarbete
vid skolor och forskolor som ligger 1 omrdden som upplevs som otrygga.

Alla barn ska kunna ta del av Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet, oavsett var i staden
de bor. Genom att hilla nere priser for publika program och kunna erbjuda
programpunkter utan kostnad, som t ex Parkteatern och Rum f6r Barn, Lava och
TioTretton ges fler barn mojlighet att ta del av utbudet. Barn och unga ér prioriterade
malgrupper for bolaget och ca 25 procent av verksamhetens programpunkter har under
de senaste aren varit riktade till barn och unga.

1.2 Alla barn ska ges likviirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jdmlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. Stadens forskole- och skolgardar behover bli gronare och mer klimatanpassade. En
strategi for grona skolgérdar ska dérfor tas fram.

I uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor,
gymnasieskolor och fristaende forskolor utgar SISAB fran barn och ungas bista genom
att identifiera konsekvenser och ta hinsyn till barn och ungas behov. Tdt och
inkluderande dialog skapar storre forstaelse och kunskap och genom delaktighet och
transparens framjar SISAB under 2024 fortsatta samarbeten. Detta sker bade inom
stadens organisation och med externa samarbetspartners for att sékerstélla att barn ska ha
jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de bor. Bolaget strdvar ocksa
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efter att skollokaler ska anvéndas flitigt utanfor skoltid. Dar moéjlighet finns ska lokaler
nyttjas en storre del for att sdkerstdlla en bra samhéllsekonomisk nytta.

Med héllbarhet och smarta 16sningar skapar SISAB trygga och inspirerande miljoer for
barn och elever. Viktiga insatser for miljomassig och social hallbarhet innebér att vélja
miljoanpassade byggnadsmaterial och processer som har liten inverkan pa miljon. P4 séa
sétt bidrar SISAB till att Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dér skadliga material
och plaster fasas ut. En viktig del i arbetet dr att stadens forskole- och skolgérdar
utvecklas och blir gronare och mer klimatanpassade dér mgjligheten till odling ocksa ska
framjas. Utemiljon 1 savél skola som forskola ska préglas av hoga lekvéarden och ses som
en del av det pedagogiska rummet. SISAB utgér fran barnperspektivet bade vid
tillskapande och underhéll av bolagets inomhus- och utomhusmiljéer.

Utifran teknik och innovation har SISAB utvecklat det forebyggande arbetet med olika
tekniska hjdlpmedel, sdsom trygghetssensorer, utifrdn lokala forutsittningar 1 syfte att
minska eller helt ta bort lokala problem vid utsatta skolor och férskolor. Bolaget
trygghetsvandrar i egen och 1 andras regi i syfte att stirka nérvaron kring sina fastigheter
utanfor verksamhetstid men bidrar ocksa med forebyggande atgirder sdsom kontroll av
belysning och ansning av vegetation.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg dir behoven iir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstilldhet och mot segregation &dr avgorande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mdjlighet att forverkliga sina drommar och leva
fria liv.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) ska fortsitta arbetet med
att formedla “Bostad forst” samt forsoks- och traningsldgenheter, med mélséttningen
600 bostdder under aret vilket inkluderar ldgenheter som i samverkan med Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm (SHIS) och socialndmnden tillhandahélls f6r barnfamiljer som
under lang tid levt i osdkra boendeforhéllanden. Antalet ldagenheter som bostadsbolagen
de senaste aren anvisat for forsoks- och traningslagenheter ar hogre én det antal som
sedan har formedlats. Diskrepansen beror pa att tillgdngliga bostdder inte motsvarar
stadsdelsforvaltningarnas behov samtidigt som efterfrdgan fran stadsdelsforvaltningarna
totalt sett varit lagre dn utbudet. Bostadsformedlingen ska som sammankallande ta upp
och fora en dialog om arbetet med “Forsoks- och Traningsldgenheter” tillsammans med
stadsdelsndmnderna, socialndimnden och stadens bostadsbolag. Detta for att se dver
mojligheterna att, utifrdn respektive ansvarsomrdde, gemensamt utveckla formerna for
samverkan pa omrédet i syfte sa att forsoks- och traningslédgenheterna sa langt det ér
mojligt anvénds pa ett sitt som svarar mot behoven.

Bostadsformedlingen ska i samarbete med bostadsbolagen ocksé fortsétta sidkerstélla
tillgdngen till skyddade boenden for valdsutsatta.
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Utifrén stadens nya program for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsédttning 2024-2029 genomfor bostadsbolagen atgérder for att oka
tillgingligheten. Under 2024 fokuserar Svenska Bostdder pd att inventera
tillgingligheten i samtliga lagenheter dér avflyttning sker samt synliggora fullt
tillgénglighetsanpassade ldgenheter pa Bostadsformedlingens hemsida. Syftet r att
synliggdra vilka ldgenheter som personer med funktionsvariation kan ansdka om, samt
genomfora stindiga forbéattringar 1 befintligt bestand for att 6ka tillgdngligheten &nnu
mer.

Bostadsbolagen genomfor i samarbete informationssatsningen "Trygg dér du bor" med
rad och viktiga kontaktuppgifter. Hér finns dven en broschyr i litet format som hanterar
frdgor om véld i familjen. Stockholmshem har utbildat sina medarbetare i frigan och
planerar for ytterligare kompetensutveckling av kundnéra roller.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hdg livskvalitet, god hilsa och leva ett sjilvstindigt liv s linge som
mojligt oavsett funktionsforméaga och stadsdel. Alla dldre har rétt till ett tillgangligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sdrskilda boenden, som omfattar bland annat vérd, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemiljo. Staden ska bygga fler seniorbostéder och sikerstilla
att nya seniorbostidder byggs néra ett aktivitetscenter.

Micasa Fastigheter 1 Stockholm AB (Micasa Fastigheter) bidrar till att skapa en
dldrevénlig stad genom att tillhandahalla och tillskapa tillgdngliga och trygga bostiader
som kan mdta behoven hos stadens 6kande antal dldre. Arbetet fortgér utifrdn bolagets
plan for utbyggnad av seniorbostéder. Bolagets ramprogram for nyproduktion av
seniorbostider baseras pa kunskap om dldres dnskemaél och behov for att skapa trygga
och tillgdngliga ligenheter med mojlighet till kvarboende hela livet.

I Micasa Fastigheters seniorbostédder dr mgjlighet till social gemenskap en viktig aspekt
som ocksé gar i linje med malen for en dldrevanlig stad. Utgdngpunkten r att det ska
finnas tillgang till lokaler f6r social gemenskap som mojliggdr ett aktivt liv och bolaget
ger ocksa stod for att bilda och halla samman trivselrad for att 6ka gemenskapen inom
boendet. Trivselraden har pa sa sétt ocksad kommit att bli en ytterligare trygghetsfaktor
for bolagets hyresgéster.

Vid majoriteten av bolagets seniorboenden finns tillgang till aktivitetscenter som drivs
av respektive stadsdelsforvaltning. Bolaget for vid behov en dialog med
stadsdelsforvaltningarna kring mojligheten att tillskapa aktivitetscenter dir sddana 1
dagslaget saknas samtidigt som aktivitetscenter planeras in i1 bolagets kommande
nyproduktion av seniorbostidder. I samrdd med stadsdelsforvaltningarna kommer bolaget
under aret att ta fram ett ramprogram for aktivitetscenter.
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Svenska Bostéder har beviljats finansiering for forskning om en socialt hillbar
bostadsforsorjning och bolaget har en industridoktorand som ska dverbrygga akademi
och praktik. Inom den satsningen planerar bolaget att genomfora en testbadd med ett
riktat erbjudande mot dldre hyresgéster i stora bostdder med lag tillgénglighet. P4 detta
sdtt underléttas flytt till en bostad mer anpassad efter behov samtidigt som storre
bostider kan frigoras till nytta for traingbodda hushall.

For att sprida information om mdjligheterna att f4 en seniorbostad via
Bostadsformedlingen ska Bostadsformedlingen férutom information via bolagets
hemsida ocksé delta vid méassor och olika informationstraffar for seniorer.

Bostadsbolagen har i samrdd med Bostadsformedlingen och med utgangspunkt fran
géllande regelverk fortydligat gemensamma krav for tillgédnglighet. Mojligheten for
bostadssokande att soka bostdder med sarskild information om tillganglighet pa
Bostadsformedlingens hemsida berdknas starta under varen 2024.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutovarna ska
ges goda forutséttningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler hélls pa en rimlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnirer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform for en mangfald av kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer sévil
som for experimentell kultur.

Med konst- och kulturutbud med hog kvalitet genom stora musikalforestéllningar,
gistspel fran Stockholms fria kulturliv och konstnérer, utstdllningar, samtal, debatter och
kultur 1 alla dess former for alla dldrar pé flera platser runt om i staden medverkar
Kulturhuset Stadsteatern till att skapa en inkluderande och 6ppen huvudstad. Det fria
kulturlivet berikar Kulturhuset Stadsteaterns program och repertoar och det néra
samarbetet ger mojlighet att utveckla verksamheten i och med méten med nya artister
och konstnérer. Bolagets verksamhet i Skdrholmen, Villingby och Husby ér starkt lokalt
forankrad. Samverkan med stadsdelsforvaltningarna och lokala foretag, foreningar och
skolor dr centralt 1 utvecklingsarbetet 1 dessa verksamheter.

Pégaende modernisering av Avicii Arena kommer att 6ka besdkarens upplevelse av
arenarummet. Genom en moderniserad arena kan Globenomrédet fortsitta att vara en
viktig del av stadens kultur- och evenemangsambition. Den moderniserade arenan
kommer att fungera som en av huvudarenorna for VM i ishockey for herrar varen 2025.
SGA-Fastigheter samarbetar med kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen for att
utreda vidare vilka mojligheter som finns till ett rikt idrottsliv i arenaomradet. Arbetet
fortsitter for att utveckla Globenomradets utomhusytor sé att dessa ar trivsamma och
trygga - vilket 1 sin tur kan uppmuntra till att de nyttjas &nnu mer aktivt.

Familjebostéder har i dagsliaget 27 kulturverksamheter som hyresgister, bland annat
Moment Teater i Gubbingen, Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus,
kulturforvaltningens verksamheter och ett flertal fristdende konstnérer. Nér en lokal blir



Sid. 11 (32)

vakant utvirderas om den &r ldmplig for tillfallig upplételse for civilsamhéllet och
kulturlivet. De lokaler som kan tillhandahéllas &r inom bolagets kommersiella bestdnd
och hyrorna sétts marknadsmaéssigt. Bolaget gér en beddmning i varje enskilt fall om det
finns andra samhéllsnyttiga aspekter som ska végas in.

I enlighet med Stockholms Hamnars dgardirektiv 1 budget har bolaget, tillsammans med
exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden, i1 uppdrag att bidra
till genomforandet av Stockholms stads kajstrategi, med sarskilt fokus pa att skapa
forutséttningar for stadsliv, rekreation och sjofart utmed S6der Malarstrand.

SISAB bidrar till att stockholmare fér tillgéng till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv
bland annat genom att tillgangliggora bolagets lokaler for att skapa traffpunkter och
motesplatser for kultur- och foreningsliv. [ uppdraget att forvalta skolmiljoer ingér att
skapa béde tillgdng och forutsittningar for kultur och idrott. Arbetet med att Gppna upp
fler skolors idrottshallar for foreningslivet ska intensifieras under aret.

S:t Erik Markutveckling provar 16pande sitt fastighetsbestands ldmplighet for temporar
anviandning inom kultursektorn. Bolaget kommer under éret verka for att tillgangen till
idrottshallar och spontanidrottsytor dkar i Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett
projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Utdver fyra fullstora idrottshallar
kommer anldggningen nér den dr fardigstélld d&ven inrymma lokaler for bland annat.
bordtennis, dans, cricket, faktning och brottning.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Malet dr att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbrinslefri och stadens
egen organisation vara det &r 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppna detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom egna
investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvindningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrdvande belysning och energieffektiviserande
atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiférbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder intensifieras.

SVOA har en energikrdvande verksamhet dér det krdvs mycket el for att driva pumpar 1
verk och ledningsnét. Bolagets kolsénkor dr ett av fa sétt som kan vaga upp mot de
vixthusgasutsldpp som bolagets produktion medfor. For att mdta stadens mal har bolaget
for avsikt att under 2024 berdkna vilken kolinlagring kolsénkorna har. Berdkningarna dr
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dven en forutsittning for att kunna méta en klimatpositiv verksamhet. Arbetet med att bli
helt fossilfria fortgar, dér insatser kring fossilfri kolkélla till avloppsreningen fortsétter.
En utredning om detta beridknas vara klar under 2024.

Bolaget bidrar pa manga olika sétt till en hallbar vattenanvandning, inte minst genom att
paverka beteende genom information och kommunikation samt genom projektet
Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV). SVOA upprittar tillsammans med
milj6forvaltningen atgidrdsprogram for Stockholms vattenforekomster for att uppna en
god vattenstatus. SVOA medverkar i strategiskt arbete for héllbara 16sningar for
dagvattnet. Arbete pagar for att 6ka lokalt omhéndertagande av dagvatten vid
nyanslutningar till ledningsnitet. Kapacitetshdjande dtgirder pd avloppsledningsnétet
planeras for att minska briddningar och Stockholms framtida avloppsrening kommer
bland annat innebéra att briddpunkter byggs bort.

Bolaget utvecklar tjanster och system i syfte att 6ka utsortering, ateranvdandning och en
miljoriktig avfallshantering. Tillsammans med aktiv kommunikation och miljostyrande
taxa verkar bolaget for att fa stockholmarna att minimera sitt avfall, 6ka sitt dterbruk och
sortera sitt avfall pa basta sétt utifrdn avfallshierarkin/avfallstrappan.
Eftersorteringsanldggningen “Resursutvinning Stockholm i Hogdalen” planeras att
driftséttas under 2024. Inférandet av eftersorteringsanldggningen med utsortering av
fraktionerna matavfall, plast samt magnetisk och ickemagnetisk metall kommer generera
en tydlig klimatnytta i form av minskade véxthusgaser till atmosfaren. Anldggningen
kommer arligen eftersortera ca 150 000 ton restavfall frdn hushallen och bedoms bidra
till en total minskning av stadens koldioxidutslapp med ca 32 700 ton per ar.

SVOA kommer dven att medverka vid uppdatering av stadens solcellskarta. I arbetet
med utbyggnad av solceller ingar kartldggning av lampliga ytor. En av svérigheterna
med solceller pa befintliga anldggningar utgdrs av i vilket viderstreck anldggningarna ar
uppforda och dess takkonstruktion. For att kunna bygga ut pé ett optimalt sitt med
solceller behover vissa tak genomga en renovering vilket samplaneras med dvrig
utveckling av anldggningarna. I planerna framdver finns i nértid solceller pa Norsborg
vastra verk samt vid Bornsjon inplanerat. Vid Bornsjon installeras solceller under slutet
av 2023 och under 2024, en anléggning om cirka 42 000kW. Vid Bornsjon kommer dven
mojligheterna till batterilagring av solenergi att utviarderas och om mgjligt dven att testas
under 2024.

Svenska Bostéder arbetar utifran en intern miljo- och klimathandlingsplan som tagits
fram for att svara upp mot stadens styrande dokument inom miljé- och klimatomrédet.
Planen kommer att vidareutvecklas och uppdateras nir stadens nya miljoprogram och
klimathandlingsplan beslutats. Sérskilt fokus ldggs pa att utveckla en struktur for
styrning av bolagets klimatutslapp med syfte att mgjliggora en kostnadseftektiv
utsldppsreducering 1 byggprojekten. Bolaget arbetar pa olika sétt for att nd malet om en
fossilbranslefri organisation som exempelvis fortsatt arbete med energieffektiviseringar
och férnybar egen elproduktion med solceller.
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Familjebostidder kommer att fortsitta det paborjade arbetet med aterbruk 1 alla projekt
och forvaltning for att nd minskade utslapp. Bolaget arbetar pd olika sétt for att nd malet
om en fossilbrénslefri organisation som exempelvis fortsatt arbete med
energieffektiviseringar och fornybar egen elproduktion med solceller.

Stockholmshem fortsdtter att genom innovativa projekt, som den virmereglering som
genomforts med bland annat Stockholm Exergi, skapa forutsittningar for att klara av
produktionstoppar bittre och med en mer effektiv fordelning av energianvéndningen
over tid. Bolaget arbetar pé olika sétt for att nd malet om en fossilbrédnslefri organisation
som exempelvis fortsatt arbete med energieffektiviseringar och fornybar egen
elproduktion med solceller.

Stockholms Hamnars miljo- och klimathandlingsplan omfattar foljande malomraden:

Minskad klimatpéaverkan och lagre utslapp till luft frin sjofart

Minskade negativa effekter av ljudnivéer fran sjofart och hamnverksamhet
Inga utslépp av fossil koldioxid fran Stockholms Hamnars truckverksamhet
Helt fossilfri hamnverksamhet

Effektivare energianvindning i hamnanldggningarna

Okad atervinning av avfall

NV AE D=

Hallbar mottagning av fartygens svart- och grévatten

Viktiga forutsattningar for att uppna tydliga miljoforbattrande resultat och ha en fortsatt
hdg ambition att driva utvecklingen mot en hallbar hamn i Sverige och Ostersjon ir att
inom ramen for svenskt och europeiskt klimatkontrakt 2030 bedriva ett aktivt samarbete
med kunder, Ostersjdhamnar och andra aktérer. Stockholms Hamnar strivar ocksa efter
att ha innovativa arbetssétt samt en fortsatt externfinansiering fran staten och EU for att
astadkomma en snabbare klimatomstéllning.

Stockholm Business Region AB (SBR) bidrar till stadens arbete med revidering av
miljoprogram och klimathandlingsplan kopplat till omvirldsbevakning, analys och
kunskapsoverforing kring naringslivets roll for att &stadkomma en snabbare
klimatomstéllning. Bolaget identifierar projektidéer for att ansoka om EU-finansiering
och regionala projektmedel 1 ndra samarbete med stadsledningskontoret och andra
relevanta forvaltningar och bolag.

Stadens ambition &r att arbetet for 6kad koldioxidlagring ska paskyndas sd att BECCS-
anldggningen i Virtan ar fardigstélld &r 2026 dér Stockholm Exergi genomfor projektet.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mdngfalden okar
Handlingsplanen for biologisk méingfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifran genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara
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integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska kartldgga de risker klimatférédndringarna
medfor i syfte att forebygga och minska samhéllsstorningar och stadens
forsdkringskostnader. Aven perspektivet minniskors hilsa ska beaktas.

SVOA ér ansvariga for "Mal 6, Rent vatten och sanitet”, inom stadens arbete med
Agenda 2030. En stor del av bolagets arbete inom biologisk méangfald 4r att minska
negativ miljépaverkan pa Ostersjon och sjdar/vattendrag inom staden vilket ingar i
arbetet med detta mal.

SVOA har tagit fram en handlingsplan for biologisk méngfald, som beskriver hur
bolaget bor hantera grundforutsittningar for arbetet inom biologisk méngfald utifran
miljoprogrammet. Arbete med forankring och hantering av denna plan fortsétter under
2024.

Svenska Bostéders arbete med att planera for och genomftra klimatanpassningsatgérder
1 det befintliga bestandet fortsétter med utgangspunkt i den handlingsplan och
bolagsspecifika kartlaggning av klimatrisker som tagits fram tidigare. Fokus ligger pa
forebyggande naturbaserade och tekniska 16sningar 1 forsta hand. Detta avser bland
annat dagvattenlosningar for att fordrdja vatten inom fastigheternas grianser, skuggande
vixtlighet och solskydd pa fonster.

Familjebostiders arbete med att bidra till biologisk mangfald i staden fortsétter dven
under 2024. Pa gardar och andra grona ytor skapar trad, buskar och vixter en
variationsrik milj6 for faglar, insekter och andra djur. Den biologiska méngfalden stérks
genom att fallda triad sparas och bevaras i blomsterdngar med kolmakadam och
sandhdgar. Boplatser utformas med sandhdgar och hogstubbar. I Rinkeby har
Familjebostidder sedan september 2022 planterat 9 000 buskar och perenner. Malet har
varit att skapa lagvixande planteringar for att undvika siktproblem och otrygga miljoer.
Det ska finnas véxter som attraherar pollinerande insekter och inslag av vintergrona
viaxter. Planteringarna ska skapa skonhetsvédrden under hela aret.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med att skapa hallbara utemiljéer och utveckla
mojliga habitat for bin, humlor, fjirilar och andra insekter. Bolagets utemiljosamordnare
ansvarar for att samordna de olika satsningarna, exempelvis kvartersodling,
odlingscoacher och biodling. Nér nya projekt planeras dr mojligheterna att 6ka den
biologiska mangfalden en viktig utgdngspunkt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar
Staden har som malsdttning att fram till ar 2030 minska utsldppen fran transportsektorn
med 80 procent jamf{ort med ar 2010 och minska biltrafikarbetet med 30 procent fran
2017 ars niva. Antagna méal for laddinfrastruktur ska genomforas 1 alla stadens nimnder
och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet laddplatser bade 1 ytterstad och innerstad.
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Stockholm Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) kommer fortsatt att 6ka antalet
laddstolpar och mobilitetstjénster for att minska stadens fossilbranslebehov. Bolaget ér
stadens expert och bidrar som stdd till att antagna mal for laddinfrastruktur genomfors i
stadens nimnder och bolag samt att arbetet intensifieras i ytterstaden. Laddplatserna
okar bolagets energiforbrukning men minskar utsldppet fran fordonstransporter.

Stockholm Parkering avser att fortsitta den kraftiga utbyggnaden av laddplatser. Bolaget
rdknar med att under 2024 uppnd malet om 90 procent laddplatser i eget dgda
anldggningar och som inte dr under avvecklande. De publika laddplatserna berdknas
uppga till 5 000 vid utgéngen av ar 2024. Maélet dr att nd 77 st. anldggningar med
cykelparkering dér antalet cykelparkeringsplatser uppgar till 990 st. under 2024. Bolaget
skoter ocksa driften for tva anldggningar for endast cyklar.

Familjebostidder genomfor ett flerarigt utvecklingsarbete uppdelat pé olika projektfaser
for att sikerstilla att malen om laddinfrastruktur nés pa ett effektivt och affarsmassigt
sétt. Under 2023 péborjades ett pilotprojekt for en fullskalig etablering av
laddinfrastruktur pé fordefinierade parkeringsplatser. Syftet &r att utreda och
implementera en affarsmodell, kravstilla och upphandla mét- och debiteringsldsning
samt laddboxar. Drift och support samt planering av kommunikation ut mot hyresgéast
ingar i uppdraget dér resultatet och rekommendationer frn projektet kommer att ligga
till grund for bolagets inforande av laddinfrastruktur i bolagets befintliga
parkeringsbestand. Projektet kommer att paga dven under 2024.

Stockholms Hamnar har en viktig roll i omstillningen mot ett mer miljo- och
klimatsmart transportsystem. Férutom insatser inom den egna verksamheten och
sjofarten 1 Ovrigt, prioriterar bolaget insatser for att framja en verflyttning av
transporter frén vig till sj6 och jirnvédg och en dkad elektrifiering av godstransporterna
pa land. I Stockholm finns dven en potential till 6kad andel kollektivtrafik pa vatten och
samarbetet inom staden och med regionen i dessa fragor ska intensifieras. Under 2024
kommer bolaget att fortsdtta bygga ut mojligheten for fartyg att ansluta till landstrom vid
bolagets kajer samt erbjuda mojlighet att bygga laddningskapacitet for skargirdstrafik,
innerstadsfartyg och vattenburen kollektivtrafik.

Stockholms Hamnar kommer under 2024 att aktivt soka utvecklingsmdjligheter att
etablera framtidens energisystem vid Kapellskér och Norvik, t ex genom samarbeten av
utbyggnad av havsbaserad vindkraft samt att soka samarbeten med andra innovationer
inom energisektorn.

SBR bidrar till att 6ka den internationella tillgdngligheten till Stockholm genom att
frdmja héllbara transportsdtt och rikta insatser for att positionera Stockholm som en
hallbar destination med god tillgénglighet i samverkan med destinationens aktorer och
transportorer. Bolaget fortsitter att stirka kdnnedomen om Stockholm som hallbar och
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tillgdnglig internationell tdgdestination. Bolaget ska fortsatt verka for inférandet av ett
snabbtdg mellan Stockholm-Oslo. Bolaget kommer &ven utveckla
marknadsforingsinsatser och datadrivna arbetssitt bland annat kopplade till besoksmal,
sevirdheter och naturomréaden i ytterstaden.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dir luften ar hdlsosam att andas, vattnet dr rent och miljon &r
rensad fran skadliga kemikalier. Stadens arbete med Handlingsplan for god vattenstatus
ska intensifieras och takten i genomforandet av dtgarder behdver oka.

Koncernens fastighetsbolag anvénder Byggvarubeddmningens kriterier for
rekommenderade val av material och produkter, dir byggvaror och kemikalier ska vara
godkénda enligt byggvarubedomningen for att f4 anvéndas.

SISAB ger stdd till hyresgisterna kring deras arbete med en kemikaliesmart skola.
Under 2024 kommer bolaget gora en pilot for att se Over hur bolaget kan ateranvinda
regnvatten till bade att kyla ner luften inomhus samt att kunna spola toaletter med.
Denna l6sning skulle kunna avlasta avloppsnétet samt minska vattendtgdngen. SISAB
kommer édven i arbetet med att sdkerstélla en giftfri stad undersoka hur miljé- och
hilsoskyddsndmndens rekommendation for konstgrés, platsgjutet gummi och
gummigranulat kan integreras i skolornas funktionsprogram.

SVOA har en proaktiv kommunikation for att paverka beteenden for en miljoriktig och
hallbar vattenanvidndning. Detta innebér att bolaget dr lyhorda och har stockholmarna i
fokus, for dialog med olika malgrupper for att forsta deras behov och utvecklar tjdnster
och kommunikation. Sedan ménga ar tillbaka arbetar bolaget med att l4ra och uppmuntra
stockholmarna att inte slinga ovidkommande material och &mnen i avloppet. Under aren
har detta gett effekt genom att kadmium och silver nistan inte forekommer 1
avloppsvattnet. Under 2024 kommer arbetet att fortsdtta genom savél riktade kampanjer
till industrier och mer generella till allménheten.

3. Ett Stockholm med en stabil och héillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostiader for alla

3.1 Stockholms ekonomi dir stark, hallbar och liigger grunden for en stark viilfiird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vl fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven i en vixande stad och for att mota eftersatta behov.
Under kommande &r behover de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter vara
hoga till foljd av exempelvis behov av fler bostédder, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanldggningar. P4 samma sétt behover investeringar i klimatomstéllning,
framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till stérre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundlaggande &r en ansvarsfull
ekonomisk politik med god budgethéllning 1 alla verksamheter.
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Bostadsbolagen behdver sdkerstilla ett positivt driftnetto ver tid genom 16nsam
utveckling av befintliga fastigheter samt 16nsamma och hallbara investeringar i
nyproduktion och ombyggnation. Att bygga och producera nya bostéder dr en del av
bostadsbolagens strategi for att bidra till bostadsforsorjningsmélen och skapa ett 6kat
ekonomiskt virde. Den hoga inflationen och det 6kade kostnadsldget har gett hogre
produktionskostnader som 1 kombination med 6kade finansierings- och driftskostnader
paverkar l1onsamheten 1 byggprojekten. Familjebostdder kommer under 2024 ha ett
tydligt fokus pa att sdkerstélla en finansiellt stabil verksamhet samt en hallbar tillvaxt.
En noggrann finansiell styrning krivs for att sékerstélla ett tillrackligt stort dverskott for
att upprétthalla fastighetsdgaransvaret, forddla fastighetsbestandet och 1dngsiktigt
underhéll och férebyggande arbete ndra bolagets hyresgéster.

Med fallande elevantalsprognoser och uppskjutna kapacitetsokningar ser SISAB ett
behov att planera stora renoveringar utifran byggnadernas underhallsbehov. Samverkan
med bolagets hyresgéster dr fortsatt prioriterat diar evakueringslosningar behdver
sdkerstéllas for att de stora renoveringsprojekten ska kunna genomforas enligt tidplan pa
ett kostnadseffektivt sétt.

AB Stokabs beprovade affarsmodell med tillhandahéllande av svartfiber 6ppet for alla
pa lika villkor har historiskt visat sig frimja tillviaxt, konkurrens och innovationsformaga
inom Stockholms néringsliv. Bolagets uppritthillande av denna affarsmodell bidrar pa
sa vis dven till uppfyllelse av mélet i stadens néringslivspolicy att stimulera tillvixt och
foretagsamhet genom langsiktiga och goda forutsittningar for foretagande 1 hela
Stockholm.

Arbetet med att se 6ver Micasa Fastigheters byggnader ur ett tekniskt, ekonomiskt och
behovsmaissigt perspektiv fortsitter. Flera planerade upprustningar gor att
investeringsvolymen kommer vara hdgre under ett antal ar tills underhéllet och
anpassningarna ar atgardade. Ur ett langsiktigt perspektiv kommer dessa fastigheter vara
till stor nytta for bolaget och for stockholmarna. De stora projekten kommer dock pa
kort sikt att vara betungande for bolagets ekonomi och resultatnivdin kommer att vara
lagre én tidigare.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

For de som stér langst frin arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgéngsrik insats
som behover utokas savil i stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fa en ingang tillbaka till jobb fran l&ngtidsarbetsloshet. Sociala krav ska 1 6kad
utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som stér langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fé ett jobb. Antalet feriearbeten ska dka.
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Samverkan sker mellan koncernledningen, arbetsmarknadsforvaltningen och bolagen for
att hitta nya arbetssétt och sprida goda exempel och for att fler stockholmsjobb och
feriejobb ska erbjudas. Stadens ambition om 11 000 feriejobb innebér ett stort behov av
arbetsplatser. Flera av bolagen har satt hoga mal men inriktningen &r att striva efter att
uppna en storre 0kning utifrdn den hoga mélsittningen for hela staden. Ytterligare
platser behdvs inom bolagskoncernen som uppmanas att se 6ver mojligheten att bidra
med ytterligare arbetstillfiallen om maélet ska nas.

Svenska Bostidder kommer under 2024 att starta ett projekt for att bidra till 6kad
sysselsdttning bland hyresgéster som stdr langt fran arbetsmarknaden. Projektets fokus
kommer att vara att himta hem delar av tidigare utlagd entreprenad (insourcing) inom
distrikt Jarva. Projektet kommer samtidigt bidra till Fokus Jarva. Rekrytering sker innan
sommaren 2024 och projektet ska direfter 16pa pé under tva ar. Dialog om samarbete
finns med Arbetsmarknadsforvaltningen och Stadsledningskontoret.

Under 2024 avser SVOA att verka for en kollektivavtalsfordndring som kan oka
mojligheten att ta emot Stockholmsjobbare dven for tjinstemannasektorn. Bolaget
kommer att verka for att dldre medarbetares kunskaper och kompetens omhéndertas
genom att synliggdéra mojligheten att fungera som mentorer eller liknande. Bolaget har
tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och andra branschparter
paborjat ett arbete med att ta fram ett branschdverskridande traineeprogram. Programmet
syftar till att accelerera kompetensen hos nyexaminerade ingenjorer genom att
kandidaterna fér tjanstgora hos olika arbetsgivare inom branschen under traineeperioden.
Satsningen giller 1 nuldget for Stockholmsregionen men ambitionen r att vidareutveckla
konceptet pa nationell nivd. Samarbetet avser en langsiktig satsning.

Inom ramen for SBRs arbete att verka for stadens héllbara tillvéixt kommer bolaget
fokusera pi att attrahera besdkare, investeringar och etableringar i stadens samtliga
stadsdelsomraden med sérskilt fokus pé 1 6versiktsplanen prioriterade omraden. Detta
uppdrag innefattar frimjandet av foretag och entreprenorskap for att bidra till att 6ka
Stockholms attraktionskraft, besoksanledningar s& som evenemang och fler
arbetstillfdllen. Uppdraget handlar ocksé om ett fortsatt drivande och lotsande av
etablerings- och expanderingsforfragningar och att bolaget bidrar med kunskap om samt
identifierar, driver och medverkar i platsutvecklingsinsatser for att sdkerstilla en mer
attraktiv, tryggare och levande stad.

AB Stokab har ett samarbete med yrkeshdgskolor med en strategisk betydelse for att
sdkra en framtida forsorjning av ratt kompetens till Stokabs entreprenorer. Samarbetet
fortsétter under 2024.
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3.3 I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rad med

Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas i hela staden.
En langsiktig malsattning &r att allménnyttan ska 6ka i alla stadsdelar, i synnerhet 1
omraden som idag domineras av andra upplételseformer, som en del i arbetet med att
bryta segregationen.

De allménnyttiga bostadsbolagen ska aktivt verka for att leva upp till en nollvision for
vrakning av barnfamiljer. En nollvision for hemldshet ska implementeras. Fler storre
bostider ska byggas for att minska trangboddheten som finns 1 staden s att alla kan bo
kvar i Stockholm dven nir familjen véxer. Nér fler i staden blir dldre behdver det ocksé
byggas fler seniorbostéder.

Stockholmshem planerar sin nyproduktion med ett stort inslag av Stockholmshus.
Stockholmshusen syftar till att forenkla planeringsprocessen, sdnka byggkostnaderna
och f4 ned hyresnivéerna. Stockholmshusen ska dven vidareutvecklas
gestaltningsmassigt for att passa in 1 flera bebyggelsetyper. Under aret kommer bolaget
ocksa delta 1 en utvérdering av arbetet med Stockholmshus med de 6vriga
bostadsbolagen 1 staden. Under &ret paborjar Stockholmshem 231 nya lagenheter.

Beroende pé forutsdttningar pa byggmarknaden och bolagets projektportfolj har Svenska
Bostédder tydliga mél for produktionsstarter som stdms av med systerbolagen i syfte att
de tre bolagen tillsammans ska klara stadens dvergripande nyproduktionsmél om minst
3 500 lagenheter under hela mandatperioden. Under 2024 planeras byggstart for drygt
300 ldgenheter, varav 90 ldgenheter i Stockholmshus. Svenska Bostidder planerar totalt
for 1 100 ldgenheter 1 Stockholmshus med byggstart 2024-2028.

Under 2024 arbetar staden fortsatt med Fokus Jarva som drivs lokalt av
stadsdelsndmnderna och samtidigt har politisk styrning fran kommunstyrelsen. Staden
gor sammanhéngande satsning och en samlad plan for utvecklingen av Jirva med
utgdngspunkt i oversiktsplanen. Fokus Jéarva inkluderar, utover stadsutveckling,
satsningar pa trafik, skola och socialtjinst samt samordning internt och externt. Berdrda
bolag deltar tillsammans med stadens ndmnder 1 arbetet.

Svenska Bostidder bedriver ett langsiktigt arbete for att utveckla och starka Jarva. Arbetet
sker tillsammans med en stor mingd aktorer inom staden, andra myndigheter,
fastighetsdgare och civilsamhallet. Stadens kraftsamling i1 Jdrva innebér dnnu storre
gemensam forandringskraft och tydligt fokus for alla parters insatser. Arbetet behover
vara langsiktigt for att nd framgéng och skapa fortroende. I den fastighetsidgarforening
som finns pa Jérva, ddr Svenska Bostéder har ordféranderollen, bedrivs utveckling
tillsammans med alla de storre fastighetsdgarna 1 Jarva i ndra dialog med polisen och
stadsdelsforvaltningen. Har mots kommunala och privata hyresvirdar, dgare av
kommersiella fastigheter och bostadsréttsforeningar utifrdn ett gemensamt intresse av att
oka tryggheten i omradet. Féreningen har bland annat fokus pa vald i néra relationer,
avfallshantering och skadedjur utover det I9pande arbetet med trygghetsinventeringar,
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sdkerhetsbesiktningar och platssamverkan.

Familjebostider planerar att paborja 87 lagenheter samtidigt som 428 ldgenheter
fardigstills. Stort fokus kommer att 14ggas pé ytterstaden kommande ar. Genom
projektet ”Ovre Tensta” sker ombyggnation av befintliga byggnader kombinerat med
nyproduktion. Pa detta sétt skapas forutsidttningar att bygga bort otrygga platser och
tillsammans med staden och andra fastighetségare gors omradet mer attraktivt.

I enlighet med den stadsdvergripande dldreboendeplanen fortgar arbetet 1 tidiga
planeringsskeden gillande sex nybyggnationer av vard- och omsorgsboenden fram till
2031 med Micasa Fastigheter som byggherre. D4 stadens l&ngsiktiga mal har dtergétt till
60/40-principen vad giller kommunalt respektive privat 4gande av vard- och
omsorgsboenden, har antalet boenden som bolaget ska uppfora fordubblats fram till
2040. Bolagets planering for utbyggnad och nyproduktion av seniorbostdder fortgar.
Revidering av planen kommer att slutféras under aret och fortydliga var i staden nya
seniorboenden ska tillkomma och nir i tiden dessa ska sta klara. Utbyggnaden ska f6lja
den demografiska utvecklingen med ett sirskilt fokus pa omraden med en hogre grad av
otillgéngligt fastighetsbestdnd. Micasa Fastigheters planering ska motsvara stadens
behov och dldreboendeplan men behdver dven ta hinsyn till de stora underhallsbehov
som finns 1 befintliga fastigheter samtidigt som fler vard- och omsorgsboenden ska
uppforas av bolaget.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Personalen ska ges stort mandat och
inflytande att, utifran 6vergripande politiska mal, bedriva den kommunala verksamheten.
Tillitsbaserad styrning ska vara normen for stadens politiska styrning och ska dven
prégla kultur och arbetssitt pa alla stadens arbetsplatser.

Familjebostidder kommer att fortsdtta satsningen pa ledarskapsutveckling med
programmet “Klart ledarskap” samt ett aktivt arbete med virdegrund och tillitsbaserad
styrning inom ramen for flera pdgaende utvecklingsinsatser (t ex processutveckling och
moderna arbetsplatskontor).

Kulturhuset Stadsteatern dr forutom producent av konstnérligt publikt innehall ocksa en
stor arbetsgivare i kulturbranschen. Bolaget sysselsétter motsvarande knappt 470
heltidsanstillda i 6ver 80 yrkesgrupper. For att vara en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo arbetar bolaget inom flera fokusomréden, bland annat arbetsmiljo,
chefsutveckling, kompetenskartliggning, strategisk kompetensforsorjning, breddad
rekrytering och introduktion av nya medarbetare.

SVOAs arbete for att utveckla och mgjliggora ett engagerat medarbetarskap bygger pa
tillit dar fokus pa sjélvledarskapet ér tydligt med delaktighet, ansvarstagande och
utveckling som viktiga parametrar. Under 2024 avser bolaget att ta fram en
”Medarbetarstrategi” vilken ska beskriva bolagets forvintningar pé alla medarbetare.
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Inom ramen for verksamhetsstyrningen som implementerats inom bolaget finns en tydlig
koppling till medarbetarens utveckling och bolaget kommer att tillhandahélla stodjande
processer och verktyg som mojliggor ett engagerat medarbetarskap. Uppfoljning av
medarbetarskapet sker inom ramen for arliga medarbetarenkéter samt
medarbetardialogen.

Under 2023 har ett utvecklingsarbete inom arbetsmilj6 skett 1 den operativa
verksamheten for Stockholms Hamnar. I mars 2024 kommer en arbetsmiljéutbildning
ske for samtliga chefer och de fackliga organisationerna.

SBR genomfor vid inledningen av 2024 en omorganisation dér tidigare dotterbolags
verksamheter samlas inom Stockholm Business Region. Overgingen understdds med ett
pagéende virdegrundsarbete for att utveckla ledarskapet, medarbetarskapet och
arbetssatt. Bolagets flytt till nya verksamhetslokaler innebér ocksa en mojlighet att
forbattra och effektivisera bolagets arbetssétt.

Stokab bedriver ett systematiskt arbete savil vad giller langsiktigt strategisk som
operativ utveckling av organisation, medarbetare och chefer med syfte att tillgodogora
medarbetarnas fulla potential. Fortsatt arbete avseende digitalisering och automatisering
av verksamheten kommer att vara en strategisk fraga for att bolagets afférs- och
verksamhetsmaél ska uppnas.

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rdda i alla verksamhetsomrdden

Sambhéllets beredskap ska stirkas. Genom en stark kommunal organisation l4ggs
grunden for detta. Den politiska ledningen ska 16pande under mandatperioden initiera
beslut som stérker stadens sdkerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin,
hotet fran klimatpéverkan och hotet fran véld, organiserad brottslighet och konsekvenser
av internationella konflikter. Kritiska samhaéllsfunktioner som elforsérjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stérkas. Behovet av skyddsrum ska
beaktas.

SVOA ér regionens storsta leverantor av samhéllsviktig verksamhet och har ett
langtgéende arbete med risk- och sarbarhetshantering och en mycket god
leveransformaga. Bolaget bygger ut och sdkerstiller anldggningarnas funktion for att
sdkerstilla dricksvattenproduktion och avloppsrening nu och i framtiden. Utifran
Livsmedelsverkets, ldnsstyrelsens, myndigheten for samhéllsskydd och beredskap,
(MSB:s) och stadens riktlinjer arbetar bolaget med krigsorganisation och civil
beredskap.

Det forsamrade sakerhetspolitiska ldget samt den aterupptagna totalforsvarsplaneringen
medfor ett 6kat fokus pa sdkerhetsfrdgor fran savél staden som Stokabs kunder och
regulatoriska myndigheter. Den nationella sdkerhetsstrategin med IT- och
telekommunikationer som ett sarskilt utpekat omrade inom hotbildsanalysen klargor att
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telekominfrastrukturen dr att betrakta som en samhéllskritisk mojliggérande funktion vid
sidan om bland annat energiforsorjning. Rysslands krig 1 Ukraina samt Sveriges ansdkan
om medlemskap i Nato gor att den generella hotbilden skérps ytterligare. Sévél EU-
kommissionen som Sépo konstaterar att hotet mot central infrastruktur &r storre dn
normalt. Infrastrukturaktorer behover darfor iaktta skérpt vaksamhet. Stokab antog en
krigsledningsplan under 2023 och kommer under 2024 fortsatt fokusera pd att hoja
bolagets totala formaga i forhéllande till totalférsvaret, inklusive att under
kommunstyrelsens ledning medverka i den fortsatta uppbyggnaden av Stockholms stads
krigsorganisation. Utifrdn bolagets sdkerhetspolicy fortgdr arbetet med att vidta atgarder
relaterade till sdkerhetsskydd, informationssdkerhet, fysisk sékerhet och personsédkerhet.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kdnna sig trygga Overallt. Stockholms stad ska oka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar 1 den offentliga miljon ska fortsétta och oka.

Grunden i Svenska Bostidders trygghetsarbete ar fortsatta regelbundna ronderingar och
arbete fOr att halla rent och snyggt i bostadsomréden och centrummiljéer. Behov av
atgarder uppmarksammas i trygghetsvandringar via stadsdelsforvaltningarna och
fastighetsidgarforeningarna dér alla avvikelser protokollfors och respektive
fastighetségare ansvarar for att dtgirda. Bolaget forstirker 16pande skalskyddet i
fastigheter dar det vid sékerhetsbesiktningar framgér behov av att utveckla den fysiska
miljon, samtidigt som trygghetsfragor hanteras tidigt i alla fastighetsutvecklingsprojekt.
I ndra samarbete med lokalhyresgister, stadsdelsndmnderna, trafikndmnden och andra
fastighetségare 1 omradet har bolaget fortsatt starkt fokus pa den fysiska miljon vid
centrumanldggningarna.

Stockholmshem vill pé ett tydligt sitt skapa mervérden for bolagets hyresgéster med
bidrag i de omrdden i vilka bolaget har verksamhet. For detta andamal samarbetar
Stockholmshem med flertalet organisationer som dr verksamma inom omraden sasom
frimjande av social gemenskap, trygghet, idrott och kultur dér alla samarbeten uppfyller
stadens demokratikriterier. I dessa samarbeten har bolaget en framtagen riktlinje som
stéller tydliga krav pa de sokande organisationerna.

Micasa Fastigheter kommer under aret att fortsitta arbeta med att stirka tryggheten i och
runt bolagets fastigheter. Bolaget kommer att arbeta vidare med att stirka skalskyddet
vid ett antal byggnader. Samarbete kommer att ske med polisen géllande tryggheten runt
ett antal fastigheter. Bolaget kommer att f6lja upp upplevd trygghet i och kring bolagets
fastigheter och utifran detta ha en dialog med hyresgister och vidta atgirder.
Trygghetsinventeringar for att stirka den fysiska och upplevda tryggheten kommer dven
att ske under aret. Ett av fokusomrddena kommer att vara att stiarka den upplevda
tryggheten i utemiljon kring bolagets byggnader utifran véxtlighet och belysning.

Det systematiska brandskyddsarbetet &r ocksa en fortsatt prioriterad fraga for Micasa
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Fastigheter.

Stockholmsmaéssan vidtar 16pande atgérder i den lokala ndrmiljon for att denna ska vara
inbjudande och attraktiv for bade eventbesokare, boende och forbipasserande. I detta
hanteras ocksé diverse trygghetsskapande atgarder sisom sékerstidllande att belysning
fungerar och att klotter saneras. Stockholmsmaéssans anldggning ar dessutom dygnet-
runt-bemannad av viktare som gar ronder savil inomhus som utomhus.
Stockholmsmaissan medverkar i Stockholms stads tillgénglighetsrad for att I[6pande
utveckla tillgdngligheten i och omkring anldggningen.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhaélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhaéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omraden. Fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for allménheten, bland annat
genom att tillgdngliggora skollokaler och idrottshallar pa kvillar och helger for stadens
idrotts- och foreningsliv.

Sverige och Stockholm &r en del av en vél integrerad europeisk och global marknad. Det
bidrar till jobb och tillvaxt i Stockholm. Staden ska dérfor understddja internationella
samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Stockholmshem bedriver en 6ppen dialog, 1 huvudsak med bolagets hyresgéster, 1 de
verksamheter som péaverkar stockholmarna och deras omgivningar. Bolaget arbetar nira
civilsamhillet i sina bostadsomraden vilket sker genom ett upparbetat samarbete med
hyresgistforeningar och andra lokala aktorer. I Hisselby, Ragsved, Skarpnéick och
Skdrholmen sker ett mer intensivt arbete med stdd till foreningsliv och lokala aktorer.
Stod till foreningsliv dr reglerat i riktlinjer och tar fasta pa nyttan for bolagets
hyresgéster och omradesutveckling dér demokratikriterier dr en sjdlvklar del. Barn- och
ungdomsperspektivet priglar bolagets sociala héllbarhetsarbete.

Genom kontroll och uppfoljning kommer SISAB under aret att sikerstélla att
ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler inte ges till ndgon aktdr som inte star bakom
bland annat den demokratiska réttsstatens principer samt ménskliga rittigheter. Detta &r
en del av arbetet med att bolaget under 2024 forbereder for att anta och implementera
bolagets nya hyresstrategi.

Genom verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar till
handel mellan Sverige och Finland och de baltiska linderna pa andra sidan Ostersjén
samt den handel som kommer frén bland annat Asien och via containerterminalen i
Stockholm Norvik. Genom passagerarverksamheten bidrar Stockholms Hamnar till att
manniskor frdn andra lander har mojlighet att besoka och uppleva Stockholm.
Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en rad internationella organisationer: Baltic
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Ports Organisation, Espo och Pianc.

SBR kommer rikta stora insatser till att bidra att utveckla Stockholm som turist- och
besoksdestination internationellt, nationellt och regionalt. Bolaget stirker innovation och
héllbar utveckling for besoksdestinationen i samverkan med relevanta lokala och
regionala aktorer. Bolaget kommer att stdrka Stockholms vérdskap genom att utveckla
befintliga strukturer for att tillgdngliggora kunskap till lokalt néringsliv och stadens
medborgare. Vidare kommer bolaget fortsatt bidra till utveckling av besoksnéringen 1
Stockholmsregionen 1 samarbete med Region Stockholm 1 syfte att dstadkomma en stark
innovativ och héllbar utveckling. Bolagets engagemang i det regionala
samverkansprojektet Stockholm Archipelago fortsétter for att 6ka kinnedomen och
starka Stockholm som hallbar besdksdestination.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens budgetforslag och
verksamhetsplaner

Som beskrivits ovan har bolagen manga och viktiga uppdrag under aret for att uppna
kommunfullmiktiges mal. Koncernledningen kommer under 2024 ha fortsatt stort fokus
pd bolagens ekonomi, frimst i samband med investeringar sd att dessa genomfors pa ett
langsiktigt ansvarsfullt sétt. Koncernledningen kommer ocksé sarskilt folja bolagens
arbete med atgérder for ett forbéttrat klimat och dkad trygghet i enlighet med
kommunfullmiktiges mal. Aven bolagens arbete och deltagande i Fokus Jirva ér en
fortsatt prioriterad fradga under 2024.

Det osédkra ekonomiska ldget i omviarlden och den kraftiga kostnadsutvecklingen medfor
att staden behover prioritera investeringsprojekt som méiste genomforas medan ovriga
projekt behdver avvakta ett stabilare 14ge. Behov ar en viktig utgangspunkt. Darutover
behover prioritering ske mellan investeringar for att upprétthalla en hog grad av
egenfinansiering och att begrinsa kommunkoncernens skuldokning. Okade
verksamhetsresultat och avyttringar av icke strategiska tillgdngar som inte behdvs for
stadens verksambhet &r ytterligare medel for att mojliggora en fortsatt hog
investeringstakt med en hallbar egenfinansieringsgrad.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att na stadens méal for bostadsbyggandet. Ett
hogt bostadsbyggande dr en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla nimnder och
bolag ska skapa forutsittningar for stadens mélséttning utifrdn sina respektive uppdrag
och stadens dversiktsplan. I de allménnyttiga bostadsbolagens uppdrag ingér att ta ett stort
ansvar for bostadsbyggandet och att O0ka genomforandetakten i produktionen av
Stockholmshus. Det dr ocksé angeldget att 0ka andelen storre ldgenheter i1 bestandet

Kommunfullméktige har faststillt bostadsbolagens mal om att 3 500 bostidder ska
nyproduceras under mandatperioden. Koncernledningen kan konstatera att malet ar en
utmaning i ett osdkert omvarldsldge, vilket forutsitter att bostadsbolagen fortsétter att
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arbeta aktivt med projektportfoljerna. I enlighet med kommunfullméktiges budget
kommer Stockholms Stadshus AB ocksa arbeta ndra med dotterbolagen i uppdraget att
de ska ta fram strategiska planer for att mota utvecklingen, och samtidigt striva efter att
fler bostdder med 6verkomliga hyror byggs.

For att uppnd kommunfullméktiges bostadsmal behdver arbetet intensifieras. Arbetet
behover ske pa strategisk niva samtidigt som gemensamma insatser kan behdva goras for
att mojliggora enskilda projekt hos respektive bostadsbolag. Koncernledningen arbetar
aktivt for att sdkra framdriften i bostadsproduktionen vilket bland annat sker genom
samordningsméten med gemensam uppfdljning dér bostadsbolagen, bostadsgeneralen,
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och koncernledningen deltar. For att tillse
att bostadsbolagens att insatser samordnas med det viktiga arbetet med trygga och
langsiktiga boendevillkor i Jarva, har moderbolaget forstérkt organisationen med en
nyanstilld strategisk resurs.

Koncernledningen kommer aktivt att f6lja bostadsbolagens fortsatta arbete med
energifragor for att bidra till att staden uppnar sina mal. Koncernledningen vill 1
sammanhanget fortsétta att poéngtera och fortydliga att fjarrvirme bor prioriteras vid val
av uppvarmningsmetod. Denna beddmning gors savél ur ett miljo- som fran ett
overgripande koncernperspektiv.

AB Svenska Bostéaders resultat ska enligt budget uppga till 50 mnkr. Den totala
investeringsvolymen &r 1 253 mnkr dér nyproduktionen stér {for cirka 400 mnkr.
Resterande dr ombyggnader och erséttningsinvesteringar.

Koncernledningen konstaterar att bolaget har ett uppdrag att fortsétta utveckla koncept
som bygger pa en 0kad grad av industriell produktion, till exempel i syfte att tillskapa
bostidder med pressade hyror som riktar sig till unga och studenter. Mot bakgrund av det
fortsatt osdkra omvérldsléget och den generellt anstringda ekonomin uppmanar
koncernledningen bolaget att noggrant folja framdrift och ekonomi i bolagets pdgdende
investeringsprojekt, sa att budget och tidplan halls. Det dr ocksé viktigt att projekt med
goda mojligheter till genomforbarhet prioriteras.

AB Familjebostiaders resultat efter finansnetto ska enligt budget uppga till 140 mnkr for
2024 och investeringsvolymen 1 200 mnkr. Investeringar i nyproduktionsprojekt
inklusive forvirv uppgér till 580 mnkr. Resterande dr ombyggnader och
ersittningsinvesteringar.

Koncernledningen konstaterar att bolaget har ett uppdrag aktivt verka for att bygga fler
kollektivhus, &ven inom projektet Stockholmshusen, framforallt 1 stadsdelar dir dessa
boendeformer saknas. Mot bakgrund av det fortsatt osdkra omvirldslidget och den
generellt anstringda ekonomin uppmanar koncernledningen bolaget att noggrant folja
framdrift och ekonomi i bolagets pdgaende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan
hélls. Det dr ocksa viktigt att projekt med goda mojligheter till genomforbarhet
prioriteras.
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AB Stockholmshem ska uppna ett resultat om 275 mnkr. Budgeterad investeringsvolym
for 2024 uppgar till 1 767 mnkr dér nyproduktionen stdr for cirka 1 200 mnkr.
Resterande dr ombyggnader och erséttningsinvesteringar.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett viktigt uppdrag att bistd SHIS
Bostider 1 dess verksamhet och 1 byggandet av bostdder inom stadens
bostadsforsorjningsansvar. Mot bakgrund av det fortsatt osdkra omvarldsldget och den
generellt anstrdngda ekonomin uppmanar koncernledningen bolaget att noggrant folja
framdrift och ekonomi i bolagets pagaende investeringsprojekt, sd att budget och tidplan
hélls. Det dr ocksa viktigt att projekt med goda mojligheter till genomforbarhet
prioriteras.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat budgeteras till noll. Avgiften
budgeteras ligga kvar pa 200 kronor per person och &r och bolagets formedlingsko
forvantas viaxa med cirka 40 000 personer under aret, vilket motsvarar cirka 5 procent.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fortsitta att formedla Bostad
forst samt forsoks-och traningslédgenheter, och att det inkluderar lagenheter som 1
samverkan med SHIS Bostider och socialnimnden ska tillhandahallas for barnfamiljer
som under lang tid levt i osidkra boendeforhéllanden.

Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) budgeterade resultat for 2024 uppgér till -80
mnkr efter finansnetto. Bolaget ska fokusera pa att initiera aktiviteter som 1 ett kortare
perspektiv medfor permanenta kostnadsbesparingar i syfte att uppfylla
fastighetsidgaransvaret och ddrmed bibehalla fastigheternas virde och funktion dver tid.
Koncernledningen kommer f6lja detta arbete I6pande under aret for att sidkerstdlla att rétt
atgarder och insatser prioriteras for att bolagets resultatnivd for kommande ar ater ger ett
nollresultat. Det 4r nddvandigt att bolaget tillsammans med Stockholms Stadshus AB,
stadsledningskontoret och stadens forvaltningar skapar forutsattningar for att utbudet av
lokaler harmoniseras med stadens behov och att lokalkostnaderna dirmed blir sa laga
som mojligt.

Bolaget har sedan hosten 2023 en ny organisation, med fokus pa samarbeten, arbetssétt
och arbetsprocesser for att bittre mdta kraven pd optimering av lokalresurser, 6kad
samverkan samt stirka servicen till verksamheterna. Bolaget ska dven ge stod i
utbildningsndmndens arbete att befintliga lokalresurser ska nyttjas fullt ut och se dver
16sningar sé att lokalkostnaderna hélls nere.

Under 2024 kommer SISAB stédrka arbetet med bolagets underhdllsplanering utifran
framtagen underhéllsstrategi. Bolaget arbetar fortsatt med en systematisk och enhetlig
underhallsplanering som &r langsiktig for samtliga fastigheter. SISAB kommer under
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2024 att fortsatt arbeta med prioriteringar av investeringar och produktportfolj
tillsammans med hyresgésterna och genom en utdkad ekonomistyrning.
Koncernledningen ser positivt pa detta arbete, men pdpekar samtidigt vikten av att
bolaget fortsatt aktivt arbetar med effektiviseringsatgérder for att halla lokalkostnader sé&
laga som mojligt utan att riskera kvaliteten.

Bolagets investeringar for aret dr budgeterade till en nivd om sammanlagt 1 600 mnkr.
En viss osdkerhet gillande investeringsnivan rader beroende pa prioriteringar av
pagéende och kommande projekt utifrén stadens behov samt med anledning av
eventuellt fortsatt stigande priser pd marknaden. Vid nybyggnation ska bolaget
projektera utifran krav pd att certifiera forskolor och skolor med motsvarande
Miljobyggnad, lagst silver.

Under aret ska bolaget i samrad med kommunstyrelsen utreda om behov finns att
revidera samverkansavtalet mellan parterna utifrn principen att kommunala kostnader
for utbudsansvaret inte ska belasta elever vid kommunala forskolor och skolor.
Koncernledningen ser att uppdraget inledningsvis definieras och tydliggdrs for att i ndsta
skede beskriva uppdraget och utifrn det arbeta med fragan.

Micasa Fastigheter i Stockholm ABs budgeterade resultat for 2024 faststélldes i
kommunfullméktiges budget till -14 mnkr. Intékterna &r budgeterade nagot hogre dn
foregdende ar, medan fastighetskostnaderna inte justeras i linje med den allminna
kostnadsutvecklingen. Detta kommer att krdva effektiviseringar av bolaget da bland
annat de taxebundna kostnaderna paverkar kraftigt. For att kunna uppratthalla
fastigheterna i bra skick fortsdtter bolaget ldgga stora resurser pa det planerade
underhallet. Budgeterade kostnader for personal okar till f61jd av en utdkad
projektverksamhet for att kunna moéta behovet av fler stora projekt som ska genomforas
de kommande aren.

Bolagets investeringar bedoms uppgé till 900 mnkr for 2024. Projektportfoljen bestar av
nyproduktion, storre totalupprustningar, hyresgéstanpassningar, drifttekniska
uppgraderingar och underhall. Bolagets projektverksamhet har 6kat betydligt de senaste
aren och kommer att fortsitta 0ka. Med tanke pa den hdga investeringsnivan bolaget star
infor dr det av stor vikt att bolaget aktivt foljer kostnadsutvecklingen pa marknaden,
arbetar med stindiga kostnadseffektiviseringar i projekten samt sdkerstéller
prognossékerheten i portfoljen. En fastighetsutvecklingsplan &r under framtagande for
att kunna hantera denna utmaning. Arbetet gors ur ett stadsovergripande perspektiv och
samspelar med stadens dldreboendeplan och den nyproduktion som &r planerad.
Koncernledningen vill understryka vikten av en utdkad samordning med
stadsdelsndmnderna och dldreforvaltningen for att sékerstélla en optimal och effektiv
planering utifran sdvél ett investeringsperspektiv som fran de behov som finns.
Kommunikationen dr ocksa en viktig del i samordningen. Bolaget ska i huvudsak na en
miljobyggnadsstandard minst Miljobyggnad, silver.
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Samverkansavtalet mellan Micasa Fastigheter och Stockholms stad &r styrande for hur
hyresavtalen ska utformas och hyran sittas. Bolaget ska drivas affarsméassigt samtidigt
som lokalkostnaderna ska héllas nere. Bolaget har fétt i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB se dver samverkansavtalet under éret,
vilket dr en viktig del i att mgjliggora genomforande av kommande investeringar och
underhall.

S:t Erik Markutveckling AB budgeterar ett resultat efter finansnetto till -56 mnkr, i
enlighet med kommunfullméktiges budget. Bolaget budgeterar investeringar pa 504
mnkr, frimst i ett nytt idrottscentrum i Ulvsunda. Ar 2024 frantriider bolaget Postgérden
2 och Postgarden 4.

Koncernledningen ser positivt p att bolaget, i nira samarbete med framst
exploateringsndmnden, l0pande provar forslag till forvarv av fastigheter i syfte att frimja
Stockholms stads 1dngsiktiga utveckling och behov.

Koncernledningen anser att det dr viktigt att bolaget fortsitter det aktiva arbetet for att
sdkerstdlla en hog uthyrningsgrad i fastighetsbestdndet. Omridet kring Stadsgérdskajen
ska héllas tillgéngligt for kultur- och ngjesliv.

Koncernledningen noterar att investeringarna i nuléget beréknas bli 255 mnkr, vilket &r
249 mnkr ldgre &n budgeterat. Forandringen forklaras framst av att Lansstyrelsen
hemkallade detaljplanen 1 Gjutmaéstaren vilket forsenade antagandet av planen.
Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant folja framdrift och ekonomi i bolagets
pagaende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan hélls. Koncernledningen &r
positiv till bolagets arbete med aterbruk i moderniseringsprojektet.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB budgeterar ett resultat efter finansnetto till
-181 mnkr i enlighet med kommunfullmiktiges budget. Bolagets planerade investeringar
uppgér till 391 mnkr.

Under 2024 kommer Avicii Arena vara stingd for att genomga ett
moderniseringsprojekt. Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant f6lja
moderniseringsprojektets framdrift och ekonomi, sa att projektets budget och tidplan
halls. Koncernledningen &r positiv till bolagets arbete med aterbruk i
moderniseringsprojektet.

Koncernledningen uppmanar bolagen att sékerstilla en god intdkts- och kostnadskontroll
for att nd det budgeterade resultatet. For bolagets 1angsiktiga ekonomi dr det viktigt att
bolagets byggritter kan avyttras. Koncernledningen uppmanar bolaget att prioritera
arbetet med att avyttra Sodra Byggritten under 2024.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om
atta mnkr. Budgeterad investeringsniva uppgar till 5 100 mnkr. De hoga
investeringsutgifterna och 6kade rintenivaer innebdr 6kade kapitalkostnader, vilket leder
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till att taxorna for VA- och avfallstjénster fortsatt kommer behdva ses over.
Koncernledningen uppmanar bolaget att ta fram en modell for VA-taxans utveckling pa
lang sikt, dar paverkan av storre enskilda projekt gér att urskilja samt att
kanslighetsanalyser gér att genomfora. Mélsittningen ska alltid vara att hélla taxenivan
s lag som mojligt.

SVOA har den storsta investeringsbudgeten inom koncernen och bedriver
samhillsnddvandiga projekt sésom Stockholms Framtida Avloppsrening och
programmet Stockholms Framtida Vattenforsorjning. Det dr darfor av stor vikt att
bolaget har fokus pa att utveckla sin organisation med 6kad kompetens inom
investeringsstyrning och kvalitet 1 investeringsprocessen som helhet. Bolaget har ett stort
ansvar att langsiktigt verka for ekonomisk hallbarhet ur alla aspekter.

Koncernledningen ser positivt pd byggnationen av sopsorteringsanldggningen som
driftsitts under 2024. Anldggningen &r en viktig del 1 att utdka utsortering av matavfall
samt mojliggora dkad resursdtervinning och tillhérande CO, utslappsminskning.

Koncernledningen ser ocksé positivt pd att bolaget arbetar aktivt med
exploateringsprojekt i tidiga skeden for att paverka utformning av gator och gronytor for
ett kostnadseffektivt genomforande samt 14ngsiktigt hallbara 16sningar for dagvatten och
skyfall.

Stockholms Stads Parkerings AB budgeterar ett resultat pa 85 mnkr i enlighet med
kommunfullméiktiges budget. Bolagets intdkter dr pa samma niva som 2023. De storsta
investeringsprojekteten 2024 ar Hjorthagsgaraget, Slakthusskolan och Farsta Strand.

Koncernledningen noterar att investeringarna i nuléget berdknas bli 365 mnkr, vilket &r
115 mnkr ldgre &n budgeterat. Fordandringen ér en f6ljd av att exploaterings- och
stadsutvecklingsprojekt senareldggs, vilket pdverkar behov och mojligheter att
genomfora investeringar.

Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant f6lja framdrift och ekonomi 1 bolagets
pagaende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan halls.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets fortsatta arbete med anldggningar for
cykelparkering, laddplatser och energiférbrukning for att nd& kommunfullméktiges mél
om att Stockholm stad ska vara klimatpositivt &r 2030.

Stockholms Hamn AB har ett resultatkrav enligt kommunfullmiktiges budget pa

-142 mnkr. Under slutet av ar 2023 visar farjetrafiken pa en positiv trend med en
atergng av passagerarfartyg pa vissa linjer och okat antal passagerare, ddrav
prognostiserar bolaget redan nu att resultatet for 2024 kan komma att bli 12 mnkr béttre
4n budget. Osikerheter i omvirlden fortsitter dock att paverka bolaget negativt. Aven
om passagerartrafiken ser ut att 6ka ar det fortfarande betydligt lagre &n innan pandemin
och kriget i Ukraina. Utdver det minskar ocksa antalet kryssarpassagerare. Som en foljd



Sid. 30 (32)

av kriget 1 Ukraina och ldgkonjunktur med stigande réntor minskar dven godsvolymerna.
For att sdkerstdlla en 14ngsiktigt hallbar ekonomisk stdllning uppmanas bolaget att
bibehélla kostnadskontrollen och fortsatt arbeta for 6kade intikter.

Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 240 mnkr. Storsta enskilda projektet dr en
hyresgéstanpassning i en av bolagets byggnader.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets miljo- och klimathandlingsplan som togs fram
2021 och de tillhérande sju konkreta malen som arbetas for att uppna. Flera av
malomradena faller vl in dven jamfort med stadens 6kade malséttningar, exempelvis 10
procent effektivare energianvindning i anldggningarna 2027. Utdver det kommer
bolaget under 2024 att fardigstélla den fordjupade forstudien for projektet NICE (Norvik
Infrastructure CCS East Sweden). Projektet syftar till att ta fram en systemlosning for
logistik och mellanlager for infingad koldioxid. Denna forstudie bedrivs i samarbete
med flera intressenter bland annat Stockholm Exergi. Ett lyckat projekt skulle innebéra
stora affarsmojligheter for Stockholm Hamn och dven 6ka mojligheten for
kostnadseffektiv och affarsmissig koldioxidinfangning i storre skala for hela
Stockholmsregionen.

AB Stokab beriknar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket ar i niva med
tidigare ar. Efterfrdgan pa bolagets produkter dr fortsatt hog och bolaget kommer att
fortsétta att bygga ut nitet i takt med marknadens efterfrdgan. De budgeterade
investeringarna uppgar till 200 mnkr.

Koncernledningen é&r positiv till bolagets stabila verksamhet och 6kade fokus pa
sdkerhet. Bolagets arbete med att forstdrka och fortita fiberndtet for att vara vl
positionerat infor utbyggnaden av 5G och olika IoT-l0sningar ses som ett bra sitt att
sakerstdlla god 16nsamhet under lang tid framover.

Koncernledningen anser att bolaget arbetar aktivt och forutseende med de fordndringar
som sker gillande det regulatoriska regelverket kring telekomsektorn och pa det sittet
kan bolaget tidigt identifiera eventuella risker och mojligheter kopplade till
fordndringarna.

Koncernledningen dr positiv till bolagets fokus pé att hoja sin forméga i férhallande till
totalforsvaret, inklusive att under kommunstyrelsens ledning medverka i den fortsatta
uppbyggnaden av Stockholms stads krigsorganisation.

Kulturhuset Stadsteatern AB har ett budgeterat underskott pa 388 mnkr for 2024, i
enlighet med kommunfullméktiges budget.

Koncernledningen noterar att intédkterna 2024 budgeteras bli ndgot hogre dn 2023 och att
kostnader i flera fall rdknas upp med index. Koncernledningen uppmanar bolaget att
sdkerstdlla en god intdkts- och kostnadskontroll for att nd det budgeterade resultatet.
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Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fa barn och ungdomar att ta del
av bolagets verksamhet, bade 1 inner- och ytterstaden. Av bolagets programpunkter &r
cirka 25 procent riktade till barn och ungdomar.

Koncernledningen anser att bolagets verksamhet i Skdrholmen, Villingby och Husby i
hog grad bidrar till kommunfullméktiges mal om alla stockholmares tillgang till ett rikt
kulturliv.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullmiktiges budget.

Bolaget ska arbeta for att attrahera besokare, kompetens, investeringar och etableringar
till Stockholm och stockholmsregionen. Koncernledningen ser positivt pa bolagets
arbete med att stodja gront foretagande och attrahera investeringar som bidrar till en
snabbare klimatomstillning.

Koncernledningen anser att bolagets arbete med att attrahera investerare att etablera sin
verksamhet 1 Stockholm samt att fraimja nyforetagande och entreprendrskap 1 hog grad
bidrar till att kommunfullmiktiges mal om alla stockholmares mojlighet till jobb kan
nés.

Koncernledningen anser att bolagets verksamhet ar viktig for att staden ska kunna na
malen om att alla ska ges mdjlighet till eget jobb och en stad som &r 6ppen, jamstilld
och demokratisk som samarbetar internationellt. Koncernledningen vill ocksa framhélla
vikten av att bolaget fortsitter arbetet med utvecklingen av Kista Science City.

Missfastigheter och dotterbolaget Stockholmsmiéissan har ett budgeterat Gverskott pa
sex mnkr for 2024 i enlighet med kommunfullméktiges budget. Koncernledningen
uppmanar bolagen att sikerstilla en god intikts- och kostnadskontroll for att uppna det
det budgeterade resultatet.

Koncernstyrelsen har under 2023 beslutat att stadens dgande av Stockholmsméssan AB
ska ses dver. Ambitionen ar att kommunfullméktige ska kunna besluta om ett
overlételseavtal under 2024 och att en ny dgare tar 6ver bolaget senast 1 januari 2025.
Koncernledningen understryker vikten av gott samarbete och ndra dialog 1 processen.

Koncernledningen noterar att integrationen till Stockholms stad system, regler,
styrdokument med mera pagér. Koncernledningen uppmanar ledningen att fortsétta det
arbetet under 2024.

S:t Erik Forsikrings ABs resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr.
Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.
Koncernledningen ser positivt pa tillskapandet av en doktorandtjdnst som ska leda ett
projekt som syftar till att minska frekvens- och klimatrelaterade skador.
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