Stockholms
1[ stad

Stockholms Stadshus AB

Ragnar Ostbergs plan 1
Stadshuset

105 35 Stockholm

Véaxel 08-508 290 00

Fax 08-508 290 80
info@stadshusab.se
stadshusab.stockholm.se

Gemensamt tjansteutlatande

2024-01-29
Sida 1 (7)
Stockholms Stadshus AB Dnr SSAB 2023/117 Arende 11
Stadsledningskontoret Dnr KS 2023/1165
Handlaggare Till
Stockholms Stadshus AB Koncernstyrelsen

Krister Stralstrom

Telefon: 08-50829758 Kommunstyrelsen

Stadsledningskontoret
David Ulmér
Telefon: 08-50829464

Reviderat genomforandebeslut gallande
Stockholm Vatten ABs projekt Nya stallverk
inklusive byggnader Lovo

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foresldr kommunfullméktige besluta foljande.

1. Genomforandet av Stockholm Vatten ABs projekt Nya
stallverk inklusive byggnader Lovo med en investeringsutgift
om 342 miljoner kronor godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Genomforandet av Stockholm Vatten ABs projekt Nya
stallverk inklusive byggnader Lovo med en investeringsutgift
om 342 miljoner kronor godkanns.

2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) genom dotterbolaget
Stockholm Vatten AB (SVAB) stér infor en omfattande
kapacitetsokning av dricksvatten for att klara de mal som arbetats
fram inom programmet Stockholms framtida vattenforsorjning
(6vergripande programbeskrivning aterfinns i bilaga 1). Bland de
atgdrder som tagits fram finns Stockholm Vatten ABs projekt med
nya stillverk inklusive byggnader pa Lovo.

De befintliga stéllverken pa Lov0 vattenverk installerades 1984 och
har uppnatt sin tekniska livsldngd och uppfyller framforallt inte
gillande standarder och sékerhetsforeskrifter for elinstallationer.
Stillverkens dlder samt begrénsade tillgéng till reservdelar for
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forebyggande underhall 6kar risken for driftstorningar, vilket i
vérsta fall leder till avbrott pd vattenleveransen ut fran vattenverket.

Stockholm Vattens styrelse beslutade i oktober 2020 att uppfora tre
nya stéllverk, vilka inryms 1 nya byggnader. Stillverkens funktion
ar att ta emot inkommande el och fordela ut den till elcentraler i
respektive anldggningsdel 1 vattenverket. Storre delen av projektet
ar utfort. Under februari 2024 planeras slutbesiktning ske av
stéllverksbyggnaderna, direfter aterstar en del yttre markarbeten
samt tekniska installationer. Projektet beréknas vara fardigt under
2025.

P& grund av kostnadsdkningar behovs nu ett reviderat
genomforandebeslut med en budget om 342 miljoner kronor, vilket
ar en fordndring med 107 miljoner kronor jamfort med tidigare
beslutad budget. Kostnadsékningarna 1 projektet beror till cirka 40
procent av omvirldsfaktorer och cirka 60 procent av 6kad eller
fordndrad omfattning.

Att 1 nuvarande skede avbryta projektet eller avvakta med beslut
kommer leda till férdyrningar genom viten kopplade till signerade
kontrakt. Att avbryta projektet i sin helhet anses inte mojligt utan att
over tid dventyra dricksvattenforsorjningen.

Koncernledningen och stadsledningskontoret vill betona vikten av
att 1 tidiga skeden 1 projekten utféra noggranna utredningar for att
genomfOrandena ska uppna bdsta resultat utifrdn omfattning,
kostnad och tid.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att bolaget till
viss del borde kunnat planera for eller tagit hojd for en del av dessa
forandringar, frimst kopplad till fordndringar initierade av det egna
projektet 400V Lovo. Koncernledningen och stadsledningskontoret
utgar fran att det utvecklingsarbete som pdgar inom SVOA for att
samordna projekt kommer leda till farre antal framtida fordandringar
1 projekt 1 genomforandefasen.

Koncernledningen har uppmanat bolaget att genomfora extern
granskning av samtliga padgdende projekt inom SFV. Granskningen
ska genomfora fordjupade analyser och kvalitetssidkra framtagna
beslutsunderlag for att undvika behovet av reviderade beslut.

Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar SVOA att
kontinuerligt dterkomma till sin styrelse och till koncernledningen
med ldgesredovisningar i samband med tertialrapporteringar.
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Projektet ska dven foljas upp samlat inom programmet SFV genom
lagesrapporter.

Bakgrund

De befintliga stéllverken pa Lov0 vattenverk installerades 1984 och
har uppnétt sin tekniska livslangd. Stéllverkens alder samt
begrinsade tillgdng till reservdelar for forebyggande underhéll 6kar
risken for driftstorningar. Harigenom finns en f6rhojd risk for
langre och mer omfattande driftstorningar, vilket i1 vérsta fall leder
till avbrott pa vattenleveransen ut fran vattenverket.

De nya stillverken tar hojd for att mojliggora framtida
kvalitetshdjande dtgérder pa Lovoverkets beredningsprocess, som
planeras utféras inom ramen for Stockholms Framtida
Vattenforsorjning (SFV, se bilaga 1). En forutséttning for att detta
ska kunna ske ir att elforsorjningen forstarks genom installation och
anslutning av de nya stéllverken.

Beslut fattades 1 Stockholm Vattens styrelse oktober 2020 att
uppfora tre nya stéllverk, vilka inryms 1 nya byggnader.
Stillverkens funktion dr att ta emot inkommande el och fordela ut
den till elcentraler 1 respektive anldggningsdel i vattenverket. Stora
delar av verkets elcentraler och dvriga elsystem é&r fran samma
tidsperiod som stéllverken och har 1 hog utstrackning uppnétt sin
tekniska livslangd, men uppfyller framforallt inte géllande
standarder och sidkerhetsforeskrifter for elinstallationer. Dessa delar
har utretts separat och kommer fortlopande bytas ut i ett separat
projekt, 400V Lovd.

Tidigare beslut
Inriktningsbeslut mars 2019 1 Stockholm Vatten ABs styrelse.

Budgetprognos 139 miljoner kronor i 2019 ars prisniva.

Genomforandebeslut oktober 2020 i Stockholm Vatten ABs
styrelse. Beslutad budget 235 miljoner kronor i1 2020 ars prisniva.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Arendet
Arendet avser reviderat genomforandebeslut om 342 miljoner

kronor inklusive indexdkningar.

Projektet har varit i genomforandefas sedan oktober 2020,
upparbetade kostnader uppgar till cirka 240 miljoner kronor fram
till december 2023. Under februari 2024 planeras slutbesiktning ske
av stdllverksbyggnaderna, direfter aterstar en del yttre markarbeten
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samt tekniska installationer. Projektet berdknas vara klart under
2025. De risker som aterstar bedoms framst vara for de yttre
markarbetena.

Kostnadsokningen i projektet beror pd flera orsaker. Ett
overklagande av upphandlingen forsenade starten med drygt ett
halvar. Omvirldsfaktorer sésom pandemin och kriget i Ukraina har
paverkat kostnaderna. Dessa hiandelser har ocksa medfort att
sdkerhetshdjande atgéarder for projektet har tillkommit. Utredningen
inom projektet 400V Lovo har dven visat att de projekterade yttre
el-straken behdver bli fler och den tidigare foreslagna tekniska
16sningen har ytterligare forbittrats. Detta har bidragit till att den
bergvolym som maste hanteras inom projektet har 6kat markant.
Samtliga bergarbeten kréver storsta forsiktighet da arbetena utfors 1
direkt anslutning till befintliga vattenverksbyggnader.

Beddmningen av en fordelning av kostnadsokningen ar att
omvarldsfaktorer som paverkat och generellt hojt prisnivaerna och
sdkerhetsatgirder dr cirka 40 procent och anpassningar for de
forslag som kommit ur projektet 400V Lovo med fler yttre elstrak
ar cirka 60 procent.

Ett reviderat genomforandebeslut bedoms nddvéndigt {or att kunna
slutfora projektet samt mojliggora framtida ombyggnader av
Lovoverkets beredningsprocess for att mota eventuella framtida
ravattenkvalitetsfordndringar. Darmed sédkerstdlls den framtida
dricksvattenkvaliteten frdn Lovo vattenverk for ldng tid framat.

Att i nuvarande skede avbryta projektet eller avvakta med beslut
kommer leda till férdyrningar genom viten kopplade till signerade
kontrakt. Att avbryta projektet 1 sin helhet anses inte mgjligt utan att
over tid dventyra dricksvattenforsorjningen.

Reviderat beslut bedoms dven medfora betydande mervérden sa
som Okad personsidkerhet, forbéttrad arbetsmiljo samt minskade
risker for pdverkan pé vattenverkets vattenleverans.

Kvarstaende atgarder

De kvarstaende arbetena i projektet bestar dels av atgirder pa
stallverksbyggnaderna och fardigstdllande av el-strakens
markforlagda kabelkulvertar. Dérefter sker installation av el-
utrustning med tillhérande kabelforlaggning. Som slutlig atgérd
utfors finplanering av markytor genom bland annat asfaltering och
anldggande av grisytor med mera.
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Samtliga arbeten planeras vara genomforda under det forsta
kvartalet 2025.

Tidplan

Entreprenadarbeten planeras paga kvartal 3 2023 — kvartal 1 2025.
Projektet berdknas avslutas under perioden kvartal 1 2025 — kvartal
42025

Ekonomi

Budget

Moment totfl(:)slllltli‘:e(: Forindring toltS:ll;)ali{(;lgae(:
Projektledning 7 000 000 kr 11 000 000 kr 18 000 000 kr
Projektering 32 000 000 kr 11 000 000 kr 43 000 000 kr
Byggledning 2 000 000 kr 3 000 000 kr 5000 000 kr
Slutbesiktning 1 500 000 kr 1 500 000 kr 3000 000 kr
Entreprenadkostnad 169 000 000 kr 71 000 000 kr 240 000 000 kr
Kénda risker 6 000 000 kr -2 000 000 kr 4 000 000 kr
Oforutsett 17 500 000 kr -5 500 000 kr 12 000 000 kr
Summa 235000 000 kr 90 000 000 kr 325000 000 kr
Indexupprikning 17 000 000 kr
zzif;‘;pprﬁk“ad 342 000 000 kr

Kalkylen dr framtagen 2023-08.

Kostnadsokningarna 1 projektet beror till cirka 40 procent av
omvdrldsfaktorer och cirka 60 procent av dkad eller forédndrad
omfattning.

Indexupprakning

SVAB bedomer att marknadsléget ar fortsatt oforutsdgbart med risk
for fortsatt 6kande kostnader till f6ljd av prisindexutveckling.
Prisindexrisken for projektet berdknas till 17 miljoner kronor och
ingdr i bedomd slutkostnad.

Berdkningar av prisindexrisken i projektet baseras pa antagande om
indexutveckling enligt nedan tabell:

Forvéntad indexutveckling
2024 12%
2025 10%
2026 8%
Risker

Riskerna har identifierats I6pande genom projekt- och
projekteringsmdten. Framsta kvarvarande riskerna ér kopplade till
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arbeten med utvindiga forldggningar av elkablar samt okénda
markforlagda kablar som inte &r med pa gamla underlag vilket kan
leda till ytterligare forseningar och kostnadsokningar. Bedomningen
ar att kvarvarande risker kan hanteras inom budget for kénda risker
och oforutsett.

Synpunkter och forslag

Koncernledningen och stadsledningskontoret ser positivt pa det
helhetsgrepp som SVOA har tagit kring att sikra framtida
vattenforsorjning genom programmet SFV (se bilaga 1).
Koncernledningen och stadsledningskontoret anser det angeldget att
atgirda svagheter och brister kopplade till dricksvattenproduktionen
sa att en bristsituation inte uppstir. Som ett led i detta anses
investeringen 1 en ny stillverksutrustning for Lovo vattenverk vara
nddvéndig.

SVOA har en historiskt hog investeringsniva med en lang rad
omfattande projekt. Investeringarna dr nodvandiga for att sdkra
stadens va-infrastruktur, men det dr av yttersta vikt att bolaget nu
g0r noggranna beddmningar av mdjliga prioriteringar av olika
projekt i tiden och sdkrar att investeringsprojekten halls inom
beslutade budgetramar utan revideringar. Detta for att astadkomma
en sa langsiktigt jimn investeringsniva som majligt utan stora
avvikelser.

Koncernledningen och stadsledningskontoret vill ocksd betona
vikten av att i tidiga skeden 1 projekten utfoéra noggranna
utredningar for att genomforandena ska uppna bésta resultat utifran
omfattning, kostnad och tid.

Koncernledningen har uppmanat bolaget att genomfora extern
granskning av samtliga pdgdende projekt inom SFV. Granskningen
ska genomfora fordjupade analyser och kvalitetssidkra framtagna
beslutsunderlag for att undvika behovet av reviderade beslut.

I detta drende papekas att kravstillningar och fordndringar 1
omvérlden har blivit kostnadsdrivande for projektet under
genomforandet. Koncernledningen och stadsledningskontoret anser
att bolaget till viss del borde kunnat planera for eller tagit hojd for
en del av dessa fordndringar, framst kopplad till fordndringar
initierade av det egna projektet 400V Lovo. Koncernledningen och
stadsledningskontoret utgar fran att det utvecklingsarbete som pagar
inom SVOA for att samordna projekt kommer leda till farre antal
framtida fordndringar i projekt 1 genomforandefasen.

Koncernledningen och stadsledningskontoret noterar att bolaget nu
har inkluderat indexberdkningar i sitt beslut och efterlever dirmed
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de uppdaterade investeringsanvisningarna fran moderbolaget som
borjar gélla januari 2024. Prognoser for framtida

kostnadsutveckling &r svara att gora i1 projekt med langre loptider,
de antaganden som ligger till grund for detta beslut anses rimliga.

Koncernledningen och stadsledningskontoret uppmanar SVOA att
kontinuerligt dterkomma till sin styrelse och till koncernledningen
med ldgesredovisningar i samband med tertialrapporteringar.
Projektet ska dven foljas upp samlat inom programmet SFV genom
lagesrapporter.

Fredrik JurdellFredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi

VD Vice VD
Bilagor
1. Overgripande programbeskrivning Stockholms Framtida
Vattenforsorjning

2. Tjansteutldtande Stockholm Vatten AB
3. Protokollsutdrag Stockholm Vatten AB
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