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Handlédggare Till
Gustaf Swedlund 08-508 29 203 Koncernstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv

Riktlinje for chefsstruktur och chefsniviaer i Stockholms stad

Gemensamma miljokrav vid upphandling av entreprenader

Program for tillgiinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2024-2029

Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1.

Stockholms Stadshus AB ska for egen del ta stod 1 och samtliga dotterbolag inom
koncernen far i uppdrag att besluta att ta stdd 1 Riktlinje for chefsstruktur och
chefsnivder i Stockholms stad 1 sitt arbete att sikra en &ndamalsenlig organisation
med ett rimligt antal medarbetare per chef.

Miljokrav vid upphandlingar av entreprenader 2024, enligt bilaga 1 till
utlatandet till kommunfullméktiges beslut godkénns, dock ska upphandling av
entreprenader som innehaller transporter i staden folja den mer ambitidsa nivan
frdn kommunfullmaéktiges tidigare beslut om litta och tunga fordon vid
upphandling. (Dnr KS 2020/1422 och 2021/436).

. Dotterbolagen inom koncernen fér i uppdrag att godkénna Miljokrav vid

upphandlingar av entreprenader 2024, enligt bilaga 1 till utldtandet till
kommunfullméktiges beslut, dock ska upphandling av entreprenader som
innehaller transporter i staden folja den mer ambitidsa nivan fran
kommunfullmiktiges tidigare beslut om létta och tunga fordon vid upphandling.
(Dnr KS 2020/1422 och 2021/436).

Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsned-
sdttning 2024-2029, enligt bilaga 1 till utlatandet till kommunfullméktiges beslut
antas.

Dotterbolagen inom koncernen far i uppdrag att anta Program for tillgdnglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2024-2029, enligt bilaga 1
till utlatandet till kommunfullmaktiges beslut.
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Bakgrund

Varje ar beslutar kommunfullméktige (KF) om budgeten for Stockholms stad. Dér
framgér vilka dgardirektiv och uppdrag som bolagen ska arbeta med under aret.
Dessutom beslutar KF i budgeten om olika inriktningar for hela staden samt antar olika
styrdokument. Utdver budgetbeslutet beslutar KF 16pande under hela aret om
stadsdvergripande program, strategier for hela staden och policys som géller hela
kommunkoncernen. Dessa dr att anses som kompletterande dgardirektiv.

Eftersom bolagen inom bolagskoncernen dgs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB
tillkommer moderbolagets styrelse som ett organ med dvergripande ansvar.
Aktiebolagsrittsligt medfor det att KF inte kan utdva dgarrollen direkt 1 forhéllande till
dotterbolagen, utan dgarrollen méste utdvas genom det kommunédgda moderbolagets
styrelse, dar styrelsen beslutar om bl.a. de kompletterande dgardirektiven. Eftersom
bolagen &r egna juridiska personer méste sedan varje enskilt bolag i sin tur fatta beslut 1
respektive styrelse.

Arendet
KF har behandlat tre drenden dér beslut fattats som ér att betrakta som kompletterande
dgardirektiv m.m. for bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Nedan aterfinns ett utdrag/kortare sammanfattning av drendena fran KF, som bolag inom
koncernen direkt eller indirekt kan berdras av. I KF:s drenden finns bilagor dér bolagen
kan f& mer information:

- protokollsutdrag dar det framgér vad KF beslutat och om det varit ndgra
sarskilda uttalanden eller reservationer fran ledamoéterna i KF. I vissa drenden
kan dessa politiska kommentarer vara av intresse for bolagen for att forsta
beslutet béttre.

- utlatande dir det framgar vad ansvarigt borgarrdd anser. Utldtandet kan ge
ytterligare information om ett &rende och beslut.

- styrdokumentet eller motsvarande, som beslutet avser.

Det ér av stor vikt att bolagen sjélva genomfor en analys av KF:s drenden och beslut for
att se hur dessa beror bolagets verksamhet och hur de ska hanteras och tillimpas i
verksamheten.

I forsta hand fattar KF beslut som ror hela kommunkoncernen (d.v.s. forvaltningar och
bolag), eftersom KF sa langt som mdjligt behover ha en likriktning av styrningen och
uppfoljningen. Stadsdvergripande program, policys m.m., dir det i programmet talas om
”bolag/bolagsstyrelser och nimnder” ska dirmed antas av bolagen, eller pa annat sitt
hanteras av styrelsen. I 6vriga program, policys m.m. dér det tydligt &r en specifik
verksamhet som utpekas, och dér bolaget inte har négra berdringspunkter — eller dér det
kan vara direkt lagstridigt — kan bolaget naturligtvis avsta eller fatta beslut i tillimpliga
delar. I vissa fall har koncernledningen, som stdd till bolagens omvérldsbevakning,
inkluderat KF:s beslut &ven om de endast indirekt paverkar bolagskoncernen eller vissa
verksamheter. Utgédngspunkten ska vara att program, policys m.m. i sin helhet ska antas.
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Sammanfattning av drenden frin kommunfullmiiktige

Riktlinje for chefsstruktur och chefsnivier i Stockholms stad

Kommunfullmiktige beslutade 2024-01-29, § 17 punkt 1 (dnr KS 2023/434) att
godkéinna Riktlinje for chefsstruktur och chefsnivder i Stockholms stad.
Kommunfullmiktige uppmanade i § 17 punkt 3 Stockholms Stadshus AB att for egen
del ta stod 1 och ge samtliga bolagsstyrelser 1 uppdrag att ta stdd 1 Riktlinje for
chefsstruktur och chefsnivder i Stockholms stad 1 sitt arbete att sékra en &ndamalsenlig
organisation med ett rimligt antal medarbetare per chef.

En ndrmare beskrivning av drendet framgér av kommunstyrelsens utldtande Rotel III
(Dnr KS 2023/434); Riktlinje for chefsstruktur och chefsnivder i Stockholms stad.

Av ndmnda utlatande framgér bland annat att chefer i Stockholms stad ska ha
helhetssyn, vara ndrvarande, utvecklingsinriktade, mal- och resultatorienterade, tydliga
och ha god samarbetsformaga. Att vara chef i Stockholms stad innebir ett sammanhallet
ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. For att sdkerstilla ett ndrvarande
ledarskap gav kommunfullmiktige i budgeten for 2023 kommunstyrelsen i uppdrag att
ta fram riktlinjer for maximalt antal medarbetare per chef i stadens verksamheter. Vidare
fick nimnder och bolagsstyrelser i uppdrag att identifiera ett uttalat maximalt antal
medarbetare per chef inom sitt eget verksamhetsomrade.

Forslaget till riktlinje berdr organisatoriska faktorer som ansvar, befogenheter och antal
medarbetare per chef. Riktlinjen beskriver stadsgemensamma chefsnivaer samt anger ett
riktvirde om 10-30 medarbetare/chef. Riktlinjen blir ett viktigt styrdokument som bidrar
till organisatoriska och strukturella forutsattningar for ledarskapet viket forvintas starka
stadens arbetsgivarvarumirke.

Gemensamma miljokrayv vid upphandling av entreprenader

Kommunfullmiktige beslutade 2024-01-29, § 20 punkt 1 (dnr KS 2023/1196) att
faststilla Miljokrav vid upphandling av entreprenader 2024. Av beslutet framgér dock
att upphandling av entreprenader i staden som innehéller transporter ska folja den mer
ambitidsa nivan frdn kommunfullmiktiges tidigare beslut om litta och tunga fordon vid
upphandling (Dnr KS 2020/1422 och 2021/436). Kommunfullmiktige uppmanade i § 20
punkt 2 Stockholms Stadshus AB att ge berdrda bolagsstyrelser i staden 1 uppdrag att
godkénna Miljokrav vid upphandlingar av entreprenader 2024, enligt bilaga 1 till
utldtandet, dock ska upphandling av entreprenader som innehaller transporter i staden
folja den mer ambitidsa nivan fran kommunfullmaktiges tidigare beslut om létta och
tunga fordon vid upphandling. (Dnr KS 2020/1422 och 2021/436).

En ndrmare beskrivning av drendet framgér av kommunstyrelsens utlatande Rotel VIII
(Dnr KS 2023/1196); Gemensamma miljokrav vid upphandling av entreprenader.

Av ndmnda utlatande framgér bland annat att Trafikndmnden i Stockholms stad
tillsammans med exploateringsndmnden, Goteborgs stad, Malmé stad och Trafikverket
samt i dialog med branschforetriddare har tagit fram ett forslag till reviderade miljokrav i
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upphandlingar av entreprenader. I revideringen har en anpassning gjorts till indrade EU-
krav och teknikutveckling samt till de berdrda organisationernas klimat- och miljomal.

Revideringen innebér i korthet att inblandningskravet pa andel fornybart drivmedel
skérps och att en drsvis 6kning av kravnivaer fram till 2030 {6rs in 1 kravdokumentet.
Krav pa fordon skérps. Ett krav pa andel nollutslédppsfordon och klimatkrav pé stal och
betong skérps frdn 2025 och ett klimatkrav pd asfalt 1dggs till. I ovrigt foreslas
fortydliganden, hogre krav pa redovisning och uppdaterade drivmedelsstandarder.

I utlatandet anges inte vilka bolag inom Stockholms Stadshus AB-koncernen som anses
berdrda, utan avsikten &r att de gemensamma miljokraven ska anvéndas vid all
upphandling av entreprenader (med det tilldgg for ambitiosare krav som géller for
entreprenader som innehaller transporter). Koncernstyrelsen foreslas dérfor uppdra ét
samtliga dotterbolag att godkidnna miljokraven. Om styrelsen i nagot dotterbolag
bedomer att det aldrig dr aktuellt for bolaget att upphandla en entreprenad kan styrelsen
avstd fran att besluta om miljokraven.

Program for tillgiinglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
2024-2029

Kommunfullmiktige beslutade 2024-02-19, § 16 punkt 1 (dnr KS 2023/791) att
godkinna Program for tillginglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029. Kommunfullméktige uppmanade i § 16 punkt 2
Stockholms Stadshus AB att for egen del anta och ge samtliga bolagsstyrelser 1 uppdrag
att anta Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
Sfunktionsnedsdttning 2024-2029 enligt bilaga 1 till kommunfullméktiges utldtande.
Enligt § 16 punkt 3 upphivde kommunfullméktige tidigare Program for tillgdinglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning 2018-2023(dnr KS
2016/001831).

En nidrmare beskrivning av drendet framgar av kommunstyrelsens utldtande Rotel IV
(Dnr KS 2023/791); Program for tillginglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2024-2029.

Av ndmnda utlatande framgér bland annat att det i stadens budget for &r 2023 angavs att
kommunstyrelsen ska revidera Programmet for tillginglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2018-2023. Stadsledningskontoret kan konstatera att
nu géllande program 1 sin helhet har varit vélfungerande och anser att det ar viktigt att 1
hog grad behélla nuvarande struktur och innehall.

Omraden som lyfts fram tydligare i denna revidering &r bland annat barnperspektivet,
hur programmet bidrar till stadens arbete med Agenda 2030, gruppen éldre, gruppen som
bara har insatser enligt socialtjanstlagen, personer med psykiska funktionsnedséttningar,
den sérskilda utsattheten for vald och diskriminering samt vikten av att ha ett
hilsoperspektiv i arbetet. I framtagandet av Program for tillgdnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsdttning 2024-2029 har utviarderingen av nuvarande
program beaktats.
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KF:s kompletta drenden finns att hdmta fran https://edokmeetings.stockholm.se,
kommunfullmiktiges sammantride 2024-01-29, §§ 17 och 20, och sammantride 2024-
02-19, § 16. Samtliga handlingar till d&rendena finns i KF-kallelsen.
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