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Biologisk mangfald i
stadsbyggnadsprocessen

Revisorsgrupp 1 har den 26 oktober 2023 behandlat bifogad
revisionsrapport (2023:3).

Staden har ett tydligt mal for att skydda och stirka den biologiska
mangfalden. Granskningen visar att den biologiska méangfalden far
viss uppmérksamhet i stadens plan- och exploateringsprocess.
Emellertid finns det malkonflikter, som mellan biologisk méngfald
och bostadsproduktion.

Det dr angeléget att klarldgga hur den planerade utbyggnaden,
sammantaget och 1 ett 1angsiktigt tidsperspektiv, kan komma att
paverka ekologiskt sirskilt betydelsefulla omraden (ESBO) och den
bldgrona infrastrukturen i stort. Mer analys bor klargéra hur det gér
att kombinera bostadsproduktionen med méluppfyllelse for den
biologiska mangfalden. De uppfdljningar och utvérderingar som
genomfors behover utvecklas for att fa kunskap om de kompensa-
tionsdtgirder som genomfors ar verkningsfulla och tillrackliga for
att varna den biologiska méngfalden. Det finns ingen uttalad rang-
ordning mellan kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal.
Malet om biologisk méangfald ar darfor lika viktigt att uppnd som
ovriga mal.

V1 hédnvisar 1 6vrigt till rapporten och dverldmnar den for yttrande
till exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och milj6- och
hilsoskyddsndmnden, Skarpnicks stadsdelsnamnd och AB
Stockholmshem. Yttrande ska ha inkommit till revisorsgrupp 1
senast 31 januari 2024.

Pé revisorernas végnar.
Bosse Ringholm Therese Kandeman
Ordforande Sekreterare
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1. Samlad bedomning och
rekommendationer

Stadsrevisionen har granskat hur staden integrerar och tar hansyn
till biologisk méngfald i1 processerna for fysisk planering och
exploatering. Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden,
milj6- och hélsoskyddsndmnden, Skarpnécks stadsdelsnimnd samt
AB Stockholmshem har omfattats av granskningen.

Revisionskontoret bedomer att staden har en styrning for att
integrera och ta hinsyn till biologisk méngfald i processerna for
fysisk planering och exploatering. Stadens malsdttning avseende att
skydda och stdrka den biologiska mingfalden ar tydlig. Det finns
dock en méalkonflikt mellan att bevara och stirka den biologiska
mangfalden och att nd stadens mél om bostadsproduktion. Nér de
olika malsattningarna stdlls mot varandra &r det revisionskontorets
beddmning att det finns risk for att den biologiska mingfalden inte
véarnas 1 den utstrackning som kommunfullméktige angett.
Revisionskontoret menar att det ocksa finns risk for att
malkonflikten inte avgdrs pa politisk niva utan av tjinsteman.

Flera olika ndmnder och styrelser ar involverade i arbetet med
biologisk mangfald i plan- och exploateringsprocessen. Revisions-
kontoret bedomer att ansvar och roller &r tydliga och att samverkan
sker vid behov. Vidare har ndmnderna och granskad bolagsstyrelse
till stora delar konkretiserat kommunfullmaiktiges budgetuppdrag
och den inriktning for plan- och exploateringsprocessen som anges i
handlingsplanen for biologisk méangfald. Till exempel arbetar staden
med kunskapsuppbyggnad och kartunderlag, gronytefaktor och
kompensationsédtgirder samt naturvardesinventering i plan- och
exploateringsprocessen. Stadsdelsvisa dtgirdsforslag for biologisk
mangfald har ocksa tagits fram.

Revisionskontoret bedomer att exploaterings- och stadsbyggnads-
ndmnden har tydliggjort och utvecklat arbetssétt for nir atgirder
avseende biologisk méngfald ska vidtas i1 plan- och exploaterings-
processen. AB Stockholmshem har en process for plan- och
exploatering som beaktar biologisk mangfald. Bolaget behdver dock
tydliggdra nédr 1 processen fradgor om biologisk méangfald ska tas
stdllning till.

For att kommunfullméktiges mal om att skydda och stérka den
biologiska mangfalden ska uppnés ser revisionskontoret att det
kravs ett 6kat fokus inom stadens fysiska planering for att minska
intrdngen 1 den blagrona infrastrukturen. Revisionskontoret anser
darfor att det dr viktigt att stadsbyggnadsndmnden omhéndertar
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kommunfullméaktiges uppdrag om att stor forsiktighet med
byggnation ska rdda inom ekologiskt sérskilt betydelsefulla
omraden (ESBO).

Revisionskontoret bedomer att miljo- och hélsoskyddsndmnden har
en Oversiktlig uppfoljning som foljer tillstindet och forédndringar i
den blagrona infrastrukturen. Exploateringsndmnden har utvecklat
uppfoljningen av om kompensatoriska atgérder genomfors i plan-
och exploateringsprocessen. Det sker dock ingen utvirdering av om
genomforda kompensationsatgirder ger 6nskade ekologiska
effekter. Revisionskontoret menar att detta betyder att det inte gar
att avgora huruvida stadens arbete bidrar till att n4& kommunfull-
miktiges mélsittning om att skydda och stirka den biologiska
mangfalden.

Fo6ljande rekommendationer 1dmnas:

Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och milj6- och
hélsoskyddsndmnden:

e Ta fram en analys av hur stadens planerade utbyggnad
kommer att pdverka den bldgrona infrastrukturen och
ekologisk sdrskilt betydelsefulla omraden pé langre sikt.

Stadsbyggnadsndmnden:

e Tydliggdr hur kommunfullméktiges budgetuppdrag kring
ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden ska
omhéndertas 1 §vergripande stadsplanering likvél i
planprocessen.

AB Stockholmshem:

o Siakerstdll att det tydligt framgér i bolagets plan- och
exploateringsprocess nér fragor om biologisk méangfald ska
tas stéllning till.
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2. Bakgrund

Kommunfullméktige har fattat beslut om flera styrdokument som
ror omradet biologisk mangfald. I stadens budget 2023 framgér
bland annat att stor forsiktighet ska rada med byggnation i
ekologiskt sdrskilt betydelsefulla omraden (ESBO).

I Miljoprogram 2020-2023 anges att stadens ambition ar att
Stockholm ska vara en internationell forebild 1 det globala miljo-
och klimatarbetet. Staden har samtidigt som mal att bygga 140 000
bostéder till 2030, da stadens befolkning berdknas uppga till Gver en
miljon invénare ar 2032.

I Stockholm finns naturvérden av nationell betydelse for den
biologiska mangfalden. Naturvirden som inte gar att ersitta om
dessa tas 1 ansprak. Av senaste uppfoljningen av miljoprogrammet
lyfts utmaningen med att fortsitta bygga ut och fortita stadens och
samtidigt virna naturvirden. Det finns risk for att det foreligger en
malkonflikt mellan naturvarden och stadens fysiska tillvaxt.

21  Syfte och revisionsfragor

Syftet ér att granska hur staden integrerar och tar hiansyn till
biologisk mangfald i processerna for fysisk planering och
exploatering.

Granskningen besvaras med foljande revisionsfragor:
¢ Hur beaktas biologisk mangfald i plan- och
exploateringsprocessen?
¢ Finns en tydlig ansvarsfordelning?
e Vidtas atgérder for att skydda och starka biologisk
mangfald?
¢ Finns en etablerad samverkan mellan berérda aktorer?

o Pa vilket sétt sker uppfoljning och rapportering av atgarder
avseende biologisk méngfald?

2.2 Omfattning/avgransning

Granskningen omfattar arbetet med biologisk mangfald inom plan-
och exploateringsprocessen, med sdrskild fokus pa arbetet inom
Ledstdngen. Ledstdngen avser stadens gemensamma arbetssétt i
plan- och exploateringsprojekt.
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2.3 Ansvariga namnder och styrelse

Stadsbyggnadsnidmnden, exploateringsndmnden, miljo- och
hilsoskyddsndamnden, Skarpnicks stadsdelsndmnd samt AB
Stockholmshem omfattas av granskningen.

2.4 Revisionskriterier

Revisionskriterier dr de bedomningsgrunder som revisonen utgar
ifran vid analys och bedomning. Féljande revisionskriterier har
tillimpats i1 granskningen:

Plan och bygglagen (2010:900)

Oversiktsplan for Stockholms stad, KF 2018-02-19
Stadens budget 2023

Stadens miljoprogram 2020-2023

Handlingsplan for biologisk méngfald, KS 2020/931

2.5 Metod

Granskningen har genomforts av Katja Robleto och Sofie Hemberg
pa revisionskontoret. Rapporten har faktakontrollerats av
forvaltningarna och bolaget.

Granskningen har genomforts genom intervjuer med representanter
for respektive forvaltning/bolag och dokumentstudier.

Revisionskontoret har utfort granskningen i enlighet med
SKYREV:s vigledning for verksamhetsrevision.

2.6 Definitioner

Biologisk mangfald ar ett samlingsbegrepp som omfattar
variationen mellan arter, inom arter och livsmiljoer pa jorden.

Blagron infrastruktur dr ett nitverk av ekologiskt funktionella miljoer.
Den innehaller spridningsviagar som ger arter mdjlighet att forflytta sig
mellan sina livsmiljoer. Kallas 1 mdnga sammanhang éven ~gron

infrastruktur”, men ordet ’blagron” framhéaver att dven vatten omfattas.

Ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden (ESBO) inom Stockholm,
som knyter an till de regionala grona kilarna, utgdér den gronstruktur
som stricker sig fran Stockholmsregionens landsbygdsomraden in mot
stadens centrum. Ekologiskt sdrskilt betydelsefulla omrédden bestar
av kdrnomraden, spridningszonen och livsmiljoer for skyddsvirda
arter. I rapporten anvinds bada begreppen, bldgron infrastruktur/
virden och ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden (ESBO).
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Spridningszoner avser ett omrade som inte nddvéndigtvis 1 ovrigt
utgor lamplig livsmiljé/lampligt habitat for arten, men som mojlig-
gor spridning och annan forflyttning.

Biotop ir ett landskapsavsnitt med relativt enhetlig karaktar,
struktur och organismsammansittning. En och samma biotop kan
innefatta manga olika livsmiljoer/habitat for véxter och djur.
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3. Styrning av stadens arbete for
biologisk mangfald

I avsnittet redogors i urval for de lagkrav och styrdokument som
finns for arbetet med biologisk mangfald. Dessa utgor de revisions-
kriterier som iakttagelserna i granskningen stills gentemot.

3.1  Plan- och bygglag

Plan- och bygglagen (PBL, 2010:900) innehéller bestimmelser om
planldggning av mark, vatten och om byggande. PBL reglerar ocksa
vad dversiktsplanen ska innehélla. Bland annat ska det framga hur
kommunen anser att den byggda miljon ska anvindas, utvecklas och
bevaras.

Enligt PBL ska planldggningen med hénsyn till natur- och kultur-
véirden, miljo- och klimataspekter och regionala forhédllanden bland
annat frdmja en langsiktigt god hushallning med mark, vatten och
goda milj6forhéllanden 1 6vrigt. Vidare ska bostadsbyggande och
utveckling av bostadsbestindet frimjas.

3.2 Stadens oversiktsplan

Stockholms stads oversiktsplan antogs av kommunfullmaktige
februari 2018. Oversiktsplanen ska vara vigledande for den
langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon.

Oversiktsplanen redovisar hur staden tar vara pa de allméinna
intressena vid beslut om anviandning av mark. Av dversiktsplanen
framgar att det dr viktigt att den grona och bla infrastrukturen
planeras och anldggs som en stomme tidigt 1 stadsutvecklings-
processen. Vidare att en livskraftig blagron infrastruktur med rik
biologisk mangfald ska uppritthallas och stérkas. Funktioner med
regional betydelse for den biologiska mangfalden ska sarskilt
beaktas.

3.3 Stadens budget

Stadens budget 2023 anger att Stockholm ska vara en stad dér den
biologiska mangfalden dkar. Stadsnaturen och den biologiska
mangfalden ska skyddas och stirkas. Handlingsplanen for biologisk
méngfald ska genomsyra stadens arbete. Enligt budget ska staden
ocksé skapa forutsittningar for att 140 000 bostéder ska byggas till
2030.

I budgeten framgér att utgangpunkten for den stadsplanering som
initieras under mandatperioden &r att mycket stor forsiktighet ska
rdda med byggnation i ekologisk sirskilt betydelsefulla omraden
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(ESBO). Om byggnation dndock planeras i ESBO ska naturvérdes-
inventering alltid goras i samband med markanvisning.

Ekologisk kompensation ska bade ske inom enskilda projekt och
tillampas sa att de ekologiska viardena och den biologiska mang-
falden i staden som helhet blir starkare &n innan exploatering.
Ekologiska viarden som tas i ansprék ska alltid ersdttas av
ekologiska vérden i ndromradet.

3.4 Stadens miljoprogram och handlingsplan
for biologisk mangfald

I stadens miljoprogram 2020-2023, antagen av kommunfullmaktige
1 maj 2020, framgér att tillkommande bebyggelser ska 6ka den
biologiska mangfalden. Miljoprogrammets etappmal om att upprétt-
halla stadens blagrona infrastruktur innebér att atgérder ska vidtas
for att uppritthélla den biologiska mangfalden samtidigt som staden
ska kunna vixa. Etappmaélet om att 6ka genomforandet av atgirder
for biologisk mangfald innebér att staden ska stirka formégan att
genomfora atgérder for biologisk méngfald, naturskotsel och
ekologisk kompensation.

Handlingsplanen for biologisk méangtfald, antagen av kommunfull-
méktige i november 2020, anger inriktningen for arbetet med att
skydda och frdmja biologisk méngfald. En av strategierna i hand-
lingsplanen ir att uppmérksamma biologisk mangfald i stadens
processer for fysisk planering och exploatering. Bland annat fore-
slas en tematisk strategisk planering dér ett samlat grepp tas om
forutsattningarna for att uppréatthdlla den biologiska mangfalden i
Stockholm. Vidare framgar att planering av ekologisk kompensa-
tion bor beaktas 1 tidigt skede 1 exploateringsprocessen och att dven
drift och underhéllsaspekter ska beaktas i planeringen. Verktyg
sasom ekologiska kartunderlag och gronytefaktor bor vidareut-
vecklas. Samverkan dver forvaltningsgrinserna anges som viktigt.

3.5 Revisionskontorets slutsats

Staden har en ambitids mélséttning bade avseende bostadsbyggande
och arbetet med biologisk mangfald. Strategiska styrdokument, s&
som miljoprogrammet och handlingsplanen f6r biologisk méngfald,
anger inriktningen for arbetet med biologisk méangfald. Aven i
stadens budget framgér tydligt att den biologiska mangfalden ska
skyddas och stdrkas samt att stor forsiktighet ska radda med
byggnation 1 ESBO under mandatperioden.

Revisionskontoret noterar att det av styrdokumenten pa over-
gripande niva inte framgér hur avviagningen mellan bostads-
byggande och arbetet med biologisk mangfald ska hanteras.
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4. Arbetet med biologisk mangfald

I avsnittet beskrivs det ansvar som granskade ndmnder och bolags-
styrelser har enligt handlingsplanen for biologisk mangfald,
reglementen, dgardirektiv och stadens budget. Vidare redogors for
de verktyg som anvénds i staden for att skydda och stirka den
biologiska mangfalden.

4.1 Ansvar och roller

Enligt 6versiktsplanen dr avviagningen mellan olika intressen en av
de storsta utmaningarna for en vixande stad som Stockholm dér
stadsbyggandet dr komplext.

Exploateringsndmnden ansvarar for forvaltning av stadens
obebyggda mark, markexploaterings- och byggnadsverksamhet.
Némnden har 1 budget 2023 1 uppdrag att fortsétta utvecklingen av
arbetet med gronkompensation.

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for stadens planlidggning genom
oversiktsplanen, 6vergripande fysisk planering och detaljplaner
bland annat avseende bostadsforsorjningen och gronstruktur.
Néamnden ansvarar dven for att biologisk méngfald behandlas i den
tematiska strategiska planeringen.

Milj6- och hélsoskyddsndmnden ansvarar for miljodvervakning av
biologisk mangfald, bistar med expertkompetens och strategiska
underlag 1 stadsplanering och utveckling av biologisk méangfald.
Néamnden har i budget 2023 i uppdrag att med berérda nimnder
fortsitta arbetet med att kartldgga stadens totala gronyta och
ekologiskt sarskilt betydelsefulla omraden (ESBO) for att folja
utvecklingen over tid.

Stadsdelsndmnderna har huvudansvar for drift och investering i
stadens parker och naturomraden inom stadsdelsndimndsomradet.
Enligt budget ska stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF) for att gynna
den biologiska mangfalden genomforas for varje ndmnd. Stadsdels-
ndmndernas strategiska utvecklingsarbete av parker och natur-
omréaden utgar ifran parkplaner.

Bostadsbolagen ansvarar bland annat for fastigheter, som
tillsammans med parker och naturomraden, utgor stadens samlade
friytor.

I intervjuer framkommer att roller och ansvar i stora delar upplevs
tydliga 1 plan- och exploateringsprocessen kopplat till arbetet med
biologisk mangfald.
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4.2 Kunskap, underlag och verktyg

Miljoforvaltningen arbetar med att sprida kunskap om biologisk
mangfald 1 staden. Férvaltningen bevakar naturvirden i1 planeringen
av stadens bebyggelse i olika skeden och Gvervakar arligen stadens
biologiska mangfald for att se tillstdnd och trender. Overvakningen
av biologisk mangfald ger kunskap om utvecklingen av den bla-
grona infrastrukturen dver tid, bland annat genom data om biotoper,
arter, ekar och flera typer av habitat. Som del i uppdraget ingar
kvantitativ arlig uppfoljning av stadens totala gréna och bla ytor och
av ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden (ESBO). ESBO-
karteringen uppges ge en indikation pi att det kan finnas sérskilda
vérden i ett omrade. For att sikerstilla detta behdvs kompletteringar
genomforas med specifika utredningar i enskilda projekt.

Genom Miljodataportalen tillhandahaller miljoforvaltningen olika
kartunderlag och miljodata som stadens ndmnder, bolagsstyrelser,
externa parter och allménheten kan anvinda sig utav. Exempelvis
tillhandhalls biotopkartering fran ar 2019, ekdatabasen fran ar 2017,
ekologisk sdrskilt betydelsefulla omraden (ESBO) frén &r 2013 och
grona svaga samband fran regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen (RUFS 2050). Underlagen kan bland annat
anvindas i de tidiga skedena av plan- och exploateringsprocessen.

Stockholms universitet har 1 samarbetet med milj6forvaltningen
genomfort en fordndringsanalys av biologisk mangfald pé land-
skapsnivd mellan &ren 2009 och 2019, inom ramen for LONA-
projektet. Analysen visar bland annat att det skett fordndringar i den
urbana gronstrukturen inom hela Stockholms stad, sdvil utanfor
som innanfér ESBO. Den storsta fordndringen har skett utanfor
ESBO, men att en viss, alls inte obetydlig, del av ESBO-strukturen
aven paverkats. Dock visar analysen att storre delen av stadens
bldgrona infrastruktur hittills har kunnat uppritthéllas ytmassigt
trots den kraftiga befolkningstillvéxten. For att fa en bild av de
ekologiska konsekvenserna av detta anges dock att det kréivs
fordjupade undersdkningar.

Stora delar av stadens mark &r redan exploaterad. Intervjuade vid
exploateringskontoret beskriver att marken som aterstar dr mer
komplex att exploatera d& den utgors av bergsomraden, lagpunkter
och naturmark, s som ESBO. Enligt intervjuade vid miljoforvalt-
ningen visar miljoovervakningen att ekologiska samband i staden
forsvagas eller forsvinner nér exploatering sker vid eller i natur-
omraden. Detta riskerar medfora att arter forsvinner inom stadens
kédrnomraden eller att oerséttliga naturvdrden tas i ansprak.

Miljoforvaltningen arbetar tillsammans med trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret med att kartldgga stadens totala gronyta och
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ESBO f{or att, i enlighet med budgetuppdrag, folja utvecklingen
over tid. Arbetet pa arsbasis sker via analys av satellitbilder och
med stod av underlag fran parkdatabasen som uppdateras kontinu-
erligt. Vidare foljer miljoforvaltningen utvecklingen via biotopdata-
basen som uppdateras vart tionde ar. Forvaltningarna har under
2023 fortsatt det arbete som inleddes 2021 med att ta fram metoder
for uppfoljning. Resultatet ska presenteras for politiken i samband
med verksamhetsberittelsen 2023.

Av intervjuer framkommer att det saknas arbetssitt for att [opande
skapa underlag som visar de samlade ekologiska konsekvenserna,
vilka funktioner och naturvirden som paverkats mest.

Det finns inget gemensamt arbetssétt for att sammanstélla de
utredningar och underlag i form av kartldggningar och inventeringar
som tas fram i varje exploateringsprojekt som genomfors i staden.
Gemensamma samarbetsytor for att delge underlag mellan
forvaltningar har stott pa tekniska hinder och varit svéra att hélla
uppdaterade. Exploateringskontoret samlar dock in utredningar och
geografisk data fran samtliga ekologutredningar och tillgingliggor
dessa med miljoforvaltningen.

4.3 Planeringsverktyget Gronytefaktor

I samband med att exploateringskontoret upplater eller séljer
stadens mark for exploatering stéller kontoret ett antal hallbarhets-
krav pa byggaktoren. Till exempel stélls sedan 2017 krav pa att
byggaktoren ska anvénda planeringsverktyget Gronytefaktor for
kvartersmark (GYF). I verktyget redovisar byggaktoren andelen
funktionella gronytor i forhdllande till hardgjorda ytor inom ett
kvarter. Exempel pé funktionella gronytor &r bevarad naturmark,
grona tak och véxtbeklddda viggar. Byggaktoren ska sedan hosten
2020 redovisa tillampningen av GYF 1 exploateringskontorets
uppfdljningsportal.

4.4 Gronkompensation — ekologisk
kompensation

Staden arbetar sedan 2006 med ekologisk kompensation vid
ianspraktagande av mark 1 omrdden med ekologiska och rekreativa
vérden, sé kallad gronkompensation. Arbetet innebér att faktiskt
forlorade naturvdrden ska kompenseras for och utgér ifran den sa
kallade skadelindringshierarkin. Skadelindringshierarkin innebér att
vid potentiell forlust av naturvirde ska stadsbyggnadskontoret i
forsta hand virna befintliga naturvirden och dérefter anpassa detalj-
planen. Om en faktisk forlust av naturvarden foreligger ansvarar
exploateringskontoret for att kompensationsétgérder tas fram.
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4.41 Atgirder for att stirka gronkompensation

Exploateringsnimnden har sedan 2019 haft olika budgetuppdrag for
att tydliggora och utveckla arbetet med gronkompensation i exploa-
teringsprocessen. Uppdragen har omformulerats och utékats mellan
aren.

Exploateringskontoret genomforde, till f61jd av budgetuppdragen,
en utredning &r 2019-2020 av arbetet med gronkompensation. Ett
antal forslag for att utveckla arbetet togs fram, vilka i stora delar har
implementerats. Redovisning av arbetet sammanstélldes i ett
tjdnsteutlatande som godkéndes av exploateringsndamnden 1 mars
2022.

Exploateringskontoret har utifrdn utredningen tagit fram en process-
beskrivning for arbetet med gronkompensation. For att internt 1
staden kommunicera hur arbetet gar till finns ocksa ett present-
ationsmaterial. Det pagér ett arbete med att ta fram presentations-
material for kommunikation med allméinheten.

En definition har tagits fram kring vad som avses med mark med
ekologiska respektive rekreativa viarden. Enligt intervjuade har
arbetssittet med detta dven tydliggjorts. Det nya arbetssittet innebar
att forlorade ekologiska virden i mdjligaste man ska kompenseras
med ekologiska virden och att rekreativa viarden ska kompenseras
med rekreativa virden. Tidigare har forlorade ekologiska varden
kunnat kompenseras med rekreativa vérden.

Under 2023 har exploateringskontoret anstéllt en ekolog som bland
annat ska stodja kontoret med att ta fram lampliga gronkompensa-
tionsétgérder 1 linje med budgetuppdraget.

Nya ekonomirutiner har tagits fram for att utdka mojlighet att sla
samman gronkompensation for flera projekt, nér sé ar mojligt.
Likasé har exploateringskontorets rutiner, checklistor och mallar
kring arbetet med gronkompensation uppdaterats.

Uppfoljningen av gronkompensation har utvecklats. Gronkomp-
ensationsdtgirder ska nu, utover redovisningen i inriktningsbeslut,
genomforandebeslut och vid slutredovisning av projekt, dven ske 1
exploateringskontorets uppfoljningsportal.

Slutligen uppges samverkan inom ramen for Gronare Stockholm ha
utdkats. Samverkan mellan forvaltningarna sker i1 stadsdelvisa sa
kallade grona moten dir exploateringskontoret, trafikkontoret,
miljoforvaltningen och berérd stadsdelsforvaltning deltar. Inréttan-
det av dessa motesserier beslutades 1 samordningsgruppen for
Gronare Stockholm under 2021. Gronare Stockholm ér satsning for
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att utveckla stadens grona véarden, bland annat parker och natur-
omraden. Arbetet sker bland annat utifran det strategiska
styrdokumentet Gronare Stockholm samt stadsdelsndmndernas
parkplaner.

4.5 Stadsdelsvisa atgardsforslag for biologisk
mangfald

Milj6- och hilsoskyddsnamnden har under 2022 i samarbete med
trafikndmnden och stadsdelsndmnder tagit fram stadsdelvisa
atgirdsforslag (SAF) for att bidra till arbetet med biologisk
mangfald, i enlighet med tidigare budgetuppdrag.

Stadens forvaltningar dr den frimsta mélgruppen for atgérds-
forslagen, men dven stadens bolag och andra aktorer som skoter och
utvecklar gronomraden och bebyggda omraden uppmuntras att
anvinda forslagen.

Atgirdsforslagen i SAF:arna avser vara ett komplement till stads-
delsnimndernas befintliga parkplaner. Atgirdsforlagen ér plats-
specifika och avser exempelvis att fristilla gamla trdd, sétta upp
fladdermusholkar, anldgga smavatten och dvervintringsmiljoer for
groddjur, anldgga dngsytor, plantera buskar och andra véxter som
bland annat frimjar férekomsten av pollinatorer.

I stadsbyggnadsprojekt kan forslagen anvéndas for att vilja
ekologiska kompensationsétgérder. I intervjuer framkommer att
atgardsforslag 4n sa lange anvinds i olika utstrdckning i plan- och
exploateringsprocessen. Atgirdsforslagen beskrivs kunna vara
behjdlpliga vid exempelvis framtagande av gronkompensations-
atgdrder inom givet planomréde eller for att stiarka svaga ekologiska
samband utanfor planomradet.

4.6 Revisionskontorets slutsats

Granskningen visar att ansvar och roller 1 huvudsak ér tydliga
avseende beaktandet av biologisk méngfald i plan- och
exploateringsprocessen.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden arbetar 16pande med att kartlagga
tillstdnd och fordandringar i stadens bldgrona infrastruktur samt
tillhandahéller olika underlag till stadens nimnder och bolag 1
arbetet med biologisk méingfald. Ett arbete pagér for att ta fram
metoder for uppfoljning.

Kommunfullmédktiges olika uppdrag avseende biologisk mangfald
har konkretiserats i1 forvaltningarnas arbetssitt. Exploaterings-
ndmnden har bland annat utvecklat arbetet med ekologisk
kompensation och stéller miljokrav pa byggaktorer. Under aret har
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en rutin inforts for att genomfora naturviardesinventering i omraden
som berdrs av ESBO. Stadsdelsvisa atgérdsforslag for biologisk
mangfald har tagits fram.

Revisionskontoret noterar att det kompensatoriska arbetet, 1 syfte att
starka den biologiska méingfalden i samband med utbyggnad av
bostéder, utgor en stor utmaning nér stadens blagrona varden 1 allt
storre utstrdckning kommer behdva tas 1 ansprak.



Biologisk mangfald i
stadsbyggnadsprocessen
Sida 14 (23)

5. Plan- och exploateringsprocessen

I avsnittet redogdrs for granskningens iakttagelser av stadens arbete
med att beakta biologisk méngfald i plan- och exploaterings-
processen.

5.1 Tematisk strategisk planering

Stadens Oversiktsplan beskriver hur den fysiska miljon ska
utvecklas pa ldngre sikt. Stadsbyggnadsnidmnden ansvarar for
stadens fysiska planering genom att konkretisera dversiktsplanens
malsdttningar, bland annat genom tematisk strategisk planering och
strategisk geografisk planering. I senare skede utgoér detta underlag
for detaljplanering och exploatering.

Enligt handlingsplanen for biologisk mangfald &r den tematiska
strategiska planeringen pa omradesniva nddvéndig for att kunna
arbeta med fOrutséttningar for att uppratthalla och stirka den
biologiska mangfalden. Den tematiska strategiska planeringen tar
hénsyn till olika perspektiv sdsom gronstruktur, vattenfragor och
social hallbarhet. Enligt intervjuade végs perspektiven in i den
strategiska geografiska planeringen. For de projekt som, i den
strategiska planeringen, bedomts kunna prévas gors en mer
detaljerad avvéigning mellan perspektiven langre fram i plan- och
exploateringsprocessen.

Den tematiska strategiska planering tar enligt intervjuade utgangs-
punkt 1 férhallanden och funktioner med regional betydelse som
hogsta prioritet, 1 enlighet med PBL och dversiktsplanen. Intervju-
ade anger vidare att man dven utgar ifrdn stadens blagrona infra-
struktur, ESBO. Enligt stadsbyggnadskontoret gar det utifran det
regionala perspektivet, och vad som kan anses vara Stockholms
regionala och nationella ansvar, att till viss del utfoéra planarbete
inom omraden som berdr ESBO. Enligt intervjuade vid miljo-
forvaltningen finns det risk for att viktiga lokala ekologiska vérden
forsvinner om fokus ligger pa den regionala nivan.

Stadsbyggnadsndmnden har vid tiden for granskning inte
omhéndertagit kommunfullmiktiges budgetuppdrag om att stor
forsiktighet ska rdda med byggnation i ESBO under mandat-
perioden, varken inom ramen for 6vergripande stadsplanering eller
inom planprocessen. I intervju framkommer att ndimnden ar med-
veten om budgetuppdraget och uppges varit relativt forsiktiga med
att starta planprojekt i ekologiskt sérskilt betydelsefulla omraden
sedan ESBO-karteringen togs fram 2013.
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5.2 Ledstangen

Ledstangen beskriver exploateringskontorets, stadsbyggnads-
kontorets, trafikkontorets och miljoférvaltningens gemensamma
arbetssitt i plan- och exploateringsprojekt. Detaljerade process-
beskrivningar, checklistor och mallar finns 1 forvaltningarnas
interna handbdcker och kvalitetssystem. Ledstdngen delas in flera
faser vilka beskrivs nedan.

5.2.1 Initieringsfasen

Initieringsfasen i plan- och exploateringsprocessen paborjas i
huvudsak pa byggaktorens eller stadens initiativ. Det sker antingen
genom en markanvisningsforfragan eller genom att ett planprogram
for ett storre omrade beslutats.

Vid en markanvisningsforfragan genomfor exploateringskontoret en
tidig intern bedomning av projektidén. Bedomningen syftar till att
ge svar pa huruvida en markanvisning dr genomforbar och 1amplig
ur flera aspekter diribland biologisk mangfald. Vid beddmningen
av projektidén kontaktas miljéforvaltningen for synpunkter om
behov foreligger. Bedomning gors utifran vilka konsekvenser
projektforslaget kan medfora och vad projektet kan bidra med
utifrn stadens overgripande mal och bostadsmal.

Initieringsfasen avslutas med att ta fram ett utredningsbeslut dér
behov av ytterligare utredning tydliggors. Utredningsbeslutet ger en
viss forsdkran om att projektledaren kan gd vidare med projektidén.

5.2.2 Utredningsfasen

Om projektidén bedéms ldmplig genomfors en tidig miljobedom-
ning av vilka ekologiska vdrden som riskerar att paverkas och om
exploateringskontoret ska genomfora gronkompensationsétgirder.
Strategiska utredningar innan markanvisning genomfors i de projekt
dér risker identifierats.

Om markanvisning planeras i ekologiskt sédrskilt betydelsefulla
omraden (ESBO) och ekologiska virden bedoms utsittas for
ndmnvird paverkan genomfOrs en naturvérdesinventering och vid
behov analys av paverkan pa ekologisk spridning. Syftet med en
naturvirdesinventering &r att identifiera vardefulla omraden for
biologisk mangfald eller artférekomster. Rutinen for naturvéirdes-
inventering 1 ESBO ér framtagen under 2022, utifrdn kommun-
fullméktiges uppdrag om att stor forsiktighet ska rdda med
byggnation i ESBO. Roteln har informerats om arbetsséttet. Det
pagar ett arbete med att genomfora bedomning av ekologiska
véarden for redan beslutade markanvisningar som berdér ESBO.
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En forhandsbedomning genomfors direfter av stadsbyggnads-
kontoret kring om det &r mojligt att pabdrja arbetet med en detalj-
plan f6r omradet. I forhandsbedomning ska paverkan pa park och
natur bedomas.

Utredningsfasen resulterar oftast i ett beslut om markanvisning,
inriktningsbeslut och att exploateringsndimnden bestiller detaljplan
av stadsbyggnadsndmnden. Vid markanvisningar skriver bygg-
herren pa hallbarhetskrav och forbinder sig darigenom att tillimpa
gronytefaktor.

Om gronyta med ekologiska eller rekreativa virden tas i ansprak
ska kompensationsétgéirder redovisas i inriktningsbeslutet.
Alternativt ska det framgi att kompensationsatgérder tas fram under
planarbetet. Om gronkompensation frén flera projekt ska slds ihop
ska dven detta framga 1 inriktningsbeslutet.

5.2.3 Planera-, genomfora- och avslutafasen

I planeringsfasen paborjas detaljplanarbetet med ett gemensamt
uppstartsmote med samtliga berdrda forvaltningar, sd kallade
fyrakontors- eller femkontorsmoten. Motet samlar funktioner fran
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och
miljoforvaltningen. Vid femkontorsméten deltar 4ven representanter
frén berorda stadsdelsforvaltningar.

Motena syftar till framtagande av ett sa kallat Start PM som gér till
stadsbyggnadsndmnden. Milj6forvaltningen tar fram underlag med
rekommendationer om vilka milj6- och hélsofrdgor som bor utredas
gor en bedomning om planen kan antas innebéra betydande milj6-
paverkan. I Start-PM:et redovisas bland annat stadsbyggnads-
kontorets preliminidra bedomning av paverkan pa naturmiljo och
vilka frigor som bor utredas vidare i planprocessen. Om genom-
forandet av en detaljplan kan antas medfora en betydande miljo-
paverkan ska en miljobeddmning genomforas.

Ett omfattande utredningsarbete genomfors under planfasen. Infor
samrad tas en ekologiutredning fram som visar pd vilka ekologiska
vérden som finns, forslag pa anpassningar och skyddsatgérder.
Miljoforvaltningens stadsdelsvisa atgardsforslag for biologisk
mangfald kan anvdndas som underlag for forslag pa gronkompensa-
tionsatgirder. Atgirder tas dven fram utifrin lagkrav i de fall detalj-
planer paverkas av exempelvis biotopskydd eller artskyddsfor-
ordningen. Stadsbyggnadskontoret pa delegation av stadsbyggnads-
ndmnden 1 egenskap av planmyndighet bedomer huruvida
utredningarna &r tillrickliga.



Biologisk mangfald i
stadsbyggnadsprocessen
Sida 17 (23)

Nar tillrackligt utredningsarbete bedoms vara genomfort stélls
detaljplaneforslaget ut for samrad till bland annat stadens forvalt-
ningar och andra myndigheter Allménheten ges mgjlighet att lamna
synpunkter. I samradsforslagets planbeskrivning redovisas vilka
ekologiska virden som paverkas eller gar forlorade. Vidare redo-
visas vilka anpassningar och avvigningar som gjorts och planens
konsekvenser for ekologiska varden. Samradet syftar till att samla
in information, 6nskemal och synpunkter som beror planforslaget
och Overviga dessa i ett tidigt skede av detaljplanearbetet. Remiss-
instanser ldmnar synpunkter till stadsbyggnadskontoret som samm-
anstéller dessa infor beslut om inriktning av fortsatt planarbete.

Dérefter tar exploateringskontoret fram systemhandlingar for
allmén plats inom detaljplanen och stadsbyggnadskontoret reviderar
forslaget. Systemhandlingar syftar till att ge en bild av den plan-
erade utbyggnaden samt verifiera den ekonomiska och tekniska
genomforbarheten av planerade funktioner pa platsen. Skydds- och
gronkompensationsatgérder arbetas in i systemhandlingen. Avtal
som ber0r exploateringen tas fram med byggherren. Planskedet
avslutas med att gora detaljplaneforslaget tillganglig for granskning.
Under granskningen ges de som berdrs av planen mojlighet att
lamna synpunkter péd planforslaget.

Niér granskning av systemhandlingar och detaljplanen ér klar ska
exploateringsndmnden godkénna exploatering genom ett genom-
forandebeslut och stadsbyggnadsndmnden ska anta planforslaget. I
genomforandebeslutet redovisas vilka gronkompensationsatgéarder
exploateringskontoret avser genomfora. Samtliga utredningar som
har med detaljplanen att gora ska vara slutforda.

Nir detaljplanen far laga kraft arbetas beslutade skydds- och
gronkompensationsatgérder in i detaljprojekteringen. Genomforda
gronkompensationsatgérder redovisas tillsammans med investerade
medel i projektets slutredovisning. Exploateringsndmnden tar beslut
om slutredovisning.

5.3 Byggaktorens medverkan

AB Stockholmshem ér ett av stadens allmédnnyttiga bostadsbolag
och byggaktor i projekt bade pa stadens mark och egen mark. I
stadens budget anges att stadens allménnyttiga bostadsbolag ska
bidra till att stirka den biologiska mangfalden.

Bolaget har i likhet med ndmnderna en process for planarbete och
exploatering. Processen dr uppdelad 1 stegen Aftfarsutveckling,
Planskede, System- och bygghandlingar, Produktion och Garanti.
Av bolagets projektanvisningar framgéar hur biologisk méngfald ska
beaktas i1 processen.
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Bolaget har en hallbarhetsenhet som fungerar som stodfunktion.
Enheten ska bidra till att bolaget som helhet uppnér malen i
handlingsplan for biologisk méngfald. Ansvaret for att frigan om
biologisk mangfald omhindertas uppges finnas hos respektive
avdelning. Det pagar ett arbete for att likrikta hur avdelningarna
arbetar med fragan. Ett utvecklingsomrade uppges vara att tydlig-
gora bolagets checklistor i processen for planarbete och
exploatering, det vill sidga nir frigor om biologisk mangfald ska tas
stéllning till.

Bolaget har en intern klimatfond. Genom fonden kan projekt ansoka
om medel for ekologiska kompensationsatgdrder. Av intervjuer
framgér att bolaget dven soker medel for kompensationsétgirder
fran bland annat Boverket och Naturvardsverket.

Bolaget har en funktion som for varje byggprojekt tar fram ett
specifikt program for miljofragor. Av intervju framgar att bolaget
arbetar enligt skadelindringshierarkin och att ambitionen &r att
bevara de naturvirden som finns pa platsen. Bolaget uppger att de
tillaimpar Gronytefaktor i1 enlighet med exploateringskontorets krav.
Enligt intervjuade ar det stadsbyggnadskontoret som styr vilka
utredningar som bolaget ska genomf6ra. Nytt for i &r dr att en
naturvirdesinventering ska tas fram for alla projekt. Naturvardes-
inventeringarna uppges ta lang tid att genomfora och kriaver fram-
forhallning i planeringen dé inventering av vissa arter ir sdsongs-
beroende. Konsulter som genomf6r inventeringar tenderar dértill
vara forhallandevis fullbokade.

Intervjuade beskriver att det &r enklare att inkludera fragor om bio-
logisk mangfald vid byggnation pa egen mark. Vid byggnation pa
stadens mark &r ytorna ofta begrénsade och tillrackliga atgirder for
biologisk mangfald inte mojliga.

Samverkan uppges ske med stadsdelsforvaltningar i samband med
att stadsdelen berdrs av ekologiska kompensationsatgérder.
Samverkan med 6vriga aktorer inom staden uppges ske 1 olika
skeden av plan- och exploateringsprocessen och i regel fungera bra.

5.4 Stadsdelsnamndernas medverkan

I plan- och exploateringsprocessen har stadsdelsndmnderna en
begrinsad roll. Stadsdelsndmnderna involveras frimst som remiss-
instans ndr detaljplanen skickas pd samrad. Enligt Skarpnécks stads-
delsforvaltning ldamnar ndmnden synpunkter pa detaljplanen i ett
tjdnsteutlatande till stadsbyggnadsndmnden. Det finns &ven majlig-
het for ndmnden att yttra sig nér drenden gér pa granskning efter
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samradet. I de flesta fall uppges medskicken av storsta vikt ha om-
héndertagits efter forsta samridet, varav nimnden oftast véljer att
avsta fran ett ytterligare yttrande.

Skarpnicks stadsdelsforvaltning menar att det ar vasentligt att
forvaltningen ér delaktiga i ett tidigt skede i diskussioner om
ekologiska kompensationsatgérder som foreslas inom stadsdels-
ndmndens geografiska omrade. Det uppges ha blivit allt mer
forekommande att forvaltningen sammankallas till femkontorsmote
i projekt. Forvaltningen uppger att ekologiska kompensations-
atgirder diskuteras gemensamt av berorda forvaltningar under
motena. Detta uppges vara ocksa betydande utifran att forvaltningen
tar 6ver driften for de kompensationsédtgirder som genomfors vid
exploatering. Genom bevakning av fragor som ror naturskdtsel och
biologisk mangfald, parkplan och stadsdelsvisa atgirdsforslag for
biologisk méngfald (SAF) uppges forvaltningen ha en god lokal
kidnnedom.

Forvaltningen har blivit kallade till ett méte inom ramen for
Gronare Stockholm senare under hosten.

For att stirka de ekologiska vérdena i stadsdelsomridet genomfors
dartill en rad atgérder inom naturskotsel. Bland annat genom
utvecklingen av slatterdngar, fristdllning av ekar, uppsittning av
holkar och insekthotell samt framr6jning av gamla betesmarker.

5.5 Granskning av byggprojekt

Revisionskontoret har granskat hur biologisk méngfald beaktas i tva
byggprojekt inom Skarpnicks stadsdelsndmndsomride: Bergholms-
backen och Byilvsviagen. AB Stockholmshem ar byggaktor i bada
projekten.

En genomgang har gjorts av om miljobeddmning och naturvérdes-
inventering genomforts 1 projekten. Vidare om gronytefaktor och
gronkompensationsatgérder tillimpats. Resultatet av granskningen
visar inte pa nagra avvikelser utifran stillda kriterier.

Projektet Bergholmsbacken initierades under 2016 och Byélvsvigen
under 2020. I bdda projekten har bedomning gjorts att detaljplanens
genomforande inte medfor betydande miljopaverkan, varfor ingen
miljobedomning har behovt genomforas. Milj6forvaltningen
konstaterar dock att Bergholmsbacken omfattar delar av
Bagarmosseskogen som dr ESBO. Vid tiden for projektets initiering
blev miljoforvaltningen inte kontaktad for att ta fram ett
miljounderlag, vilket idag sker enligt Ledstdngen. Det anges kunna
ha haft betydelse for bedomningen av betydande miljopéverkan. I
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projektet Byélvsvégen har heller ingen naturvérdesinventering
gjorts d& marken varit asfalterad.

Gronkompensationsatgirder ska vidtas i bdda projekten, bland annat
kommer nya trad planteras. Gronytefaktor (GYF) har inte tillimpats
i ndgot av projekten. Projektet Bydlvsvigen avser bolagets egen
mark varfor GYF inte varit ett krav fran stadens sida. I projektet
Bergholmsbacken var GYF inte var ett krav nér beslut om
markanvisning togs 2016.

5.6 Revisionskontorets slutsats

Granskningen visar att hinsyn i stort tas till biologiskt méngfald i
stadens plan- och exploateringsprocess.

Stadsbyggnadsndmnden har vid tiden for granskningen inte pébdrjat
arbete for att omhéinderta, varken inom ramen for dvergripande
stadsplanering eller inom planprocessen, kommunfullmiktiges
budgetuppdrag om att stor forsiktighet ska rada med byggnation i
ekologiskt sdrskilt betydelsefulla omrdden (ESBO) under
mandatperioden.

Exploateringsndmnden har tydliggjort arbetssittet for nar tgarder
avseende biologisk mangfald ska vidtas i plan- och exploaterings-
processen.

Det finns en etablerad samverkan mellan berdrda forvaltningar
inom plan- och exploateringsprocessen. Ekologiska kompensations-
atgarder diskuteras gemensamt av berdrda parter vid femkontors-
mdten. Samverkan uppges dven har utvecklats for projekt inom
ramen for Gronare Stockholm.

AB Stockholmshem har en process for plan- och exploatering som
beaktar biologisk mangfald. Bolaget behdver dock tydliggdra nér i
processen fragor om biologisk mangfald ska tas stéllning till.
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6. Stadens uppfoljning av arbetet med
biologisk mangfald

6.1 Uppfoljning av oversiktsplan och
miljoprogrammet

Stadsbyggnadsnamnden har foljt upp oversiktsplanens genom-
forande 2019-2022. Enligt intervjuade har uppfoljningen gjorts pa
en dvergripande niva och inte tagit upp till exempel biologisk
méngfald.

Staden har genomfort en uppfoljning av miljoprogrammet under
2022. Uppfoljningen av miljoprogrammet visar att mélet 5.1 Upp-
ratthéllna funktioner och samband for biologisk méngfald i stadens
bla och grona infrastruktur, uppnas delvis under programperioden. I
uppfoljningen beskrivs att det finns ett stort engagemang i staden
for att pé olika sétt frimja den biologiska méangfalden. Samtidigt
medfor stadens tillvéxt att intrang 1 den blagrona infrastrukturen
behdver goras genom att mark tas 1 ansprak for byggnation och
infrastruktur. Enligt uppf6ljningen behdver den blagrona infra-
strukturen fortsatt vdrnas och arbetet intensifieras de kommande
aren fOr att etappmalet ska uppnas.

Uppfoljningen visar att mél 5.2 Okat genomforande av forstirk-
ningsatgirder, ekologisk kompensation och naturvérdskotsel kan
nds under programperioden. Staden har borjat ett arbete med att
genomfora atgdrder som gynnar den biologiska méngfalden. For att
nd mélet helt behovs dock okad hédnsyn till omradenas ekologiska
funktioner vid bland annat fysisk planering.

Det sker ingen analys av hur stadens planerade utbyggnad kommer
att paverka den blagrona infrastrukturen och ekologisk sarskilt
betydelsefulla omriden pé langre sikt.

6.2 Uppfoljning av indikatorer

Uppf6ljning av ndmndernas arbete med biologisk mangfald sker i
huvudsak 1 tertialrapportering samt 1 verksamhetsberittelsen.

Kommunfullméktige har beslutat om tva indikatorer for exploa-
teringsndmnden kopplat till biologisk mangfald. Dessa dr ”Andel
arliga markanvisningar pa stadens mark dar gronytefaktor (GYF)
for kvartersmark ar ett krav” och ”Andel enskilda exploaterings-
projekt dér ekologiska kompensationsatgirder genomfors vid
ianspriktagande av mark i omraden med ekologiska vérden”.

Av exploateringsndmndens verksamhetsberittelse 2022 framgér att
krav pd GYF stillts i1 alla markanvisningar och att malet ddrmed &r
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uppfyllt. I intervju framkommer dock att det annu saknas
tillrackliga underlag for att bedoma om GYF tillimpas i enlighet
med kraven da for fa projekt fardigstillts sedan kraven infordes
2017. Effekten av GYF pa att stirka den biologiska mangfalden &r
enligt intervjuade fortfarande oklar.

Vad giller indikatorn ”Andel enskilda exploateringsprojekt dér
ekologiska kompensationsétgérder genomfors vid ianspréktagande
av mark i omraden med ekologiska viarden” dr malet 100 procent
for 2023. I exploateringsndmndens verksamhetsberéttelse 2022
redovisas att detta genomfordes 1 67 procent av de slutredovisade
exploateringsprojekten, jamfor med mal om 90 procent.

Det sker ingen utvirdering av om genomforda kompensations-
atgarder ger onskade ekologiska effekter.

6.3 Revisionskontorets slutsats

Staden har en 6versiktlig uppfoljning som foljer tillstdnd och
fordndringar 1 den blagrona infrastrukturen. Staden har utvecklat
uppfoljningen av hur kompensatoriska atgarder genomfors i plan-
och exploateringsprocessen. Det sker dock ingen analys av hur
stadens planerade utbyggnad kommer att paverka den blagrona
infrastrukturen och ekologisk sérskilt betydelsefulla omréden pa
langre sikt.
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Bilaga 1 — Intervjupersoner

Exploateringskontoret

Bitrddande forvaltningschef

Enhetschef, Avdelningen for miljo, landskap och trafik
Landskapsarkitekt, Avdelningen for milj6, landskap och trafik
Projektutvecklare, Avdelningen for projektutveckling sdderort

Stadsbyggnadskontoret
Planerare, Planavdelningen
Arkitekt, Planavdelningen
Stadsplanerare, Planavdelningen

Miljoforvaltningen
Avdelningschef, Stadsmiljéavdelningen
Enhetschef, Stadsmilj6avdelningen
Enhetschef, Stadsmiljéavdelningen
Miljoutredare, Stadsmiljoavdelningen
Ekolog, Stadsmiljéavdelningen
Ekolog, Stadsmiljoavdelningen

Skarpnacks stadsdelsforvaltning
Enhetschef, Enheten for Stadsmiljo och stadsutveckling

AB Stockholmshem

Miljésamordnare, Avdelningen Utveckling & Marknad
Teknisk specialist, Avdelningen Utveckling & Marknad
Stadsutvecklare, Avdelningen Utveckling & Marknad
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