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Innehéllsforteckning

Analys av bolagets VErKSAMRNEL........couiiiuiiiiiniiiiiinsniniiinninninnninesnneenesssessesssessesssessessssesssssssssssasssss
INVESTETINGAT ouueriinrriiinrininicnsnicnssncssssicssssiessssnsssssssssssssssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jimlik vélfird i hela staden ...........ccccceeueeuneeee.

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jiimlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt
€N FHK FTItI coueenneenreenieneeiinictintenneectenneseestennessessessessssssesssessssssessnessnsssssssessaessessasssssssessssssasssessasssnssns

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven Ar SOM StOrSt .....cccuerercerercercssnercssnercsnnees
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet..............cuceu..
1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv ..........c.cceueeueeee..
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning ........coceeveevvecsensnensuennne
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och dkad koldioxidlagring ..........
2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mingfalden OKar ........ccccoeeevureeesecseccsensecseeenene
2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslippen minskar ......cccceceeeeecnnnee
3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla........
3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och liigger grunden for en jaimlik valfard ..........cceeeeennee.
3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jODD......uueriirrvvueiicsisnniinissnricssssnniicsssnricssssnssecssnnnes
3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med...........cccceevevvueevercecsuccsursucene
3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden...........cceeeerverccnnesercnnes
3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande INSALSET .......ccevvurerrrercsseressnncssserssssnsssssssssssssssssssssssssses

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstélld och demokratisk stad som samarbetar
INEETNALIONEIIE .ucceneeinriiiiiiiiiiiitinticteitcctectecaeeseessesssessseesssesssesssssssssssssssssessssssssssssassssesssssssnsssasans

Bilagor
Bilaga 1: Nyproduktion - Pdgdende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut 6ver 300 mnkr
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Analys av bolagets verksamhet

Stockholmshem har av dgaren fatt i uppgift att bygga och forvalta bostider och ddrmed bidra till stadens
bostadsforsorjning. Detta ska gbras genom att bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina
hyresgéster sa att goda hyresgdstrelationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de
behov som uppkommer 1 livets olika faser. Bolaget ska efterstrdva en hog kvalitet 1 underhall och service.
Det medarbetarna pa Stockholmshem gor — varje dag pé jobbet — gor skillnad i stockholmarnas vardag.

Stockholmshems trearsplanering sker utifran kommunfullméaktiges 6vergripande inriktningsmal:

o Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden
o Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstdllning
e Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdder for alla.

Stockholmshem é&r en aktiv och stark aktor pa Stockholms bostadsmarknad. Bolaget investerar dven
fortséttningsvis i underhall av befintligt fastighetsbestdnd samt nyproduktion for att nd stadens bostadsmal.
For att uppna hog effektivitet och héallbar ekonomi i nyproduktion samt for att skapa nya bostdder med 1dga
ekonomiska ingéngstrosklar, fortsatter bolaget arbetet med produktion av Stockholmshus. I en svarare
ekonomi ir investeringsvolymer och 6kade kostnader inom byggsektorn tillsammans med 6kade
rantekostnader nagra av bolagets storsta utmaningar vilket krdver noggranna investeringsprioriteringar.

Investeringar

Ekonomisk analys

Stockholmshems ekonomiska utveckling under trearsperioden sammanfattas enligt foljande:

Mnkr Utfall Budget Trearsplan
Ar 2023 2024 2025 2026 2027
Resultat efter finansnetto
282 275 300 290 240

Agarens avkastningskrav 300 275 300 300
Investeringar inkl inventarier

1310 1767 2283 2563 2 665
Balans- omslutning 26 128 27135|  28659| 303e4| 32175
Synlig soliditet, % 47% 46% 44% 43% 41%

Forutsiittningar

Stockholmshem ska vara ett ekonomiskt starkt bolag som drivs pa affarsméssig och allménnyttig grund. For
att vara ett langsiktigt finansiellt stabilt bolag behdver bolaget balansera 6kning av intékter med den
allménna kostnadsutvecklingen och ha en effektiv forvaltning och administration. I detta finns utmaningar
dé kostnadsokningarna varit kraftiga de senaste dren och bolagets intékter i form av hyror inte har f6ljt den
utvecklingen.

Budgeten for 16pande kostnader bygger pd en generell aterhdllsamhet och en minskning av administrativa
kostnader for att nd uppsatta resultatmal.

Vid fardigstillande av nyproduktionsprojekt dkar bolagets driftnetto men dven bolagets kostnader for
avskrivningar framdver.
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Réntan baserar sig pa den av staden bedomda rdntenivan. Den prognostiserade rantenivén dr hogre dn
tidigare ars utfall och stiger 6ver tid. Rdntekostnaderna 6kar ocksa péa grund av nyuppléning for att
finansiera delar av bolagets investeringar.

Investeringarna finansieras via bolagets kassaflode samt genom upplaning. I tredrsplanen behaller Bolaget
kassaflodet medan investeringsvolymen kommer att 6ka. Den egenfinansierade delen kommer dérfor
succesivt att minska.

Investeringar
Omviirldsbevakning

Fastighetsbranschen stér fortsatt infor flera utmaningar nar det géller att bygga flerbostadshus 1 Stockholm,
sdrskilt med tanke pa den rddande konjunkturen och marknadslédget. I detta sammanhang finns nigra
centrala aspekter att beakta:

Konjunkturen: Lagkonjunkturen i fastighetssektorn, speciellt avseende flerbostider, med hojda réantor och
hojda direktavkastningskrav har gjort kalkylerna mycket svéra att rikna hem. Detta medfor laga
vinstmarginaler och dirmed ldnga 4terbetalningstider.

Byggkostnader: Prisokningar pa material, arbetskraft och brist pd kvalificerad arbetskraft har starkt
paverkat byggkostnaderna vilket ytterligare paverkar kalkylerna.

Hallbarhet och miljokrav: Krav pd energieffektivitet, minskad klimatpaverkan och anvéndning av
fornybara material dr alltmer pa agendan. Att bygga hallbara flerbostadshus som uppfyller dessa krav dr en
utmaning, men ockséd en nddvindighet for framtiden men &r ytterligare en aspekt som kan paverka
kalkylerna.

Marknadsforindringar: Hovrittsdomen som medfor en ligre hyresutveckling av presumtionshyror ger en
negativ paverkan pa marknadsvarden och kalkyler.

Bolaget dkar investeringsvolymen under perioden for att klara av nédvéndiga investeringar, bibehalla
fastigheternas viarde och svara mot kommunfullméktiges mal. Bolaget arbetar aktivt och strategiskt med
investeringsprojekten for att begrdnsa investeringsvolymen och for god kostnadskontroll.
Sammanfattningsvis har, enligt ovan, ett antal aspekter som var och en paverkar kalkylerna negativt gjort
det svart att starta nya projekt. Dessa utmaningar kraver strategisk planering, flexibilitet och noggrann
styrning.

Strategi

Enligt 4gardirektiven ska Stockholmshem tillsammans med systerbolagen byggstarta 3500 lagenheter under
mandatperioden, vilket innebér att Stockholmshem 1 snitt ska starta ca 300 lagenheter per ar varav 50% ska
vara Stockholmshus. Enligt budget for 2024 ska projektportfoljen vara minst 10 ganger den arliga
produktionen.

En del i strategin for projektportfoljen ar att Iopande under de ndrmaste aren ansdka om markanvisningar.
Bolaget har under mandatperioden utvecklat ett arbetssétt, med systerbolagen och stadens forvaltningar,
inbdrande en gemensam arbetsgrupp dar projektidéer behandlas och bedoms. Strategin bygger pa ett stort
antal ansokningar med relativt 1ag uppstartskostnad. Fore ansdkan om markanvisning gors en analys av véra
egna fastigheter, egna prioriterade omraden, stadens dversiktsplan eller andra omstiandigheter som gor att en
nyproduktion dr gynnsam och dverensstimmer med bolagets och stadens krav och mél.

Stockholmshem har utarbetat ca 30 st stadsdelsprogram vilka redovisar var, hur och varfor vi kan utveckla
vart redan befintliga fastighetsbestdnd och var, hur och varfér ny mark kan vara av intresse
(tomtrétt/markforvarv) de ndrmaste aren.

En Overgripande analys kartldgger var det 4r mojligt att genomfora projekt utifrén vissa givna
forutséttningar och kriterier. En grundforutsittning dr en bedomd hog sannolikhet for byggbar mark utifran
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projektportfoljen. En annan grundforutsittning for att bolaget ska kunna bygga nytt under perioden &r att en
ekonomisk kalkyl ger en avkastning 1 nivd med marknadens krav. Analysen utgir ocksé frin relevanta
styrdokument och riktlinjer, s som 0versiktsplan, gestaltningsprinciper, trygghets- och hallbarhetsfrigor.

Investeringar,

mnkr

Ar 2025 2026 2027 2028 2029
Nyproduktion 1229 1289 1341 1897 1733
Strategiska 590 720 750 790 630
investeringar (1)

Ersattnings- 464 554 574 612 489
investeringar (2)

Totalt 2283 2563 2665 3299 2852

1) Strategiska investeringar avser i huvudsak storre renoveringar och upprustning, t ex att uppgradera
fastigheterna vad avser stammar, badrum, elinstallationer, kok, ventilation och virmesystem.

2) Ersdttningsinvesteringar innebdr ofta datgdrder med syfte att ha en bibehallen funktionalitet, t ex
renoveringar av hissar, tak, fasader och tekniska installationer samt upprustning av gdardar och
utemiljoer

Nyproduktion - Pdagdende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut éver
300 mnkr - Se bilaga 1.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jéimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

Barn- och ungdomsperspektivet praglar bolagets sociala hallbarhetsarbete och Stockholmshem fortsitter att
utveckla de mojligheter till aktiviteter under sommarloven som erbjuds barn och unga.
Sommarlovsaktiviteterna ar ett sétt att bidra till varje barns ratt till liv och utveckling genom lek, fritid och
kultur och sker i samarbete med systerbolagen. Bolaget har ocksa olika foreningssamarbeten som syftar till
att inspirera och stimulera barn och ungdomar till en meningsfull fritidssysselsidttning under hela éret.

Stockholmshem har sedan linge arbetat med kompetenshdjande insatser rorande vald i néra relation. Detta
arbete kommer fortsitta och utvecklas. Bolaget tar ett stort och 6kande socialt ansvar med sikte pa minskade
skillnader mellan de omréden vi verkar inom och arbetar dven aktivt och uppsdkande utifrén ett framtaget
metodstdd 1 vrakningsforebyggande arbete. I ett tidigt skede sker en kontakt med savil
stadsdelsforvaltningarna som de hyresgéster som riskerar att i forlingningen bli avhysta fran sina hem.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Fortsatta arbetet mot oriktiga

hyresférhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade bedragerier samt
utveckla samverkan med socialtjansten
for att motverka utsattheten fér de som
berors.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
j‘ Fortsatta Ingar i Iopande verksamhet.
"® Forstarka sitt vrakningsférebyggande
arbete och aktivt verka for att en noll-
vision ska galla fér vrakningar av
barnfamiljer
Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.

"i Starka sitt bostadssociala arbete i
samverkan med socialnamnden nar det
galler vald i hemmet genom bland annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser, och ett forstarkt
barnrattsperspektiv

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven dr som storst

Bolaget har ett ndra samarbete med staden och Bostadsformedlingen for att bidra till bostadsforsorjningen.
Genom forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad Forst bidrar bolaget med bostéder till stockholmare
som behover sirskilt stod pa bostadsmarknaden.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

.‘!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Bidra till stadens gemensamma

arbete om att férmedla forsdks- och
traningslagenheter, Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddande
boenden for valdsutsatta

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolaget bidrar aktivt till stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad, bade 1 samarbeten med systerbolagen
och med egna insatser.

I omréden dir bolaget har ett stort bostadsbestand i anslutning till ett centrum som exempelvis Ragsved,
Skéarholmen, Skarpnick och Séitra, samarbetar bolaget med stadsdelsférvaltningar, inom
fastighetsédgarforeningar samt med andra aktorer och fastighetségare for en trygg narmiljo.

Stockholmshem arbetar aktivt med stdd och etablering av verksamheter for att forbattra omradenas
attraktivitet och nirservice. Detta gors i samarbete med det lokala néringslivet.

Bolaget arbetar kontinuerligt med trygghetsskapande atgidrder. Samarbetet med polisen och
trygghetsprojektet Trygga trappan bidrar till att 6ka tryggheten for vara boende.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

s

’!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Sarskilt prioritera centrumutveckling

och starkt narvaro i ytterstaden, i syfte
att framja trygghet, trivsel samt forstéarka
sociala varden i stadsplaneringen.

.‘!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Utveckla arbetet med tillfalliga

etableringar i lokaler for att mojliggéra
upplatelse for civilsamhallet och
kulturlivet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Ingar i Iopande verksamhet.
I"® Verka for en god rorlighet inom det

egna bestandet genom att bland annat
underlatta for aldre att flytta till bostader
som ar anpassade efter deras behov
och darmed frigéra storre ldgenheter for
trangbodda barnfamiljer

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Bolaget ser over sitt fastighetsbestdnd for att kunna bidra till en effektiv lokalforsérjning i1 staden och deltar
i dialoger med staden och andra aktorer. Nér en lokal blir vakant utvirderas lokalen och bolaget gor en
beddmning 1 varje enskilt fall om det finns andra samhéllsnyttiga aspekter som kan vigas in i samband med
upplételse. Utdver detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till bland annat konstnérer.

En aktiv och pagéende dialog fors med Kulturhuset Stadsteatern om utkad etablering 1 den markesbyggnad
Stockholmshem uppfor i Skdarholmen.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

j‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet
I"® | samarbete med Kulturhuset

Stadsteatern utveckla
kulturhusverksamheten i Skarholmen

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Stockholmshem arbetar med stadens prioriterade mal genom en strategisk och taktisk planering. Resultatet
foljs upp lopande 1 samband med verksamhetens framdrift men dven i samband med den samlade
bolagsrapporteringen. Den taktiska planeringen omhéndertar samtliga prioriterade frdgor inom bolagets
ansvarsomréade.

Stockholmshem har ett ambitidst och framgangsrikt miljo- och klimatarbete for att uppnd klimatneutralitet
2030. Bolaget arbetar in stadens miljoprogram och utsldppsbeting i interna planer, program och aktiviteter.
Stockholmshem har en sérskild enhet for Hillbarhet som leder och stddjer 1 bolagets miljdarbete och i detta
halls fokus pa biologisk méngfald i alla véra bostadsomraden. Satsningar pa solpaneler och
energispardtgirder sker 16pande 1 bolagets fastigheter. Klimatambitionerna inom séavél forvaltning,
underhéll som nybyggnation okar i den takt som kravs for att na klimatmalen 2030 och ligger i dagslaget
enligt plan.

Arbetet med att minska koldioxidutsldppen kraver god kunskap rérande byggprocessens miljopaverkan.
Bolagets avdelning inom byggnation fortsétter att med stdd fran Hallbarhetsenheten genomfora
klimatberdkningar av all nyproduktion av bostader.

Stockholmshem arbetar ocksé aktivt med att minska bolagets energianvdndning, bade i den dagliga driften
och 1 ombyggnadsprojekt. Bolaget bygger successivt ut parken av solcellsanldggningar, bland annat en stor
anldggning 1 Bagarmossen. Forutom detta arbetar bolaget i samverkan med systerbolagen med utredning
kring hur elforsorjningen framdver kan ske genom egenproducerad vindkraft. Syftet dr att minska
elberoendet och didrmed bidra till 6kad kapacitet i region Stockholm, samtidigt som bolagets klimatpaverkan
minskar.

Stockholmshem genomfor regelbundet uppfoljning och driftoptimeringar samt har antagit en tydlig budget
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for specifika energisparatgéarder. Arbete fortséitter med att infora effekt- och energistyrning i fastigheterna,
ett arbete som kommer slutforas 1 borjan av tredrsperioden. Energianvindningen prioriteras dven 1 samband
med ombyggnad och nyproduktion. Energiplaner med forslag till energibesparing finns framtagna for
samtliga fastigheter.

En betydande del av arbetet med att minska bolagets klimatpdverkan kommer dven framover att besta av
energieffektivisering av fastigheterna. Energieftektiviseringar ska ske med bibehallen hallbar ekonomi och
god arkitektur. Vid genomforandet av tekniska atgédrder vid underhéll och ombyggnader anvinds
livscykelanalyser for att 4 en total dverblick av atgidrdernas paverkan ur klimatsynpunkt. Den energi som
maste anviandas ska vara fornybar.

En sirskild budget for milj6- och energiinvesteringar for kommande &r avsitts 1 en klimatfond.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Ingér i Idpande verksamhet.
I"® Aktivt verka for att 6ka sin egna

férnybara elproduktion, som exempelvis
vind och solenergianlaggningar

.& Fortsitta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Arbeta aktivt for att implementera

bolagens strategier for hur de ska
minska sin totala klimatpaverkan genom
en rattvis klimatomstallning och uppna
malet om att Stockholms stad ska vara
klimatpositiv senast ar 2030, malet om
fossilbranslefri organisation 2030, malet
om en fossilbranslefri stad 2040 samt
bidra till malet om halverade
konsumtionsbaserade utslapp till 2030

.‘!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Ge hyresgasterna reellt inflytande

over grad av standardhdjning utéver
lagsta godtagbara standard i samband
med upprustning, i syfte att starka
livscykelperspektivet, varna
kulturhistoriskt klassade varden och
sakra hyresgasternas mdjlighet att bo
kvar aven efter upprustning

.‘!‘ Fortsatta Ingér i Ibpande verksamhet.
"R Sakerstalla att de kommunala

bolagen inventerar var det lampar sig att
installera solceller pa stadens tak samt
planerar for att installera solceller under
mandatperioden for att 6ka den lokala
elproduktionen

2.2 Stockholm ska vara en stad dér den biologiska mangfalden ékar

Stockholmshem arbetar aktivt med klimatanpassning av sitt fastighetsbestand och har sedan 2018 en
framtagen risk- och sarbarhetsanalys for klimatforandringar. Bolaget omhéndertar systematiskt resultat och
arbetar in dem i bolagets underhéllsstrategi. Bolaget vidtar atgirder dir behov foreligger och arbetar med att
halla analysen aktuell genom kunskapsinsamling inom branschen samt genom att f6lja forskningsléget.

Bolaget fortsitter dven arbetet med atgérder for 6kad biologisk mangfald och forstarkning av naturmiljoer i
befintligt bestdnd sa vil som 1 nyproduktion. I befintligt bestdndet fortsétter arbetet med att identifiera och
genomfora lampliga atgédrder och i nyproduktion genomfors inventeringar som ligger till grund for forslag
till omhéndertagande och vidare plan for atgirder.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Ingar i Iopande verksamhet.
I"® Intensifiera arbetet for 6kad gronska

och starkt biologisk mangfald inom
ramen for bolagets bestand

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsliippen minskar

Bolaget arbetar I0pande med sténdiga forbéttringar, innovation och digitalisering samt dr organiserat for att
halla en hog och accelererande fart i digitaliseringsomstéllningen. Arbetet fortgar med en tydlig
digitaliseringskompass och overgang till styrning inom PM3. Stockholmshem arbetar darutover fokuserat
med elektrifiering enligt stadens plan. I denna ingér att Stockholmshem ska mojliggéra och gora det enkelt
for hyresgéster att leva miljovénligt. Detta sker genom goda mojligheter till exempelvis matavfallssortering,
bil- och cykelpooler, stadsodling samt planering av cykelparkeringar. Stockholmshem bygger ut
parkeringsplatser med laddmojlighet for att méta stadens malsattning och det miljoarbetet stods av ett
miljéledningssystem som é&r certifierat enligt ISO 14001.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Ingér i Idpande verksamhet.
I"® | férberedda fastigheter bedriva ett

aktivt informationsarbete for att
sakerstalla att alla berérda hyresgaster
kanner till att de har ratt att fa en
laddstolpe installerad inom maximalt fyra
veckor efter avrop

4!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
"R | ytterstaden sakerstélla att minst 50

procent av parkeringsplatserna ar
forberedda for laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030, varav minst 25
procent av platserna i garage aven ska
forses med laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning senast 2028

4!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Successivt forse samtliga

parkeringsplatser inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte att bidra till
stadens mal om en utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden ska minst 50
procent av bolagens parkeringsplatser i
garage vara férsedda med
laddinfrastruktur av minst typen
normalladdning 2026 och 100 procent
2028

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

Stockholmshem drivs med affarsmissigt och allménnyttigt fokus. Den ekonomiska situationen i samhéllet
staller ytterligare krav pé bolagets att effektivisera verksamheten och bolaget jamfor sitt arbete med
branschen 1 6vrigt, bdde pa den privata och kommunala sidan. Bolaget forvaltar stora fastighetsviarden och
arbetar aktivt med att underhélla och utveckla dessa viarden. Samtidigt med en effektivare
fastighetsforvaltning foljer bolaget upp sin 10pande verksamhet for en 1dngsiktigt hallbar ekonomi.
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Det rddande marknadsléget gor det svért att hitta [donsamma investeringsmojligheter som &r en forutséttning
for en langsiktigt héllbar ekonomi.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Stockholmshem ska vara ett ekonomiskt starkt bolag som drivs pa affarsmaissig och allménnyttig grund. For
att vara ett langsiktigt och finansiellt stabilt bolag behdvs, med den allménna kostnadsutvecklingen, en
balanserad 6kning av intékter och en effektiv forvaltning och administration.

Fastighetsbranschen star med tanke pa rddande konjunktur, marknadslidge och kravstillning pé héllbara
flerbostadshus, fortsatt infor stora utmaningar nir det géller att bygga i Stockholm. Dessa utmaningar kraver
strategisk planering, flexibilitet, noggrann styrning och investeringsprioriteringar. Stockholmshem &r en
aktiv och stark aktor pa Stockholms bostadsmarknad och investerar d&ven fortsédttningsvis 1 underhall av
befintligt fastighetsbestdnd samt nyproduktion for att na stadens bostadsmal.

Budgeten for 16pande kostnader bygger pa en generell dterhallsamhet och en minskning av administrativa
kostnader.

Investeringarna finansieras via bolagets kassaflode samt genom upplaning. I tredrsplanen behaller bolaget
kassaflodet medan investeringsvolymen kommer att 6ka. Rorelseresultatet och den egenfinansierade delen
kommer dérfor succesivt att minska. Réntekostnaderna dkar pa grund av nyupplaning for att finansiera delar
av bolagets investeringar.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

"& Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Stockholmshem é&r en aktiv, attraktiv och uppskattad arbetsgivare som lockar till sig och behéller kompetens
1 alla aldrar och med olika bakgrund. Den viktigaste resursen for att planer ska bli verklighet &r manniskorna
— foretagets samtliga medarbetare och chefer. En vil fungerande organisation, tydliga roller, stindig
kompetensutveckling, bra arbetsmilj6 och ritt verktyg ska ge forutséttningar for bade maluppfyllelse och
arbetsgliddje. Bolaget ska priglas av individuell och gemensam utveckling dér alla roller ska ges mojlighet
att bidra.

Bolaget arbetar ocksa for att skapa forutsattningar for ett aktivt niringsliv nira sina bostadsomraden och
bidrar till ungas vég till arbetslivet, genom att ge plats till praktikanter och feriearbetare. Stockholmshem
deltar dven i det langsiktiga arbetet i att frimja foretagsetablering och nyforetagande i de stadsdelar dir
bolaget dr verksamt. Genom fastighetsdgarforeningarna forsoker bolaget ocksé skapa mojligheter for
lokalhyresgister att utvecklas och verka 1 bostadsomradena.

Bolaget stdller ocksé krav i upphandlingar att véra leverantorer pé olika sétt ska bidra till 6kad
sysselsdttning.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

’!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
"B Aktivt bidra till att fler

langtidsarbetslésa far en ingang till jobb
pa ordinarie arbetsmarknad exempelvis
genom fler Stockholmsjobb, ékad egen
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
regi och i hdgre grad stalla sociala krav i
upphandlingar
Fortsatta Ingér i Idpande verksamhet.

7& | 6kad utstrackning tillgangliggora
arbetsplatser genom sociala krav i
stadens upphandlingar

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholmshem bidrar pa flera omrdden for att staden ska ha en vél fungerande bostadsmarknad som
kannetecknas av god rorlighet, tillgénglighet och rimliga hyror. Bolaget gor detta genom ett aktivt arbete
med stadsutveckling, malmedveten satsning pd att minska oriktiga hyresforhdllanden, ett aktivt arbete inom
bolagens internkdsystem samt varsam renovering. Bolaget verkar i hela sitt bestdnd for social hédllbarhet och
medverka till atgarder for 6kad trygghet och attraktiv stadsmiljo.

Stockholmshem ldgger extra vikt vid utformning av projekt och upphandling f6r kostnadskontroll 6ver tid.
Bolaget vill bidra till en effektiv och rationell byggmarknad med fler aktdrer och minskat antal
oegentligheter, darfor arbetar bolaget ocksa aktivt inom foreningen "Réttvist byggande". Arbetet inom
projekten forbattras genom en stindig utveckling bland annat genom innovativa och kostnadseffektiva
16sningar. Malsattningen att nd rimliga instegshyror dven 1 nyproduktion omhéandertas 1 forsta hand genom
Stockholmshusen, denna produktion ger kortare ledtider och dven ett aktivt arbete med forbattrade kalkyler
och 16nsamhet.

Bolaget fortsitter medverka till att utveckla moderna och attraktiva boenden i staden. Bolagets hyresgéster
och ovriga kunder ska erbjudas efterfraigade produkter och tjdnster samt vara vélinformerade om vad
bolaget kan erbjuda. Hyresgésterna ska erbjudas inflytande dver sitt boende och Stockholmshem arbetar
med boendedialoger i samband med bland annat ombyggnationer. Som ett av landets storsta bostadsforetag
ar nojda kunder ett sjdlvklart mal for oss. Det ér for kunderna vi finns till.

En tydlig bolagsprioritering ar att 6ka kundnojdheten ytterligare bland annat genom att hoja hyresgésternas
trivsel, trygghet och skapa langsiktigt goda kundrelationer. Bolaget erbjuder bostdder som grupper med svag
stdllning pd bostadsmarknaden har rad att efterfrdga samt tillhandahéller bostéder till prioriterade grupper
dér staden har ett dtagande 1 lag. P4 detta sétt bidrar Stockholmshem till trygghet och flexibilitet for stadens
invinare. Bolaget fortsétter &ven med sitt fokus pa okad tillgdanglighet 1 underhéllsprojekt.

Bolagsstyrelsens mal for st Bolagskommentar

o atus
verksamhetsomradet
.‘!‘ Fortsatta Ingar i Iopande verksamhet.
"B Aktivt bidra till stadens mal att senast
ar 2030 kunna erbjuda alla studenter
som vill en studentbostad och préva nya
former for delat boende saval for
studenter som fér andra hyresgéaster
.‘!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
"® Analysera hur de kan bidra till fler | samband med nyproduktion gor
lagenheter med manga rum genom ny- bolaget marknadsanalyser for att
och/eller ombyggnad, samt hur hyrorna identifiera behov av olika
for dessa kan pressas, i syfte att lagenhetsstorlekar.
motverka trangboddhet bland
resurssvaga grupper.
4!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
"® Arbeta aktivt med stadens
fokusomraden, sarskilt Fokus Jarva
genom att ta ansvar for utvecklingen av
omradet, bade kopplat till narvaron
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

genom befintligt bestand och 6kat
genomférande av nya
stadsutvecklingsprojekt.

.‘!‘ Fortsatta Ingér i Idpande verksamhet.
I"® Bista SHIS Bostader i dess

verksamhet och i byggandet av bostader
inom ramen for stadens
bostadsférsérjningsansvar

j‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Nyproducera minst 3 500 bostader
under mandatperioden

’?‘ Fortsatta Ingar i Ibpande verksamhet.
I"® Samverka kring arbetet for en

enhetlig och effektiv kommunikation som
aktivt bidrar till stadens arbete med
Fokus Jarva

_& Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Tillsammans med

exploateringsnamnden arbeta fér att
bolagens projektportféljer till att vara
minst tio ganger den planerade arliga
produktionen.

"

’!‘ Fortsatta Ingar i Iopande verksamhet.
"R Tillsammans med

exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och
Stockholms Stadshus AB bedriva en
langsiktig och effektiv planering for
byggandet av Stockholmshus.
Produktionen av Stockholmshus bor
utgdra minst halften av allmannyttans
samlade produktion fram till 2030.

3.5 Hog beredskap och stark riadighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Arbetet med att stirka Stockholmshems formaga i fredstida kriser men dven inom civilt forsvar fortsitter.
Arbetet innefattar bade den egna verksamheten och deltagande inom den stadsgemensamma samverkan.
Arbetet syftar till 6kad kompetens och medvetenhet i den egna organisationen och sékerstédllande av
metoder, rutiner och tillrdckliga resurser. Bolaget kommer fortsétta trana sin formiga genom 6vningar och
verkliga vardagsincidenter. Under de kommande aren kommer bolaget att vidta dtgirder for att sékerstélla
funktionaliteten 1 bolagets skyddsrum.

Stockholmshem har inréttat en dataskyddskommitté och utvecklar systematiskt sitt informationssékerhets-
och dataskyddsarbete. Bolaget har sedan dataskyddsforordningens inférande haft ett internt
dataskyddsombud men kommer i1 bérjan av perioden att dverfora uppdraget till ett externt
dataskyddsombud.

Under 2024 gar bolaget in i en ny tvaarig RSA-cykel (risk och sirbarhetsanalys) enligt stadens modell.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

_& Fortsatta
I'® Delta i arbetet inom stadens

sektorsorganisation for civil beredskap.
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3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Sakerhets- och trygghetsskapande arbete &r en integrerad del av bolagets kdrnverksamhet. Att tillhandahélla
trygga miljoer for boende och foretagande &r en stor del av arbetet med att skapa attraktiva och hallbara
bostadsomrdden med ndjda kunder. Bolaget anvénder metoder som &r evidensbaserade via forskning eller
utgar fran beprévad erfarenhet dir forskning saknas, bland annat "Broken Windows- samt
Rutinaktivitetsteorin”.

Bolaget arbetar med sarskilt fokus i omrdden med stérre utmaningar for att skapa positiva trender och ge
véra kunder forutsattningar till ett tryggt och sékert boende. En sdrskild budget avsitts for sociala atgarder
utover ordinarie verksamhet i en bosocial fond som stottar arbetet med att minska skillnaderna och 6ka
trygghet och trivsel i vara fokusomraden.

Bolagets brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete bygger pa djup och etablerad samverkan.
Genom engagemanget i fastighetsdgareforeningarna Ragsved, Skdrholmen, Hésselby och Jérva, driver
bolaget en positiv omradesutveckling och platsaktivering. Bolaget har 1 dagsldget inga lokaler 1 Jarva.

Trygghetsarbetet fortsétter och utvecklas genom flera framgéngsrika trygghetssatsningar som bolaget sett
bidrar till positiv omrddesutveckling. Bland annat fortsitter samarbetet med polisen att utvecklas inom
exempelvis ramen for Trygga trappan och andra insatser.

Stockholmshem leder och deltar i det bolagsgemensamma arbetet med Storningsjouren. Med egna
trygghetsbilar och samverkan med lokala aktorer, 6kar den sociala kontrollen i vdra bostadsomraden och
sétter fokus pa ett forebyggande arbete. Bolaget verkar ocksa for att 6ka tryggheten 1 staden genom att
fortsatt vara branschledande i arbetet mot oriktiga hyresforhallanden, bostadsrelaterade bedrégerier och
organiserad brottslighet 1 branschen

Stockholmshem var initiativtagare till foreningen Réttvist Byggande som forenar en vixande andel av
fastighetségarna i ett arbete mot kriminalitet 1 branschen. Réttvist Byggande har en 16pande dialog med
Ekobrottsmyndigheten samt dterkommande utbildningsinsatser for anstidllda for att hja kunskap och
medvetenhet om risker for arbetslivsbrottslighet inom byggsektorn.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Ingar i Iopande verksamhet.
I"® Arbeta for att stadens medarbetare

inte utsatts for hot, rasism eller otillborlig
paverkan

4!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
"® Arbeta proaktivt och strukturerat for

att motverka ekonomisk brottslighet,
svartarbete och oegentligheter pa
byggarbetsplatser, samt inom
upphandlade verksamheter som till
exempel lokalvard.

4!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
"® | samarbete med S:t Erik Forsakring

strategiskt starka det férebyggande
arbetet i syftet att minska antalet brand-
och vattenskador i stadens byggnader

.‘!‘ Fortsatta Ingér i ldpande verksamhet.
I"® Kraftsamla for att motverka

valfardsbrottslighet - i arbetet ingar att
se over rutiner, sakerstalla
kontrollmekanismer, minska antalet
underleverantdrer samt uppréatta egen
kapacitet och radighet
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

.‘!‘ Fortsatta Ingar i Iopande verksamhet.
"R Med stod i lokal 1agesbild och analys

vidta sociala och situationella
brottsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder utifran det
egna ansvarsomradet

.‘!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Utveckla inflytandet for

hyresgasterna och samarbetet med
andra lokala aktorer, samt framja social
sammanhallning och tillit i
bostadsomradena.

.& Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Vidareutveckla och forstarka

samverkan med relevanta externa
aktorer i trygghets- och
sakerhetsarbetet, exempelvis inom
ramen for samverkansdverenskommelse
med polis samt lokala strukturer for
platssamverkan

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stockholmshems dvergripande malséttning dr att jimstédlldhets- och méngfaldsarbetet ska inga som en
naturlig del 1 all verksamhet. Verksamheten ska préiglas av uppfattningen att alla har och ska tillforsikras
lika réittigheter och mdjligheter och darmed lika vérde. Alla medarbetare ska kénna att deras insats i arbetet
ar betydelsefull och att de har ett ansvar att medverka till goda arbetsférhéallanden.

Bolaget arbetar alltid med kunden 1 fokus, med kunddialog och nérhet till kund. Dér bolaget ser behov av
extra insatser tillsitter vi mer tid och resurser 1 syfte att minska skillnader mellan vara bostadsomraden.

Stockholmshem fortsétter att tillimpa de riktlinjer for samarbeten med externa aktorer som tagits fram. Infor
ett potentiellt samarbete genomfors kontroller och stod betalas inte ut till individer. Riktlinjerna faststéller
vilken inriktning och vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten. Dessa samarbeten foljs 16pande, dels
genom besok i ett urval av verksamheterna, dels genom att begdra in och granska uppgifter fran
samarbetsaktorerna.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

4!‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Genom kontroll och uppféljning

sakerstalla att ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges till nagon
aktor som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de
manskliga rattigheterna och jamstalldhet
mellan kvinnor och méan

_‘?‘ Fortsatta Ingar i I6pande verksamhet.
I"® Involvera stockholmare i beslut som

paverkar deras vardag genom
exempelvis medborgardialoger och
medborgarbudgetar
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Bilaga 1:
Nyproduktion - Pagiende projekt med genomforande-
och inriktningsbeslut 6ver 300 mnkr

Genomforandebeslut

Ortuglandet, Akeslund, Bromma

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige 2019-06-17. Detaljplan lagakraft vunnen. Projektet
omfattar 96 ldgenheter, utover bostdder innefattar projektet ocksa garage. Projektet &r en
utforandeentreprenad med en CM-organisation. Idag befinner sig projektet i produktion och
hyresforhandlingarna beréknas vara klara Q2 2024. Inflyttning ar planerad till hésten 2025 och bedomd
investeringsutgift ar 490 mnkr.

Persikan, Sodermalm

Genomforandebeslut antogs 1 Kommunfullméktige 2018-10-01. Projektet omfattar 151 ldgenheter, forskola,
gruppbostéder, livsmedelsaffar och garage. Tomtrittsavtal tecknat med staden september 2020.
Grundldggningen dr slutford och montaget av stomme &r paborjad. Hyresforhandlingar berdknas vara klara
Q2 2024. Inflyttning &r berdknad att starta under varen 2026 och beslutad investeringsutgift & 1010 mnkr.

Nytt HK till AB Stockholmshem, Skirholmen

Genomforandebeslut antogs 1 Kommunfullméktige 2020-05. Detaljplanen vann laga kraft

2020-01-11. Projektet utfors i CM-upplédgg med delade entreprenader och extern byggledning. Huset dr
utvindigt fardigstéllt. Arbete med ldgenheterna och lokalanpassningen av kontoret samt forberedelse for
start av finplaneringen pagér. I projektets startskede har man uppmirksammat att de berg som husets grund
ska vila pé innehéller grafit och sulfid, vilket medfort stora merkostnader for hantering av massor. Detta
resulterade i ett reviderat genomforandebeslut som presenteras for styrelsen 2021-09. Som en 6ljd av
fororeningarna har det tillkommit kostnader utover tidigare tilldggsbeslut samt dven 6kade
entreprenadkostnader utover tidigare budget da byggkostnadsindex okat kraftigt. Ett tilliggsbeslut
godkindes av styrelsen i december 2022. Inflyttning &r planerad till Q4 2024 och beslutad investeringsutgift
ar 647 mnkr.

Utombordaren 2, Karlsbodaviigen

Stockholmshem erh6ll i mars 2014 en markanvisning for Mariehéll 1:10. P4 markanvisningen planerar
Stockholmshem 166 hyresldgenheter. Inriktningsbeslut for projektet togs 2017-09 . Detaljplanen ar lagakraft
vunnen efter overklagan. Genomforandebeslut behandlat i bolagets styrelse under april ménad (2022) och i
kommunfullméktige 1 oktober (2022). Upphandling av entreprenad klar. Upphandlad entreprenor har dock
inte kunnat leva upp till avtalade krav och avtalet dr hdavt. Ny entreprendr handlades upp 1 augusti 2023.
Projektet byggstartades Q4 2023. Successiv inflyttning kommer att ske 16pande under Q1 2026. Beslutad
investeringsutgift ar 565 mnkr.
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Tjallet 8

Genomforandebeslut antogs 1 bolagsstyrelsen 2020-10. Projektet produktionsstartades under december 2020
och omfattar en nybyggnadsdel samt en pabyggnad av befintligt fastighet. Projektet omfattar nyproduktion
for 152 student- och ungdomsldgenheter samt ombyggnad av 77 befintliga ldgenheter. Produktion
paborjades med rivningsarbeten i den del av projektet dir pabyggnad ska ske. Projektet har blivit forsenat dd
inga anbud inkom vid forfragan. Efter omtag ér entreprendr upphandlad och produktion startad. I samband
med omtag har projektet utokats att &ven omfatta ombyggnad av befintlig byggnad och kalkyler har
uppdaterats med anledning av Indexutveckling. Beslutad investeringsutgift dr 495 mnkr.

Bjurbicken

Stockholmshem erhdll i maj 2017 en markanvisning for Bjurbdcken 10. P4 markanvisningen planerar
Stockholmshem 125 hyresldgenheter 1 Stockholmshus. Detaljplanen vann laga kraft 2020 och dérefter har
exploateringsarbeten genomforts for att mdjliggora produktion av bostéder inom fastigheten.
Genomforandebeslut togs 1 bolagets styrelse under september 2022 och 1 kommunfullmiktige 2022-12-19.
Projektet erholl bygglov 1 Q1 2023 och produktion startade 1 augusti 2023. Inflyttning planeras till Q3 2025.
Beslutad investeringsutgift dr 371 mnkr.

Téjirnet/ blivande Skoblocket 1

Projektet omfattar ca 100 hyresriétter 1 Stockholmshus. Fyra punkthus placeras med en privat bostadsgérd
mellan byggnaderna. Projektet dr ett mobilitetsprojekt med stora satsningar pa cykling. Inget garage,
mobilitetsatgdrder aktuella. 16 p-platser inklusive bilpoolsplatser. Detaljplan har vunnit laga kraft.
Exploateringsavtal klart 221007 och beviljat bygglov 230601. Genomforandebeslut godként 1 KS 240221
och 1 KF 240311. Planerad byggstart 2024 Q2. Beslutad investeringsutgift &r 308 mnkr

Inriktningsbeslut

Bergholmsbacken, Bagarmossen

Stockholmshem erho6ll i mars 2014 en ospecificerad markanvisning om 200 bostédder inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnéck. Start PM innehallande 180 st bostéder togs i februari 2017.
Omtag i planarbetet med fordndrat antal ldgenheter har inneburit att projektet idag omfattar 255 ldgenheter.
Omfattningen och budget har forédndrats mot vad som redovisats i inriktningsbeslut, dirav togs ett reviderat
inriktningsbeslut 2021-06. Planerad byggstart for etapp 1 dr 2027. Inflyttning dr idag bedomd till 2029-
2032.

Stadshagsklippan E1 & E2, Kungsholmen/Stadshagen

Exploateringsnimnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa AB Stockholmshem, mark f6r
bostéder och en tennishall inom fastigheten Stadshagen 1:1, Kungsholmen. Projektet omfattar i dagslaget

ca 300 hyresldgenheter 1 tva skilda kvarter, tennishall under det ena kvarteret, forskolor och lokaler.
Fortfarande aterstdr arbete med att hitta placering av fotbollsplan, vilket gor att det d&nnu inte dr faststallt, nar
byggstart kan vara aktuellt. Enligt senast presenterade tidplanen berdknas projektet byggstarta

2031. Projektet har en berdknad inflyttning kring 2035 (DP vann laga kraft 2018).
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Konstgjutarvagen, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen har Stockholmshem ytterligare en fastighet dér ca 90
hyresldgenheter planeras. Samradsredogorelse augusti 2019. Granskning var planerad till Q1 2021 men har
skjutits framat pd obestdmd tid. Helt nytt forslag med slutet kvarter enligt SBK:s stéllningstagande ar
beslutat i mitten av mars 2020, dvs stort omtag. Detaljplanen &r paverkad da trafikverket hidvdar skyddszon
for sprangning. Utredning om paverkan pa projektet pagér (tid och utférande) och tidsplanen ér idag oviss.

Allsunnen, Johanneshov

Stockholmshem kommer att bidra till Arstastriket etapp III med ca 230 hyreslégenheter uppdelat pé flera
kvarter. Tidplanen for detaljplanen skjuts stindigt framat (omtag 1 planarbete drar ut pé tiden) och i
dagsldget dr granskning ej tidsatt. Fraga kring skyddsrum som maéste ersittas &r viktigt frdga i planarbetet.
Detaljplanen &r paverkad da trafikverket hdvdar skyddszon for sprangning. Utredning om péaverkan pé
projektet har pagatt och det finns mojlighet att arbetet kan aterupptas hosten 2024.

Renseriet, Johanneshov

Inom samma programomrade som Allgunnen och Konstgjutarviagen har Stockholmshem ytterligare en
fastighet dér ca 100 hyreslagenheter planeras. Ny strukturplan méste tas fram. Tider for nir samrad,
granskning och antagande ska ske, dr idag osdkert med hénvisning till den paus som projektet hamnat 1. I
dialog med Exploateringskontoret har byggaktorerna pavisat att detaljplanen skulle kunna genomforas utan
beroende av Sodra linken. Nu pagér prioritering internt p4 Exploateringskontoret angdende om projektet
kan starta eller ej. Nytt foravtal infor start dr tecknat och har beslutats av exploateringsndmnden i december
2023.

Arstafiltet Etapp 4, Arsta

Projekt vid Arstafiltet, inriktningsbeslut taget 2019-09. Samrad utférdes 2020-09. Granskning 2021-09 med
ett godkédnnande i SBN 2021-12 och ett antagande i juni 2022. Arbete pa exploateringsavtal signerat i
december 23. Projektet har sedan inriktningsbeslutet utdkats med 45 lagenheter, frén 90 till 135. Tidplanen
for produktionsstart och inflyttning mkt osdker pga forseningar med exploateringsarbeten. I nulaget ar
prelimindr byggstart 2030 med inflyttning 2032.

Instrumentet, (")rnsberg

Stockholmshem har dganderitt for kvarteret som foreslas for en kombination av ombyggnad befintlig
kontorsbyggnad till bostdder, pdbyggnad samt ny bebyggelse. Det nya kvarteret berdknas inrymma ca 110
lagenheter samt kommersiella lokaler. Bebyggelsen ingar i ett storgardskvarter som delas med andra
byggaktorer. Samrad detaljplan genomfordes under maj 2022 med ett antagande Q1 2026. Inflyttning &r
planerad till Q3 2028 med en produktionsstart Q3 2026.

Lilla Kvarnvigen, Bromma/Riksby

Stockholmshem erhdll en markanvisning 2019-06 1 omradet Riksby i1 anslutning till Bromma flygplats.
Projektet omfattar 173 lagenheter fordelade pa 100 i Stockholmshus och 73 avsedda for SHIS. Kommersiell
lokal finns 1 SHIS-byggnaden mot den nya huvudgatan. Parkering sker i ett gemensamt mobilitetshus som
byggs av Stockholm parkering. Granskning har varit och antagande ar planerat till maj/juni 2024.
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Skarabén, Solberga

Kvarteret ar beldget 1 Solberga, med adressen Folkparksviagen 1 Hégersten. Fastigheten Skarabén 1 ligger
precis 1 borjan av Folkparksvégen. Stockholmshem har en markanvisning daterad 2019-08-19 och planerar
for byggnation av 98 st lagenheter till SHIS. Idag utgors fastigheten av dngsmark och en oanvénd grusplan
som fungerar som en lagringsplats av diverse material. Arbete med detaljplan pagér. Granskningsperioden
ar forskjuten till Q4 2024/Q1 2025, med ett antagande planerat till Q1/Q2 2025.

Byilvsvigen

Stockholmshem har dganderitt for kvarteret som foreslas for ny bebyggelse. Det nya kvarteret berdknas
inrymma ca 210 lagenheter samt kommersiella lokaler. Parkering anvisas 1 Stockholmshems befintliga
garage. Denna detaljplan &r en av tre 1 Stadens pilotprojekt for byggaktrisdriven planprocess. Start PM
antogs 1 december 2022. Byggstart planeras under 2025.

Rosenstenen

Antagande av detaljplan 2021-02 men upphévdes av Mark och miljddomstolen dé det inte gick att bedoma
om detaljplanen kan genomforas utan att komma 1 konflikt med artskyddsforordningens bestammelser till
skydd for mindre hackspett, eller om ett genomforande kan komma att krdva dispenser enligt
artskyddsforordningen. Fégelinventering genomfordes under 2023 och detaljplanen tas om fran granskning
under Q2 2024. Ny detaljplan kan bedomas antas under 2024.
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