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Analys av bolagets verksamhet

Trearsplanen for 2024-2026 beskriver ett antal omrdden Svenska Bostader har for avsikt att stirka, utveckla
eller tydliggdra malsittningen inom.

Hos Svenska Bostéder har 60 000 stockholmare sitt hem och vi har fler dn 4 000 lokaler dér foretag och
organisationer utvecklas. Vi arbetar for att ge boende och lokalkunder ett 6kat inflytande pa riktigt, vi kallar
det Hemokrati. Som ett led i detta kommer vi fortsétta utveckla nya och befintliga dialogformat samt
verktyg for okad tillgdnglighet och flexibilitet i vra kundkontakter. Trygghetsarbetet ar fortsatt starkt
prioriterat dér viktiga komponenter dr det bosociala arbetet, samarbeten med andra samhallsaktorer,
ronderingar samt fysiska sédkerhetsatgiarder 1 fastigheterna. Bolaget har som ambition att bygga ungefar

1 200 lagenheter under kommande fyradrsperiod, och kommer synka byggplanerna med systerbolagen i
staden fOr att vi tillsammans ska klara stadens 6vergripande mal om 3 500 ldgenheter under perioden. Vi vill
prioritera de projekt som mdjliggor relativt sett mer prisrimliga bostidder, forbéttrad matchning pa
bostadsmarknaden, storre variation i1 utbudet och fler boendealternativ som moter betalningsformagan.
Industriellt byggande, Stockholmshusen och konceptbostéder dr inslag i arbetet med nyproduktion. Detta ar
ett steg 1 var strdvan att kunna erbjuda hem for alla, 1 olika delar av staden, i olika storlekar, i olika former
av eget eller delat boende, och till olika hyra.

Vi har en hog ambitionsniva avseende miljo- och klimatarbetet, och kommer ta nya steg mot en cirkuldr
affarsmodell. Véra arbetssitt ska bidra till minskad total klimatpaverkan, resurseffektiva materialfloden,
biologisk mangfald, sund inomhusmilj6, samt fastigheter och material utan farliga amnen. Arbetet med att
minska utsldpp fran transporter och resor inom staden fortsétter bl.a. genom kravstéllning och uppfoljning
av entreprenader, utbyggnad av laddplatser samt arbete for att hitta modeller for att erbjuda
mobilitetstjdnster till hyresgésterna. Bolagets omstdllning stodjer stadens dvergripande ambitidsa méal om att
bli klimatpositiva senast 2030.

Vart arbete med kunddialog, trygghet, nyproduktion, och klimatarbete, med mera, kommer bidra till
samtliga vara omradden, men under kommande period ska sérskilda insatser riktas till Jirvaomrédet. Genom
samarbete med stadens alla olika verksamheter blir det en gemensam kraftsamling for utvecklingen av
Jarva.

Att utveckla vara arbetssétt samt sékerstélla kompetens dr avgorande for vér framtid. Vi jobbar darfor aktivt
vidare med olika former av arbetsmarknadsinitiativ; allt frn feriejobbare, till Stockholmsjobb och
praktikplatser. Vi planerar ocksa for 16sningar dir medarbetarna ges incitament och verktyg att frimja
utvecklingen av arbetssétt. Genom att ytterligare stirka arbetet med mangfald och likabehandling, samt att
sakerstilla ett jamstilldhetsperspektiv, kommer vi bli en dnnu béttre arbetsplats samtidigt som vi far béttre
kontakt med vara hyresgister.

Prognosarbetet bedrivs i ett ovanligt svarprognostiserat lige. Givet det radande ekonomiska ldget med
kraftigt 6kade rantor och historiskt hog inflation, kommer arbetet med att sdkra bolagets langsiktiga
ekonomiska situation bli dn viktigare. Bolagets lonsamhet utgdr grunden for att uppratthélla och utveckla
verksamheten, underhélla fastighetsbestaindet samt genomfora ny- och ombyggnationer. Nuvarande
marknadsforutsattningar med en historiskt hog inflation och snabbt stigande réntor innebir betydande
kostnadsokningar i den l6pande verksamheten, men dven 6kade finansieringskostnader for befintligt bestand
samt for ny- och ombyggnad &r patagligt utmanande for 16nsamheten.
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Resultat, Mnkr Utfall Budget Trearsplan

2022 2023 2024 2025 2026
Driftnetto 1441 1443 1491 1509 1512
Central administration 80 94 97 98 99
Avskrivningar 961 961 977 1010 1027
Finansnetto 103 318 366 430 476
Resultat efter finansnetto/ exkl avyttringar 297 70 50 -30 -90

I en situation dér hyresutvecklingen inte gar i takt med den totala kostnadsutvecklingen forvéntas bolagets
resultat vara negativt redan 2025. Utdver de vasentligt hogre rantekostnaderna har dven investeringar 1
underhall av det befintliga bestandet en mérkbar paverkan pa resultatet i form av 6kade avskrivningar men
marginell padverkan pa intdkterna.

Bolaget kommer fortsitta sitt program for att stérka ekonomin ldngsiktigt, vilket kommer paverka ovan
prognosticerat resultat 1 positiv riktning. Hanteringen av véra investeringar, sékerstilla langsiktigt hallbara
hyresnivéer, sikerstélla effektiva arbetssétt och fokusera pa hanteringen av véra inkdp och energisparande
investeringar dr ett viasentliga fokusomriden for att sékra en 1dngsiktigt hallbar ekonomi.

Investeringar

I affarsplanen har Svenska bostdder med utgdngspunkt i stadens inriktningsmal och 6vriga dgarkrav tagit
fram fem Overgripande mal. Till varje mél finns strategier framtagna som tydliggor vad vi ska gora for att
uppnd malen. Kopplat till investeringar &r det ett antal strategier som paverkar prioriteringar och besluten.
Givet det rddande marknadslidget kommer bolaget noga utvérdera de finansiella forutsattningarna for fortsatt
lonsamma investeringar och samtidigt uppné 6vriga mal.

Strategier som paverkar investeringsbesluten:

* Vi investerar med lagt risktagande och vara beslut fattas baserat pa genomarbetade beslutsunderlag, dar
bland annat investeringskalkyler, hallbarhetsperspektiv och riskbedomningar ingér.

* Vi utvecklar boendeformer och 16sningar som kan efterfragas av alla, &ven ekonomiskt svagare grupper,
for livets alla faser.

* Vi vidtar atgérder for att na fossilfrihet till &r 2030.

* Vi utvecklar arbetet med livscykelanalyser, 6kar var kunskap om produktionsmetoder och byggmaterial
och styr aktivt mot minskad klimatpaverkan.

* Vi vixlar upp arbetet for en resurseffektiv byggprocess och cirkuldra materialfloden.
* Vi testar och utvérderar ny energiteknik och fortsétter arbetet med energieffektivisering.
* Vi okar produktionen av fornybar energi.

* Vi tar hinsyn till biologisk méngfald och forstirker arbetet med ekologisk kompensation och
gronytefaktor nér vi bygger nytt och nér vi underhéller vara hus och gardar.

* Vi anvénder giftfria och miljoanpassade material nér vi bygger nytt och tar hand om véra befintliga
fastigheter.

Investering 1 nyproduktion sjunker de kommande aren for att vinda upp igen i slutet av prognosperioden.
Som en foljd av ett mer utmanande kostnadslidge och didrmed svéarigheter att fa Ionsamma
investeringskalkyler som mdjliggor produktionsstart, blir dven effekten att investeringar forskjuts i tid.
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Investeringsvolymer, Mnkr Utfall Budget Femarsplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nyproduktion 876 860 518 750 1000 1100 1200
Ombyggnad 599 889 800 800 700 700 700
Investeringar 1475 1749 1318 1550 1700 1800 1900

De storsta investeringarna avser:

e Fastigheterna Kattrumpstullen 16 och 12 dér produktion pagér med berdknad inflyttning under maj

samt november 2023.

e Kovarteret Plankan fortsitter produktion av runda huset pa gérden.
e Kvarteret Mangon fortsatter produktionen enligt tidplan. Delinflyttning ar planerad under 2023 dven
om fardigstillandet dr planerat till april 2024.

e Kvarteret Familjen fortsétter produktion fram till forsta kvartalet 2024 och beréknad inflyttning 1 maj

2024.

Bolagets 6vriga investeringar uppskattas landa mellan 700-800 mnkr per ar. Storre projekt som beréknas
genomforas under perioden dr bland annat:

Laddinfrastruktur
Energieffektiviseringar

Stambyten 1 Jarva

e Grundforstiarkning av kv. Pyramiden 14
o Fastighetsforbattrande dtgédrder 1 kv. Plankan i1 Innerstaden
e Stambyte mm i Stadsholmens fastighet pd Mariaberget

Inre lagenhetsunderhall och uppgraderingar
Relining av avloppsstammar i Visterort

Grundforstirkning mm i kv. Orskir i Séderort

Vi har ocksé haft stora totalombyggnader med hdga investeringsvolymer igdng som successivt minskar i
takt med att de blir fardigbyggda. Det &r i linje med omstéllningen utifrén underhéllspolicyn med fler
mindre projekt, dir vi rustar upp byggdel for byggdel istillet for helombyggnader.

Det finns inga planerade forvirv eller forsdljningar inrdknade 1 budgeten.

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jiimlika uppvéxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid
Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
g Status
verksamhetsomradet
Fortsatta Ar ett Idpande arbete som fortgér, och i

"& Fortsatta arbetet mot oriktiga
hyresférhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade bedragerier samt
utveckla samverkan med socialtjansten
for att motverka utsattheten fér de som
berdrs.

nara samarbete med stadsdelarna och
andra relevanta myndigheter och
aktorer.
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet HEE

: Fortsatta Nar det forstarkande arbetet i form av
"i Forstarka sitt vrakningsférebyggande utvardering av rutiner kopplat till vart
arbete och aktivt verka for att en noll- bostadssociala arbete &r genomfort ar
vision ska galla for vrakningar av eventuella insikter en del av vart
barnfamiljer I6pande arbete.

.& Fortsatta Nar det forstarkande arbetet ar

I"® Starka sitt bostadssociala arbete i genomfort - kring kompetens och
samverkan med socialndmnden nér det information - kommer det till nytta och ar
galler vald i hemmet genom bland annat en del i vart I6pande arbete.
kompetensutveckling,

informationsinsatser, och ett forstarkt

barnrattsperspektiv

Fortsatta Nar koncept- och strategiutvecklingen ar

"& Utveckla koncept som bygger pa en
Okad grad av industriell produktion, till
exempel i syfte att tillskapa bostader
med pressade hyror som riktar sig till
unga och studenter

genomford gar detin i en
implementering i det I6pande arbete
som hor till all var fastighetsutveckling.

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diir behoven dr som storst

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Bidra till stadens gemensamma
arbete om att férmedla férsdks- och
traningslagenheter, Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddande
boenden for valdsutsatta

Fortsatta

Beddms inga i ordinarie verksamhet.

Historiken visar att bolaget kunnat
erbjuda fler forsoks- och
traningslagenheter an det systerbolaget
Bostadsférmedlingen efterfragat.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

7& Verka for god rorlighet inom det
egna bestandet

verksamhetsomradet S
’!‘ Fortsatta Arbetet kommer att vidareutvecklas
I"® Genom dotterbolaget Stadsholmen utifran nytt tydligare direktiv fran staden,
AB leda arbetet med lokalt utvecklings- dar Stadsholmen tar ledningen i ett
och trygghetsarbete i Gamla stan utvecklings- och trygghetsarbete i
Gamla stan.
4?‘ Fortsatta Beddms inga i ordinarie verksamhet.
I"® Sarskilt prioritera centrumutveckling Bolaget bedriver I6pande
och starkt narvaro i ytterstaden, i syfte utvecklingsarbete i och kring vara
att framja trygghet, trivsel samt forstarka centrumanlaggningar tillsammans med
sociala varden i stadsplaneringen. foretagarféreningar och aktérer som
verkar i centrum.
4?‘ Fortsatta Bolaget kommer att fortsatta sitt arbete
I"® Utveckla arbetet med tillfalliga for att majliggdra tillfalliga I6sningar for
etableringar i lokaler fér att méjliggéra civilsamhallet och kulturlivet.
upplatelse for civilsamhallet och
kulturlivet
Fortsatta Beddms vara ett stdende inslag i

ordinarie verksamhet.

Forstarkande aktiviteter genomfors for
att bli en del i ordinarie verksamhet, ett
tankt nylage. Sasom lanseringen av ett
digitalt bytestorg, uppdaterade riktlinjer
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

kring byten, informationskampanj runt
internkdn samt utvecklade rutiner
kopplat till internkén.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléiipp och okad koldioxidlagring

Med utgingspunkt i genomford klimatutredning fortsétter bolaget sitt arbete for att kraftigt minska de
konsumtionsbaserade utsldppen (50 % till 2030) och uppné klimatneutralitet i hela virdekedjan. Viktiga
delar i detta &r att:

» Styra mot minskade utslépp fran byggfasen samt genomfora klimatberdkningar i
nybyggnadsprojekten. Bolaget har tagit fram malvarden for maximala klimatutslidpp 1 kg CO2e/ kvm
(BTA).

* Arbeta med varsam renovering dér utgdngspunkten dr att bevara och forlanga livslangden pa
byggvaror och material vilket minskar behovet av uttag av resurser.

* Med utgéngspunkt i de livscykelanalyser bolaget genomfort for ombyggnadsprojekt fortsitta
utveckla arbetssitten.

= Fortsitta stdlla och vidareutveckla klimatkrav vid upphandling, sévil géllande transporter och
arbetsmaskiner som materialval.

= Fortsitta energieffektiviseringsarbetet.
» Fortsitta installationen av teknik for effektutjimning i den dagliga driften.

» [ samverkan med systerbolagen utreda hur elférsérjningen framover kan ske genom ny
egenproducerad vindkraft, med syfte att bidra till 6kad elkapacitet i regionen Stockholm och
samtidigt minska bolagets klimatpdverkan.

» Fortsatta utreda mojligheten att kdpa klimatneutralisering fran Stockholm Exergis BECCS-
anlidggning for de utslédpp som inte kan minskas bort.

Under 2023 fortsdtter bolaget att implementera matavfallsinsamling pd kvarvarande platser déir det &r
mojligt. For 6vriga fastigheter soker bolaget dispens.

Klimatanpassning

Med utgangspunkt i den kartldggning av klimatrisker som bolaget genomfort fortsétter arbetet med att
planera och genomfora forebyggande atgirder for att klimatanpassa fastigheterna. Det innefattar bl.a.
dagvattenlosningar, solavskdrmning och skuggande gronska.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

f‘ Fortsatta Bolaget har etablerat arbetssatt for

I"® Aktivt verka for att installera solceller utbyggnad av solceller, dar nuvarande

inom bestandet utbyggnadsplan stracker sig till och med
2023. Aven dar det tett sig svart att fa
bygglov, vid kulturminnesklassade tak,
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

har bolaget lyckats komma fram med
roda istallet for svarta paneler. Vid all
utveckling av nybyggnadsprojekt och
omlaggning/reparation av tak, da
undersoks maojligheten att anlagga
solceller pa taken.

En plan for fortsatt utbyggnad
kommande ar ska tas fram.

7& Ge hyresgasterna reellt inflytande
over grad av standardhdjning utéver
lagsta godtagbara standard i samband
med upprustning, i syfte att starka
livscykelperspektivet, varna
kulturhistoriskt klassade véarden och
sakra hyresgasternas mojlighet att bo
kvar aven efter upprustning

Fortsatta

Bolaget arbetar for att detta ska bli
etablerade arbetssatt. En modell for att
ge hyresgaster mdjligheter att friare an
tidigare valja grad av fornyelse i sin
egen lagenhet och med mdjlighet att
paverka detaljer &r under bearbetning.
Som pilot anvands kok. En utmaning i
sammanhanget ar att 6kat individuellt
inflytande kraver justeringar i vissa
befintliga avtal med
Hyresgastféreningen.

Bolaget har fortsatt kontinuerliga
kunddialoger vid utveckling av
bostadsomradena.

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

"i Successivt forse samtliga
parkeringsplatser inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i syfte att bidra till
stadens mal om en utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden ska minst 50
procent av bolagens parkeringsplatser i
garage vara férsedda med
laddinfrastruktur av minst typen

verksamhetsomradet SELD
.& Fortsitta Bedoms inga i bolagets I6pande arbete.
I"® Bidra till en starkt samverkan for
effektiv snéréjning inom och i anslutning
till bolagens fastigheter, for att 6ka
framkomligheten pa trottoarerna
.‘!‘ Fortsatta Bolaget jobbar enligt en utrullningsplan
I"® | férberedda fastigheter bedriva ett som ska sakerstalla maluppfylinad.
aktivt informationsarbete for att Eftersom det ar en successiv utrullning
sakerstalla att alla berérda hyresgéaster sa innebar det att hyresgaster
kanner till att de har ratt att fa en informeras successivt.
laddstolpe installerad inom maximalt fyra
veckor efter avrop
’!‘ Fortsatta Bolaget jobbar enligt en utrullningsplan
I"® | ytterstaden sakerstalla att minst 50 som ska sakerstalla maluppfylinad.
procent av parkeringsplatserna ar
forberedda for laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030, varav minst 25
procent av platserna aven ska férses
med laddinfrastruktur av minst typen
normalladdning senast 2026
Fortsatta Bolaget jobbar enligt en utrullningsplan

som ska sakerstalla maluppfylinad.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

normalladdning 2026 och 100 procent
2028

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska friimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SiEe

f‘ Fortsatta Arbetet med atgarder for 6kad biologisk
I"® Intensifiera arbetet for 6kad gronska mangfald och naturmiljéer i behov av
och starkt biologisk mangfald inom forstarkning fortsatter under kommande
ramen for bolagets bestand ar.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Bolaget var tidigt ut med att installera inomhusgivare i fastigheterna, det skedde redan &ren 2011-2013.
Sedan dess styrs virmen baserat pa inomhustemperatur istéllet for utomhustemperatur. Detta forsprang syns
vél 1 indikatorn for energianvandning i ILS. Dér Svenska Bostidder &r 2018 lag pd 120 kWh/kvm och
systerbolagen pa 132 respektive 140 kWh/kvm. Ar 2018 ir det artal som indikatorn runt den relativa
energieffektiviseringen tar avstamp i varfor det blir forsta jimforelsear.

Fyra ar senare (2022) har systerbolagen knappat in pd Svenska Bostidders teknikforsprang dér bolaget 14g pa
knappt 116 kwh/kvm och systerbolagen pé 118 respektive 130 kwh/kvm (siffrorna &r hamtade i ILS).
Jamforelsen gors med bostadsbolagen da det 4r den mest relevanta jamforelsen.

Men bolagets teknikforsprang borjar bli passé. Tekniken har sedan 2011-2013 forbéttrats och vi provar
nagra tekniska l6sningar som ska utvirderas, samt att antalet givare ska kompletteras i1 det dldre bestdndet.
Utover det pagar framtagande av ett kunskapsunderlag infor upphandling av nytt styrsystem, dér Al-
styrning dr en viktig parameter men andra &r att vi ska kunna ta in andra typer av sensorer 1 samma styr- och
overvakningssystem.

I stadens budget for 2023-2025 star att bostadsbolagen ska fortsdtta med den 5-procentiga
energieffektiviseringen relativt ar 2018, angivet som indikator. I inledningen star istéllet (pa tva stéllen) att
energianviandningen i kommunens fastigheter och verksamheter ska minska med 10 procent genom en
variation av atgarder. Det &r for bolaget oklart om det 4r 5 eller 10 procent som géller for mandatperioden.
Ett fortydligande onskas i1 den delen. Bolaget kan gora medskicket att det ar ett tillrdckligt utmanande mal
med 5-procentig energieffektivisering pa fyra r, dvs en 10-procentig energieffektivisering bedéms inte
sasom mojlig. I och med att olika bolag har olika forutsdttningar, som beskrivits, sa bor ocksd malen pé
bolagsniva kunna variera.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet e

’!‘ Fortsitta Bolaget fortsatter arbetet med

"B Aktivt verka for att reducera energieffektivisering i enlighet med
bostadsbolagens energiférbrukning, framtaget koncept och plan. Arbetet med
sanka energikostnaderna och 6ka energieffektivisering har accelererats
sjalvforsorjningsgraden framst nar det galler energiatervinning

av franluftsenergi dar ett flertal
omfattande projekt nyligen har startats
utifran en koncerndvergripande strategi.
Bolaget fortsatter ocksa arbetet med att
Oka produktionen av férnybar energi,
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Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status
dvs utbyggnad av solenergi, i enlighet
med framtagen plan.
i Fortsatta Bedoms inga i ordinarie verksamhet.

’& Ansvara for kommunkoncernens
gemensamma inkdpskategori vitvaror

3.2 I Stockholm ska alla ges mojlighet till ett eget jobb

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-'& Aktivt bidra till att fler
langtidsarbetslésa far en ingang till jobb
pa ordinarie arbetsmarknad exempelvis
genom fler Stockholmsjobb, ékad egen
regi och i hdgre grad stalla sociala krav i
upphandlingar

Fortsatta

Bolaget erbjuder I6pande s.k.
Stockholmsjobb. Bolaget erbjuder ocksa
praktikplatser for de som skolar sig till
fastighetsyrken. Flera av dessa har
erbjudits tillsvidareanstallning i bolaget.

Bolaget staller krav pa anstallning av
langtidsarbetslosa i
entreprenadupphandlingar.

Bolaget har tagit fram ett
kunskapsunderlag kring hur fler
langtidsarbetslésa kan fa jobb genom
bolagets forsorg. Ett av sparen handlar
om insourcing av tidigare outsourcade
entreprenader inom t.ex.
skotselomradet. Det ar en effektiv atgard
som bade genererar sysselsattning for
den enskilde men ocksa att
hyresgéastkollektivet upplever att
tryggheten 6kar och néjdheten kring rent
och snyggt (enligt benchmarkfoéretagen).
Det ar ocksa det spar som ar mest
kravande i att starta upp. Férdjupad
utredning och férberedelse for detta
kommer att genomféras under 2023 for
att sedan kunna implementeras 2024.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

-’& Aktivt bidra till stadens mal att senast
ar 2030 kunna erbjuda alla studenter
som vill en studentbostad och préva nya
former fér delat boende saval for
studenter som fér andra hyresgaster

Fortsatta

Vi &r numer en stor
studentbostadsférvaltare och har flera
studentbostadsutvecklingsprojekt som
pagar med successiv inflyttning
kommande ar. Vi fristaller lagenheter till
studenter genom att jobba systematiskt
med studiemeritprévning, och
uppsagning i sparen av det. Vi jobbar
med att utveckla var studentférvaltning
for att vi ska vara den
studentbostadsvard studenten vill bo
hos, nar valet star emellan oss och
annan aktor.

-’& Beakta befintligt bestand lokalt dar
man bygger nytt och bygger om i syfte

Fortsatta

Bedoms inga i ordinarie verksamhet.

Analys genomfdrs infor varje skede i
nybyggnationsprojekten for att
sakerstalla mangfald av
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

att bidra till att bygga en mangfald av
storlekar pa bostader

lagenhetsstorlekar, bade utifran
marknadsanalys samt efter radgivning
fran systerbolaget Bostads-
férmedlingen.

-’& Leda arbetet med och utveckla
konceptet Stockholmshus med malet att
bygga till I1agre kostnad och dampa
hyresnivaerna och tillsammans med ett
aktivt deltagande fran
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden sakerstalla
planering och genomférande av
projektet

Fortsatta

Bolaget har ca 1 100 byggratter dar det
planeras for Stockholmshus som
byggstartas 2024-2028. Bolaget jobbar
med att prioritera Stockholmshusen
inom projektportfoljen.
Bostadsbyggande ar resurskravande
och det &r en utmaning att bygga till
hyresnivaer som upplevs sasom rimliga
for var och en. For att mojliggora fortsatt
byggnation - i ett svart marknadslage -
pagar strategiarbete for att ta tillvara
industriella principer hos externa parter
och i det interna arbetet med
projekteringsanvisningar. Som en del i
denna strategi, finns etablerade och
prioriterade arbetssatt med
Stockholmshusen dar aktorer i hela
vardekedjan samverkar for att na
kostnadseffektivitet, tempo och
mojliggdra innovation runt
hallbarhetsfragor.

’& Nyproducera minst 3 500 bostader
under mandatperioden

Fortsatta

| bolagets projektportfdlj finns drygt 4000
byggratter. Beroende pa forutsattningar
pa byggmarknaden och projektportfdljen
ser bolaget féljande mal for
produktionsstarter; 2024:300 st, 2025:
400 st, 2026: 500 st. Antalet starter
kommer stdmmas av med systerbolagen
i syfte att de tre bolagen tillsammans ska
klara stadens dvergripande
nyproduktionsmal om minst 3500
lagenheter under hela mandatperioden.
Det gemensamma malet om 3500 ar
valdigt utmanande givet nuvarande
marknadsforutsattningar.

7& Skapa fler bostader foér behov som
finns i staden av boenden for aldre bade
bistandsbeddomda och icke
bistandsbeddmda som malgruppen har
rad att efterfrdga genom nyproduktion
eller i bolagets befintliga fastigheter

Fortsatta

Vi som bolag som verkat under manga
decennier har ett blandat bestand fran
olika tidsepoker och erbjuder darmed en
variation av hyresnivaer beroende pa
standard och skick. Bolagets arbete med
varsam renovering bidrar till att bevara
detta blandade bestand med en
variation av hyresnivaer. Lediga
lagenheter fordelas till
reguljarkd/internko.

For att underlatta for stockholmarna att
finna en bostad som stdmmer med
hushallssammansattningen utmed
livsresan sa erbjudet bolaget en internkd
och snart aven ett digitalt bytestorg som
komplement till de lagenheter som gar
till reguljarkén. Darutéver ses riktlinjer
kring lagenhetsbyte éver (lagstadgad
ratt enligt 12 kap. Jordabalken).

Genom o6kad rorlighet inom ett bestand
om ca 28 000 lagenheter, samt
kommande nyproduktionsmal med
produktionsstarter pa 300-500
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

lagenheter per ar, skapas forutsattningar
att svara mot behov som stammer
6verens med allmannyttans grundtanke
kring "bostader for alla".

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

7& | samarbete med S:t Erik Forsakring
strategiskt starka det férebyggande
arbetet i syftet att minska antalet brand-
och vattenskador i stadens byggnader

verksamhetsomradet S
.‘!‘ Fortsatta Efter att ha varit ett framgangsrikt
"® Arbeta proaktivt och strukturerat for utvecklingsprojekt, bedéms det numer
att motverka ekonomisk brottslighet, inga i ordinarie verksamhet. Réttvist
svartarbete och oegentligheter pa byggande har 6vergatt i en ideell
byggarbetsplatser, bland annat genom férening och Svenska Bostader har en
engagemang i Rattvist byggande av platserna i styrelsen och ar pa sa satt
med och fortsatter utveckla
verksamheten.
Fortsatta Bolaget bedriver pilotprojekt dar bolaget

prévar smarta brandvarnare och
sensorer mot vattenskador. Det handlar
inte enbart om att utvardera teknik utan
aven arbetssatt och hur hyresgasterna
tar emot detta, varfér piloten behdver
rulla ett tag innan den utvarderas.

Bolaget deltar i arbetet tillsammans med
S:t Erik Forsakring kring férebyggande
arbete for att minska brénder och
vattenskador. Bolaget kan i det
sammanhanget bade inspireras av
andra och lata andra inspireras av
pagaende arbete med uppkopplade
sensorer.
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