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Inledning

Utbildningen i skolvasendet ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.! En utbildning pa vetenskaplig grund innebar
att forskningsbaserad kunskap &r utgangspunkten nar férskolan,
skolan och deras huvudman planerar, genomfor och utvarderar sin
verksamhet. Beprovad erfarenhet ar sadan kunskap som véaxer fram
i det vardagliga arbetet genom att de verksamma tillsammans
provar och omprovar, diskuterar och kritiskt granskar sin egen
verksamhet.?

| det praktiska arbetet kompletterar forskningsbaserad och
erfarenhetsbaserad kunskap varandra. De dr dessutom varandras
forutsattningar pa sa vis att den forskningsbaserade kunskapen
bidrar till att utveckla den beprovade erfarenheten. Omvant ar
utbildningsndmndens kunskap om sin egen verksamhet och dess
forutsattningar en forutsattning for att kunna tolka vetenskapliga
resultat och avgora deras relevans for verksamheten och dess behov.
I utvecklingsprocesser dar forskningsbaserad kunskap och beprévad
erfarenhet mots och prévas av skolans olika professioner
identifieras ocksa behov av ny kunskap. Darigenom identifieras
vilka utvecklings- och forskningsprojekt som &r relevanta att
genomfora for att mota behoven.

Utbildningsnamndens FoU3-arbete utgar fran namndens prioriterade
malsattningar och fran Stockholms stads kvalitetsprogram om
utveckling genom sténdiga forbéattringar, innovation och
digitalisering.

FoU-strategins syfte

Syftet med strategin &r att utbildningsnamndens FoU-arbete ska
utga fran och mota identifierade behov av utveckling och ny
kunskap i verksamheten. Det uppnas genom ett strukturerat arbete
med att starka organisationens formaga och personalens kompetens
att utveckla och anvéanda beprovad erfarenhet och
forskningsbaserad kunskap.

Strategin ar styrande for utbildningsforvaltningen, saval skolors
som central forvaltnings FoU-arbete.

! Skollagen 1 kap. 5 §
2 Definitioner av vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet enligt Skolverket
3 Forskning och Utveckling
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Detta innebar att skolans ledning utformar egna insatser for att
forbattra verksamheten som bygger pa forskningsbaserad kunskap,
beprovad erfarenhet och ett vetenskapligt forhallningssatt utifran
strategins omraden och inriktningar.

Central forvaltning utformar sina insatser fOr att stotta
verksamheterna utifran forskningsbaserad kunskap och beprévad
erfarenhet pa ett sammanhallet och strukturerat sétt.

Malgrupp

Malgrupp for strategin ar ledningen pa grundskolor och
gymnasieskolor samt styr- och stodfunktioner pa central forvaltning
och omfattar alla skolformer och verksamheter. Strategin ar dven
vagledande for forvaltningens samordnade uppdrag for forskolorna.

Tidsperiod

Strategin beslutas i samband med utbildningsndmndens
verksamhetsplan och géller for verksamhetsaret. Den genomfors i
ordinarie planerings- och uppféljningsarbete. | enheternas planer
konkretiseras aktiviteter kopplade till strategin. Strategin ses 6ver
arligen.

FoU-strategins struktur och
overgripande inriktning

Strategin utgar fran utbildningsnamndens prioriterade
malsattningar; 6kad likvardighet och 6kad maluppfyllelse.
Strategin beskriver hur ndmndens FoU-arbete ska inriktas for att
bidra till att malsattningarna ska nas.

Strategin utgar fran sex faktorer som i hog grad har paverkan pa
forskolans och skolans verksamhet och pa forutséttningarna att na
malen. For var och en av dessa faktorer beskrivs strategiska
utvecklingsomraden som &r centrala att arbeta med och utveckla for
okad maluppfyllelse. For varje utvecklingsomrade beskrivs ett antal
kunskapsbehov som har identifierats.

Tva principer styr uthildningsnamndens FoU-arbete.



Styrande principer

FoU-strategi for en forskola och skola som vilar pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet

Utga fran behov identifierade i det systematiska kvalitetsarbetet

Bidra till verksamhetens systemférstarkande formaga

Maélséttningar

Okad likvardighet

Okad maluppfyllelse

Paverkansfaktorer

Undervisningens
kvalitet

Kvalitets- och
utvecklingsarbete

Skolans organisering

Skolans ledning

Personalens
kompetens

Socioekonomiska
forutsattningar

Strategiska
utvecklingsomraden

» Elevernas larande
som utgangspunkt

» Starkt koppling
mellan undervisning
och kunskapsresultat

» Andamalsenlig drift-
och utvecklings-
organisation

» Starkt
kontextanpassat
ledarskap

» Okat systematiskt
kollegialt larande

» Starkt
kompensatoriskt
arbete

FoU-strategins innehall
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Kunskapsbehov

Forbattra undervisningen for
att alla barn och elever ska
na sa langt som maéjligt

Systematiskt arbetssatt;
resultat av systematiskt
undervisningsutveckling

Organisera drift utifran
behov; organisera for
utvecklingsarbete

Styra och leda utifran behov;
inkludera forstelarare,
utvecklingsledare och
lektorer

Systematiskt kollegialt
larande; identifiera egna
undervisningsutmaningar

Méta kontextuella behov,
elev- och foraldrasamverkan;
samverkan med andra
aktorer

Forskolornas, skolornas och férvaltningens systematiska
kvalitetsarbete utgdr grunden for allt utvecklingsarbete och for
identifiering av de omraden dar forskningsbaserad kunskap ska

sokas och utvecklas.

Inriktningen pa och utformningen av FoU-arbetet utgar fran de
styrande principerna om att utga fran behov identifierade i
kvalitetsarbetet och att utforma insatser sa att de bidrar till
verksamhetens systemforstarkande formaga.

Utbildningsforvaltningen samverkar med manga olika aktorer och
ska aktivt delta i problemformuleringen for att paverka forskningens
inriktning, framfor allt den praktikutvecklande forskningen dar
forskollarare, larare och skolledare deltar.
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Strategiska utvecklingsomraden och
kunskapsbehov

Auvsnittet beskriver de strategiska utvecklingsomradena utifran
respektive paverkansfaktor. Dartill beskrivs de identifierade
kunskapsbehoven.

Paverkansfaktor undervisningens kvalitet

Att ha barnens och elevernas larande som utgangspunkt for larares
analys och utveckling av undervisningen &r ett strategiskt
utvecklingsomrade for att 6ka undervisningens kvalitet.

Kunskapsbehov
For att na goda resultat inom omradet behévs kunskap om:

e hur undervisningen kan forbattras for att alla barn och
elever ska na sa langt som méjligt utifran sina
forutsattningar, sarskilt avseende elever som har svart att
uppfylla de betygskriterier eller kriterier for beddmning av
kunskaper som minst ska uppfyllas. Centrala
kunskapsbehov ér:

o hur undervisningen kan utvecklas i en flersprakig
undervisningsmiljo,

o sprakutvecklande arbetssatt kan utvecklas i
undervisningen i alla skolformer och &mnen,

o hur undervisning kan utvecklas for elever med
sarskild begavning,

o hur undervisning kan utvecklas for elever med
studiesvarigheter,

o hur hogpresterande elevers hélsa och valbefinnande
kan varnas och starkas i en miljo dar héga betyg ar
normen.

Paverkansfaktor kvalitets- och utvecklingsarbete

Att ha barnens och elevernas larande, fran tidig alder, samt lararnas
undervisningsutmaningar som utgangspunkt i kvalitetsarbetet ar ett
strategiskt utvecklingsomrade for att starka kopplingen mellan
undervisningen, elevernas kunskapsresultat och skolornas
utvecklingsarbete.

Kunskapsbehov
For att na goda resultat inom omradet behovs kunskap om:
e hur ett systematiskt arbetssatt kan utformas, dar barnens och
elevernas larande och lararnas undervisningsutmaningar ar
utgangspunkter i kvalitets- och utvecklingsarbetet,
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e hur resultat av undervisningsutveckling kan synliggoras,
provas, utvérderas och delas.

Paverkansfaktor skolans organisering

Utvecklingen av andamalsenliga organisationer och arbetsformer ar
ett strategiskt utvecklingsomrade for att sakerstélla kvalitet i saval
driften som i utvecklingen av utbildningsverksamheten.

Kunskapsbehov
For att na goda resultat inom omradet behévs kunskap om:
e hur en forskola eller skola utifran identifierade behov kan
organiseras for att sékerstalla driften av verksamheten,

e hur en forskolas eller skolas behov av utveckling kan
organiseras for effektivt och 6ver tid hallbart
utvecklingsarbete.

Paverkansfaktor skolans ledning

Ett utvecklat och stérkt strategiskt och kontextanpassat ledarskap ar
ett strategiskt utvecklingsomrade for att starka och skapa
forutsattningar for att leda forskolors och skolors drift och behov av
utveckling.

Kunskapsbehov
For att na goda resultat inom omradet behovs kunskap om:
e hur en verksamhet utifran identifierade behov kan ledas och
styras pa ett over tid hallbart satt for att starka
forutsattningarna for elevernas larande,

e hur forstelérare, utvecklingslarare och lektorer kan ledas,
och leda skolans utvecklingsuppdrag.

Paverkansfaktor personalens kompetens

Ett utvecklat systematiskt kollegialt larande inom och mellan olika
nivaer och funktioner i verksamheten ar ett strategiskt
utvecklingsomrade. Det bidrar till att starka utvecklingen av
beprdvad erfarenhet och for att tillvarata och bidra till att utveckla
forskningshaserad kunskap utifran verksamhetens behov.

Kunskapsbehov
For att na goda resultat inom omradet behovs kunskap om:
e hur ett systematiskt kollegialt larande med utgangspunkt
i barnens och elevernas larande kan utformas och drivas
och vad det innebér for olika yrkesroller,
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e hur undervisningsutmaningar kan identifieras utifran
barnens och elevernas larande och hur de kan
undersokas, forstas, prévas och delas.

Paverkansfaktor socioekonomiska forutsattningar
Utvecklingen av arbetssétt och insatser for att kompensera for
socioekonomiska bakgrundsfaktorer och forutséttningar i
narsamhallet ar ett strategiskt utvecklingsomrade for att bidra till
Okad likvardighet.

Kunskapsbehov
For att na goda resultat inom omradet behovs kunskap om:
e hur forskolan och skolan kan bedrivas for att effektivt moéta
olika kontextuella behov och forutséattningar i verksamheten,

e vilka insatser for elevmedverkan och féraldrasamverkan
som ar verkningsfulla for att kompensera for
socioekonomiska bakgrundsfaktorer,

e hur effektiv samverkan med socialtjanst, barn- och
ungdomspsykiatri samt polis kan utformas,

e hur effektiv samverkan med civilsamhallet och néringsliv
kan utformas.

Uppfdoljning och uppdatering av
dokumentet

Utbildningsndmndens FoU-strategi ska bidra till 6kad
maluppfyllelse och okad likvardighet. Dokumentets inriktning och
maluppfyllelse ses 6ver varje ar i samband med beslut om
verksamhetsplan. Avdelningen for utveckling och samordning
ansvarar for att uppdatera dokumentet i samverkan med
forskoleavdelningen, grundskoleavdelningen och
gymnasieavdelningen.



