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§ 1

Narvarande

Beslut
Naérvaro tas och faststdlls 1 enlighet med sida 1 av protokollet.
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§2

Val av justerare

Beslut
Aldrenimnden utser vice ordforande Nike Orbrink (KD) att justera
protokollet jamte ordférande Robert Mjornberg (V)
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§3

Anmilan av protokollsjustering AN 3/2023-03-21
ALD 2023/31

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/31-5 Aldrenimndens protokoll 2023-03-25
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Anmalan av 6vriga fragor samt faststallande av
dagordning

Beslut

Aldrenimnden faststiller foredragningslistan med tilligg av ny
punkt 13 "Fyllnadsval till det for socialnimnden, dldrendmnden och
overformyndarndmnden gemensamma radet for
funktionshinderfragor".
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§5

Inkomna skrivelser fran namndens ledamoter och
ersattare

Hugo Laigar och Anette Hellstrom (M) lamnar in en skrivelse
med rubrik "Skrivelse fran Moderaterna angaende
aldreomsorgens ekonomi", diarienummer ALD 2023/85

Beslut
Aldrenimnden beslutar att §verlimna skrivelsen till forvaltningen
for beredning.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att skrivelsen dverldmnas till forvaltningen for
beredning.

Beslutsgang
Ordforanden finner att nimnden beslutar att dverldmna skrivelsen
till forvaltningen for beredning.
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Aldrenimnden 25 april 2023

Skrivelse fran Moderaterna

Skrivelse frin Moderaterna angiende dldreomsorgens ekonomi

Omvirldsldget med den hoga inflationen slar brett mot flera av kommunens verksamheter. Vi noterarar
att dldreforvaltningen i sin manadsrapport uttrycker osikerhet kring kostnadsutvecklingen for den egna
verksamheten. Detta foranleder en oro hur kostnadsldget utvecklar sig for omsorgen och den
verksamheten som paverkar de #ldre i staden. Aven om de ildre inte larmat som Stockholms skolor om
stora underskott ser vi med stor oro pa den framtida omsorgen.

Da dldreforvaltningens malgrupp ocksa kommer att 6ka kraftigt de kommande aren &r det viktigt att tdnka
langsiktigt och fordela resurserna pa ett ansvarsfullt sétt.

Med anledning av ovanstdende undrar vi:
1. Vad sédger stadsdelarnas sammanlagda prognoser for dldreomsorgen? Prognostiseras de en budget
i balans eller finns det fall av underskott?
2. Vad ser dldreforvaltningen for behov framgent for att hantera eventuella utmaningar?
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§ 6

Aldredirektérens information/presentation
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Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026
ALD 2023/36

Beslut

Forvaltningens forslag till budgetunderlag for ar 2024 med
inriktning for 2025 och 2026 godkénns och 6verldmnas till
kommunstyrelsen.

Sarskilt uttalande

Robert Mjornberg m.fl. (V), Felix Finnveden m.fl. (S) och Vivianne
Gunnarsson (MP) lamnar ett gemensamt sérskilt uttalande fran
Vinsterpartiet, Socialdemokraterna och Miljopartiet.

Liliane Akerlund (SD) limnar ett sirskilt uttalande frin
Sverigedemokraterna.

Deltar inte i beslut

Liliane Akerlund (SD) deltar inte i beslutet.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Nike Orbrink (KD) foreslar att nimnden beslutar enligt forslaget
fran Kristdemokraterna.

Hugo Laigar (M) och Anette Hellstrom (M) foreslar att nimnden
beslutar enligt forslaget frin Moderaterna.

Margita Jacobsson (L) foreslar att namnden beslutar enligt forslaget
frén Liberalerna.

Thomas Wihlman (C) foreslar att nimnden beslutar enligt forslaget
frdn Centerpartiet.

Beslutsgang
Ordforanden finner att nimnden beslutar att overldmna skrivelsen
till forvaltningen for beredning.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/36-2 Tjansteutlatande Underlag for budget 2024
med inriktning 2025 och 2026-Version med dndring
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e ALD 2023/36-2.1 7. Bilaga 1 - Blankettset
e ALD 2023/36-2.2 7. Bilaga 2 - Lokalforsorjningsplan
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Aldrensimnden 25 april 2023
Arende 7
Dnr: ALD 2023/36.

Underlag for budget 2024 med
inriktning 2025 och 2026 for
aldrenamnden

Nike Orbrink (KD)

Forslag till beslut

1. Att godkdnna forvaltningens forslag till beslut
2. Att dirutéver anfora foljande

Kristdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiet forenas av en gemensam
vision for framtidens Stockholm, som bejakar Stockholms styrkor och sérart, och framforallt
passionerat tror pa stockholmarnas potential och mojligheter infor framtiden. Var vision for
Stockholm &r en modern, oppen, trygg, héllbar, tillitande och framtidsinriktad stad dér det
finns en mangfald av minniskor, foretag och foretagare. I vart Stockholm bemdts utmaningar
genom samarbeten mellan staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
forskare, turister, investerare och studenter fran hela vérlden soka sig. Stockholm ska vara en
stad for alla — barn och unga, vuxna och dldre, inflyttade och de som bott hir hela livet,
foretagare och anstillda. Hér ska det vara enkelt att leva och utvecklas, oavsett livssituation
och tid 1 livet. Stockholm ska fortsétta utvecklas i takt med vad stockholmarna onskar,
behodver och drommer om.

Stadens omsorg ska kénnetecknas av kvalitet, virdigt bemdtande och valfrihet, dir det egna
inflytandet 6ver insatser och valmojligheter ska stirkas. Rétten att bestimma Gver sin egen
vardag géller alla vuxna méinniskor oavsett alder. Kvalitet, valfrihet och mangfald ar en
sjalvklarhet. Alla dldre ska fa en god, néra och samordnad véard som stirker hilsan och dir
individuella behov och forutséttningar beaktas.

De demografiska fordndringarna dér andelen éldre i behov av vard- och omsorg blir allt fler
behdver staden arbeta och planera langsiktigt for att mota. Ett sdrskilt prioriterat omrade for
detta dr platserna pd vird- och omsorgsboenden och seniorbostdder. Kristdemokraterna
befarar att majoritetens ideologiska vilja att begrdansa andelen boenden i privat regi riskerar att
paverka nybyggnationen negativt. Nar minst 60 procent av platserna ska vara kommunala
riskerar staden att tvingas prioritera mer i investeringsprojekt och platserna pa sikt att bli for
fa.

Ett ytterligare omrdde som behover kontinuerlig utveckling dr staden som arbetsgivare och
situationen for de anstillda inom dldreomsorgen. Krisdemokraterna ser sirskilt behov av att
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fortsdtta utveckla och behélla medarbetare som ér anstdllda samt attrahera, rekrytera och
introducera presumtiva och nya medarbetare. Ett 1angsiktigt arbete behovs for att chefer ska
ges bra forutsittningar for ledarskap i1 dldreomsorgen. For att kunna mota och hjélpa dem som
behdver stod fran dldreomsorgen behdver medarbetarna fortsitta utveckla sina kunskaper
samt ges en bra och hallbar arbetsmilj6 och goda forutséttningar att utfora sitt arbete. Antalet
medarbetare per chef behover langsiktigt minska for att hamna pa nivaer som ger
forutséttningar for ett ndrvarande ledarskap och en god arbetsmiljo.

Kristdemokraterna ser dven behov av kompetenshdjande insatser for medarbetare ska
prioriteras, 1 synnerhet inom demensomréadet och geriatrik. Det ska finnas tydliga karridrvagar
for anstéllda. Arbetet med vélfardsteknik ska utvecklas. Inom detta omrade finns en stor

potential att forbattra omsorgen, arbetsmiljon och 6ka tryggheten for den enskilde.

I 6vrigt hdnvisar jag till Kristdemokraternas budgetreservation i kommunfullmaktige.

Confidential
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Aldrensimnden 25 april 2023
Arende 7

Dnr: ALD 2023/36. Underlag for
budget 2024 med inriktning 2025 och
2026 for dldrendmnden

Hugo Laigar m.fl (M)

Forslag till beslut

1. Att godkdnna forvaltningens forslag till beslut
2. Att dirutéver anfora foljande

Vira partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna — har varit med och
styrt Stockholm framgangsrikt i tolv av de senaste 16 aren. Var vision for Stockholm &r en modern,
Oppen, trygg, héllbar, tillitande och framtidsinriktad stad dir det finns en mangfald av ménniskor.
Servicen till stockholmarna ar utgangspunkten i stadens verksamheter. Mélséttningen &r att Stockholm
ska vara en stad som det ar latt att leva i oavsett alder. Vi vill bygga en stad dar manniskor med olika
bakgrund och livssituation mots i gemenskap. Tillit skapar trygghet, vilket ska vara viagledande for ett
Stockholm man kan bo i hela livet.

Stockholm ska ha en tillgdnglig dldreomsorg med hog kvalitet som préiglas av respekt for den
enskildes behov och &nskemal i savil lugna som pressade tider. Aldreomsorgen ska ha den #ldres
individuella behov i fokus samt priiglas av kontinuitet och hdg kvalitet i alla insatser. Aldreomsorgen
ska framja en hog livskvalitet for den enskilde, oavsett hélsotillstdnd och alder. Det dr viktigt att
dldreomsorgen erbjuder valfrihet inom savil hemtjanst som dagverksamhet och boende.

Ett strukturerat och l&ngsiktigt utvecklingsarbete ska bedrivas i hela staden som ger verksamheten ett
tydligt uppdrag och innehéll och sékerstéller tillgdngen till god hélso- och sjukvard och medicinsk
kompetens. Det strategiska utvecklingsarbetet tar sikte pa &ndamalsenlig styrning och organisation,
personal med ritt kompetens och bra arbetsforhallanden, att sdkerstélla grunduppdraget och en vardig
omsorg med hog kvalitet.

Kompetensforsorjningen ér ett omrade som vi ser gérna hade fatt storre utrymme i det forslag som
nuvarande majoritet for vidare inom stadens forvaltning

Den demografiska utmaning som pa sikt maste beaktas &r nér antalet &ldre i staden Okar kraftigt. For
att klara den demografiska utvecklingen kridvs en samverkan och ldngsiktig samplanering mellan
stadens olika delar. Vi uppmuntrar dven fristdende aktorer att vara med och bygga fler dldreboenden
for att kunna erbjuda hog kvalitet vad giller innehall och serviceutbud. Aldrenimnden har en central
roll i detta arbete och ska verka for att utveckla stadens dldreomsorg samt stérka medarbetarnas
yrkesroll.

Men, i detta underlag bor rimligtvis ocksa kost och maltider fatt storre plats av den styrande
majoriteten. Det dr av yttersta vikt att se till kosthdllningen, sérskilt pa dldre dar eftersom risken att
drabbas av undernéring dé dr storre. Undernéring i sig medfor framforallt en minskad livskvalitet for
den enskilde och har dessutom stora samhéllskostnader.

Confidential
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Aldrensimnden 25 april 2023
Arende 7

Underlag for budget 2024 med
inriktning 2025 och 2026 for
dldrendmnden

Dnr ALD 2023/36

Margita Jacobsson (L)

Forslag till beslut

Att delvis godkdnna forvaltningens forslag till beslut

2. Att uppdra at forvaltningen att aterkomma med forslag till inriktningsbeslut i enlighet med vad

som nedan anfors.
3. Att dirutdver anfora foljande

Vira partier — Liberalerna, Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna — har varit med och
styrt Stockholm framgangsrikt i tolv av de senaste 16 aren. Var vision fér Stockholm &r en modern,
Oppen, trygg, héllbar, tillitande och framtidsinriktad stad dar det finns en mangfald av ménniskor.
Servicen till stockholmarna ar utgangspunkten i stadens verksamheter. Mélséttningen &r att Stockholm
ska vara en stad som det ar latt att leva i oavsett alder. Vi vill bygga en stad ddr manniskor med olika
bakgrund och livssituation mots i gemenskap. Tillit skapar trygghet, vilket ska vara vigledande for ett
Stockholm man kan bo i hela livet.

Alla har ritt till en bra alderdom. Fram till ar 2040 forvéntas antalet personer éver 80 ar i Stockholm
fordubblas. Det stéller vixande krav pa dldreomsorgen. Staden ska visa dldre som behover hjalp
respekt for deras behov, livsval och intressen. Aldre som behdver boende eller hemtjénst ska ha stor
valfrihet. For ménga &r maltiden en glédjestund pa dagen. Samtidigt 4r underndring bland &ldre ett
stort folkhélsoproblem. Inom hemtjénsten — liksom pa vard- och omsorgsboenden — ska stor vikt
laggas vid savil maten som maltiden. Alla dldre pa vard- och omsorgsboenden ska erbjudas dagliga
sociala aktiviteter liksom erbjudas dagliga utevistelser.

For att hemtjansten ska fungera vél krivs det att det finns kompetent personal som vill stanna kvar och
utvecklas inom yrket och erbjuds attraktiva anstéllningsformer. Vi vill att sarskild hemtjanstutbildning
ska inforas. Manga dldre har ocksé boendestodjare och dven dessa ska ha adekvat utbildning. Hos en
del dldre kan minnen av krig, flykt och andra umbéranden komma tillbaka. Det &r dérfor angelédget att
personal inom éldreomsorgen har kunskaper om posttraumatiskt stressyndrom (PTSD) och 6nskvért
att hjélp finns dven pa det egna spréket for dem som har ett annat modersmal &n svenska.

En fast omsorgskontakt i hemtjénsten &r viktigt bade for dem som far hemtjénst och for att 6ka
attraktiviteten och kompetensen i yrket. Vilfardsteknik kan vara ett viktigt komplement i varden och
omsorgen av dldre. Dessutom behovs personal bade i hemtjansten och pa dldreboenden som kan stddja
dldres IT-anvindning.

De anhorigas situation maste sirskilt uppmiarksammas och ambitionerna hojas i enlighet med det
program for anhdrigstdd inom socialtjdnst och dldreomsorg som inférdes foregdende mandatperiod av
den gronbla majoriteten. Vi vill utveckla mojligheterna inom staden for avlastning av anhdriga genom
sd kallade korttidsplatser.
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Det finns dven dldre som lever i utsatthet och hamnar mellan stolarna, da de inte klarar av att bo i ett
seniorboende pé egen hand men inte beddms ha tillrédckligt omsorgsbehov for ett vard- och
omsorgsboende. Inte minst for deras skull maste vi skapa fler boendealternativ mellan ordindrt boende
och heldygnsomsorg, sdsom bistandsbedomda trygghetsboenden.

I 6vrigt hdnvisar vi till Liberalernas budgetreservation i kommunfullméktige.
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Aldrensimnden 25 april 2023
Arende 7

Dnr: ALD 2023/36. Underlag for
budget 2024 med inriktning 2025 och
2026 for dldrendmnden

Thomas Wihlman m.fl. Centerpartiet

Forslag till beslut

1. Att godkdnna forvaltningens forslag till beslut
2. Att dirutéver anfora foljande

Vira partier — Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna — har varit med och
styrt Stockholm framgangsrikt i tolv av de senaste 16 aren. Var vision fér Stockholm &r en modern,
Oppen, trygg, héllbar, tillitande och framtidsinriktad stad dir det finns en mangfald av ménniskor.
Servicen till stockholmarna ar utgangspunkten i stadens verksamheter. Mélséttningen &r att Stockholm
ska vara en stad som det dr latt att leva i oavsett alder. Vi vill bygga en stad dar manniskor med olika
bakgrund och livssituation mots i gemenskap. Tillit skapar trygghet, vilket ska vara viagledande for ett
Stockholm man kan bo i hela livet.

Forvaltningen redovisar tva olika prognoser, framskrivning enligt nuvarande omsorgskonsumtion
respektive framskrivning enligt hdlso- och teknikutveckling. Det sdgs ockséa: Oavsett scenario, innebar
okningen av antalet éldre att staden behover en god framforhéllning nér det giller planering,
samverkan, forebyggande arbete och omfordelning av resurser for att klara av att mota den snabba
utvecklingen med fler dldre och ddrmed en 6kad omsorgskonsumtion. Det bdr i sammanhanget
papekas att det finns en betydande osédkerhet i fragan kring framtida konsumtion av dldreomsorg. Om
den tillgdng som egentligen dnskas av till exempel bostidder inte kan tillgodoses kommer farre
individer att efterfrdga detta, d4 man inser att mdojligheten att bli tillgodosedd ér liten.

Oavsett ovanstdende bedomningar &r det ytterst sannolikt att det behovs krafttag totalt sett, och dven
pa en del specifika omraden. I underlaget utpekas ocksa ett antal sddana omraden. Daremot saknas till
viss del beskrivningar pa hur behoven ska kunna métas, det dr darfor nagot som forvaltningen girna
far utveckla mer.

Fran Centerpartiets sida vi vill peka pa flera omraden dér krafttag behovs. Ett handlar om
bostadsbyggandet. Hir &r det beklagligt att ett flertal framtida projekt som i boendeplan 2023 angavs
som planerad privat nyproduktion i kommande boendeplaner flyttas till kommunal nyproduktion. Det
innebdr att staden kommer fa 6kade investeringskostnader for nyproduktionen av véard- och
omsorgsboenden samtidigt som investeringar behover goras 1 befintliga boenden.

Det handlar ockséd om kompetens och personalforsorjning. Vi foreslog infor budget 2023 olika
atgarder for att skapa intresse hos ungdomar for vard- och omsorgsyrken. Men vi foreslar ocksa en
okad satsning pa seniora medarbetare, personer med bade kompetens och erfarenhet som exempelvis i
forandrade arbetsforhallanden kan formas stanna kvar i yrkeslivet. Samtidigt blir de bade forebilder
for yngre medarbetare och det pekas pa en mojlig yrkeskarriar. I forvaltningens forslag pekas pa
samverkan med andra, som SKR och regionen, men det viktiga ir att staden snabbt vidtar &nnu mer
kraftfulla atgérder for rekrytering och kompetensutveckling 4n man gjort hittills.

Confidential
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I sammanhanget kan ocksa noteras att Sverige behover arbetskraftsinvandring och kraftfulla
sprakinsatser for att mdnniskor snabbt ska komma i arbete. Har finns en stor méjlighet for
dldreomsorgen. Nar det fran riksdagspartier signaleras atstramningar av arbetskraftsinvandringeller
man dréjer med atgarder for nyanldnda sé att de snabbt lér sig svenska finns det en pataglig risk for att
detta forsvarar personalforsorjningen inom éldreomsorgen.

Forvaltningens budgetunderlag andas en del hopp utifran perspektivet teknik- och IT-utveckling. Men
dven inom detta omrade krévs stora resurser och kompetens inom organisationen (vilket avser dven
upphandlingsdelen) for att detta ska fa effekt. Man kan inte forvénta sig nagon “quick fix”.

De dldres behov maste sté i centrum. Det dr sjdlvfallet att vi fran politiskt hall maste gora
prioriteringar och vaga ta svara beslut utifran det perspektivet. Vi menar ocksaé att det utifrdn den ovan
skisserade bilden krévs satsningar pé ett ledarskap som kan méta de nya utmaningarna och samtidigt
véga ge handlingsutrymme at medarbetarnas kreativitet och innovationsformaga.

Som forvaltningen pekar pa dr samarbetet med forskningen viktigt men vi vill se ytterligare sadant
samarbete dir 4ven metoder som “action research” kommer in och att man i studier inte bara arbetar
med fokusgrupper och enkiter utan dven med kvalitativ forskning. I det senare fallet har det visat sig
bland annat i England léttare att komma &t vad som faktiskt &r medborgarnas riktiga behov, och som
ibland ocksa dr ndgot annat dn vad den kommunala organisationen tror behdvs.

Det behover ocksé, avslutningsvis, diskuteras om stadens nuvarande styrmodell behdver modifieras
med inriktningen férre mél samt storre fokus pé dvergripande mél som dr uppfoljningsbara och som
leder till minskad byrakrati och minskade resursbehov administrativt. Centerpartiet deltar gidrna i en
sadan diskussion.

Confidential
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Aldrenimnden
2023-04-25

Arende 7
Underlag for budget 2024 med
inriktning 2025 och 2026

Dnr. ALD 2023/36

Robert Mjornberg m.fl. (V)
Felix Finnveden m.fl. (S)
Vivianne Gunnarsson (MP)

Sarskilt uttalande

Vi vill bérja med att tacka forvaltningen for ett val utfort arbete med underlaget for budget
2024 med inriktning 2025 och 2026 for Aldrenimnden. Vi inom majoriteten vill tillfora ett
par punkter som vi anser ar centrala for vad som, 1 var mening, behover fokuseras pa
ytterligare for att sdkra en bra dldreomsorg pa ldng sikt.

Det 6vergripande politiska temat som vi tror det finns en stor enighet kring, oaktat politiskt
parti, dr att vi behdver sdkra personaltillforseln, sdkerstilla utbildningsvagar och forbattra
villkoren for personalen som arbetar inom dldreomsorgen. Dessa tre aspekter hor titt samman
med mojligheterna att 6verhuvudtaget locka personal till att just sdka sig till omsorgen och
mojliggora en hog kvalitét pa dldreomsorgen for den enskilde. Det kommer darfor att vara
prioriterade omraden for denna majoritet.

Aldre ska méta personal som de kiinner igen. Kontinuitet ir av yttersta vikt for tryggheten och
for att kunna ge stdd och hjélp utifran individens behov och 6nskemal darfor behdver stadens
arbete fOr att nd kontinuitetsmélen stirkas framdver. Ramtid ger positiva effekter bade for
personal och den enskilde dér det inforts men implementeringen har nu pagétt under lang tid
och det dr angeldget att ramtid implementeras fullt ut inom hemtjansten. Hojd bemanning,
anstéllda med rétt kompetens, farre tidsbegridnsade anstéllningar och fler heltidsanstallda
kommer att bidra till tryggare anstédllningar och darmed béttre villkor. Att dartill sékra upp
bemanning vid frdnvaro genom exempelvis bemanningspool i egen regi, kommer ytterligare
att frimja kontinuiteten inom dldreomsorgen. Genom stabilare bemanning kommer
arbetsmiljon att forbattras och detta kommer att bidra till en starkt kvalitet inom
dldreomsorgen.

Vi ser ett fortsatt behov av att 16sa utmaningar som finns i samverkan mellan den kommunala
dldreomsorgen och regionens sjukvardsinsatser for att dldre 1 behov av vard och omsorg inte
ska hamna mellan stolarna. Regionen planerar och genomfor stora organisatoriska
fordndringar inom vardorganisationen som kommunerna behdver méta for att minska
effekterna av det delade huvudmannaskapet. Det ar viktigt att staden fortsdtter samverka och
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ta nya initiativ tillsammans med regionen for att analysera och 16sa ut de utmaningar som
finns inom &dldrevard- och omsorg.

Fran och med 2024 har staden krav pa att 80 procent av dldreomsorgens personal ska vara
utbildad varav 30 procent underskoterskor. Detta tycker majoriteten dr bra men vi ser att
ambitionsnivan behover vara hogre och vill ha som inriktning att hdja kompetensnivan
ytterligare 2025.
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Aldrenimnden
Sarskilt uttalande
2023-04-25
Arende 7

Dnr ALD 2023/36

Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 for Aldrenamnden.
Underlag fér budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 grundar sig pa den rodgrona

majoritetens politiska direktiv. Sverigedemokraterna star foér en annan inriktning och valjer
darfor att avsta fran att delta i beslut.

Liliane Akerlund (SD)

Ake Nordstrém (SD)
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§8
Yttrande over revisionsrapport nr 1 2023, Stadens arbete
for att motverka valfardsbrott

ALD 2023/50

Beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutldtande som
yttrande och overldmnar det till revisorsgrupp 1.

Sarskilt uttalande

Nike Orbrink (KD), Hugo Laigar (M) och Anette Hellstrom (M),
Margita Jacobsson (L) och Thomas Wihlman (C) lamnar ett
gemensamt sirskilt uttalande fran Kristdemokraterna, Moderaterna,
Liberalerna och Centerpartiet.

Forslag till beslut
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Beslutsgang
Ordforanden finner att ndmnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Revisionskontoret har granskat stadens arbete for att motverka vél-
fardsbrott inom hemtjinst och daglig verksamhet dir dldrenimnden
granskats avseende hemtjénst.

Revisionskontorets samlade bedomning &r att staden har pabdrjat ett
arbete fOr att motverka vélfardsbrott och att férvaltningarna 1 hu-
vudsak arbetar enligt det ansvar som respektive ndmnd har inom or-
dinarie processer.

Aldrenimnden rekommenderas att:

e Dokumentera rutiner for kontroller av hemtjanstutforare.

e Se over vilka kontroller vid avtalsforvaltning som behdver
dokumenteras for att kunna bedoma avvikelser och utgora
underlag for eventuellt kommande utredningar av misstidnkta
vélfardsbrott.

e Vidta tillrdckliga atgéarder vid misstanke om eller uppkomna
brister hos utférare som uppmarksammats av till exempel
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Inspektionen for vard och omsorg (IVO) eller
stadsdelsforvaltningarna (kvarstiende rekommendation fran
tidigare granskning).

Handlingar i arendet
e ALD 2023/50-2 Tjéansteutldtande Yttrande Stadens arbete for
att motverka vilfardsbrott
e ALD 2023/50-2.1 8. Bilaga 1 - Revisionsrapport 2023 nrl
Stadens arbete for att motverka vilfardsbrott
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Aldrensimnden 25 april 2023
Arende 8
Dnr: ALD 2023/50

Revisionsrapport nr 1/2023 stadens
arbete for att motverka
vilfiardsbrott

Nike Orbrink (KD)

Hugo Laigar m.fl. (M)
Margita Jacobsson (L)
Thomas Wihlman (C)

Sarskilt uttalande

For oss dr det en sjdlvklarhet att valfardsbrottslighet ska bekdmpas och att ingen olovligen ska
sko sig pd Stockholmarnas gemensamma skattepengar. Vi vilkomnar siledes
revisionsrapporten som belyser hur staden arbetar med att motverka brottsligheten inom
vélfarden.

Vi noterar i ssmmanhanget att den r6dgrona majoriteten har ett budgetuppdrag f6r 2023 att
framtiden f6r LOU inom dldreomsorgen och socialtjdnsten ska utredas. Vi stéller oss frdgande
till avsikterna i utredningen dé inga andra upphandlade funktioner inom stadens verksamhet
lyfts med avsikten att stavja vilfardsbrottslighet. Detta foranleder saledes en oro for att
valfardsbrottslighet kommer utgora ett svepskél for att fortsétta en ideologisk
aterkommunalisering av vilfungerande, uppskattade och laglydiga verksamheter inom
omsorgen.

For att hantera vilfardsbrottsligheten maste politik, férvaltning och stockholmare gemensamt
ta detta pa allvar inom alla verksamheter som ér i riskzonen.
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§9

Upphandlingsdokument for central
entreprenadupphandling 2024 avseende Linnégardens
vard- och omsorgsboende

ALD 2023/67

Beslut
Upphandlingsdokument f6r central entreprenadupphandling 2024,
avseende Linnégérdens véard- och omsorgsboenden godkinns.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Forslag till beslut
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Beslutsgang
Ordforanden finner att ndmnden beslutar 1 enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Stockholms stad inforde ett valfrihetssystem for vérd- och
omsorgsboenden den 1 juli 2008. Kommunfullméktige beslutade 1
samband med detta att vard- och omsorgsboenden, i forekommande
fall, ska upphandlas genom centrala entreprenadupphandlingar.

I budget 2023 beslutades att ansvaret for genomforande av centrala
entreprenadupphandlingar av vard- och omsorgsboenden flyttas
over fran kommunstyrelsen till Aldrenimnden. Det &r ddrmed
dldrendmnden som nu ansvarar for centrala
entreprenadupphandlingar.

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade den 15 december 2022 att
foresla kommunstyrelsen att central upphandling ska genomforas
avseende driften av Linnégérdens vard- och omsorgsboende.
Forslaget remitterades till Aldrendmnden som beslutade om drendet
den 31 januari 2023. Kommunfullméktige beslutade att godkidnna
forslaget till att upphandla driften av Linnégardens vard- och
omsorgsboende genom en central entreprenadupphandling den 6
mars 2023.

I enlighet med dldrendmndens beslut den 21 februari 2023 om dndrad
delegationsordning, ansvarar forvaltningschef for dldreférvaltningen
att genomfora beslutad entreprenadupphandling, vilket &ven omfattar
att fatta tilldelningsbeslut och teckna avtal 1 enlighet med
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tilldelningsbeslutet. Det dr dock dldrendmnden som beslutar om
upphandlingsdokument som ligger till grund for central
entreprenadupphandling av vard- och omsorgsboenden.

I enlighet med uppdraget har dldref6rvaltningen, i samarbete med
Ostermalms stadsdelsforvaltning och stadsledningskontoret, utarbetat
ett forslag till upphandlingsdokument.

Upphandlingar av entreprenaddrift av stadens vard- och
omsorgsboenden genomfors enligt lag om offentlig upphandling
(LOU). Nér avtal &r tecknat dverlats forvaltning och uppfoljning av
avtal till den stadsdelsndmnd dir boendet ér belédget.

Upphandlingen avser verksamhetsdrift av Linnégardens vard- och
omsorgsboende och innebir att entreprendren ska ge service,
omvardnad, aktiviteter och hdlso- och sjukvard till de enskilda som
bor pa detta boende.

Avtalstiden ar frdn och med den 1 februari 2024 till och med den 31
januari 2027. 1 forslaget till upphandlingsdokument finns
forlingningsklausuler som 1 mojligaste man dr anpassade till att
fastigheten ér 1 behov av stamrenovering under den senare delen av
den kommande avtalsperioden, dock dnnu utan nirmre tidsplan for
detta.

Stadens samlade erfarenheter av tidigare centrala
entreprenadupphandlingar och stadsdelsndmndernas kunskap fréan
uppfoljning av befintliga avtal, har tagits till vara for att
vidareutveckla och fortydliga upphandlingsdokumentet.

Mot bakgrund av att en central entreprenadupphandling
genomfordes i slutet av 2021, har det nu aktuella
upphandlingsdokumentet inte behdvts anpassas sd mycket utifran
nya forutsittningar som tillkommit sedan dess. En del
omformulerade, nya och/eller utokade krav har dock tillkommit.
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§10

Central entreprenadupphandling av vard- och
omsorgsboenden

ALD 2023/73

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till vard- och
omsorgsboende att ingd i kommande central
entreprenadupphandling och dverldmnar drendet till
kommunstyrelsen for vidare beslut.

Aldrenimnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att besluta att ge dldrendmnden 1 uppdrag att
ansvara for genomforande av centralupphandling av
entreprenaddrift for det vard- och omsorgsboende som anges i detta
drende.

Aldrenimnden foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige att besluta att dldrendmnden far justera antalet
boenden om det under arbetet med upphandlingen visar sig vara
uppenbart olampligt att inkludera boendet, eller om nagot
ytterligare boende ska ldggas till i upphandlingen.

Under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar 1 enlighet med
punkt 2, uppdrar dldrendmnden till dldreférvaltningen att genomfora
upphandlingen i enlighet med dldrendmndens delegationsordning.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sarskilt uttalande

Nike Orbrink (KD), Hugo Laigar (M) och Anette Hellstrém (M),
Margita Jacobsson (L) och Thomas Wihlman (C) lamnar ett
gemensamt sdrskilt uttalande fran Kristdemokraterna, Moderaterna,
Liberalerna och Centerpartiet.

Forslag till beslut
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Beslutsgang
Ordf6randen finner att nimnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag.
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Sammanfattning av arendet

Stockholms stad inforde ett valfrihetssystem for vard- och
omsorgsboenden den 1 juli 2008. Kommunfullmiktige beslutade i
samband med det att driften av vird- och omsorgsboenden, i
forekommande fall, ska upphandlas genom centrala
entreprenadupphandlingar. Beslut om vilka vérd- och
omsorgsboenden som ska ingd i en central entreprenadupphandling
fattas av kommunfullmaktige.

I budget 2023 beslutades att ansvaret for genomforande av centrala
entreprenadupphandlingar av vard- och omsorgsboenden
ater flyttas fran kommunstyrelsen till dldrendmnden.

I detta drende foreslds Hornskrokens vard- och omsorgsboende,
inklusive Pensionat Hornskroken, ingé i kommande central
entreprenadupphandling. Verksamheten drivs sedan den 1 februari
2021 pa entreprenad av Stiftelsen Stockholms sjukhem.
Organisationens styrelse har dock beslutat att inte forldnga
entreprenadavtalet med Stockholms stad.

Aldreférvaltningens bedémning ir att Hornskrokens vérd- och
omsorgsboende lever upp till kraven angdende fastighetens status
géllande bland annat boendestandard och arbetsmilj6 och ser
diarmed inga hinder for en fornyad upphandling av driften.

Sodermalms stadsdelsndmnd har 1 sitt beslut &ven framfort en
rekommendation om att upphandlingen genomfors som en
reserverad upphandling for vissa tjénster enligt bilaga 2 1 lag om
offentlig upphandling (LOU). Detta i syfte att frimja idéburna
organisationer.

Mot bakgrund av att det finns flera idéburna aktorer som dr
verksamma inom dldreomsorgen i Stockholmsomradet ser
dldreforvaltningen inga hinder att genomfora en reserverad
upphandling avseende driften av Hornskrokens vard- och
omsorgsboende.

Det nuvarande entreprenadavtalet avseende Hornskrokens vard- och
omsorgsboende 16per ut den 31 januari 2024. Mot bakgrund av att
det tar minst ett ar att genomfora en entreprenadupphandling, frén
start till ett eventuellt nytt Gvertagande, behover arbetet med att ta
fram ett upphandlingsdokument pabdrjas omgaende. Tyvérr finns
det dock en uppenbar risk for att en eventuell ny entreprendr inte
kommer att hinna ta 6ver driften frdn och med den 1 februari 2024.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/73-1 Tjéansteutlatande Centralupphandling av
véard- och omsorgsboenden
e ALD 2023/73-1.1 10. Bilaga 1 - Tjinsteutlatande till
Sodermalms sdn, Drift Hornskrokens av vard- och
omsorgsboende och hotellpensionatet Hornskroken
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e ALD 2023/73-1.2 10. Bilaga 2 - Protokollsutdrag §15 den 23
mars 2023 Sodermalms stadsdelsndmnd Drift av
Hornskrokens vard- och omsorgsboende
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Aldrensimnden 25 april 2023

Arende 10
Dnr: ALD 2023/73

Central entreprenadupphandling
av vard- och omsorgsboenden

Nike Orbrink (KD)

Hugo Laigar m.fl. (M)
Margita Jacobsson (L)
Thomas Wihlman (C)

Sarskilt uttalande

Kristdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiet beklagar att Stockholms
sjukhem inte avser fortsétta driva Hornskrokens vard- och omsorgsboende, inklusive
Pensionat Hornskroken. Boendet har fungerat vil och varit uppskattat av de boende. Véra
partier ser dven positivt pa att kommande entreprenadupphandling gors reserverat for
idéburna organisationer.

Vi noterar dock i drendet att Stockholms sjukhem ldmnar den 31 januari 2024 och att ny aktor
troligtvis inte kommer finnas pé plats i anslutning till detta. Vi menar att det behovs en tydlig
plan for 6vergangsperioden som sédkerstéller att de boende inte hamnar i klam. Genom att
gora en reserverad upphandling kommer antalet anbud att bli farre. Darfor riskerar man att
hamna i en position ddr de boende, deras anhoriga och personalen far leva i ovisshet under en
langre tidsperiod. Darfor uppmanar vi styret att presentera en tydlig plan for 6vergangen fran
Stockholms sjukhem och en eventuell ny aktdr. Allt annat vore respektldst mot sévél dldre
som personal och anhoriga.
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§ 11

Remiss av Fran delar till helhet - Tvangsvarden som en
del av en sammanhallen och personcentrerad vardkedja
(SOU 2023:5)

ALD 2023/46

Beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutldtande som svar
pa remissen och overldmnar det till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det r
forvaltningens.

Beslutsgang
Ordf6randen finner att ndmnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Slutbetdnkandet Fran delar till helhet — Tvingsvarden som en del av
en sammanhallen och personcentrerad vardkedja (SOU 2023:5)
lamnades 1 januari 2023. Den bygger pa delbetdnkandet, Fran delar
till helhet — En reform for samordnade, behovsanpassade och
personcentrerade insatser till personer med samsjuklighet (SOU
2021:93). Samsjuklighetsutredningen foresléar i sitt slutbetdnkande,
hur en ny tvangsvardslagstiftning ska utformas nir det géller
personer som har skadligt bruk eller beroende. Det &r en omfattande
reform som inte kan brytas ut frdn utvecklingen 1 hélso- och
sjukvérden och socialtjdnsten 1 Gvrigt.

I slutbetdnkandet pekar samsjuklighetsutredningen bland annat ut
tre principer for inriktningen pé de forslag om tvangsvard for
skadligt bruk eller beroende som den ldmnar.

1. Tvangsvard for skadligt bruk eller beroende ska ges
samordnat med annan psykiatrisk vard och vara en del av en
sammanhallen och personcentrerad vardkedja.

2. Tvéngsvard ska anvindas for att forhindra dodsfall och
allvarlig sjukdom.

3. Verksamheter som bedriver heldygnsvard med tvang ska
vara 1 standig utveckling for att géra varden sa trygg och
meningsfull som mojligt.
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Aldrefrvaltningen ser att det finns kommande utvecklingsbehov
for att kunna mota personer med skadligt bruk eller beroende
samsjuklighet utifran den nya reformen. Det finns ett behov av att
utveckla nya och komplettera befintliga boendeformer,
kompetensutveckla medarbetare sé att arbetssitt grundar sig pa de
metoder som har evidens for den aktuella malgruppen.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/46-2 Tjéansteutlatande Remiss av Frén delar till
helhet - Tvangsvarden som en del av en sammanhallen och
personcentrerad vardkedja
e ALD 2023/46-2.1 11. Bilaga 1 sou-2023 5-tvangsvarden-
som-en-del-av-en-sammanhallen-och-personcentrerad-
vardkedja(1109345)
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§12 )
Upphandling av lokalvard for Aldreférvaltningen
ALD 2023/28

Beslut
Aldrenimnden beslutar att upphandla lokalvérd i
fastigheten Uppbadet 1.

Aldrenimnden uppdrar 4t dldreforvaltningen att
genomfora upphandling av lokalvérd.

Aldrenimnden uppdrar till dldredirektoren att
faststélla upphandlingsdokument och besluta om
tilldelning samt teckna avtal med utvald leverantor.

Aldrenimnden uppdrar till dldredirektdren att utifrin
affarsmassiga grunder, vid behov vidta fordndringar
sasom uppsdgning, kompletteringar och/eller tilligg
till avtalet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Forslag till beslut
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Beslutsgang
Ordforanden finner att ndmnden beslutar 1 enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet
Med anledning av dldreforvaltningens flytt till gemensamma lokaler
behover lokalvard upphandlas.

Aldreférvaltningen hyr cirka 2300 kvm kontorsyta, cirka 20 kvm
forradsyta och 320 kvm garage och blir dirmed byggnadens storsta
hyresgést. I huset hyr dven kulturfoérvaltningen (ett bibliotek) och
Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning (Ungdomens hus och
Medborgarkontor) lokaler. Aldreférvaltningen kommer att
samordna lokalvarden for husets hyresgéster. Yta for stadning blir
déarmed 3400 kvm.
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Handlingar i arendet

ALD 2023/28-2 Tjansteutlatande Upphandling av lokalvard
for dldreforvaltningen

ALD 2023/28-2.1 12. Bilaga 1 - Lokalvard
Aldreforvaltningen anbudsinbjudan

ALD 2023/28-2.2 12. Bilaga 2 - Offererade priser

ALD 2023/28-2.3 12. Bilaga 3 - Forteckning 6ver lokaler
ALD 2023/28-2.4 12. Bilaga 4 - Frekvens

ALD 2023/28-2.5 12. Bilaga 5 - Formular referensuppdrag
ALD 2023/28-2.6 12. Bilaga 6 - e-handel och fakturering
Tjénster

ALD 2023/28-2.7 12. Bilaga 7 - Elektronisk adress och
PEPPOL-ID
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§13

Fyllnadsval till det for socialnamnden, aldrenamnden och
overformyndarnamnden gemensamma radet for
funktionshindersfragor

ALD 2023/81

Beslut

Aldrenimnden godkiinner inval av Micaela Kedhammar till det
gemensamma funktionhinderradet for socialnimnden,
dldrenimnden och dverformyndarndmnden for dterstdende tid av
mandatperioden.

Beslutet dversédnds till socialnimnden och dverformyndarndmnden.

Forslag till beslut
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ér
forvaltningens.

Beslutsgang
Ordforanden finner att ndmnden beslutar i enlighet med
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Funktionsritt Stockholms stad har 6verséant forslag till
fyllnadsnominering till den vakanta platsen i nimndernas
gemensamma rad for funktionshindersfragor for perioden 2023-
2026. Forvaltningen foreslar att nimnden godkénner
fyllnadsnominering enligt forslag fran Funktionsrétt Stockholms
stad.

Handlingar i arendet
e ALD 2023/81-1 Tjéansteutlatande Fyllnadsval till
funktionshindersradet
e ALD 2023/81-1.1 Bilaga 1 - Fyllnadsval till
funktionshinderrddet
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§14

Anmalan av manadsrapport for mars 2023

ALD 2023/35

Beslut

Aldrenimnden ligger manadsrapporten till handlingarna

Handlingar i arendet
e ALD 2023/35-3 Anmilan av manadsrapport for mars 2023
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§ 15

Anmadlan av protokoll fran Forvaltningsgruppens (FG)
sammantrade den 19 april 2023
ALD 2023/74

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna

Handlingar i arendet
e ALD 2023/74-1 Forvaltningsgruppens protokoll 2023-04-19
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§ 16

Anmadlan av protokoll fran kommunstyrelsens
pensionarsrads (KPR) sammantrade den 18 april 2023
ALD 2023/14

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna

Handlingar i arendet
e ALD 2023/14-7 Protokoll nr 4 KPR 2023-04-18
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§ 17

Anmalan av protokoll fran det gemensamma for
socialnamnden, daldrenamnden och
overformyndarnamnden rad for funktionshinderfragors
sammantrade den 20 april 2023

ALD 2023/15

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna

Handlingar i arendet
e ALD 2023/15-7 FH-rédets protokoll 20 april 2023
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§18

Anmaélan av beslut fattade pa delegation mars 2023
Inga beslut fanns att anmala

ALD 2023/23
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§19
Ovriga fragor
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