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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 1 
Närvarande  

Beslut  
Närvaro tas och fastställs i enlighet med sida 1 av protokollet. 
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 2 
Val av justerare  

Beslut  
Äldrenämnden utser vice ordförande Nike Örbrink (KD) att justera 
protokollet jämte ordförande Robert Mjörnberg (V) 
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 3 
Anmälan av protokollsjustering ÄN 10/2023-11-21  
ALD 2023/31 
 

Beslut  
Äldrenämnden lägger protokollet till handlingarna. 
 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/31-19 Protokoll Äldrenämnden 2023-11-21 
 

Sida 4 (52)



Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 4 
Anmälan av övriga frågor samt fastställande av 
dagordning  

Beslut  
Äldrenämnden fastställer den utsända föredragningslistan. 
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 5 
Inkomna skrivelser från nämndens ledamöter och 
ersättare  
Inga skrivelser har inkommit. 
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 6 
Äldredirektörens information/presentation  
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 7 
Verksamhetsplan för Äldrenämnden 2024  
ALD 2023/204 
 

Beslut  
Äldrenämnden fastställer verksamhetsplan och budget 2024 
inklusive bilagor och överlämnar den till kommunstyrelsen. 
  
Äldrenämnden ansöker om en budgetjustering om 4,0 mnkr 
avseende investeringar för en ökad anskaffning av digitala 
trygghetslarm. 
  
Äldrenämnden ansöker om medel för en särskild 
kompetensutvecklingsinsats (KUS) enligt bilaga 3 av en summa om 
0,2 mnkr. 
  

Särskilda uttalanden 
Nike Örbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellström (M), 
Margita Jacobsson (L) och Thomas Wihlman (C) lämnar ett 
gemensamt särskilt uttalande från Kristdemokraterna, Moderaterna, 
Liberalerna och Centerpartiet. 

Thomas Wihlman (C) lämnar två särskilda uttalanden från 
Centerpartiet. 
  

Förslag till beslut 
Ordföranden föreslår att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

Nike Örbrink (KD) föreslår att nämnden beslutar enligt förslaget 
från Kristdemokraterna. 

Hugo Laigar (M) och Anette Hellström (M) föreslår att nämnden 
beslutar enligt förslaget från Moderaterna. 

Liliane Åkerlund (SD) föreslår att nämnden beslutar enligt förslaget 
från Sverigedemokraterna. 

Margita Jacobsson (L) föreslår att nämnden beslutar enligt förslaget 
från Liberalerna. 

Thomas Wihlman (C) föreslår att nämnden beslutar enligt förslaget 
från Centerpartiet. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden 
beslutat i enlighet med förvaltningens förslag. 
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/204-1 Verksamhetsplan för äldrenämnden 2024 
 ALD 2023/204-1.1 7. Bilaga 1 - Blankettset - ÄN VP 2024 
 ALD 2023/204-1.2 7. Bilaga 2 - Ansökan om pengar från 

kompetensutvecklingssatsningen 
 ALD 2023/204-1.3 7. Bilaga 3 - Kompetensförsörjningsplan 

2024-2026 
 ALD 2023/204-1.4 7. Bilaga 4 - System för intern kontroll 

2024 
 ALD 2023/204-1.5 7. Bilaga 5 - Ledningens genomga°ng 

2024 
 ALD 2023/204-1.6 7. Bilaga 6 - Plan för upphandling 2024 
 ALD 2023/204-1.7 7. Bilaga 7 - Väsentlighets- och 

riskanalys samt internkontroll 
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Äldrenämnden 12 december 2023 
 
Ärende 7 
Dnr: ALD 2023/204 
 
Verksamhetsplan för 
Äldrenämnden 2024  
 
Nike Örbrink (KD) 

 
 
Förslag till beslut 
 

1. att avslå förvaltningens förslag till beslut med hänvisning till Kristdemokraternas 
budgetförslag för 2024 

2. Att därutöver anföra följande 
 
Verksamhetsplanen för Äldrenämnden 2024 innehåller många högt satta ambitioner. Det är 
glädjande att vänsterstyret också tycks se de stora utmaningarna med ofrivillig ensamhet hos 
äldre och har ambitionen att motverka det.  
 
Trots de lovvärda ambitionerna verkar vänsterstyret lägga mycket av sin energi på att minska 
valfriheten för stockholmarna. Vänsterstyrets återinförande av 60/40-principen för 
äldreomsorg i egen och privat regi riskerar att begränsa de nyinvesteringar som krävs för att 
möta den demografiska trenden med allt fler äldre. För vänsterstyret verkar det vara viktigare 
att driftsformen är just kommunal än att det kommer till nyinvesteringar och ökad valfrihet. 
Dessa ideologiska skygglappar riskerar att få stora konsekvenser framgent för både valfrihet 
och tillgänglighet, men riskerar även att bli en onödigt ekonomisk belastning för 
stockholmarna. Kristdemokraterna befarar att även avskaffandet av närhetsprincipen för 
ickeval av hemtjänstutförare är rent ideologiskt motiverad och syftar till att försvåra för 
privata hemtjänstutförare och snedvrida konkurrensen. Incitamenten för dessa att förlägga sin 
verksamhet nära äldre försvinner när de som inte aktivt valt en privata utförare automatiskt 
tilldelas hemtjänst i kommunal regi. Konsekvenserna av detta kan inte bli annat än längre 
resvägar för både privata och kommunala utförare. Detta leder i sin tur till mindre tid hos den 
äldre och större klimatpåverkan. Återigen tycks regiform vara överordnat kvalitet.  
 
Det är därför inte överraskande att verksamhetsplanen saknar ett näringslivsperspektiv. I 
planen kan man läsa att det ett företag som önskar starta vård- och omsorgsboende, 
seniorbostäder, eller bygga samhällsfastigheter inom äldreomsorgen kan få stöd och 
information från förvaltningen i detta. Men bara efter en behovsbedömning som utgår från 
äldreboendeplanen, som redan begränsar antalet privata boende till tolv redan planerade 
projekt fram till 2040. Utfästelser om stöd och information från förvaltningen ekar därför 
tomma. Inga nya aktörer tycks vara välkomna i Stockholms äldreomsorg, snarare tvärt om.  
 
Kristdemokraterna är övertygade om att svenska språket är en grundförutsättning för en god 
äldreomsorg. Vi skulle därför vilja se en plan för att införa språktester för att få jobba i 
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äldreomsorgen. Att det ställs ett skarpt krav på att den person som man släpper över tröskeln 
till sitt eget hem ska kunna tala svenska är det minsta man kan begära.    
 
För att stärka äldre HBTQ-personers rättigheter måste även staden utveckla en egen HBTQ-
certifiering för hemtjänsten. Detta för att säkerställa att stadens äldre kan få en trygg och 
värdig omsorg, både på vård- och omsorgsboende, men även i hemmet. Mötet mellan den 
äldre och vårdgivaren måste alltid ske med respekt och med hänsyn till den äldres integritet.   
 
Stöd och hjälp ska för den äldre aldrig vara mer än ett telefonsamtal bort. Därför är det viktigt 
att det finns en väg in via Äldre Direkt. Vi ser även ett behov av satsningar på Äldre Direkt 
för att korta telefonköerna. Det måste säkerställas att direkt faktiskt betyder just direkt. 
Stockholms äldre ska inte behöva sitta i långa telefonköer för att få kontakt med 
äldreomsorgen. Ambitionen måste vara en väg in och kontakt direkt.  
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Confidential 

Äldrenämnden 12 december 2024 
 
Ärende 7 
 
Verksamhetsplan 2024 för 
Äldrenämnden 
 
Hugo Laigar m.fl. (M) 

 
 
Förslag till beslut 
 

1. att avslå förvaltningens förslag till beslut med hänvisning till Moderaternas 
budgetförslag för 2023 
 

2. därutöver anföra 
 
Vår vision för Stockholm är en modern, öppen, trygg, hållbar, tillåtande och framtidsinriktad 
stad där det finns en mångfald av människor. Servicen till stockholmarna är utgångspunkten i 
stadens verksamheter. Målsättningen är att Stockholm ska vara en stad som det är lätt att leva 
i oavsett ålder. Vi vill bygga en stad där människor med olika bakgrund och livssituation möts 
i gemenskap. Tillit skapar trygghet, vilket ska vara vägledande för ett Stockholm man kan bo 
i hela livet. 
 
Stockholm ska ha en tillgänglig äldreomsorg med hög kvalitet som präglas av respekt för den 
enskildes behov och önskemål i såväl lugna som pressade tider. Äldreomsorgen ska ha den 
äldres individuella behov i fokus samt präglas av kontinuitet och hög kvalitet i alla insatser. 
Äldreomsorgen ska främja en hög livskvalitet för den enskilde, oavsett hälsotillstånd och 
ålder. Det är viktigt att äldreomsorgen erbjuder valfrihet inom såväl hemtjänst som 
dagverksamhet och boende.  
 
Ett strukturerat och långsiktigt utvecklingsarbete ska bedrivas i hela staden som ger 
verksamheten ett tydligt uppdrag och innehåll och säkerställer tillgången till god hälso- och 
sjukvård och medicinsk kompetens. Det strategiska utvecklingsarbetet tar sikte på 
ändamålsenlig styrning och organisation, personal med rätt kompetens och bra 
arbetsförhållanden, att säkerställa grunduppdraget och en värdig omsorg med hög kvalitet.  
 
Bland annat kan Moderaternas förslag om en obligatorisk bakgrundskontroll för anställda 
inom äldreomsorgen fungera som en start för att stärka tryggheten och arbetet.  
 
På sikt står Stockholm inför en demografisk utmaning när antalet äldre i staden ökar kraftigt. 
För att klara den demografiska utvecklingen krävs en samverkan och långsiktig samplanering 
mellan stadens olika delar. Vi uppmuntrar även fristående aktörer att vara med och bygga fler 
äldreboenden för att kunna erbjuda hög kvalitet vad gäller innehåll och serviceutbud. 
Äldrenämnden har en central roll i detta arbete och ska verka för att utveckla stadens 
äldreomsorg samt stärka medarbetarnas yrkesroll. 
 
Moderaterna anser att morgondagens äldre ska kunna påverka sin livssituation och framtida 
användning av omsorg. Därför behöver staden vara lyhörd och öppensinnad kring hur 
befolkningens synsätt och behov förändras över tid. Moderaterna vill därför att staden 
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Confidential 

återkommande mäter stockholmarnas attityder till äldreomsorgen genom en ny undersökning 
under namnet ”Äldrebarometern”.  
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Äldrenämnden 
Förslag till beslut 
2023-12-12 
Ärende 7 
Dnr  

 
Verksamhetsplan för Äldrenämnden 2024 
 
Förslag till beslut 

1. Att avslå förvaltningens förslag till beslut. 
 

2. Att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma till nämnden med en verksamhetsplan 
utifrån Sverigedemokraternas skuggbudget 2024. 
 

3. Därutöver anföra följande: 
 

Sverigedemokraterna har i sin skuggbudget för 2024 redogjort för våra visioner, mål och 
inriktningar. För att genomföra detta ska förvaltningen återkomma till nämnden med en 
omarbetad verksamhetsplan 

 
Liliane Åkerlund (SD) 
 
Åke Nordström (SD) 
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Äldrenämnden 12 december  
 
Verksamhetsplan för Äldrenämnden 
2024 
 
Ärende 7 
Dnr: 2023/204 
 
Margita Jacobsson (L) 
 
 

 
 

 
Förslag till beslut  
 

1. Att avslå förvaltningens svar med hänvisning till Liberalernas budget i 
kommunfullmäktige 

2. Att därutöver anföra följande  
 
 
I Liberalernas Stockholm är vi individer hela livet. Även när vi behöver stöd och hjälp från 
andra ska vi ha rätt till respekt för våra behov, våra livsval och våra intressen.  
 
Stockholm ska ha en tillgänglig äldreomsorg med hög kvalitet som präglas av respekt för den 
enskildes behov och önskemål. Äldreomsorgen ska alltid ha den äldres individuella behov och 
önskemål i fokus samt präglas av trygghet, kontinuitet och hög kvalitet i alla insatser.  
 
Vi liberaler instämmer med förvaltningen om att stadens äldre ska känna sig trygga är en 
angelägen och viktig fråga och en del i arbetet att motverka brott mot äldre. Vi ser därför 
positivt på förslaget om att nämnden ska fortsätta arbetet för att äldre inte ska utsättas för brott 
med särskilt fokus på bedrägerier och våld i nära relationer.  
 
Att de äldre trygghetslarmen nu fasas ut och byts ut mot modernare varianter ser vi som 
positivt och viktigt. Vi vill framhålla vikten av att följa upp hur denna utfasning genomförs 
för att säkerhetsställa att alla äldre med de äldre trygghetslarmen får tillgång till de nyare.  
 
Stockholm står inför en demografisk förändring när antalet äldre i staden förväntas öka och att 
kommunen nu bygger fler äldreboenden ser vi positivt på. Vi vill däremot uppmuntra även 
fristående aktörer att vara med och bygga fler äldreboenden för att möta den ökade efterfrågan 
vad gäller efterfrågan på boenden i framtiden.  
 
Boendeplan 2024 redovisar en planering för 35 nya vård – och omsorgsboenden fram till år 
2040 utifrån planeringsinriktningen 60/40. Det vill säga att 60 procent av boendena ska ha 
kommunalt huvudmannaskap och resterande 40 procent privat. Detta innebär att 23 vård- och 
omsorgsboenden ska byggas i kommunal regi och tolv i privat regi.  
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I verksamhetsplanen går att läsa att. Företag som vill starta vård- och omsorgsboende, 
seniorbostäder, eller bygga samhällsfastigheter inom äldreomsorgen kan få stöd och 
information från förvaltningen 
Vi liberaler ställer oss frågande till om – och i så fall varför förvaltningen ger stöd och råd till 
fler än de 12 privata utförare man redan beslutat om.  
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Äldrenämnden 2023-12-12 
 
Ärende 7 
 
Verksamhetsplan 2024 för 
Äldrenämnden 
 
Thomas Wihlman (C) 

 
 

 
 
1. 
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Äldrenämnden 12 december 2023 
 
Ärende 7  
 
Dnr: ALD2023/204 
 
Verksamhetsplan för 
äldrenämnden 2024 
 
Nike Örbrink (KD) 
Hugo Laigar m.fl (M) 
Margita Jacobsson (L) 
Thomas Wihlman (C) 

 
 
Särskilt uttalande 
Våra partier – Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna – har en vision 
att Stockholm ska vara en modern, öppen, trygg, hållbar, tillåtande och framtidsinriktad stad 
där det finns en mångfald av människor. Service till stockholmarna måste vara 
utgångspunkten för alla stadens verksamheter, med målsättningen att Stockholm ska vara en 
stad som det är lätt att leva i oavsett ålder.  
 
Stadens äldreomsorg ska kännetecknas av kvalitet, värdigt bemötande och valfrihet, där det 
egna inflytandet över insatser och valmöjligheter ska stärkas. Rätten att bestämma över sin 
egen vardag ska gälla alla vuxna människor oavsett ålder. Även tryggheten måste stärkas i 
staden och den ökade brottsligheten mot äldre motverkas. Detta måste ske med systematiska 
och långsiktigt trygghetsskapande insatser.  
 
Den gångna mandatperioden präglades av ett högt reformtempo som stärkte äldreomsorgen i 
Stockholm. Samtidigt kommer det nu oroande signaler kring valfriheten, där vänsterstyret 
verkar mer intresserade av att återföra verksamhet i egen regi än att utveckla valfriheten och 
kvaliteten. Vi tror att valfriheten som kommer av en sund konkurrens mellan en mångfald av 
seriösa aktörer på en välreglerad marknad leder till högre kvalitet i omsorgen för den enskilde.  
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Äldrenämnden 2023-12-12 
 
Ärende 7, bilaga 1 
 
Verksamhetsplan för Äldrenämnden 
2024  
 
Thomas Wihlman (C) 

 
 
 

Särskilt uttalande 

Äldreförvaltningen beskriver i blankettsetet, bilaga 1 till verksamhetsplanen, utifrån sitt uppdrag från 
stadens styrdokument bland annat innovationssatsningar.  

Det som beskrivs här är enbart verksamhetsutveckling även om man också nämner som alternativ 
testbäddsverksamhet (utan konkret exempel).  Beskrivningen är därför begränsad, det är önskvärt att 
man inom staden, även inom äldreförvaltningen, skaffa sig mer kunskap om olika former av 
innovation för att utnyttja den potential som finns. 

Här borde både staden och förvaltningen tänka igenom både vad man vill uppnå och hur man använder 
olika begrepp. Innovation och verksamhetsutveckling är inte samma sak, likheterna finns dock som 
när man talar om så kallad inkrementell innovation, enklast beskrivet som små innovativa steg. Den 
andra formen, radikal innovation handlar om mer drastiska förändringar, exempelvis gentemot hur en 
tjänst utförts tidigare. 

En annan typ av innovation som kan ha stor betydelse i utförande av kommunala tjänster är så kallad 
medarbetardriven innovation. Enkelt uttryck kan medarbetare som ser till exempel en äldres behov och 
hur dessa skulle kunna tillgodoses på annat sätt ha en nyckel till hur en tjänst kan utföras. Därmed 
medverkar man till medarbetardriven innovation som medför en tydlig förändring, inte bara ett 
skruvande på något som i verksamhetsutveckling. 

Medarbetardriven innovation har uppmärksammats i avhandlingar och i olika vetenskapliga artiklar 
både i Sverige och internationellt de senaste åren och i och det konstateras att den medarbetardriven 
innovationen kan vara betydelsefull, inte minst inom offentlig sektor.   

Enkelt uttryck, i vårt sammanhang: Både staden och förvaltningar borde vara mera precisa i sina 
definitioner inom innovationsområdet men också se de möjligheter som finns till att utnyttja 
medarbetarnas kompetenser och erfarenheter. För att utnyttja möjligheterna krävs ledarskap som 
förstår både innovation och att leda mot innovation som faktiskt ofta inte kräver stora tekniska 
investeringar, projekt eller arbete med testbäddar. Inom Centerpartiet har vi tidigare uttryckt detta som: 
det krävs satsningar på ett ledarskap som kan möta de nya utmaningarna och samtidigt våga ge 
handlingsutrymme åt medarbetarnas kreativitet och innovationsförmåga.  

För medarbetarna kan ett naturligt arbetssätt där innovation ingår och uppmuntras också vara 
kompetensutveckling för egen del samtidigt som kommunens invånare gynnas. 
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Äldrenämnden 2023-12-12 
 
Ärende 7, Verksamhetsplan bilaga 3, 
Kompetensförsörjningsplan 2024 – 
2026 
 
ALD 2023/204 

 
 
Thomas Wihlman (C) 

 
 

 
 

128–1
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 8 
Delegation av beslutsrätt avseende inköp kopplade till 
utvecklingen av nytt utförarsystem inom objektet sociala 
system  
ALD 2023/281 
 

Beslut  
Äldrenämnden beslutar att ge äldredirektören delegation att beställa 
tjänster och varor kopplade till utvecklingen av nytt utförarsystem 
inom objekt Sociala system, till ett belopp för respektive kontrakt 
om 15,0 mnkr upp till ett totalt belopp om högst 150,0 mnkr under 
perioden 2023-2027. 
  

Förslag till beslut 
Ordföranden föreslår att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

Nike Örbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellström (M) samt 
Thomas Wihlman (C) föreslår att nämnden beslutar enligt det 
gemensamma förslaget från Kristdemokraterna, Moderaterna och 
Centerpartiet. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden 
beslutar i enlighet med förvaltningens förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet  
De nuvarande utförarsystemen inom objekt Sociala system ska 
ersättas med ett nytt utförarsystem. Äldreförvaltningen har i 
uppdrag att genomföra en central upphandling för att ersätta de 
system som finns idag i stadens utförarverksamheter inom 
socialtjänst, äldreomsorg och kommunal hälso- och sjukvård. Detta 
ska göras inom projektet ”Nytt Utförarsystem”.  

Kommunfullmäktige har tilldelat äldrenämnden 150 miljoner 
kronor för att kunna genomföra upphandling och utveckling av nytt 
systemstöd för utförarverksamheterna. Äldreförvaltningen har mot 
bakgrund av detta upprättat ett projektdirektiv och en projektplan. 
Det finns en styrgrupp för projektet med representanter från berörda 
förvaltningar. 

I projektet kommer flera inköpsbeslut rörande interna och externa 
resurser samt tjänster för att bedriva arbetet med upphandling och 
införande av det nya utförarsystemet att behöva tas. För att detta 
projekt ska kunna utföra sitt uppdrag inom den anvisade tiden 
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

föreslår äldreförvaltningen en utökad beloppsmässig delegation, 
avseende inköp kopplade till utvecklingen av nytt utförarsystem, 
inom objektet Sociala system till äldredirektör. 

 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/281-1.1 8. Bilaga 1 - projektplan Projekt NU v 
1.0 

 ALD 2023/281-1.2 8. Bilaga 1.1 - Projektplan bilder v 1.0 
 ALD 2023/281-1.3 8. Bilaga 1.2 - Tidplan 
 ALD 2023/281-1.4 8. Bilaga 1.3 - projektbudget v 1.0 
 ALD 2023/281-2 Tjänsteutlåtande Delegation av beslutsrätt 

avseende inköp kopplade till utvecklingen av nytt 
utförarsystem inom objektet sociala system 
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2023-12-12 
 
Ärende 8 
 
Projekt nytt utförarsystem - 
Delegation av beslutsrätt avseende 
inköp kopplade till utvecklingen av 
nytt utförarsystem inom objekt 
Sociala system 
 
Dnr: ALD 2023/281 

 
Hugo Laigar m.fl. (M) 
Thomas Wihlman (C) 
Nike Örbrink (KD) 

 
Förslag till beslut 
 

1. att delvis godkänna förvaltningens förslag till beslut 
 

2. att därutöver anföra 
 
Välfungerande och ändamålsenliga digitala system är en viktig beståndsdel av en modern 
omsorg. Stockholms stad ska ligga i framkant gällande den digitala utvecklingen men måste 
göra det utifrån verksamheternas behov och med respekt för skattebetalarnas pengar. Staden 
har genom åren haft flertalet omfattande projekt där kostnader har skenat. Oaktat om projektet 
rör sig om infrastruktur, digitalisering eller fastighetsinvesteringar finns det en mångfald av 
exempel där fördyringar har samlats på hög. Det är av omtanke för vår gemensamma välfärd 
och dess resurser som vi är måna om strikt kostnadskontroll och kontinuerlig uppföljning till 
nämnden. 
 
Projektet om ett nytt utförarsystem sträcker sig över fyra år och det är angeläget att trots en 
delegerad beslutsrätt till äldredirektören att nämnden fortsatt har god insyn i hur projektet 
fortlöper och dess kostnadsutveckling. En lägstanivå på information till nämnden bör vara i 
samband med tertialrapport och verksamhetsberättelse men även om ytterligare händelser sker 
av principiell karaktär. Insyn och dialog bidrar till bättre förutsättningar att värna om 
stockholmarnas skattepengar. 
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 9 
Borttagen på grund av sekretess  
ALD 2023/210 
 
 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/210-1 Tjänsteutlåtande Ansökningsinbjudan för 
upphandling av nytt utförarsystem 

 ALD 2023/210-1.1 9. Bilaga 1 - Ansökningsinbjudan 
 ALD 2023/210-1.2 9. Bilaga 1.1a - Begrepp och definitioner 
 ALD 2023/210-1.3 9. Bilaga 1.1b - Lagar, regler och 

riktlinjer 
 ALD 2023/210-1.4 9. Bilaga 1.2 - Förlaga Referensuppdrag 
 ALD 2023/210-1.5 9. Bilaga 1.3 - Förlaga CV-mall v3 
 ALD 2023/210-1.6 9. Bilaga 1.4 - Nulägesbeskrivning 

volymer organisationer och verksamheter 
 ALD 2023/210-1.7 9. Bilaga 1.5 - Nulägesbeskrivning samt 

nylägesbeskrivning system för utförarverksamhet v1.3 
 ALD 2023/210-1.8 9. Bilaga 1.6 - 

personuppgiftsbiträdesavtal 
 ALD 2023/210-1.9 9. Bilaga 1.7a - Genomförandeprocess 

SoL LSS v1.0 
 ALD 2023/210-1.10 9. Bilaga 1.7b - Genomförandeprocess 

Hemtjänst v1.01 
 ALD 2023/210-1.11 9. Bilaga 1.7c - Process Hälso-och 

sjukvård v1.0 
 ALD 2023/210-1.12 9. Bilaga 1.7d - Genomförandeprocess 

Råd och stöd v1.0 
 ALD 2023/210-1.13 9. Bilaga 2 - Upphandlingsstrategi 

version 1.1 
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 10 
Nollvision – Inga äldre ska leva i hemlöshet i Stockholms 
stad  
ALD 2023/61 
 

Beslut  
Äldrenämnden godkänner äldreförvaltningens och 
socialförvaltningens tjänsteutlåtande som svar på budgetuppdraget 
om att ta fram en nollvision för äldre i hemlöshet. 
  

Särskilt uttalande 
Nike Örbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellström (M), 
Margita Jacobsson (L) och Thomas Wihlman (C) lämnar ett särskilt 
uttalande från Kristdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna och 
Centerpartiet. 

  

Förslag till beslut 
Ordföranden föreslår att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens. 

 

Sammanfattning av ärendet  

I Stockholms stads budget för 2023 fick äldrenämnden i uppdrag att 
i samarbete med socialnämnden ta fram en nollvision för att mot-
verka hemlöshet bland äldre.  

Hemlöshet är ett mångfacetterat problem som omfattar såväl 
individuella som strukturella faktorer. Socialtjänsten kan därför inte 
ensam lösa hemlöshetsfrågan men spelar en viktig roll i arbetet för 
att motverka hemlöshet. 

Det finns inom staden ett pågående arbete för att motverka hem-
löshet. För att socialtjänsten ska kunna nå en nollvision behöver 
arbetet fortsätta utvecklas och stärkas. Äldreförvaltningen och 
socialförvaltningen rekommenderar därför ett antal åtgärder för 
detta inom områdena: 

 Kunskap hos medarbetare 
 Fungerande samverkan 

Sida 27 (52)



 
 

Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

 Tillgänglig socialtjänst 
 Uppsökande arbete 
 Praktiskt stöd 
 Akuta boendelösningar 
 Långsiktiga boendelösningar 
 Implementering och uppföljning 

 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/61-2 Tjänsteutlåtande Nollvision - inga äldre ska 
leva i hemlöshet i Stockholms stad 

 ALD 2023/61-2.1 10. Bilaga 1 - nollvision 
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Äldrenämnden 12 december 2023 
 
Ärende 10 
Dnr ALD 2023/61 
 
Nollvision – inga äldre ska leva i 
hemlöshet i Stockholms stad 
 
Nike Örbrink (KD) 
Hugo Laigar m.fl (M) 
Margita Jacobsson (L) 
Thomas Wihlman (C) 

 
 
 
Särskilt uttalande 
 
Våra partier välkomnar en nollvision mot hemlöshet bland äldre i staden. Att säkerställa att 
äldre har tak över huvudet är en kommunal kärnuppgift. Det handlar om värna rätten till ett 
värdigt liv och förhindra förtida död. 
 
I utredningen framställs så kallade frivilligorganisationer som aktörer som har viktiga 
erfarenheter och kunskap om hemlöshet. Vidare lyfts det också att staden bör samverka med 
dessa. Vi hade dock gärna sett att deras roll och bidrag hade konkretiserats mer i utredningen. 
Några av frågorna som infann sig var: hur omfattande är frivilligorganisationernas arbete i 
förhållande till stadens? Finns det fler relevanta aktörer än de fyra som det hänvisas till i 
utredningen? Finns det olika typer av frivilligorganisationer som kan bidra med olika typer av 
kunskap och insatser för olika grupper av hemlösa äldre? Med mera. 
 
Vidare ser vi en brist i att det av uppdraget inte framgår någon samverkan med de hårda 
nämnderna, exempelvis exploateringsnämnden och stadsbyggnadsnämnden, som är viktiga 
för bostadsplanering. För att fler seniorstäder ska byggas är det till exempel viktigt att aktörer 
som bygger för stadens behov premieras vid markanvisningar. Detta bidrar till förverkligandet 
av nollvisionen mot hemlöshet.  
 
Inte heller presenteras några nya verktyg. Det är lovvärt att ambitionsnivån ska höjas, men av 
detta framgår inte om det är tänkt att det ska göras mer av samma sak, eller om det är dags att 
tänka nytt inom området.  
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Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 11 
Stockholms stads handlingsplan för en hållbar 
arbetssituation inom socialtjänsten  
ALD 2023/286 
 

Beslut  
Socialnämnden och äldrenämnden godkänner förvaltningarnas 
förslag till reviderad handlingsplan för en hållbar arbetssituation 
inom socialtjänsten. 
  

Förslag till beslut 

Ordföranden föreslår att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

Nike Örbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellström (M) 
samt Margita Jacobsson (L) föreslår att nämnden beslutar enligt det 
gemensamma förslaget från Kristdemokraterna, Moderaterna 
och Liberalerna. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden 
beslutar i enlighet med förvaltningens förslag. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Stockholms stad har sedan 2015 arbetat i enlighet med 
”Handlingsplan för förbättrad arbetssituation för socialsekreterare 
och biståndshandläggare”. Utvecklingsarbetet har medfört flera 
positiva förändringar. En ny reviderad handlingsplan har i samråd 
med en styrgrupp med representanter från två 
stadsdelsförvaltningar, socialförvaltningen, äldreförvaltningen och 
stadsledningskontoret tagits fram. De fackliga organisationerna har 
tagit del av handlingsplanen som justerats enligt deras synpunkter. 
Handlingsplanen omfattar en rad stadsövergripande och lokala 
aktiviteter som ska bidra till att uppnå en förbättrad arbetssituation 
för avsedda medarbetargrupper. Handlingsplanen innehåller fyra 
fokusområden med beskrivningar av det önskade läget under 
respektive område samt efterföljande punkter av särskild betydelse 
som behöver prioriteras. De fyra fokusområdena är: 

 En god arbetssituation som präglas av trygghet, delaktighet 
och inflytande 

 Kompetens- och utvecklingsmöjligheter 
 Ett gott ledarskap 
 Digital utveckling och innovation 
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2023-12-12 

  
Socialnämnden och äldrenämnden föreslås godkänna 
förvaltningarnas förslag till reviderad handlingsplan för en hållbar 
arbetssituation inom socialtjänsten. 
 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/286-1 Tjänsteutlåtande Stockholms stads 
handlingsplan för en hållbar arbetssituation inom 
socialtjänsten 

 ALD 2023/286-1.1 11. Bilaga 1 - Stockholms stads 
handlingsplan för en hållbar arbetssituation inom 
socialtjänsten 

 

Sida 31 (52)



Äldrenämnden 12 december 2023 
 
Ärende 11 
Dnr: ALD 2023/286 
 
Stockholms stads handlingsplan för 
en hållbar arbetssituation inom 
socialtjänsten 
 
Nike Örbrink (KD) 
Hugo Laigar m.fl (M) 
Margita Jacobsson (L) 
 

 
 
Förslag till beslut 
 

1. Att återremittera ärendet 
2. Att revidera handlingsplanen enligt vad som nedan anförs 

 
Vi ser att handlingsplanen innehåller många förtjänstfulla och goda delar, men att den 
behöver återremitteras och arbetas vidare med. Det är viktigt att särskilt fokus läggs på 
minskad arbetsbelastning och att förebygga och bekämpa otillåten påverkan och hot, samt ge 
kraftfullt stöd när enskilda medarbetare utsätts. Det bör framgå i handlingsplanen att detta är 
de två viktigaste områdena att förbättra. 
 
Enligt Akademikerförbundet SSR undersökning har 1 av 4 socialsekreterare blivit utsatta för 
otillåten påverkan och 4 av 10 har blivit utsatta för hot och våld de senaste två åren (Novus, 
Kartläggning socialsekreterare 2022). Den viktiga frågan om att arbeta med att få ner hot och 
våld riktat mot socialsekreterare måste behandlas i handlingsplanen på ett sådant sätt att inte 
andra områden får mer fokus än de punkterna. 
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Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 12 
Remiss av Stockholms stads trygghetsprogram 2024-
2027  
ALD 2023/287 
 

Beslut  
Äldrenämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande som svar 
på remissen och överlämnar det till kommunstyrelsen. 
  

Särskilt uttalande 
Nike Örbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellström (M) samt 
Thomas Wihlman (C) lämnar ett särskilt uttalande från 
Kristdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet. 

Margita Jacobsson (L) lämnar ett särskilt uttalande från Liberalerna. 

  

Förslag till beslut 
Ordföranden föreslår att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Kommunfullmäktige antog 2021 Stockholms stads 
trygghetsprogram 2020-2023 (dnr KS 2019/1939). Programtiden 
löper ut 2023 varför ett förslag till reviderat program har tagits fram 
för perioden 2024-2027. Programmet är ett styrdokument som 
gäller för samtliga nämnder och bolagsstyrelser. 
 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/287-3 Tjänsteutlåtande Remiss av Stockholms 
stads trygghetsprogram 2024-2027 

 ALD 2023/287-3.1 12. Bilaga 1 - Stockholms stads 
trygghetsprogram 2024-2027 
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Äldrenämnden 12 december 2023 
 
Ärende 12 
Dnr ALD 2023/287 
 
Remiss av Stockholms stads 
trygghetsprogram 2024-2027 
 
Nike Örbrink (KD)  
Hugo Laigar m.fl (M) 
Thomas Wihlman (C) 
 

 
 
 
Särskilt uttalande 
 
Nästan dagligen kan man läsa om den ökande brottsligheten mot äldre och den otrygghet som 
det skapar. Allt från bedrägeri per telefon till att kriminella fysiskt tvingar sig in i den äldres 
hem. Att på brottslig väg bereda sig tillträde till någons hem är en oerhörd kränkning av 
integritet, självbestämmande och hemmets helgd.  
 
Äldre är en särskild skyddsvärd grupp som aldrig borde behöva se sig om över axel innan de 
låser upp dörren, eller för den delen vara rädda för att svara i telefon. Rädslan för att utsättas 
för brott ska inte heller begränsa den äldre eller leda till social isolering. Att bli utsatt för 
bedrägeri kan också upplevas som skamfyllt för den äldre och minskad tillit för andra 
människor, något som kan leda till minskad benägenhet att vilja ta hjälp av hemtjänst eller 
andra insatser. Detta föder i sin tur ännu större otrygghet.  
 
För att råda bot på otryggheten bland äldre är det av yttersta vikt att staden arbetar strukturerat 
och långsiktigt. Åtgärderna måste både vara förebyggande och reaktiva. Stockholms stads 
trygghetsprogram 2024-2027 är ett viktigt dokument för formalisera det trygghetsskapande 
arbetet. Dock är det bara ett av många verktyg, som alla måste användas för att öka 
tryggheten för stadens äldre.  
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Äldrenämnden 12 december 2023  
 
Remiss av Stockholm stads 
trygghetsprogram 2024-2027 

 
Ärende 12 
Dnr ALD 2023/1287 

 
Margita Jacobsson (L) 

 
 
 
 
 
Särskilt uttalande  
 
 
Stockholms stads Trygghetsprogram 2024-2027 utgör en bra situationsbeskrivning men saknar 
konkretion på hur trygghetsinsatser ska genomföras. Det saknas information om vad som ska göras 
och varför. 
 
Många trygghetsskapande insatser är mycket specifika, inom socialtjänsten handlar det bland annat 
om fältassistenters uppsökande arbete eller föräldrastödsprogram. För att ett sådant här dokument 
verkligen ska bli ett styrande program att arbeta efter behöver analysen kopplas ihop med de insatser 
som bör göras inom de olika områdena åtminstone på ett övergripande plan, så att tydliga 
budgetavsättningar kan göras. 
 
Vi ser att trygghetsprogrammet saknar skrivningar om samhällsvården, särskilt vikten av att kunna 
förbättra eftervårdsarbetet kring unga som placerats på institution. Målsättningen måste vara att ett 
barn som placeras kommer ut i bättre skick än vid placeringen. Så är det dessvärre inte idag. Om dessa 
ungdomar inte kan slussas tillbaka in i samhället på ett bra sätt skapar det otrygghet för hela samhället.  
 
Liberalerna vill också att förskolans viktiga roll i det förebyggande och trygghetsskapande arbetet 
ytterligare tydliggörs i trygghetsprogrammet. Genom förskolan har samhället chans att tidigt 
uppmärksamma barn som riskerar att fara illa. Här kan Stockholm bli bättre. Det är av största vikt att 
andelen orosanmälningar från förskolan ökar och att samarbetet mellan förskola och socialtjänst 
stärks. Insatser för att stärka barns uppväxtvillkor och stödja familjer bör komma redan i 
förskoleåldern, inte senare när en stor del av barndomen redan passerat. Förskolan är också en naturlig 
plats att motverka de negativa maskulinitetsnormer som leder till våld och kriminalitet. Genom en 
nolltolerans mot våld och ett strukturerat arbete med att utveckla barns förmågor att förmedla sina 
egna känslor och ta hänsyn till andras lägger vi en viktig grund för ett snällare samhälle.  
 
Förskolans insatser för barns språkutveckling och kunskaper i det svenska språket är också av största 
vikt i det förebyggande arbetet. Särskilt i socioekonomiskt utsatta områden som Järva är goda 
kunskaper i svenska språket av högsta vikt för att bryta utanförskapet. Förskolan har ett tydligt 
kompensatoriskt och skolförberedande uppdrag, och forskning visar att de barn som går i förskola 
också klarar skolan bättre. Likaså vet vi att barn som klarar skolan i hög också håller sig undan 
kriminalitet. Därför är hög närvaro i förskolan viktig för att förebygga gängens rekrytering av barn och 
unga. 
 
I Liberalernas Stockholm är vi individer hela livet. Att det i programmet saknas beskrivningar av 
åtgärder för att förhindra brott mot äldre som är en stor och växande grupp stockholmare är en brist. 
Som Brottsförebyggande rådet, BRÅ, konstaterat är äldre särskilt sårbara för vissa brott, där 
gärningspersoner utnyttjar såväl fysisk svaghet som bristande digitala kunskaper.  
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Det är en oroande utveckling med den växande organiserade kriminaliteten som utövar bedrägerier i 
ökad omfattning mot äldre. Vi instämmer i förvaltningens bedömning att äldres synpunkter tydligare 
bör få plats i det förebyggande arbetet, så att inte brott med mindre allvarlighetsgrad men som begås i 
större mängd prioriteras framför exempelvis bedrägeribrott.  
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Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 13 
Fördelning av medel för sociala besök på vård- och 
omsorgsboende och servicehus 2024  
ALD 2023/266 
 

Beslut  
Äldrenämnden godkänner äldreförvaltningens förslag till fördelning 
av medel för sociala besök på vård- och omsorgsboenden och 
servicehus. 
  

Särskilt uttalande 
Nike Örbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellström (M), 
Margita Jacobsson (L) och Thomas Wihlman (C) lämnar ett särskilt 
uttalande från Kristdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna och 
Centerpartiet. 

  

Förslag till beslut 
Ordföranden föreslår att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens. 

 

Sammanfattning av ärendet  
För att främja sociala upplevelser ska äldrenämnden i samarbete 
med stadsdelsnämnderna fortsätta utveckla arbetet med sociala 
besök inom äldreomsorgen. I budget för år 2024 finns 11,8 miljoner 
kronor till ungdomsbesök och seniorbesök på vård- och 
omsorgsboenden och servicehus. Enheterna har fått lämna 
intresseanmälningar för sociala besök och totalt har 
äldreförvaltningen tagit emot 155 ansökningar för sociala besök 
vilket är åtta enheter fler än för år 2023. Av dessa är 77 ansökningar 
för ungdomsbesök och 78 ansökningar för seniorbesök. 71 enheter 
har ansökt om både ungdomsbesök och seniorbesök. Medel har 
fördelats utifrån antal lägenheter på enheterna.  

 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/266-79 Tjänsteutlåtande Fördelning av medel för 
sociala besök 

 ALD 2023/266-79.1 13. Bilaga 1 - ungdomsbesök 2024 
 ALD 2023/266-79.2 13. Bilaga 2 - seniorbesök 2024 
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Äldrenämnden 2023-12-12 
 
Ärende 13 
 
Fördelning av medel för sociala 
besök på vård- och omsorgsboende 
och servicehus 2024 
 
Nike Örbrink (KD)  

 
 

) 
 
 

 
 

- 
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Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 14 
Fördelning av bidrag till ideella föreningar verksamma för 
äldre 2024  
ALD 2023/274 
 

Beslut  
Äldrenämnden beslutar om fördelning av bidrag enligt bilaga 1 till 
förvaltningens tjänsteutlåtande. 
  

Särskilt uttalande 
Nike Örbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellström (M) 
samt Margita Jacobsson (L) lämnar ett särskilt uttalande från 
Kristdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna. 

Thomas Wihlman (C) lämnar ett särskilt uttalande från 
Centerpartiet. 

  

Förslag till beslut 
Ordföranden föreslår att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens. 

 

Sammanfattning av ärendet  
Ideella organisationer som bedriver stadsövergripande aktiviteter 
för äldre inom Stockholms stad kan beviljas ekonomiskt bidrag från 
äldrenämnden. Syftet med bidraget är att äldre ska kunna uppnå 
delaktighet och jämlikhet i samhället. För att säkerställa att syftet 
med bidragsgivningen uppnås ställs ett antal krav på 
bidragssökande organisationer i riktlinjerna. 

För år 2024 kommer totalt 12 miljoner kronor att fördelas till ideella 
organisationer. Av dessa medel avsätts 200 000 kronor till 
äldreförvaltningens uppföljning av bidragen. 

För att ansökan ska beviljas ställs krav i riktlinjerna som 
organisationerna ska uppfylla för att få bidrag beviljat. I ansökan 
ska organisationerna räkna in alla sina kostnader. Organisationerna 
ska beskriva aktiviteter, medlemsantal och öppettider. 
Organisationerna ska också verka för att minska ofrivillig ensamhet.  
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Totalt har 40 organisationer ansökt om bidrag för 2024 och alla 
uppfyller kraven för att få bidrag.  

 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/274-1 Tjänsteutlåtande Fördelning av bidrag till 
ideella organisationer verksamma för äldre 2024 

 ALD 2023/274-1.1 14. Bilaga 1 - Fördelning av bidrag till 
ideella föreningar verksamma för äldre 2024 
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Äldrenämnden 12 december 2024 
 
Ärende 14 
 
Fördelning av föreningsbidrag till 
ideella organisationer verksamma för 
äldre 2024 
 
Dnr: ALD 2023/274 
 
Hugo Laigar m.fl. (M) 
Nike Örbrink (KD) 
Margita Jacobsson (L) 

 
 
Särskilt uttalande  
 
För år 2024 kommer det totalt att fördelas 12,0 miljoner kronor i föreningsbidrag till ideella 
organisationer. Det är bra att medel avsätts med 200 000 kronor till äldreförvaltningens 
uppföljning av bidragen. Viktigt är att uppföljningen görs noggrant och att bidragen används 
till det syfte som anges i ansökan. Av den anledningen önskar vi en genomgång av 
föreningarnas redovisning i nämnden då uppföljningen är genomförd. 
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Äldrenämnden 2023-12-12 
 
Ärende 14 
ALD 2023/274 
 

 
 
Thomas Wihlman (C) 
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§ 15 
Anmälan av ej verkställda beslut enligt 4 kap 1 § SoL, 
kvartal 3 2023  
ALD 2023/86 
 

Beslut  
Äldrenämnden överlämnar anmälan med sammanställning av 
stadsdelsnämndernas rapportering av ej verkställda beslut för 
kvartal 3 år 2023 till kommunfullmäktige. 
  

Förslag till beslut 
Ordföranden föreslår att nämnden beslutar enligt förvaltningens 
förslag. 

  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns ett förslag till beslut och det är 
förvaltningens. 

 

Sammanfattning av ärendet  
I enlighet med socialtjänstlagen är kommunerna skyldiga att 
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL 
som inte verkställts inom tre månader. Rapportering ska ske till 
tillsynsmyndigheten Inspektionen för vård och omsorg (IVO) samt 
kommunens revisorer.  
I ärendet redovisas de 279 beslut som stadsdelsnämnderna rapporterat 
till IVO, revisionskontoret och äldreförvaltningen avseende kvartal 3, 
år 2023. Redovisningen omfattar beslut som vid kvartalets slut fortsatt 
var ej verkställda, beslut som verkställts och beslut som avslutats. 
Totalt var 198 beslut fortsatt ej verkställda. Majoriteten av besluten, 
cirka 90 procent avsåg beslut där den enskilde tackat nej till 
erbjudanden om plats, främst beroende på att den enskilde inte vill 
flytta till ett boende i dagsläget.  

Totalt verkställdes 50 beslut under kvartal 3 och 31 beslut avslutades. 
Främsta orsaken till att besluten avslutats var att den enskilde återtagit 
sin ansökan.  

 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/86-6 Tjänsteutlåtande Anmälan av rapportering 
av ej verkställda beslut 

 ALD 2023/86-6.1 15. Bilaga 1 - Sammanställning ej 
verkställda beslut kvartal 3 2023 
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§ 16 
Anmälan av månadsrapport för november 2023  
ALD 2023/35 
 

Beslut  
Äldrenämnden lägger månadsrapporten till handlingarna. 
  
Särskilt uttalande 
Nike Örbrink (KD), Hugo Laigar och Anette Hellström (M), 
Margita Jacobsson (L) och Thomas Wihlman (C) lämnar ett särskilt 
uttalande från Kristdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna och 
Centerpartiet. 
 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/35-13 Månadsrapport november 2023 
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Äldrenämnden 12 december 2024 
 
Ärende 16 
 
Månadsrapport för november 2023 
 
Nike Örbrink (KD) 
Hugo Laigar m.fl. (M) 
Margita Jacobsson (L)  
Thomas Wihlman (C) 

 
 
Särskilt uttalande  
 
Våra partier uppskattar arbetet som sker på äldreförvaltningen även om våra politiska anslag 
skiljer sig från majoritetens. En sak som dock är opolitisk i mångt och mycket är den 
ekonomiska månadsrapporten. 
 
Vi har en stor respekt för att det är ett krävande arbete att presentera denna för nämnden 
månadsvis vilket är den förklaring vi uppfattar förvaltningen framfört till oss som anledning 
till att den allt som oftast publiceras sent och nära inpå kommande nämndsammanträde. Detta 
ärende är dock en viktig del i våra möjligheter till att bedriva ett konstruktivt 
oppositionsarbete. Med en sent publicerad ekonomiskrapport försvåras våra möjligheter att 
ställa frågor till förvaltning och majoritet eller lyfta frågor i andra sammanhang. Som 
opposition har vi inte samma möjligheter till insyn likt den styrande majoriteten har och detta 
försvårar ytterligare våra insynsmöjligheter.  
 
Vi vill med denna skrivelse påtala för förvaltningen att vi under 2024 ser fram emot att den 
ekonomiska månadsrapporten publiceras erforderligt i samband med övriga nämndhandlingar, 
för att möjliggöra bedrivandet av ett korrekt och konstruktivt oppositionsarbete.   
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§ 17 
Anmälan av protokoll från Förvaltningsgruppen (FG) den 
29 november och 6 december 2023  
ALD 2023/74 
 

Beslut  
Äldrenämnden lägger protokollet till handlingarna. 
 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/74-15 Protokoll Förvaltningsgruppen 2023-11-29 
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§ 18 
Anmälan av protokoll från kommunstyrelsens 
pensionärsråd (KPR) från sammanträde den 5 december 
2023  
ALD 2023/14 
 

Beslut  
Äldrenämnden lägger protokollet till handlingarna. 
 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/14-21 Protokoll nr 11 KPR 2023-12-05 
 

Sida 49 (52)



 
 

Äldrenämnden 

 
 

Protokoll nr 11/2023 
 

2023-12-12 

§ 19 
Anmälan av protokoll från det gemensamma för 
socialnämnden, äldrenämnden och 
överförmyndarnämnden råd för funktionshinderfrågor 
från den 7 december 2023  
ALD 2023/15 
 

Beslut  
Äldrenämnden lägger protokollet till handlingarna. 
 
Handlingar i ärendet 

 ALD 2023/15-21 Protokoll funktionshinderrådet 2023-12-07 
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§ 20 
Anmälan av beslut fattade enligt delegation november 
2023  
ALD 2023/23 
 

Beslut  
Äldrenämnden lägger ärendet till handlingarna. 
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§ 21 
Övriga frågor  
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