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Underlag for budget 2025 med inriktning 2026 och 2027
for fastighetsnamnden
FSK 2024/6

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets forslag
till underlag for budget 2025 med inriktning f6r 2026 och
2027 samt overlamna den till kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Samtliga ledaméter for Moderaterna reserverar sig mot beslutet med
hinvisning till sitt forslag.

Sergej Salnikov (SD) reserverar sig mot beslutet med hanvisning till
sitt forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
1) Anders Osterberg m.fl. (S), Martin Hansson (MP)
och Lovisa Hedin (KD) foreslér (se beslutet).

2) Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M) foreslar att nimnden
beslutar att delvis godkénna forvaltningens forslag till beslut samt
att darutover anfora foljande:

Moderaterna bejakar Stockholms styrkor och sdrart, och tror
passionerat pa stockholmarnas potential och moéjligheter infor
framtiden. Var vision for Stockholm &r en modern, 6ppen,
trygg, hallbar, tillaitande och framtidsinriktad stad dér det
finns en mangfald av méinniskor, foretag och foretagare. I vért
Stockholm bemdts utmaningar genom samarbeten mellan
staden, foretagen, akademin och det civila samhéllet. Hit ska
forskare, turister, investerare och studenter fran hela varlden
soka sig. Stockholm ska vara en stad for alla — barn och unga,
vuxna och dldre, inflyttade och de som bott hir hela livet,
foretagare och anstéllda. Hér ska det vara enkelt att leva och
utvecklas, oavsett livssituation och tid i livet. Stockholm ska
fortsdtta utvecklas i1 takt med vad stockholmarna onskar,
behdver och drommer om.
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I Underlag for budget 2025 med inriktning 2026 och 2027 for
fastighetsndamnden ska de kommande &rens utveckling och
konsekvenser pa ekonomi och verksamhet analyseras,
satsningar och prioriteringar redovisas som beddms bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal under perioden.
Eftersom Moderaterna forordar andra inriktningsmal dn
majoriteten har beslutat om vill vi ocksa att nimnden ska gora
andra satsningar och prioriteringar.

Moderaternas inriktningsmal som ndmnder ska jobba efter dr
foljande:

e En modern storstad med mojligheter for alla.

e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt.

e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden.

Vi kan konstatera att staden befinner sig mitt inne i svara
ekonomiska tider. Ansvarsfulla politiker hade tagit hojd for
denna utveckling och prioriterat kommunens
karnverksamheter. Vi sdg hur den tidigare socialdemokratiskt
ledda majoriteten forde en politik som 14t ekonomin urholkas,
och vi ser nu igen en politisk inriktning som leder till samma
sak. Grunden for stockholmarnas gemensamma vélfard maste
alltid vara att sikra stadens finanser och bygga upp stadens
finansiella tillgdngar. Under &r 2022 minskade
kommunkoncernens externa bruttoskuld med 2,5 procent. Det
var forsta gangen sedan ar 2010 som skulden minskade pa
arsbasis. Detta kunde dstadkommas genom en aktiv
forvaltning av stadens fastighetsbestdnd och strategiska
avyttringar av tillgdngar som inte utgor stadens
karnverksamhet. En atergang till en ekonomisk politik som
okar skuldutvecklingen kan komma att medfora en forsimrad
kreditvirdighet. Det, tillsammans med en normalisering av
ranteldget, riskerar att 6ka kapitalkostnaderna pa ett sédtt som
pa sikt kommer att tringa undan driftmedel.

Ett utokat samarbete med externa aktorer vid nyproduktion
och ombyggnad, exempelvis genom att tillsammans med
berdrda ndmnder préova mdjligheterna att fler
idrottsanldggningar byggs och drivs av fristdende aktorer
samt att eventuellt Gverlata anliggningar med storre
reinvesteringsbehov till externa aktorer, bidrar till en 6kad
mangfald savil som kostnads- och riskdelning for staden.
Detta samtidigt som viktiga idrottsanldggningar kan komma
idrotten till del. P4 s vis sékerstiller staden ett storre tillskott
av idrottsfastigheter och totala investeringar i staden sett till
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faktiska anldggningar som stockholmarna kan nyttja genom
att fullfolja de externa samarbetena och fortsatt halla hogt
investeringstryck i staden budget. Ett fortsatt fokus pa
kostnadskontroll och styrning ér ocksd nddvindigt. Vi
beklagar dirfor att de pilotprojekt som initierades under forra
mandatperioden nu avbryts av den rédgrona majoriteten. Det
gor att den samlade investeringstakten i idrottsanldggningar
blir l4gre &4n om privata aktorer tillats vara med. I slutdndan &r
det stockholmarna och idrottsféreningarna som drabbas.

Fastighetsnimnden ska bedriva en aktiv och langsiktigt
héllbar fastighetsforvaltning, bland annat genom omvandling
eller avyttring av fastigheter som inte anvénds for den egna
verksamheten eller 14ngsiktigt behovs for det kommunala
uppdraget eller dr av strategiskt intresse for ndmndernas
uppdragsomraden. Efter genomford versyn av
fastighetsbestdndet ska nimnden, i syfte att renodla
fastighetsbesténdet, effektivisera forvaltningsorganisationen
och sékerstilla langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling,
initiera forséljningsprocesser for identifierat lampliga
fastigheter.

Fastighetsnimnden ska, inom ramen for sitt fastighetsbestand,
genomfora atgdrder som syftar till att forebygga och
motverka otrygghet och brottslighet, bland annat genom att, 1
dialog med hyresgéster, tillse att miljon i och omkring alla
ndmndens fastigheter dr vilskott. Samt sétta upp fler
overvakningskameror i det egna bestidndet for att 6ka
tryggheten. Vakanser 1 nimndens fastighetsbestand ska
minimeras. Fastighetsndmnden ska dven bidra till att hitta nya
hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av
fastigheter.

Fastighetsndmnden ska arbeta for att nya kultur- och
idrottsytor finns med i stadsplaneringen med fokus pa att
stadens lokalkostnader halls nere. Ndimnden ska intensifiera
arbetet med att energieffektivisera sina fastigheter, bland
annat genom digitalisering och utbyte av armaturer.
Produktionen av fornybar energi ska 6ka dér det ar
kostnadseffektivt. Arbetet med livscykelanalys i
byggprocessen ska fortsétta och anvandning av skadliga
kemikalier och plast ska minska. Fastighetsndmnden ska
forvalta naturreservaten utanfor stadens grians med
ambitionen att 0ka tillgéngligheten samt forstérka och
utveckla de grona vérdena.

3) Sergej Salnikov (SD) foreslar att namnden beslutar enligt
foljande:
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1. Att avsla forvaltningens forslag till beslut.

2. Att ge kontoret i uppdrag att aterkomma till
Fastighetsnimnden med ett underlag for budget 2025 med
inriktning 2026 och 2027 utifran Sverigedemokraternas
skuggbudget 2024.

3. Att darutdver anfora foljande:

Sverigedemokraterna har i sin skuggbudget for 2024
redogjort for vara visioner, mal och inriktningar. For att
genomfora detta ska kontoret dterkomma till nimnden med
ett omarbetat underlag for budget.

Beslutsgang

Ordforanden Henrik Virro (M) stiéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stods av
Anders Osterberg m.fl. (S), Martin Hansson (MP) och Lovisa Hedin

(KD).

Sarskilt uttalande
Lovisa Hedin (KD) ldmnar sérskilt uttalande enligt f6ljande:

Stockholms stads totala skuldséttning 6kar stadigt samtidigt
som réntorna de senaste aren skenat. Parallellt ir efter ar star
det i stadens budget att investeringsprojekt behdver ske
vilavvigt med storsta mdjliga nytta for stockholmarna, samt
att skuldséttningstakten behover minska. Alternativet dr att en
allt storre del av forvaltningarnas driftbudget behdver avséttas
till kapitalkostnader istdllet for kirnverksamhet.

Vi noterar att kontoret pdpekar behovet av att renodla
fastighetsbestdndet och avyttra icke-strategiska fastigheter for
att uppnaé en langsiktigt hallbar ekonomi. Mot bakgrund av en
fortsatt vixande underhallsskuld av kontorets
fastighetsbesténd ser vi ett sérskilt behov av att prioritera det
renodlande arbetet for att motverka en eftersatthet som
framtida generationer kommer belastas av.

Parallellt med renodling av det egna besténdet efterfragar
Kristdemokraterna dven ett utokat arbete med att involvera
fristdende aktorer i savél ny- som ombyggnation av bade
idrottsanldggningar och LSS-bostédder, inklusive drift. Att
tillfora fler anldggningar och LSS-bostédder dr dels ett
kadrnuppdrag for nimnden, dels en forutsittning for att skapa
ett mer inkluderande Stockholm; samtidigt 6kar
mojligheterna till ett breddat idrottsutbud 1 samverkan med
externa aktorer.

Avslutningsvis noterar vi kontorets analys dver stora projekt i
bilaga tva. For att minimera behovet av reviderade beslut,
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fortsatt skenande skuldséttning och tidsforskjutningar
forutsitter vi att védnsterstyret intensifierar styrningsarbetet av
savil enskilda projekt som ndmndens projektportfolj i sin
helhet.

Handlingar i arendet

FSK 2024/6-1 (Godkénd - R 1) Underlag for budget 2025
med inriktning 2026 och 2027 for fastighetsndmnden
FSK 2024/6-2 Bilaga 1 - Prioriteringsverktyg SPIS 2024
FSK 2024/6-3 Bilaga 2 - Kommentarer Stora Projekt
FSK 2024/6-4 Bilaga 3 - Klimatinvesteringar 2025-2027
FSK 2024/6-5 Bilaga 4 - Investnetto FSK

FSK 2024/6-6 Bilaga 5 - Investnetto Idrott

FSK 2024/6-7 Bilaga 6 - Investeringar 2025-2027
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Remiss av Forslag till inforande av gransvarden for
klimatdeklarationer av byggnader. Remissvar

FSK 2024/280

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden beslutar att 6verldmna
fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pd remissen
frdn kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordfoéranden Henrik Virro (M) finner att ndmnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Handlingar i arendet

e FSK 2024/280-2 (Godkénd - R 1) Remiss av Forslag till
inforande av gransvarden for klimatdeklarationer av
byggnader. Remissvar

e FSK 2024/280-1.2 Bilaga 1 Boverkets rapport Griansvirde
for byggnaders klimatpaverkan och en utdokad
klimatdeklaration

e FSK 2024/280-1.1 Bilaga 2 Boverket PM Komplettering
Grénsvérden for byggnaders klimatpaverkan
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Remiss av Forslag till ny avfallsplan for Stockholm 2025-
2030. Remissvar

FSK 2024/313

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden godkdnner och 6verlamnar
fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pd remissen
frén avfallsndmnden.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordfoéranden Henrik Virro (M) finner att ndmnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Handlingar i arendet

e FSK 2024/313-2 (Godkind - R 1) Remiss av Forslag till ny
avfallsplan for Stockholm 2025-2030. Remissvar

e FSK 2024/313-1.1 Bilaga A Avfallsplan 2025 till 2030
utstdllningsversion

e FSK 2024/313-1.2 Bilaga A1 Sammanstillning av alla
atgdrder och ansvariga

e FSK 2024/313-1.3 Bilaga A2 Avfallshanteringen i
Stockholms stad

e FSK 2024/313-1.4 Bilaga A3 Anlidggningar for atervinning
och bortskaffande av avfall i stockholm stad

e FSK 2024/313-1.5 Bilaga A4 Uppgifter om nedlagda
deponier i Stockholms stad

e FSK 2024/313-1.6 Bilaga A5 Halvtidsuppfoljning
Avfallsplan for Stockholm 2021-2024

e FSK 2024/313-1.7 Bilaga A6 Relaterade lagar, forordningar,
strategier och mal
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Remiss av Kommunikationsprogram for Stockholms
stad. Remissvar

FSK 2024/185

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden godkdnner och 6verlamnar
fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pd remissen
frdn kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
Néamnden foreslar (se beslutet).

Beslutsgang
Ordfoéranden Henrik Virro (M) finner att ndmnden beslutar enligt
kontorets forslag.

Sarskilt uttalande
Lovisa Hedin (KD) lamnar sarskilt uttalande enligt foljande:

Den offentliga sektorn 1 Sverige spenderar ca 2 miljarder
skattekronor per dr pd PR, reklam och
kommunikationstjinster fran privata bolag. Utover detta ar
det inte ovanligt med egna kommunikatdrer som arbetar med
att bygga organisationens varumérke, marknadsféra den egna
verksamheten eller bedriva paverkanskampanjer. Stockholms
stad dr inget undantag. Kommunens kostnad for externt
upphandlad kommunikation gar pa ca 110-120 mnkr per ar. I
stadens forvaltningar och bolag arbetar dessutom néra 200
kommunikatdrer.

Stadens kommunikationsprogram &r i grunden en
forutséttning for en enhetlig och strukturerad kommunikation
savdl internt inom organisationen som externt gentemot
entreprenorer, medborgare eller andra myndigheter. For
fastighetsndmnden omfattar kontorets kommunikation dven
hyresgéster och nischade aktdrer inom samhaéllsfastigheter.
Det bidrar till effektivitet och mojliggdér samverkan. Pa senare
ar har daremot offentliga kommunikationsverksamheter svillt
1 takt med allt mer ambitidsa mélséttningar samt en
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forestillning om varumérken och marknadsforing som
avgorande for medborgarnas fortroende och tillit gentemot
det offentliga.

Kristdemokraterna forhaller sig mycket skeptiska till detta.
Att vara forvaltningars och bolags kommunikation ska vara
korrekt, enkel att forsta och enkel att tillgd delar vi till fullo.
Likasé att de ska uppfattas professionella och sakliga, samt
ndrvarande och omhéndertagande i kris eller under allvarliga
hindelser. Vi motsitter oss ddremot att kommunala bolag ska
bygga egna varumarken, att vara forvaltningar ska fokusera
pa att marknadsfora sina verksamheter samt en dkad synlighet
for sakens skull. Vi motsitter oss sérskilt det uttalade syftet
att bedriva beteendepéverkande kommunikationsinsatser
gentemot vara medborgare.

Mot bakgrund av detta anser vi att stadens
kommunikationsprogram i storre utstrickning behover
fokusera pé renodling av kommunikationsverksamheten for
att dtergé till en mer &ndamélsenlig sddan, samtidigt som
resurser kan frigoras for det faktiska utforandet av
vélfardsuppdraget. Enligt Kristdemokraterna s ar den bésta
marknadsforingen for svenska kommuner en valutford
kérnverksambhet fri fran symbolpolitik och sloseri — inte en
standigt svédllande kommunikationsverksambhet.

Handlingar i arendet

FSK 2024/185-2 (Godkédnd - R 1) Remiss av
Kommunikationsprogram for Stockholms stad. Remissvar
FSK 2024/185-1.2 Bilaga 1 Kommunikationsprogram
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§10
Remiss av Motion om att aterkopa Satra centrum.
Remissvar

FSK 2024/274

Beslut
Fastighetsnimnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:

1. Fastighetsnimnden godkdnner och 6verlamnar
fastighetskontorets tjansteutlatande som svar pd remissen
frdn kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Reservation
Sergej Salnikov (SD) reserverar sig mot beslutet med hinvisning till
sitt forslag.

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut

1) Vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M), Anders Osterberg m.fl.
(S), Martin Hansson (MP) och Lovisa Hedin (KD) foreslér (se
beslutet).

2) Sergej Salnikov (SD) foreslér att ndmnden beslutar enligt
foljande:

1. Forvaltningens forslag till beslut avslés.

2. Fastighetsndmnden stéller sig bakom Sverigedemokraternas
remissyttrande.

3. Att darutdver anfora foljande:

Fastighetsndmnden foreslar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige att bifalla Sverigedemokraternas motion
i sin helhet.

Beslutsgang

Ordforanden Henrik Virro (M) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt kontorets forslag som stdds av
vice ordféranden Henrik Virro m.fl. (M), Anders Osterberg m.fl.
(S), Martin Hansson (MP) och Lovisa Hedin (KD).

Handlingar i arendet
e FSK 2024/274-2 (Godkédnd - R 1) Remiss av Motion om att
aterkdpa Sitra centrum. Remissvar
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e FSK 2024/274-1.1 Bilaga 1 Motionen
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