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§1
Motet 6ppnas
Ordfoéranden Gustav Fridolin 6ppnade motet.
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§2

Justering

Justering av protokoll sker den 4 februari 2020 av
ordforanden Gustav Fridolin och Emilia Bjuggren (S).
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Hallbarhetsrapport — upplagg av modell for uppféljning
av Agenda 2030-arbetet och Vision 2040
Kommunfullmiktige ska i borjan av 2020 ta beslut om Vision 2040
— Mojligheternas Stockholm. 1 samband med detta foreslés
kommunstyrelsen fi i uppdrag att utarbeta ett forslag till en
hallbarhetsrapport for att folja genomforandet av visionen. I den
kommande hallbarhetsrapporten foreslas nuldge och bakomliggande
utveckling och trender beskrivas for Agenda 2030:s 17 globala mal
for en hallbar utveckling.

Forslag till disposition och en ténkt arbetsprocess for framtagandet
av en ny hallbarhetsrapport presenterades av Helen Sldttman och
Elisabet Bremberg frin stadsledningskontoret.

Gertrud Astrdom (OPOL) héll dérefter ett anférande om
hallbarhetsrapporten och gav sina personliga synpunkter och
reflektioner av innehallet (redovisas under sdrskilda yttranden).

Rédet diskuterade dérefter hédllbarhetsrapporten utifran foljande
fragestillningar:

1. Uppfdljningens omfattning och utformning, ska den
fordjupas inom vissa utvalda omraden eller ge en 6versiktlig
bild av alla mal?

2. Hur kan vi fanga kvalitativa aspekter i uppfoljningen?

3. Hur kan rapporten visa pd mdjliga synergier och har rédets
medlemmar erfarenheter och goda exempel?
Beslut

Radet ldmnar foljande svar pa fragestdllningarna:

Rédet vill inledningsvis understryka vikten av att en redovisning av
stadens arbete for att bli ledande 1 forverkligandet av Agenda 2030
ar arlig och uppriktig. Det dr av yttersta vikt for for tilliten att
medborgare kinner igen sig 1 stadens beskrivning av tillstdndet. Ett
erkdnnande av en negativ utveckling eller att staden inte dnnu nér
ett mal dr inget underbetyg till de som arbetar 1 verksamheten, utan
kan tvirtom stddja arbetet langsiktigt.

Rédets svar pa fraga 1: Uppfoljningens omfattning och
utformning, ska den fordjupas inom vissa utvalda omraden eller ge
en oversiktlig bild av alla mal?

Radet ser gdrna en Oversiktlig redovisning av arbetet inom alla
agendans mal, om detta kan goras utan att det omd;jliggdr en djupare
redovisning inom ndgra for staden sérskilt relevanta mal.

Rédet vill understryka att mal 5 om jdmstélldhet inte bara kan
mainstreamas, utan innehéller specifika delmél s& som sexuella och
reproduktiva réttigheter och frihet fran vald.



stad Sida 5 (12)

Stockholms Kommunstyrelsens rad for Agenda 2030 Protokoll nr 1/2020
v 2020-01-28

Det ér viktigt att en redovisning inte &r helt last vid den statistik
som finns inom Kolada, nir annan data ir relevant for att visa pa
utveckling eller tillstdnd inom specifika mal.

Nar sa dr mojligt och lampligt bor en redovisning innehélla
skillnader mellan och inom grupper av invanare, sdvil som mellan
och inom stadsdelar. Detta ar sarskilt relevant for médlen 4 om
utbildning och 10 om ekonomi. Inom dessa mal ser radet sérskilt
girna en djupare redovisning av utvecklingen och skillnaderna
mellan invénare i staden.

Rédets svar pa fraga 2: Hur kan vi fanga kvalitativa aspekter i
uppfoljningen?

Redovisningen bor halla sig till det ddr en sammanstillning av
befintlig data kan skapa ett mervérde i1 forhallande till de
redovisningar som redan finns. Det &r uppenbart att en del
svarmétbara mal ar minst lika viktiga for att redovisa stadens
utveckling, som de l4tt métbara.

Ett sitt att skapa det fokus pa utvecklingskraft och férédndring som
radet vill se dr ett hélla en del av redovisningen till ansatser som 1
sig kan verka fordndringsdrivande. Sddana ansatser kan vara
ansvarsfulla investeringar, etik eller lika mojligheter for olika

grupper.

For att redovisningen ska driva utveckling kan det vara klokt att
redovisa ett antal initiativ som har gett goda resultat 1 forhallande
till malen 1 Agenda 2030, sdvil som intiativ som gett svaga eller
negativa resultat.

Réadets svar pa fraga 3: Hur kan rapporten visa pa mojliga
synergier och har rddets medlemmar erfarenheter och exempel av
uppfoljning av Agenda 2030, ifrdan Sverige eller globalt, som staden
kan ta tillvara?

Rédet vill att redovisningen ska innehélla en analys av diskrepansen
mellan Vision 2040 (och andra for staden styrande dokument) och
Agenda 2030. Vi vill hér peka pa rédets tidigare avlimnade
remissvar dér vi bland annat understrukit att Agenda 2030 &r mer
heltdckande @n stadens vision (remissvar pa Vision 2040) och
vikten av att ambitionerna i miljdprogrammet och
klimathandlingsplanen blir styrande for andra styrdokument
(remissvar pa dessa tvd dokument).

Rédet kan ocksa 1 sammanhanget peka pa att flera av delmalen till
Agenda 2030 ger svar pa mer sammanvagda fragestillningar dn de
17 huvudmélen var for sig.

Rédet skulle gérna se att stadens utvdrdering landar i en
sammanvdagd analys som drar slutsatser om vilket arbete som
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utifran utviarderingen ar viktigast att ta vidare for att staden ska bli
ledande i forverkligandet av Agenda 2030.

For det arbetet, och helheten, vialkomnar radet att SLK aviserar
aterkomma till radet for en ny avstimning ldngre fram i
utvérderingsarbetet. Rédet skulle d& vilkomna en dverblick kring
vilken statistik som finns tillgdnglig, och inom vilka omraden
nddvindig statistik saknas.

Sarskilda yttranden

Gertrud Astrom (OPOL) har inkommit med ett séirskilt yttrande:
Stockholms stad ska till juni 2020 ta fram en modell for en
Hallbarhetsrapport for att staden internt och i internationell
jamforelse, samt vi medborgare, ska kunna f6lja utvecklingen och
genomforandet av Vision 2040, och pa vigen dit, fram till 2030,
forhalla sig till mélen 1 Agenda 2030.

Modellen och platsen for forverkligandet

Redovisningen av Hallbarhetsrapporten kopplas till
Arsredovisningen. Framtagningen av Hallbarhetsrapporten ska
bygga pa befintliga uppgifter, nyckeltal, indikatorer, resultat och
effekter, ur stadens samlade ordinarie verksamheter. Den
sympatiska tanken verkar vara att det ur ordinarie system och
verksamheter ska gi att extrahera data som ger mer, som gar utover,
det som ordinarie arbete och redovisningar i sig ger, och att de
samband och slutsatser som dé framtridder ska styra upp
utvecklingen i riktning mot héllbarhet sdsom det uttrycks i Agenda
2030 mél och Vision 2040. Hallbarhetsrapportens slutsatser far man
formoda ska foras dver i nya budgetar, verksamhetsplaner och
aktiviteter, d.v.s. gé frin att vara en sérskild rapport till att bli del av
den konkreta styrningen mot hallbarhet. Det centrala ordet for hela
Hallbarhetsrapporten méste vara verksamhetsutveckling, dirfor att
alla mél ska nés i ordinarie processer.

- I Stockholm finns det ménga bra, tidigare, beslut kring stadens
utveckling, stadsbyggnad, gronplaner, boendekvalitet, offentliga
rums utformning och funktioner, liksom social sammanhallning,
aktiv demokrati, jimstélldhet m.m. att ta avstamp fran.

- Kommer Hallbarhetsrapporten vara hallbar? Det finns skillnader
mellan Héllbarhetsrapporten frdn 2016 och de aktuella direktiven.
Malen 1 Agenda 2030 fanns inte med 2016 men &r det nu och
inriktningsmalen har delvis dndrats. En rekommendation kan vara
att de fragor som undersoks 1 Hallbarhetsrapporten ska vara sa
relevanta att de kan konstanthéllas ver tid och svaren sd
kompetenta att de visar samband som kan atgérdas 1 ordinarie
verksamhetsutveckling utifrdn mélséttningen att alla mél i Agenda
2030 ska nés dér. For att fa en grov bild av var fragorna hanteras
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strukturellt kan kvoten av antal/andel d&renden och beslut pa olika
omraden som har ett explicit hdllbarhetsunderlag presenteras.

- Nér det stér klart var nagot sker, och inte sker, kan strategiska
overviaganden goras av var forstirkta insatser ska sittas in utifran
de mélséttningar som finns. Hallbarhetsapporten ska enligt
direktiven ge underlag for strategiska insatser. Sddana maste alltid
kunna svara pa frdgan var det ska ske, var ér point of gravity, och
vilka synergier, effekter, pa helheten som kan forvintas. Kanske
kan modellen innehalla olika case som visar pa sambanden?

- Farhéga: Risken finns alltid att det inte blir utveckling, utan pa sikt
avveckling av det som var sjdlva meningen, och vigen gar genom
inveckling (planer, indikatorer, utvarderingar, nyckeltal,
taxonomier, m.m. utan slut). All kraft gar &t till att uppratthalla ett
komplicerat system och det som verkligen &r styrande undrar sig
uppmaérksamhet.

- Mgjlighet: Diskrepansen mellan Vision 2040 och de fastlagda
inriktningsmalen i forhdllande till malen i Agenda 2030 méste
beskrivas for att ordinarie verksamhet ska kunna leverera
méaluppfyllelse, vilket vi tidigare pratat om i radet. Vi har
exempelvis konstaterat att Agenda 2030 ticker en storre helhet dn
de sju inriktningsmalen, att miljoprogram och klimathandlingsplan
borde synkroniseras, att civila samhillets betydelse och roll behdver
utvecklas. Diskrepansen dr en mdjlighet eftersom den synliggér var
insatser kan identifieras. Om diskrepansen inte synliggors finns risk
att verksambheter frestas till eufemistiska beskrivningar, green
washing, social washing, relativisering av viarden o.dyl. som doljer
just det som skulle kunna leda till utveckling. I klartext, det som
lovats levereras inte 1 verkligheten &ven om det kan synas sd i en
rapport exempelvis genom att anviinda medelvirden eller genom att
vilja att presentera en skillnad som inte forklarar

ninting. Rapporten méste vara érlig, forhélla sig till verkligheten.
Annars vintar politikerforakt och misstro for demokratins forméaga
att leverera . En Héllbarhetsrapport kan forhoppningsvis paskynda
en politisk utveckling 1 paritet med den som sker savil i forskning
som i foretag. Min uppfattning &r att den politiska utvecklingen inte
motsvarar den snabba omstéillning och innovativa kraft som finns
inom andra samhéllssektorer.

- Vad menas med héllbarhet? Definiera och reservera begreppet
“hallbarhetsmétt™ for nér ekologiska, sociala och ekonomiska
aspekter sammanvigs. Inte var och en for sig. Jag har noterat
begreppsliga forskjutningar, exempelvis att investerare talar om
ESG (environment, social, governance) eller i1 stadens
Haéllbarhetsrapport 2016 socialt, ekologiskt, ekonomiskt och
demokratiskt perspektiv” eller mer generellt att engelskans “’social”
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1 praktiken pa svenska hamnar i socialtjansten och ses som en effekt
istéllet for en drivkraft.

- For Hallbarhetsrapporten maste ansatser viljas som Oppnar for
komplexa samband vilket &r just precis vad hallbarhet kraver,
exempelvis begrepp som, ansvarsfulla investeringar,
generationsmedvetenhet, minskade klyftor, aktiv demokrati,
jamstilldhet, forsiktighetsprincip, cité (vanemonster, livet i staden,
manskliga gemenskaper) versus ville (gator, kvarter, hus) som
grund for etik for byggande och boende.

- Det dr ménniskors vilja och formaga, politiken, bade som
partipolitik och politik 1 vidare beméarkelse, som dr avgorande.
Ekologin verkar inte sétta grinserna forrén det dr vél sent.
Ekonomin som sddan kraschar och levererar inte. Effekter av att
naturen inte sdger ifrdn pa skarpen lite tidigare och av att ekonomin
bommar verkar vara storre klyftor, bristande igenkénning 1
varandras verkligheter, minskad tillhrighet, en hotad biologisk
mangfald, sviktande ekosystemtjdnster utan vilka vi inte existerar
och som ér lika viktiga for klimatet som fossila brinslens
forbranning. Klyftor kan som vi vet exploateras, vilket leder till
dnnu storre problem.

- Skeva maktforhallanden har kumulativa effekter som inte &r
socialt, inte ekonomiskt och inte ekologiskt optimala. De skapar
problem. Langtidsutredningen 2019 (SOU 2019:65) fokuserar pa
okade inkomstklyftor som problem. Det som stér déar har relevans
formél 1, 2, 3,4,5,8,9, 10, 11, 12, 16, och i tangentens riktning,
de for klimat och milj6 helt avgérande malen 13, 14 och 15. Denna
malupprikning kan dversittas till samband som, exempelvis, att de
som har mer pengar har storre klimatpaverkan och har makt dver
sadant som investeringar, produktion, konsumtion mm, mén &r
vérre dn kvinnor, gamla kvinnor som &r fattiga ar bést, integration
som inte levererar spir pd problemen, skillnader i1 hélsa och
utbildning accelererar osv. Var ér den strategiska punkten?

- Gronytefaktor dr den yta som dr vegeterande och kan ta emot
vatten i forhédllande till hardgjord yta pa en viss areal. (Berlin -91,
Malmo 2001). Denna har effekt pd en rad mal (3, 5, 6, 8, 11, 13,
15). Exempel pa resonemang: ytor med tillrdcklig gronytefaktor
sdanker vid hog virme temperaturen med 10-15 grader,
luftfuktigheten blir hogre eftersom fotosyntesen vid morker sa att
sdga gér baklidnges och traden och annan vixtlighet da avger fukt.
De vegeterande ytorna mildrar buller, de klarar skyfall, skapar
mikroklimat, habitat for pollinatoérer och andra djur, hogre
artrikedom. Torra och heta miljoer dr farliga for gamla, sjuka och
barn, och inte trevliga for ndgon. Stockholm har historiskt haft
fantastiska gronplaner. Tummas det pé detta, stills fortitning mot
gronytefaktorn? Har det planterats lika ménga trdd som det har
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flyttat in ménniskor de senaste tio aren? Eller har, trots fantastiska
planer, gronytefaktorn minskat? Finns svalka i tridskuggan vid
dldreboenden, forskolor, skolor? Vilka ar hilsoeffekterna?

- Kan vi medborgare i civila samhéllet vara en aktiv del av
utvecklingen, eller ska vi bara f6lja den? Medborgare i civila
samhdllet kan binda ihop olika delar, sammantaget ge information
och underlag for verksamhetsutveckling utifran olika malomraden
for 1 slutdnden 4r det vi som ska stélla om vara livsval. Vilka
insatser, vilka medel ska riktas till det civila samhaéllet for att vi ska
kunna péverka ordinarie processer? Resonemang kan bdrja med 5,
10, 11, 12, 14, 15, 17.

- Néringslivet efterfragar tydligare upphandling, sddant som grona
obligationer, stabila villkor och spelregler vilka sétts av politiken.
Startmalen &r 8, 9 som sedan paverkar alla mél som berors av det
kvalitativa innehallet.

- Jamstélldhet ar mitt specialistomrade som jag alltmer forstar som
helt avgorande for héllbarhet, s& hér tar jag ut svingarna lite.
Milinriktade och samordnade insatser, formade efter en helhetssyn
ar jamstélldhetspolitikens inriktning. Andra omraden kan ldra av
detta. Helhetssyn kraver transformerande mal, problemformulering,
strategiska beslut utifrdn samband som kan antas och tydlighet i vad
som styr mot malet. Fordndringsarbete dr alltid normativt.
Demokrati och universella méanskliga réttigheter for kvinnor och for
man &r ett fundament for den faktiska friheten fran fortryck och den
storsta mojligheten for ett gott samhélle. Dérifrén kan arbetet utgé
for att tillfredsstilla de egna behoven, utan att undandra mojligheten
fran andra. Ett samhélle som méste anvinda kraft till att fortrycka &r
aldrig hallbart. I jamstilldheten grundldggs respekten for det egnas
slut och den andras borjan men ocksé till den tredje. Vi vet att det
komplexa aterfédandet av ménskligheten formar hela samhéllen
genom politiskt stiftade lagar, reformer och pengaférdelning,
liksom genom religioner, traditioner och kulturer. Patriarkala
sambhéllen &r inte bara oréttfardiga utan ocksé ineffektiva och
oformogna att skapa hallbara och goda livsvillkor. Att leva 1
ojamstdlldhet &r att leva 1 kris.

Vi lever i Antroposen, manniskans tid, det dr vi som dominerar
jorden. Det dr vi som ska fatta beslut som ger oss en héllbar
utveckling och som gor det mojligt att leva som en rattfardig
manniska. Vdrna méinniskan sa virnar vi naturen.
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§4

Information om Voluntary Local Review

Bjorn Hugosson, stadsledningskontoret, gav kort information om
initiativet Voluntary Local Review som staden anslot sig till under
hosten 2019. Initativet kommer fran staden New York och syftar till
att skapa forutséttningar for kunskapsutbyte med andra stidder
gillande hallbarhetsarbete.
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Plan for kommande moten
Ordforanden Gustav Fridolin presenterade en plan for kommande
sammantrdden, med forslag pd @mnen att fokusera pa under varens
sammantriden:
e Hemloshetsprogrammet, remiss
e Motion om att Stockholms stad ska ansluta sig till det
globala FN-initiativet The Shift med diarienummer KS
2019/1462, svar 13 mars 2020.
o Jamstilldhetsarbete t ex revidering av styrdokument om véld
i ndra relationer
e Haéllbara stdder. Hur staden arbetar med social hllbarhet 1
stadsutvecklingsprocessen. Mal 11-ansvariga foredragande.
e Eventuellt: Hur skola och socialtjanst samverkar.
e Haéllbarhetsrapporten
e Aterkoppling pa tidigare behandlade styrdokument

Forslag pa datum for hostens sammantridden presenterades ocksa:
e 25 augusti
e 20 september
e 5 november
e 24 november

Beslut
Radet enades om planen och datum f6r hostens sammantraden
faststélldes.
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Ovriga fragor
Ordforanden informerade om ett inplanerat mote med Funktionsrétt
Stockholms stad.

Ordforanden informerade om radets nuvarande mandatperiod och
gav forslaget att mandatperioden forldngs i och med nésta val sa
att radets mandatperiod stracker sig till och med 2020-12-31.

Nista sammantrdde dr den 10 mars 2020 kl. 16.00, Glasbruket
(Hantverkargatan 3D).
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