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§ 10

Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026
for socialnamnden

SOF 2023/90

Beslut
1. Socialndmnden godkénner underlag for budget 2024 med
inriktning 2025 och 2026.
2. Socialndgmnden 6verlamnar tjénsteutlatande till
kommunstyrelsen.
3. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden och 6vriga ndmnder och bolag i Stockholms stad
gor arligen en analys av de kommande arens utveckling och dess
konsekvenser for staden. Arendet beslutas i nimnd i april.

Stadsledningskontoret anvdnder nimndernas underlag som ett av
flera underlag 1 planeringsarbetet infor budgetarbetet under hosten.

Yrkanden

Alexander Ojanne m.fl. (S), Rashid Mohammed m.fl. (V) och
Magnus Runsten (MP) yrkade bifall till forvaltningens forslag till
beslut.

Jan Jonsson (L) yrkade
1. Socialndmnden godkénner delvis forvaltningens forslag till
beslut.

2. Socialndgmnden uppdrar ar forvaltningen att &terkomma med
forslag till inriktningsbeslut i enlighet med vad som nedan
anfors.

3. Daérutdver anforas foljande

Vi liberaler anser att varje mdnniska bor fa sd stora mdjligheter att
forma sitt eget liv som mdjligt. Det forutsdtter att den enskilde
individen sjdlv kan styra over de verkligt avgérande besluten i livet.
I Liberalernas forslag till budget for 2023 med inriktning for 2024
och 2025 fastslas ddrfor tre inriktningsmadl for stadens
verksamheter.

1. Ett frihetens Stockholm som ger varje individ mojligheter att
uttrycka sig och forutsdttningar att leva ett sjdlvstindigt liv

2. Ett gront och innovativt Stockholm som dr ledande i
klimatomstdllningen och ger goda forutsdttningar for ett
fritt ndrings- och kulturliv.
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3. Ett Stockholm med god ekonomi som slar vakt om de
mdnskliga rdttigheterna, oppenhet och valfrihet.

Nyckeln till individens frihet dr skola och utbildning, som ger
mdnniskor mdjlighet att sjdlva vilja vig i livet. Vi vill ddrfor
understryka vikten av att alla barn far mojlighet att klara skolans
kunskapsmdl. Skolan dr dven den enskilt viktigaste skyddsfaktorn
for barn och mdste prioriteras i det flerdriga arbetet. En fullford
skolgang dr inte bara vdgen till ett sjdlvstindigt liv utan ocksa ett
starkt skydd mot framtida sociala problem. Vi vill déirfor att
skolsociala team fortsdtter spridas i stadens skolor, for att na elever
med hog franvaro. Men dven de barn som omhdndertagits och
placerats har rtt till skolgang. Vi vill déirfor sdkerstdlla att dessa
barns skolresultat foljs upp pa samma sdtt som for évriga barn. Det
ansvaret ligger pd socialtjdnsten.

Det langsiktigt forebyggande och trygghetsskapande arbetet dr en
grundpelare for det Stockholm vi vill se. I det arbetet dr
hembesdoksprogrammet ddr en socialsekreterare tillsammans med
BVC-skoterska besoker familjer i vdra ytterstadsomrdden en viktig
del. Det hdr dr bade relationsskapande och fortroendestdirkande
arbete och sdnker troskeln for framtida kontakt med socialtjinsten.
Vivill ddrfor betona vikten av att fortsatt utvidga
hembesoksprogrammet, som dr den tidigast forebyggande insatsen
vi har och som forskning visat ger goda resultat.

Under foregdende mandatperiod genomfordes ett omfattande arbete
for att starka samhandlingen mellan socialtjinst, skola, polis och
civilsamhdlle. Att det fortsdtter vara just konkret gemensam
handling — samhandling — far inte tappas bort. Det arbete vi inledde
var bara forsta steg och fran politikens sida behéver det paminnas
om. Reformtakten behover hdllas uppe och samhandling mdste
utvecklas aktivt.

Det skolfokus inom socialtjinsten som Liberalerna drev igenom
foregdende mandatperiod maste befistas ytterligare. En
mandatperiod pa fyra dr dr inte tillrdckligt for att nya arbetssditt
fullt ut ska internaliseras. Arbetet med att forbdttra socialtjinsten
och stadens ovriga verksamheter kan aldrig anses vara klart.

Att de allvarssamtal vi inforde nu avskaffas dr beklagligt. Att
socialtjdnst och polis tillsammans med vardnadshavare trdffar barn
som begdtt sitt forsta brott dr en tidig signal fran samhdllet. Det har
varit en uppskattad insats av framforallt fordldrar och barnen
sjdlva, och fungerat som en 6gonoppnare samt en mojlighet att
upptdcka annan underliggande problematik.

Den rédgréna majoriteten genomfor nu vad man kallar Fokus
Jdrva. En satsning som innebdr bland annat sammanldggning av
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tva stora stadsdelar ddr Liberalerna ser en risk for att bdade
verksamheter och boende blir lidande. Vid tidigare
sammanldggningar av stadsdelar har socialtjinsten tappat
strategisk personal och oklarheter kring chefskap och rutiner har
vdnt socialtjdnstens fokus in mot den egna organisationen i flera ar.
Det finns en 6verhingande risk for att socialtjdnsten i
Jdrvaomrddet nu dter mdste fokusera pa sitt inre liv under flera ar.
Socialtjdinstens medarbetare mdste ddrfor fa goda forutsdttningar
att sdtta nya rutiner under ett par dr, utan att drabbas av 6kad
arbetsbelastning i en redan hart pressad situation. Det dr
majoritetens ansvar att se till att sadana resurser tillfors nu ndr
man valt att genomfora sammanslagningen. Lokal person- och
omradeskunskap kommer behovas for att tillsammans med polisen
snabbt kunna identifiera ungdomar som star pd tur att dras in i
valdsspiralen. En hel generation unga i riskzon riskerar nu annars
dterigen att forloras.

Det resonemang som fors fran den rodgrona majoriteten att
sammanldggningen av stadsdelsnimnderna paradoxalt nog kommer
att oka ndrheten till medborgarna saknar logik. Det skulle i sa fall
innebdra att ju mer som centraliseras och ju fler stadsdelsnimnder
som slas samman, desto ndrmare blir stadens fortroendevalda och
service till medborgarna. Det kan ibland finnas skdl till att sma och
specialiserade verksamheter behover samordnas mellan flera
stadsdelar. Men att medborgarnas inflytande och kontakt med
lokalpolitiken skulle stdrkas genom att det blir ldngre till
stadsdelsndmndens politiker dr orimligt.

Sammantaget saknar vi en tydlig politisk vilja att fortsatt utveckla
staden genom uppridtthdllen reformtakt. I ovrigt hdanvisar vi till
Liberalernas budgetreservation 2023.

Annika Elmlund m.fl. (M) yrkade
1. Socialndmnden godkénner delvis forvaltningens forslag till
beslut.
2. Daérutover anforas foljande

1 vart Stockholm ska alla ha tryggheten och friheten att forma sitt
eget liv. Oavsett vilka vi dr, var vi kommer ifrdn, eller vad som har
hdnt pd resan hit, ska vi sjilva kunna vdilja var framtid. Stockholm
ska erbjuda alla stadens invdanare skydd, stod och nya livschanser. [
Stockholm ska individens lagstadgade fri- och rdttigheter gdlla alla,
alltid. Stockholm ska vara en jamstdlld stad ddr alla ska ha makten
over sina egna liv. Alla stadens invdnare ska vid behov fa
samhdllets stod for att kunna leva ett fritt och sjdlvstindigt liv. Ett
effektivt forebyggande arbete stdirker tryggheten for alla
medborgare i alla skeden i livet.
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Verksamheten bor drivas utifran foljande tre inrviktningsmdl:
e En modern storstad med mojlighet och valfrihet for alla
e En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm befinner sig i en tid med hég inflation och ett oroligt
omvdrldslige. Stockholms skolor larmar redan om stora underskott
som pdverkar skolans roll som skyddsfaktor for barn och unga. Vi
ser med stor oro pd hur det ekonomiska ldget kommer att paverka
fler omraden inom stadens verksamheter, ddribland socialtjinsten.
Socialtjansten har en grundldiggande roll i vart vilfdirdssamhidlle
och Moderaterna vekar for att barnperspektivet alltid stdr i
centrum. Stockholmarnas fortroende for socialtjdinsten dr
avgorande for insatsernas kvalitet och formdgan att arbeta
langsiktigt och relationsskapande. Den kommande tiden bor
socialtjdnstens arbetsmiljé prioriteras och arbetet mot otillborlig
paverkan stéirkas.

Det ekonomiska ldget paverkar sdrskilt de i Stockholm som har smad
marginaler och behovet av en socialtjinst som kan méta och de
stockholmare som dr i behov av samhdllets stod blir ddrfor sdrskilt
viktigt. Insatserna for att motverka hemléshet och att arbeta
vrdkningsforebyggande behover sdledes betonas. Framgent bor
ocksd vilka stodboenden som behévs for att upprdtthalla tak-over-
huvudet-garantin utredas. Av drendet framkommer att just sdrskilt
boendevdgledning for nyanlinda ska prioriteras. Det dr viktigt men
det maste finnas individuella anpassningar utifran behov och inte
bara generella insatser.

Det finns forskning som beldgger sambandet mellan 6kad forekomst
av vald i ndra relationer samt grovre vald i samband med
ekonomiska nedgdngar. Socialnimndens arbete mot vald i néira
relationer ska utvecklas och det dr viktigt prioriterat att utvirdera
den skolgdang som erbjuds medféljande barn pa skyddat boende.
Samverkan mellan staden och grannkommuner for att snabbt
erbjuda skolplatser under den tid barn befinner sig pd skyddat
boende behover ocksa utvecklas. Staden bor samverka i storre
utstrdckning med ideella aktorer for att erbjuda valdsutsatta snabb
placering.

Skolsociala team har varit framgdngsrika och det dr positivt att
arbetet ska fortsdtta framgent. Vi ser ett behov av att utveckla
arbetet till att inkludera fler skolor i Stockholm. Samverkan med
utbildningsforvaltningen och fristaende huvudmdn bor ocksad
utvecklas for att dven hdr kunna fanga upp elever och barn som
riskerar att rdaka illa ut eller hamna i utanforskap.

Samverkan mellan skola, forskola och socialtjinst kring barn som
riskerar att fara illa dr positivt. Det dr vilkommet att ett forslag om
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framtida samverkan mellan socialtjiinst och forskola, ska tas fram
med fokus pa tidig upptdckt och tidigt stéd. For att kunna samverka
effektivt och att verka for barnens bdista behovs dven fristaende
aktorer inkluderas.

Att manga insatser som togs fram under foregaende mandatperiod
fortsditter dr positivt men det finns mdnga forbdttringsomrdden som
kvarstar for att méta dagens utmaningar. Vi beklagar att det saknas
uttryckliga strategier for att minska behovet av att barn
omhdndertas.

Det brottsforebyggande arbetet bor ocksa prioriteras de kommande
dren. Moderaterna ser ett behov av att modernisera de
fordldrastodsprogram som erbjuds for att bdttre motsvara de
utmaningar dagens fordldrar kan std infor. Ett gott forebyggande
arbete borjar i hemmet och ddrfor vill vi ocksa se en pilotgrupp av
skickliga socialsekreterare som kan arbeta i hemmiljo for att
undvika ett omhdndertagande av barnet samt stotta fordldrarna och
den unga att hitta en ny vdg fram., bort fran en brottslig bana.
Dartill behovs hembesoksprogrammet ocksd byggas ut med
socialtjansten och BVC till fler delar av staden och dven inkludera
flerbarnsfordldrar.

Politiken ska ge professionen goda madjligheter att genomfora sitt
arbete. Ndr socialtjinsten kan trdffa och méta mdanniskor och
klienter finns mdjligheterna att ge ett gott och kvalitativt stod.
Ddrfor ser vi det ocksa som prioriterat att digitala system utvecklas
for att minska socialtjdnstens administrativa borda och frigora tid
for det socialtjansten gor bdst, namligen att mota Stockholmarna
utifrdan deras behov.

Henrik Falk (C) yrkade
1. Socialndmnden aterremitterar drendet till forvaltningen med
syfte att aterkomma till socialndmnden med utgdngspunkt i
Centerpartiets budgetreservation.
2. Daérutover anforas foljande

Centerpartiet har ldmnat ett eget forslag till budget for Stockholms
stad kommande ar. I var budgetreservation i kommunfullmdktige
finns omfattande satsningar pa att fler personer ska kunna ldmna
otrygga och utsatta livssituationer bakom sig och hjdilpas tillbaka
till en gemenskap och ett liv fritt frdan social utsatthet. Stockholm
ska vara en stad ddr alla kan fa en andra chans och en stad dir alla
barn far forutsdtiningarna till en trygg barndom. Stockholms stad
har ett ansvar for de personer som bor i Stockholm och byrdkrati
och bristande helhetssyn ska aldrig ge negativa konsekvenser for
den enskilda. Oavsett vem du dr eller var i staden du bor ska du ha
samma mojligheter, samma trygghet och samma service.
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1 Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 for
ndmnden analyseras de kommande drens utveckling och
konsekvenser pd ekonomi och verksamhet, samt redovisas
satsningar och prioriteringar som bedoms bidra till
kommunfullmdktiges inviktningsmdl under perioden. Eftersom vi
forordar andra inriktningsmdl dn de som majoriteten har beslutat
om vill vi ocksd att ndmnden ska géra andra satsningar och
prioriteringar. Vdra inriktningsmal som ndmnden ska arbeta efter
dar foljande:

1. En oppen och attraktiv storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad

3. Eninnovativ stad med ansvarsfull och hallbar ekonomi

Propositionsordning
Ordforanden stéllde framstéllda forslag till beslut mot varandra och
fann att nimnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Jan Jonsson (L) reserverade sig mot beslutet till formén for det egna
yrkandet.

Annika Elmlund m.fl. (M) reserverade sig mot beslutet till forman
for det egna yrkandet.

Henrik Falk (C) reserverade sig mot beslutet till forman for det
egna yrkandet.

Sarskilt uttalande
Gabriel Kroon (SD) ldmnade ett sarskilt uttalande:

Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 grundar
sig pd den rédgrona majoritetens politiska direktiv.
Sverigedemokraterna stdr for en annan inriktning och vdljer ddrfor
att avstd fran att delta i beslut.

Ersattaryttrande
Michaela Hollis (KD) ldmnade ett ersittaryttrande:

Kristdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiet
forenas av en gemensam vision for framtidens Stockholm, som
bejakar Stockholms styrkor och sdrart, och framfor allt passionerat
tror pd stockholmarnas potential och mojligheter infor framtiden.
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Var vision for Stockholm dr en modern, éppen, trygg, hdllbar,
tillatande och framtidsinriktad stad ddr det finns en mangfald av
mdnniskor, foretag och foretagare. I vart Stockholm bemdats
utmaningar genom samarbeten mellan staden, foretagen, akademin
och det civila samhidillet. Hit ska forskare, turister, investerare och
studenter fran hela virlden soka sig. Stockholm ska vara en stad for
alla — barn och unga, vuxna och dldre, inflyttade och de som bott
hdr hela livet, foretagare och anstdllda. Hdr ska det vara enkelt att
leva och utvecklas, oavsett livssituation och tid i livet. Stockholm
ska fortsdtta utvecklas i takt med vad stockholmarna onskar,
behover och drémmer om.

Socialtjdnsten ska sta stark for att mota mdnniskor i behov av stod
och hjilp, varfor socialndmndens kdrnverksamhet alltid ska
prioriteras. Det sociala skyddsndtet ska fanga upp alla som behover
stod. Socialtjinstens arbete ska grundas i respekt for den enskilde
och anvinda sig av det sociala ndétverk som finns runt denne.

Familjen utgor den i séirklass viktigaste gemenskapen, och att
stodja fordldrar dr en av de viktigaste insatserna som samhdllet kan
gora for att undvika att barn utvecklas negativt.
Fordldrastodsprogram stirker barns och fordldrars samspel och
skapar bdttre forutsdttningar for en god uppvdxt for alla barn.
Ddrfor ska kvalitativa strukturerade fordldrastédsprogram
erbjudas alla. Fordldrars ansvar for sina barn maste stéirkas.

Socialndmnden ska prioritera arbetet med att na mdlet att inte ha
ndgot sdarskilt utsatt eller utsatt omrdde inom Stockholms stad samt
tillsammans med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna arbeta
for att motverka det dodliga valdet i kriminella miljéer.
Socialndmnden ska i ndra samverkan med stadsdelsndmnderna och
ovriga aktérer minska risken for att barn och unga dras in i
brottslighet samt verka for att fler personer ldmnar kriminalitet.
Arbetet med sociala insatsgrupper ska fortsdtta utvecklas och
forbdttras.

Handlingar i arendet

e SOF 2023/90-1 Tjansteutlatande - Underlag for budget 2024
med inriktning 2025 och 2026 {6r socialndmnden

e SOF 2023/90-1.1 Bilaga 1 - Underlag for budget 2024 med
inriktning 2025 och 2026

e SOF 2023/90-1.2 Bilaga 1.1 - Blanketter socialnimnden
2024-2026

e SOF 2023/90-1.3 Bilaga 1.2 - Lokalforsorjningplan
socialndmnden

e SOF 2023/90-1.4 Bilaga 1.3 - Klimatinvesteringar 2024-
2026
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Upphandling av insatser till barn och unga -
konsulentstodda jourhemsinsatser
Upphandlingsdokument

2021/105

Beslut
1. Socialndmnden godkénner upphandlingsdokument for Insatser
for barn och unga- konsulentstodda jourhemsinsatser
2. Socialndmnden ger socialdirektoren i uppdrag att fatta
tilldelningsbeslut och vid behov avbryta upphandling.
3. Socialndmnden ger socialdirektoren i uppdrag att for
ndmndens rikning:
- teckna avtal samt personuppgiftsbitridesavtal med
godkénda leverantorer,
- héava samt séga upp avtal,
- godkénna partsbyte
- besluta om dndringar och tillagg till avtal som é&r
forenliga med upphandlingslagstiftningen samt
- forlédnga avtal
4.  Socialndmnden ger socialdirektoren mojlighet till delegering
av atgarderna i punkt 3.
5. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden foreslas att, tillsammans med stadens
stadsdelsndmnder, gemensamt upphandla insatser for barn och
unga- konsulentstddda jourhemsinsatser.

Syftet med upphandlingen é&r att tillgodose stadens externa behov av
insatser for barn och unga vad géller jourhemsplaceringar.

Uppdraget innefattar formedling och utbildning av jourhemsfamiljer
samt konsulentsstod och handledning till familjerna. Vidare ar
syftet att insatserna ska hélla en hog kvalitet for de barn och unga
som &r 1 behov av dem.

De tjénster som upphandlas ska tdcka bestéllarens externa behov av
jourhemsinsatser som inte kan tillgodoses 1 Stockholms stads egen
regi.

Malen med insatserna &r att erbjuda insatser till barnet eller den
unge som dr dndamalsenliga, trygga och kvalitetssdkrade. En
placering ska alltid ske med barnets/den unges bésta 1 fokus och for
att uppna det kravs bland annat ett gott samarbete mellan bestillare
och leverantdr.
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Under ar 2022 kdpte de avropsberittigade preliminért
jourhemsinsatser till barn och unga for cirka 97 miljoner kronor.

Upphandlingen avser ett ramavtal ddr maximalt 20 leverantorer
kommer att antas for uppdraget.

De enskilda placeringarna (avrop fran ramavtalet) kommer att ske
enligt sirskild fordelningsnyckel dir barnet/den unges behov ar
primart.

Nuvarande ramavtal har beslutats att inte forlingas, ddrav att en ny
upphandling behover goras. Nuvarande avtal gar ut 31 augusti
2023.

Det nya avtalet ska preliminért borja gilla frdn och med den 1
september 2023 och 16per med en tid om tva &r med mojlighet att
forldnga avtalet med ett plus ett, plus ett, plus ett ar. Maximal
avtalstid dr sex ar.

Avtalet forldngs per automatik om det inte 1 fortid sagts upp av
socialforvaltningen eller leverantoren.

Upphandlingen gors pa uppdrag av socialndmnden enligt lag om
offentlig upphandling (LOU). Anbud utvirderas enligt principen
ekonomiskt mest fordelaktig utifrdn grunden bésta forhallande
mellan pris och kvalitet. For upphandlingen foreslas bifogat
upphandlingsdokument.

Handlingar i arendet
e 2021/105-1 Tjansteutlatande - Upphandlinga av insatser till
barn och unga - konsuletstodda jourhemsinsatser
e 2021/105-1.1 Bilaga 1 - UHD Jourhemsinsatser
e 2021/105-1.2 Bilaga 2 - Processkarta, bilaga 3
e 2021/105-1.3 Bilaga 3 - MBL protokoll
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§ 23

Upphandling av hantverkstjanster i socialforvaltningens
lokaler

Upphandlingsdokument

SOF 2023/112

Beslut
1. Socialndmnden godkénner upphandlingsdokumentet for
upphandling av hantverkstjinster i socialforvaltningens lokaler.
2. Socialndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att fatta
tilldelningsbeslut, vid behov avbryta upphandling och teckna
ramavtal med godkénda leverantorer.
3.  Socialndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att for
ndmndens rdkning besluta om:
- havning samt uppsdgning av ramavtal,
- partsbyte samt underteckna ramavtal om partsbyte,
- andringar och tilldgg till ramavtal som &r forenliga
med upphandlingslagstiftningen samt
- mindre justeringar av ramavtal.
4.  Socialndmnden ger forvaltningschefen mojlighet till
delegering av atgirderna i punkt 3.
5. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningens verksamheter hyr lokaler runt om i
Stockholms ldn. Hyresvédrdarna genomfor vissa hantverkstjanster
inom ramen for hyresavtalen och socialforvaltningen betalar detta i
vissa fall genom hyreshdjning. Som ett komplement till att
hyresvérden utfor vissa hantverkstjanster upphandlas dven externa
hantverkstjénster.

Nuvarande ramavtal 16per ut den 31 juli 2023 varfor en ny
upphandling behdver genomforas. Upphandlingen genomf6rs av
socialforvaltningen pa uppdrag av socialndmnden enligt lag
(2016:1145) om oftentlig upphandling (LOU).

Upphandlingen avser totalentreprenader. Avtal sluts med hogst tre
leverantorer som godkiénts efter provning av upphandlings-
dokumentets krav pé leverantdren respektive tjansten samt godkénts
i utvirderingen.

Socialforvaltningen foreslér att bifogat upphandlingsdokument
godkénns.
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