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2B STOCKHOLMS
BB STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Koncernstyrelsen kallas till sammantrade 5/2021

Tid Mandagen den 6 september 2021 kl. 13:00

Plats Stora Kollegiesalen, Stadshuset 1 tr

Foredragningslista

1. Utseende av protokolljusterare

2. Anmilan av protokoll

3. Utseende av styrelsens sekreterare

4. Finansiella manadsrapporter for 2021 (Samlingséirende)

5. Reviderat inriktningsbeslut gillande Svenska Bostiders nyproduktion av bostider i
Dalen 21, Gamla Enskede

6. Reviderat inriktningsbeslut giillande AB Familjebostiders nyproduktion av bostider i
Oldmaistaren, Nockebyhov

7. Reviderat inriktningsbeslut giillande AB Stockholmshems nyproduktion av bostader i
Rustmiistaren 2 m fl., Bergholmsbacken, Bagarmossen

8. Reviderat genomforandebeslut giillande Stockholm Vatten ABs Gladé Kvarn
9. Skrivelse om stirkt stillning for hyresgister som inte vill ombilda

10. Kommunfullméktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv (Samlingsirende
2021)

11. Stillningstagande enligt hembudsklausul giillande digande i Stockholm Exergi
12. Ovriga anmilningsirenden 2021 (samlingsirende)

13. Ovriga fragor

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Tjansteutlatande
Koncernstyrelsen 2021-09-06

I STOCKHOLMS Arende 3
s STADSHUS AB Dnr SSAB 2021/123
Sid. 1 (1)
2021-07-30
Handlédggare Till
Tuula Seger, 0850829341 Koncernstyrelsen

Utseende av styrelsens sekreterare
Verkstillande direktorens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Eva Granbohm utses till styrelsens sekreterare.

Arendet

Styrelsens sekreterare Ingrid Storm é&r fordldraledig till och med maj 2022.

Eva Granbohm utses som vikarierande sekreterare under denna tid.

VD Magdalena Bosson foreslar att Eva Granbohm utses till styrelsens sekreterare.

Magdalena Bosson Krister Schultz
VD Vice vd

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Stockholms Stadshus AB

Ragnar Ostbergs plan 1
Stadshuset

105 35 Stockholm

Véaxel 08-508 290 00

Fax 08-508 290 80
info@stadshusab.se
stadshusab.stockholm.se

Tjansteutlatande

Stockholms Stadshus AB Dnr SSAB 2021/82
Stadsledningskontoret Dnr KS 2021/786
Arende 5
Sida 1 (6)
2021-06-28
Handlaggare Till
Stockholms Stadshus AB Koncernstyrelsen
Peter Dahlberg Kommunstyrelsen

Telefon: 08 - 508 293 23

Stadsledningskontoret
Susanne Dingle
Telefon: 08 - 508 292 61

Reviderat inriktningsbeslut gallande Svenska
Bostaders nyproduktion av bostader i Dalen 21,
Gamla Enskede

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullmaiktige besluta foljande

1. Inriktningen for AB Svenska Bostidders nyproduktion av
bostidder inom fastigheten Dalen 21, Gamla Enskede, till en total
investeringsutgift om 421 mnkr godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Inriktningen for AB Svenska Bostidders nyproduktion av
bostidder inom fastigheten Dalen 21, Gamla Enskede, till en total
investeringsutgift om 421 mnkr godkinns

2. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

I februari 2018 fattade kommunfullméktige beslut om att godkénna
inriktningen for AB Svenska Bostdders nyproduktion omfattande
cirka 100 ldgenheter samt garage inom fastigheten Dalen 21 1
Gamla Enskede, till en total investeringsutgift om 319 mnkr.

Projektet har efter kommunfullmiktiges beslut 2018 utdkats till att
omfatta 140 bostader. AB Svenska Bostdder har i juni 2021 beslutat
om och dérefter hemstillt drendet till kommunfullméktige for beslut
att godkdnna en reviderad investeringsutgift om 421 mnkr for ett
utokat projekt med 140 bostider.

Byggkostnaden har stigit med 102 mnkr sedan
kommunfullmiktiges beslut om projektet 2018. Projektet har en
bibehallen 16nsamhet d& omfattningen ocksé har utdkats med 40
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Tjansteutlatande
Dnr SSAB 2021/82
Sida 2 (6)

bostédder. Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att
forandringen innebir en positiv utveckling av projektet. Omradet
beddms vara attraktivt och darfér kommer det att finnas en
efterfrdgan pa de ldgenheter som kommer att byggas. Risken for
vakanser bor vara 1ag. Med forvéntade hyresnivaer och normala
avkastningskrav for bostadsfastigheter i omradet uppnés ett positivt
resultat. Kommunfullméktige foreslas darfor godkdnna den
reviderade inriktningen for projektet.

Bakgrund

Stockholms stad har hoga ambitioner nér det giller stadens
utbyggnad. Det langsiktiga mélet i enlighet med
kommunfullmiktiges budget ar att 140 000 nya bostdder med
blandade upplételseformer ska byggas under perioden 2010-2030.
AB Svenska Bostader har en viktig uppgift i att bidra till att uppné
detta mal.

Exploateringsndmnden beslutade 2013 om att anvisa mark for ny
bostadsbebyggelse inom AB Svenska Bostéders tomtrétt Dalen 21.
Stadsbyggnadsndmnden sénde ut ett planforslag pa samrad 2017
och detaljplanen for projektet vann laga kraft i september 2020.

I februari 2018 fattade kommunfullméktige beslut om att godkénna
inriktningen for AB Svenska Bostdders nyproduktion omfattande
cirka 100 ldgenheter samt garage inom fastigheten Dalen 21, till en
total investeringsutgift om 319 mnkr. Projektet har efter
kommunfullméktiges beslut 2018 utodkas till att omfatta 140
bostider.

AB Svenska Bostader har 1 juni 2021 beslutat om och dérefter
hemstéllt drendet till kommunfullmiktige for beslut att godkdnna en
reviderad investeringsutgift om 421 mnkr for ett utdkat projekt med
140 bostédder. Berdknad slutkostnad &r alltsa idag 421 mnkr mot 319
mnkr i tidigare investeringsbeslut, men projektets Ionsamhet ar i
stort ofordndrad.

Projektet ar att definiera som stort projekt (storre &n 300 mnkr)
enligt kommunfullméktiges investeringsregler, varfor drendet ska
beslutas av kommunfullmaktige.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.
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Arendet

AB Svenska Bostidder foreslar som ett led i arbetet att uppfylla
stadens bostadsmaél och dgardirektiv, att revidera budgeten for ett
projekt att bygga bostdder i Gamla Enskede. I detta projekt tillfors
bostéder i ett véletablerat och uppskattat omrade nédra Dalen
centrum och tunnelbanestationen Sandsborg.

Projektet

I projektet ska AB Svenska Bostidder bygga 140 lagenheter, ett
underjordiskt garage 1 tvé plan for cirka 150 bilar samt tvd mindre
lokaler i markplan. Bebyggelsen varierar i hojd mellan fem och étta
vaningar 6ver mark. Lagst dr trapphusen ndrmast Bersdgriand. Totalt
innefattar projektet itta trapphus. Med 140 ldgenheter ar kvarterets
egna behov 63 parkeringsplatser, resterande platser kommer
erbjudas ovriga boende i omradet genom Stockholm Parkering. For
att mgjliggdra projektet rivs ett befintligt dldre parkeringsdick.

Parkering for blivande hyresgéster kommer forldggas i garage inom
bostadskvarteret. Projektet planerar ocksa for mobilitetsatgérder,
som till exempel cykelrum, plats for ladcykelpool och f6r bilpool.

Befintligt parkeringsddck som rivs for att mojliggora projektet
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3D-vyer over kommande bebyggelse

AB Svenska Bostdder planerar for en fordelning av
lagenhetsstorlekar fran ett till fyra rum och kok, med en ganska
jamn fordelning mellan storlekarna.

Tidplan

Projektet planeras for byggstart i enlighet med kommande planering
for anldggande av gator och ledningar. Byggstart kan ske fore
sommaren 2022 forutsatt att forberedande ledningsflyttar &r
genomforda. Om ledningsflyttar inte kan utforas i forvég ar troligen
byggstart mojlig kring arsskiftet mot ar 2023.



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Stockholms Stadshus AB

Ragnar Ostbergs plan 1
Stadshuset

105 35 Stockholm
Véaxel 08-508 290 00
Fax 08-508 290 80
info@stadshusab.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr SSAB 2021/82
Sida 5 (6)

Ekonomi

Total produktionsutgift berdknas till 421 mnkr enligt
forutséttningarna 1 bilaga 2 (sekretess). Med forvintade hyresnivaer
och normala avkastningskrav for bostadsfastigheter i omradet
uppnas ett positivt resultat.

Risker

Projektet dr komplext da det inkluderar rivning av ett stort befintligt
garage samt ocksé rivning och ateruppbyggnad av en elnétstation.
Bland tillkommande risker ser bolaget ocksd utmaningar i att
projektet kraver mycket samordning, da ledningsarbeten och
anldggningar av vagar, gang- och cykelvégar, som genomfors av
andra huvudmén ocksd behdver samordnas med projektets tidplan.
Bolaget har avsatt en riskreserv i budget.

Synpunkter och forslag

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att projektet
medfor ett virdefullt tillskott av hyresrétter pa ett attraktivt lage 1
sOderort.

Byggkostnaden har stigit med 102 mnkr sedan
kommunfullméktiges beslut om projektet 2018. Projektet har dock
bibehallen I6nsamhet d& det samtidigt har utokats med 40 bostader.
Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att forandringen
innebdr en positiv utveckling av projektet. Omradet bedoms vara
attraktivt och darfor kommer det att finnas en efterfridgan pa de
lagenheter som kommer att byggas. Risken for vakanser bor vara
lag. Med forvintade hyresnivaer och normala avkastningskrav for
bostadsfastigheter 1 omradet uppnas ett positivt resultat.
Kommunfullmidktige foreslas dérfor godkénna den reviderade
inriktningen for projektet.

Projektet dr att definiera som stort projekt (storre 4n 300 mnkr)
enligt kommunfullmiktiges investeringsregler, varfor drendet ska
beslutas av kommunfullméktige.

Stadsledningskontoret och koncernledningen uppmanar AB
Svenska Bostéder att kontinuerligt aterkomma till sin styrelse och
till koncernledningen med ldgesredovisningar i samband med
tertialrapportering. Darutéver uppmanas bolaget att nira folja
projektet med god beredskap for att undvika eventuella negativa
avvikelser som kan uppstd infor kommande genomforandebeslut.
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Bilagor
1. Tjansteutlatande fran AB Svenska Bostéder
2. Kalkyl (SEKRETESS)
3. Protokollsutdrag AB Svenska Bostidder 2021-06-03

Stockholms Stadshus AB

Ragnar Ostbergs plan 1
Stadshuset

105 35 Stockholm
Véaxel 08-508 290 00
Fax 08-508 290 80
info@stadshusab.se
stockholm.se
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Tjansteutlatande
Stockholms Stadshus AB Dnr SSAB 2021/83
Stadsledningskontoret Dnr KS 2021/787
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2021-06-28
Handlaggare Till
Stockholms Stadshus AB Koncernstyrelsen
Peter Dahlberg Kommunstyrelsen

Telefon: 08 - 508 293 23

Stadsledningskontoret
Susanne Dingle
Telefon: 08 - 508 292 61

Reviderat inriktningsbeslut gallande AB
Familjebostaders nyproduktion av bostader i
Oldmastaren, Nockebyhov

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande

1. Inriktningen for AB Familjebostidders nyproduktion av bostéder
1 kv. Oldmastaren, med en investeringsutgift om 367 mnkr
godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Inriktningen for AB Familjebostidders nyproduktion av bostéder
1 kv. Oldmastaren, med en investeringsutgift om 367 mnkr
godkénns.

2. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

I december 2015 fattade AB Familjebostidder beslut om att
godkénna inriktningen av nyproduktion av 93 lagenheter inom
Oldmastaren till en total investeringsutgift om 222 mnkr. D4 utgick
kalkylen fran generella antaganden. Byggentreprenadpriserna har
darefter 6kat med cirka 50 procent, och bolaget har arbetat om
kalkylen for att utga fran de projektspecifika forutsiattningarna.
Darfor géller inte ldngre denna tidigare beslutade utgift.

AB Familjebostdder har i juni 2021 beslutat om och darefter
hemstéllt drendet till kommunfullméktige for beslut att godkédnna en
reviderad investeringsutgift om 367 mnkr. Projektet omfattar 87
bostéder och en lokal. Bland bostiderna ingér sex lagenheter inom
ett LSS-gruppboende. Projektet har i1 stort samma omfattning som
tidigare, men ldgenheterna har blivit lite storre for att folja
marknadsforutsittningarna och forvéntad efterfragan.
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Byggkostnaden har stigit med 145 mnkr sedan bolagets beslut om
projektet 2015. Omradet bedoms dock vara attraktivt och darfor
kommer det att finnas en efterfragan pa de lagenheter som kommer
att byggas. Risken for vakanser bor vara lag. Med forvéintade
hyresnivaer och normala avkastningskrav for bostadsfastigheter i
omrédet uppnas ett positivt resultat. Kommunfullméktige foreslas
darfor godkdnna den reviderade inriktningen for projektet.

Stadsledningskontoret och koncernledningen uppmanar bolaget att
infor kommande genomforandebeslut sdkerstdlla att samtliga risker
ar vél utredda och hanterade, sé att det finns en tillracklig buffert
och planering for att hantera den paverkan de kan {4 pé projektet om
de faller ut.

Bakgrund

Stockholms stad har hoga ambitioner nir det géller stadens
utbyggnad. Det ldngsiktiga mélet i enlighet med
kommunfullmiktiges budget &r att 140 000 nya bostdder med
blandade upplatelseformer ska byggas under perioden 2010-2030.
AB Familjebostdder har en viktig uppgift i1 att bidra till att uppna
detta mal.

I december 2015 fattade AB Familjebostdder beslut om att
godkénna inriktningen av nyproduktion av 93 ldgenheter inom
Oldmastaren till en total investeringsutgift om 222 mnkr. D4 utgick
kalkylen fran generella antaganden. Byggentreprenadpriserna har
dérefter 6kat med cirka 50 procent, och bolaget har arbetat om
kalkylen for att utga fran de projektspecifika forutséttningarna.
Darfor giller inte ldngre denna tidigare beslutade utgift.

AB Familjebostéder har i juni 2021 beslutat om och darefter
hemstéllt d&rendet till kommunfullmiktige for beslut att godkdnna en
reviderad investeringsutgift om 367 mnkr. Projektet omfattar 87
bostdder och en lokal. Bland bostédderna ingar sex ldgenheter inom
ett LSS-gruppboende. Projektet har i stort samma omfattning som
tidigare, men ldgenheterna har blivit lite storre for att folja
marknadsforutsittningarna och forvéntad efterfragan. Berdknad
slutkostnad dr alltsa idag 367 mnkr mot 222 mnkr i tidigare
investeringsbeslut.

Projektet ar att definiera som stort projekt (storre &n 300 mnkr)
enligt kommunfullméktiges investeringsregler, varfor drendet ska
beslutas av kommunfullmaktige.
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Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Arendet

AB Familjebostdder foreslar som ett led i arbetet att uppfylla
stadens bostadsmal och dgardirektiv, att revidera budgeten for ett
projekt att bygga bostdder i Nockebyhov i Bromma. I detta projekt
tillfors bostader i ett viletablerat och uppskattat omrade cirka tvé
kilometer fran Brommaplan, med god tillgang till bade service och
allminna kommunikationsmedel.

Projektet

I projektet ska AB Familjebostdder bygga 87 lagenheter inklusive
sex ldgenheter inom ett LSS-gruppboende. Ligenheterna fordelas
pa tre lamellhus utmed Gubbkirrsvidgen, samt ett lamellhus vid
Semestervigen. Husen ar i huvudsak fyra och fem vaningar mot
gatan. Genom takets utformning &r takfoten cirka en véning lagre
mot gérdssidan och den 6vriga befintliga bebyggelsen. Alla hus har
fasader med staende tridpanel vilket har varit en viktig del av
gestaltningen. Ett underbyggt garage med 36 garageplatser och ett
antal markparkeringsplatser samt 236 cykelplatser tillfors i
projektet.

Situationsplan
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Vy fran Gubbkdrrsvdgen sett fran norr

Projektet dr ett miljospetsprojekt som projekteras i enlighet med
Miljobyggnad Guld i vissa delar. I projektet planeras dérfor bland
annat for trifasad och trastomme.

Projektet har en relativ bred ligenhetssammansittning och riktar
sig darmed mot en malgrupp bestdende av savil yngre, dldre samt
barnfamiljer. AB Familjebostdder planerar for en férdelning av
lagenhetsstorlekar fran ett till fyra rum och kok, och cirka hilften av
lagenheterna ér treor och fyror.

Tidplan
Projektet planeras for byggstart under slutet av 2022, med
inflyttning under andra kvartalet 2025.

Ekonomi

Total produktionsutgift berdknas till 367 mnkr enligt
forutsittningarna i bilaga 2 (sekretess). Med forvéntade hyresnivier
och normala avkastningskrav for bostadsfastigheter i omradet
uppnas ett positivt resultat.

Risker

Markforhallandena inom fastigheten &r svara vilket riskerar att bidra
till hogre kostnader for grundlaggning. Projektet hanterar detta
genom att genomfora kompletterande geotekniska undersokningar,

Stockholms Stadshus AB

Ragnar Ostbergs plan 1

Stadshuset och pé sé sétt minimera risken for oforutsedda kostnader. Det ar ett
o e 00 komplext projekt med héga miljo- och gestaltningskrav. Genom att
Fax 08-508 290 80 avsitta mer tid for projektering och folja upp mot nya kalkyler kan

info@stadshusab.se

stockholm se kostnader héllas pa rimlig niva.
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Synpunkter och forslag

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att projektet
medfor ett virdefullt tillskott av hyresritter pd ett attraktivt lage 1
innerstaden.

Byggkostnaden har stigit med 145 mnkr sedan bolagets beslut om
projektet 2015. Omradet beddoms dock vara attraktivt och darfor
kommer det att finnas en efterfrdgan pé de ligenheter som kommer
att byggas. Risken for vakanser bor vara lag. Med forvéintade
hyresnivéer och normala avkastningskrav for bostadsfastigheter i
omradet uppnas ett positivt resultat. Kommunfullmaktige foreslés
darfor godkdnna den reviderade inriktningen for projektet.

Stadsledningskontoret och koncernledningen uppmanar bolaget att
infor kommande genomférandebeslut sikerstilla att samtliga risker
ar vél utredda och hanterade, sa att det finns en tillrdcklig buffert
och planering for att hantera den paverkan de kan fa pé projektet om
de faller ut.

Projektet ar att definiera som stort projekt (storre &n 300 mnkr)
enligt kommunfullméktiges investeringsregler, varfor drendet ska
beslutas av kommunfullmaktige.

Stadsledningskontoret och koncernledningen uppmanar AB
Familjebostider att kontinuerligt &terkomma till sin styrelse och till
koncernledningen med lédgesredovisningar i samband med
tertialrapportering. Darutover uppmanas bolaget att nira folja
projektet med god beredskap for att undvika eventuella negativa
avvikelser som kan uppsta infor kommande genomforandebeslut.

Bilagor
1. Tjansteutlatande fran AB Familjebostdder
2. Kalkyl (SEKRETESS)
3. Protokollsutdrag AB Familjebostider 2021-06-01
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Handlaggare Till
Stockholms Stadshus AB Koncernstyrelsen
Peter Dahlberg Kommunstyrelsen
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Reviderat inriktningsbeslut gallande AB
Stockholmshems nyproduktion av bostader i
Rustmastaren 2 m fl., Bergholmsbacken,
Bagarmossen

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande

1. Inriktningen for AB Stockholmshems nyproduktion av bostéder
for projekt Bergholmsbacken, med en investeringsutgift om 708
mnkr godkénns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Inriktningen for AB Stockholmshems nyproduktion av bostéder
for projekt Bergholmsbacken, med en investeringsutgift om
708 mnkr godkénns.

2. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

I januari 2018 fattade kommunfullmiktige beslut om att godkénna
inriktningen for AB Stockholmshems nyproduktion omfattande 180
lagenheter till en total investeringsutgift om 545 mnkr for projekt
Bergholmsbacken 1 Bagarmossen. Projektet har darefter under
planarbetet utdkas till att omfatta 242 bostéder.

AB Stockholmshem har i juni 2021 beslutat om och darefter
hemstillt drendet till kommunfullméktige for beslut att godkédnna en

reviderad investeringsutgift om 708 mnkr for ett utdkat projekt med
242 bostéder.
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Byggkostnaden har stigit med 163 mnkr sedan
kommunfullmaiktiges beslut om projektet 2018.
Stadsledningskontoret och koncernledningen konstaterar att det
okande antalet bostader har en positiv effekt pa projektets ekonomi
genom att fler ldgenheter bar de fasta kostnaderna under savél
utvecklings- som produktionsledet. I stort dr dock 16nsamheten
likvardig med tidigare beslut. Omradet bedoms vara attraktivt och
déarfor kommer det att finnas en efterfrdgan pd de lagenheter som
kommer att byggas. Risken for vakanser bor vara 1ag. Med
forvantade hyresnivaer och normala avkastningskrav for
bostadsfastigheter 1 omradet uppnas ett positivt resultat.
Kommunfullmiktige foreslas déarfor att godkidnna den reviderade
inriktningen for projektet.

Bakgrund

Stockholms stad har hoga ambitioner nir det géller stadens
utbyggnad. Det ldngsiktiga mélet i enlighet med
kommunfullmiktiges budget &r att 140 000 nya bostdder med
blandade upplatelseformer ska byggas under perioden 2010-2030.
AB Stockholmshem har en viktig uppgift 1 att bidra till att uppna
detta mal.

Exploateringsndmnden beslutade 2014 om att anvisa mark for 200
lagenheter till AB Stockholmshem inom omradesprogrammet
Bagarmossen-Skarpnéck, som omfattade fastigheten Rustméstaren
2 m.fl. I stadsbyggnadsndmnden omradesprogram som godkandes i
oktober 2016 minskades antalet till 180 lagenheter.

I januari 2018 fattade kommunfullmiktige beslut om att for
ovanstdende omrade godkédnna inriktningen for AB
Stockholmshems nyproduktionsprojekt Bergholmsbacken, som da
omfattande 180 ldgenheter till en total investeringsutgift om 545
mnkr. Projektet har direfter under planarbetet utokas till att omfatta
242 bostdder. Det 6kande antalet bostidder har en positiv effekt pa
projektets ekonomi genom att fler ldgenheter bér de fasta
kostnaderna under savél utvecklings- som produktionsledet.

AB Stockholmshem har i juni 2021 beslutat om och darefter
hemstdllt drendet till kommunfullmiktige for beslut att godkdnna en
reviderad investeringsutgift om 708 mnkr for ett utdkat projekt med
242 bostdder. Berdknad slutkostnad &r alltsd idag 708 mnkr mot 545
mnkr i tidigare investeringsbeslut.
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Projektet dr att definiera som stort projekt (storre 4n 300 mnkr)
enligt kommunfullmiktiges investeringsregler, varfor drendet ska
beslutas av kommunfullméaktige.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Arendet

AB Stockholmshem foreslar som ett led i arbetet att uppfylla
stadens bostadsmal och dgardirektiv, att revidera budgeten for ett
projekt att bygga bostdder i Bagarmossen. I detta projekt tillfors
bostéder i ett véletablerat och uppskattat omrade ndra Bagarmossens
centrum, med god tillgang till bade service och allminna
kommunikationsmedel.

Projektet

I projektet ska AB Stockholmshem bygga 242 ldgenheter 1 fyra hus.
Bilparkering ska ldsas med garage under mark i kvarter E pa bilden
nedan, samt internt parkeringskop av 19 platser i Stockholmshems
befintliga garage 1 ndromradet.
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Bebyggelsen dr fordelad pa ca 195 ldgenheter inom kv. C och E,
samt ca 47 ldgenheter inom kv F och K.

Projektet har en relativ bred lagenhetssammansittning. AB
Stockholmshem planerar for en férdelning av ligenhetsstorlekar
fran ett till fem rum och kok, och ndrmare hilften av lagenheterna
ar treor, fyror och femmor.

Tidplan

Projektet planeras for byggstart i enlighet med kommande planering
for anldggande av gator och ledningar, och efter att detaljplanen
beddms kunna vinna laga kraft efter sommaren 2021. Darfor
aterkommer bolaget med en mer precis tidplan for byggstart och
inflyttning i samband med kommande genomforandebeslut.

Ekonomi

Total produktionsutgift berdknas till 708 mnkr enligt
forutséttningarna 1 bilaga 2 (sekretess). Med forvintade hyresnivaer
och normala avkastningskrav for bostadsfastigheter i omradet
uppnas ett positivt resultat.

Risker

Bolaget ser att mojliga 6verklaganden kan riskera att férsena
projektet och medfora behov av kompletterande projekteringar. En
riskreserv finns avsatt i budget.

Synpunkter och forslag

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att projektet
medfor ett virdefullt tillskott av hyresrétter pa ett attraktivt lage 1
sOderort.

Byggkostnaden har stigit med 163 mnkr sedan
kommunfullmiktiges beslut om projektet 2018.
Stadsledningskontoret och koncernledningen konstaterar att det
okande antalet bostader har en positiv effekt pa projektets ekonomi
genom att fler ldgenheter bar de fasta kostnaderna under savél
utvecklings- som produktionsledet. I stort dr dock 16nsamheten
likvardig med tidigare beslut. Omradet bedoms vara attraktivt och
déarfor kommer det att finnas en efterfrdgan pd de lagenheter som
kommer att byggas. Risken for vakanser bor vara 1ag. Med
forvantade hyresnivaer och normala avkastningskrav for
bostadsfastigheter 1 omradet uppnas ett positivt resultat.
Kommunfullmidktige foreslas dérfor godkénna den reviderade
inriktningen for projektet.
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Projektet dr att definiera som stort projekt (storre 4n 300 mnkr)
enligt kommunfullmiktiges investeringsregler, varfor drendet ska
beslutas av kommunfullméaktige.

Stadsledningskontoret och koncernledningen uppmanar AB
Stockholmshem att kontinuerligt d&terkomma till sin styrelse och till
koncernledningen med ldgesredovisningar i samband med
tertialrapportering. Darutdver uppmanas bolaget att nira folja
planeringen av projektet med god beredskap for att undvika
eventuella negativa avvikelser som kan uppsta infér kommande
genomforandebeslut.

Bilagor
1. Tjansteutlatande fran AB Stockholmshem
2. Kalkyl (SEKRETESS)
3. Protokollsutdrag AB Familjebostider 2021-06-03
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Handlaggare Till
Stockholms Stadshus AB Koncernstyrelsen
Oscar Lavelid Kommunstyrelsen

Telefon: 08-508 29 232

Stadsledningskontoret
Susanne Dingle
Telefon: 08-508 29 261

Reviderat genomforandebeslut gallande
Stockholm Vatten ABs utbyggnad av VA-system
i Glado Kvarn

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande.

1. Genomforandet av Stockholm Vatten AB:s utbyggnad av
VA-system 1 Glado Kvarn, med en investeringsutgift om
350 mnkr, godkinns.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Genomforandet av Stockholm Vatten AB:s utbyggnad av
VA-system 1 Glado Kvarn, med en investeringsutgift om
350 mnkr, godkinns.

2. Beslut i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) bygger ut kommunala
vatten- och avloppsledningar i omvandlingsomrade Gladoé Kvarn i
samband med att Huddinge kommun detaljplaneldgger omradet.
Inom Gladé Kvarn har under senare ar skett en utveckling fran
fritidshushéll till permanentboende, vilket stéller storre krav pa
miljoriktiga och hallbara vatten- och avloppslosningar.

Projektet har sedan tidigare ett genomforandebeslut pad 295 mnkr i
Stockholm Vatten ABs styrelse. Kostnader for projektet har dkat
med 55 mnkr till f61jd av komplexa markforhdllanden och
komplicerade bergsschakter. Da investeringsutgiften passerat den
av kommunfullméktige faststillda beloppsgriansen pa 300 mnkr
kravs det ett reviderat genomforandebeslut i kommunfullméktige
for en total investeringsutgift om 350 mnkr.
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Bakgrund

Stockholms Stadshus AB édger 98 procent av Stockholm Vatten AB.
Resterade 2 procent dger Huddinge kommun sedan 1996. Till {6ljd
av det ar Stockholm Vatten AB dven VA-huvudman i Huddinge
kommun och har sdledes samma ansvar i Huddinge som i
Stockholm.

SVOA bygger ut kommunala vatten- och avloppsledningar i
omvandlingsomradet Gladé Kvarn 1 Huddinge kommun. Glado
Kvarn ér ett fritidshusomrade fran 1940-talet som pa senare ar fatt
en allt hogre andel permanentboende. De gamla enskilda avloppen
ar inte anpassade efter den dkade belastningen som
permanentboende ger, vilket innebér risk for utslédpp av orenat
avloppsvatten.

Huddinge kommun har som malséttning att kunna erbjuda fler
invanare permanentboende och dirfor detaljplanerat Glado Kvarn.
Nuvarande detaljplan vann laga kraft 2013, och utbyggnaden av
kommunalt vatten och avlopp pagér under 2015-2023. Total
kommer cirka 570 fastigheter att anslutas till det nya va-nitet.
Stockholm Vatten ABs styrelse godkénde ett reviderat
genomforandebeslut for projektet i april 2018 till en totalkostnad pa
295 mnkr.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
Stadsledningskontoret.

Arendet

Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) bygger ut kommunala
vatten- och avloppsledningar i omvandlingsomrade Gladd Kvarn i
samband med att Huddinge kommun detaljplanelégger omradet. 1
Glado Kvarn har under senare ar skett en utveckling fran
fritidshushéll till permanentboende, vilket stiller storre krav pa
miljoriktiga och héllbara vatten- och avloppslosningar.

Under projektets genomforande har komplexa markforhallanden
uppdagats. Detta har lett till flertalet justeringar av projekterade
handlingar och dédrmed paverkat entreprenadens forutsittningar och
tidplan.

Projektomradet &r stort till ytan och dess geografiska och
geotekniska forhallanden dr komplexa. Det har lett till att alla olika
typer av markforhéllanden inte pavisades av de geotekniska
undersokningarna i planeringsskedet utan flera variationer har
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uppdagats under projektets genomforande. Férandringarna har lett
till flertalet justeringar i projekteringen under arbetets gang och
diarmed péverkat entreprenadens forutséttningar, tidplan och
entreprenadkostnad. Totalt bedoms kostnaderna for projektet 6ka
med 55 mnkr till 350 mnkr.

De bedémda kostnadsokningarna beror huvudsakligen pa:

- Tillkommande arbeten i entreprenaden i och med stora
variationer i markforhallanden och komplicerade
bergsschakter pa grund av lattutfallande berg.

- Verklig bergkontur stimmer inte med bedomd bergkontur
utifran genomforda geotekniska undersokningar vilket
inneburit 6kad bergschakt.

- Extra kostnader for att sdkerstilla framkomligheten i
omrédet for tredje man. Omradet bestar av smala vagar och
kuperad terrdng vilket kréver stora insatser tillsammans med
Huddinge kommun for att mojliggéra en fungerande vardag
for de boende.

- Utokad projektmedverkan pa grund av oforutsedda
héandelser 1 och med ovan ndmnda orsaker

Nulage

Projektet utfors i fyra etapper dér tre av etapperna ér utbyggda och
fardiga. Utbyggnaden av den sista etappen paborjades hosten 2019
och ér under genomforande. Utbyggnaden planeras vara fardigstalld
hosten 2022. Se etappindelning i Figur 1 nedan. Cirka 180
fastigheter kommer att anslutas till SVOAs va-anldggning i den
aterstdende etappen.
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Figur 1. Etappindelning Gladé Kvarn

Alternativa l6sningar
Projektet dr under genomforande och den sista etappen av fyra ér

under pagdende utbyggnad. SVOA konstaterar att det mest
rationella handlingsalternativet i detta skede ar att fullfélja den
pagaende utbyggnaden av det kommunala va-nétet i projektomradet
enligt framtagna bygghandlingar.

Tre av fyra etapper dr utbyggda och den fjarde &r under
genomforande. Den aterstiende etappen utfors till storsta del genom
bergsschakt. Tre pumpstationer for spillvatten samt 34 LTA-
stationer (Léatt Tryckavlopp) planeras inom den sista, pagaende
etappen. Cirka 180 fastigheter kommer att anslutas till SVOAs va-
anldggning 1 den sista etappen.

Bolaget konstaterar att alternativa losningar inte foresprakas 1 detta
skede da projektet dr under genomforande och bygghandlingar
redan dr framtagna. Att projektera om de framtagna
bygghandlingarna, samt samordna med 6vriga ledningsidgare och
kommunen, med syfte att hitta ett mer kostnadseffektivt
byggnadssitt skulle leda till framskjuten tidplan och stillestand 1
entreprenadens pagiende arbete. Ett stillestand 1 detta skede skulle
leda till stora kostnadsdkningar for projektet.

Atgarder
Projektets etapp 3 (den sista etappen) dr under pagéende utbyggnad
och planeras vara fardigstilld hosten 2022. Det som aterstar av den
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sista och pagéende etappen ar nylaggning av cirka 2 500 meter
vatten- och avloppsledningar samt nybyggnad av tre pumpstationer.

Organisation och ansvarsfordelning

SVOA ansvarar for utbyggnaden av vatten- och avloppsledningar,
samt anslutningen till vatten- och avloppsnétet. Huddinge kommun
ansvarar for utbyggnad av gata.

Tidplan
Detaljplanen vann laga kraft 2013, och utbyggnad av vatten- och
avloppsnitet padborjades 2015.

- Etapp 1 ér utbyggt och driftsatt.

- Etapp 2 ar utbyggt och driftsatt

- Etapp 3 byggs som sista etapp pa grund av framkomlighet.
Utbyggnad av etapp 3 paborjades hosten 2019 och planeras
vara fardigstdlld hosten 2022.

- Etapp 4 ar utbyggt och driftsatt.

Ekonomi

Till £6]jd av dndrade forutsittningar krivs en revidering av
projektets tidigare genomforandebeslut om 295 mnkr. Projektets
totala kostnad uppskattas till 350 mnkr.

I Tabell 1 nedan ses ursprunglig budget, reviderat
genomforandebeslut 2019, utdkad kostnad samt reviderad
totalkostnad:

Post Reviderat Utokad Reviderad
genomforan | kostnad totalkostnad
debeslut
2019

Projektledning, 7,4 mnkr +2 mnkr 9,4 mnkr

projektmedverkan

Projektering 5,8 mnkr +2,5 mnkr 8,3 mnkr

Geoteknik, 10,2 mnkr 0 10,2 mnkr

riskanalys

Vibrationsmétnin | 10,4 mnkr 0 10,4 mnkr

g, besiktning

Byggledning 4,6 mnkr 0 4,6 mnkr

Entreprenadkostn | 191 mnkr +30,5 mnkr | 221,5 mnkr

ad VA

Material 5,2 mnkr 0 5,2 mnkr




@ Stockholms Tjansteutlatande
>y stad Dnr SSAB 2021/86
Sida 6 (8)

Entreprenadkostn | 57,9 mnkr 0 57,9 mnkr
ad ovrigt

(bygg&el)

Ovriga 2,5 mnkr 0 2,5 mnkr
konsultkostnader

Kénda risker 0 +10 mnkr 10 mnkr
OfGrutsett 0 +10 mnkr 10 mnkr
Totalt 295 mnkr 55 mnkr 350 mnkr

Tabell 1. Projektbudget

De utbyggda och fardigstillda etapperna (etapp 1,2,4) har ett totalt

kostnadsutfall pa 235 mnkr. Den aterstaende etappen (etapp 3) som
ar under utbyggnad bedoms fa ett hogre utfall och ddrmed paverka

slutkostnaden for hela projektet.

Inkomster

Projektet har en inkomst om cirka 166 mnkr, varav cirka 160 mnkr
genom anslutningsavgifter och cirka 6 mnkr genom
kostnadsreglering mot Huddinge kommun enligt gillande
genomforandeavtal. Genomforandeavtalet reglerar fordelningen av
ansvar och kostnader i projekt. Standardiserade kostnader regleras
med en viss procentsats, for vilka VA-huvudmannen (Stockholm
Vatten AB) star for merparten. Kostnader som uppstér i samband
med att kommunen vill flytta en ledningsstracka finansieras till
betydande del av kommunen. Den slutgiltiga kostnadsregleringen
projektet sker efter det att projektet avslutas och det faktiska utfallet
finns.

Anslutningsavgifterna som bolaget erhiller, dven for Huddinge
kommun, faststélls av Stockholms stads kommunfullméktige. Det
har konstaterats ett behov av att 6ka anslutningsavgiften i syfte att
nd hogre kostnadstickning varfor kommunfullméaktige beslutade om
en stegvis hojning av avgiften under en fyradrsperiod med start
2018.
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Risker

Svéra och varierade markforhallanden samt 6kat bergutfall vid
bergschakt har uppdagats under projektets gdng. Det finns saledes
risk att detta sker &ven under resterande genomforandefas. Detta har
tagits hansyn till i reviderad totalkostnad.

Det finns dven risk att enskilda dricksvattenbrunnar kan spricka i
och med SVOAs springningsarbete. Detta kan leda till att enskilda
brunnar drabbas av otjdnligt vatten, vilket kan leda till att SVOA
tvingas betala ut visst skadestand till fastighetsdgare samt att
dricksvattentankar méste stillas ut for att forsorja omréadets invanare
med vatten. Detta skedde under projektets tidigare utbyggda
etapper, dock har det dnnu inte beslutats om utbetalning av
skadestand och summor for detta. En del av riskpengen i
budgetkalkylen ovan har berdknats med hinsyn till kostnader for att
atgirda sadan problematik.

Synpunkter och forslag

Koncernledningen och stadsledningskontoret konstaterar att den
kostnadsokning som skett 1 projektet varit svar att forutse 1 ett
tidigare skede och att det déarfor &r relevant att nu lyfta ett reviderat
beslut. Diremot dr det av vikt att stadens ndmnder och
bolagsstyrelser strivar efter att identifiera avvikelser 1 god tid i syfte
att de kommunfullméktige mojlighet att ta stdllning projektets
genomforande. For SVOAs projekt har staden sett ett behov av att
oka anslutningsavgiften i syfte att nd hogre kostnadstdckning varfor
kommunfullméktige beslutade om en stegvis hojning av avgiften
under en fyradrsperiod med start 2018.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att
slutkostnadsprognosen med medriknade riskpéslag ér rimlig givet
att stora delar av projektet redan dr genomfort.

Koncernledningen och stadsledningskontoret konstaterar att SVOA
inte foresprakar alternativa losningar i detta skede, da ett stillestand
bedoms fa stora kostnadskonsekvenser for projektet.
Koncernledningen och stadsledningskontoret foreslér att
kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige att godkénna
genomforandet av Stockholm Vatten AB:s utbyggnad av VA-
system i Glado Kvarn, med en investeringsutgift om 350 mnkr.
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Magdalena Bosson Krister Schultz
VD vVD
Bilagor

1. Tjansteutlatande reviderat genomforandebeslut Gladé Kvar
2. Protokollsutdrag styrelsen Stockholm Vatten AB 17 juni 2021
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2021-06-17

Handlaggare Till
Peter Dahlberg, 08-508 29 323 Koncerntyrelsen

Svar pa skrivelsen om stirkt stillning for hyresgéster som inte vill
ombilda

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Skrivelse fran Thomas Ehrnstrom (V) om starkt stdllning for hyresgéster som inte
vill ombilda anses besvarad i och med detta tjansteutlatande.

Bakgrund
P& koncernstyrelsens sammantride den 3 maj 6verlimnade Thomas Ehrnstrom (V) en
skrivelse ”Gemensamma riktlinjer behovs i staden for barn som avhyses”, se bilaga 1.

I skrivelsen foreslas att Stadshus AB Stadshus AB i1 samrad med bostadsbolagen
aterkommer med foljande redovisningar av forutséttningar, beslutsfattande och
konsekvenser av dndringar i syfte att inte missgynna hyresgéster som inte ombilda:

1. Gora undantag fran reglerna for bostadsbolagens internko sa att hyresgéster som efter
beslut om ombildning kan std kvar i internkon for att gora det mojligt att byta inom
allménnyttans bestind.

2. Andra Interna principer for renovering, underhall, tillval och uthyrning vid
ombildning sé att tomma ligenheter fortsétter att hyras ut dven efter beslut om
erbjudande om forvérv.

3. Andra reglerna for hur tomma ligenheter riknas i samband med ombildning s3 att
reglerna blir neutrala i forhdllande till de som 6nskar ombildning respektive de som inte
onskar ombildning.

4. Gora tillagg 1 Interna principer for renovering, underhall, tillval och uthyrning vid
ombildning om att sérskild noggrannhet vid kontroller ska iakttas sa att allt gér rétt till
vid forfrdgan om lagenhetsbyten under pagdende ombildningsprocesser.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen kan konstatera att formedling av lediga 14genheter sker enligt avtal
mellan bostadsbolagen och Bostadsformedlingen. Den Interna kon ér tillgénglig for
personer med géllande hyresavtal hos Familjebostider, Stockholmshem och Svenska
Bostéder. I en ombildningssituation upphdr hyresavtalen med bolagen dé fastigheten
tilltrads av bostadsrattsforeningen. Om ligenheterna da inte ombildas till bostadsrétt blir
bostadsrittsforeningen hyresgisternas nya hyresvérd. Tiden mellan foreningens beslut
om forvarv och tilltrddesdagen uppgar normalt till mellan tvé och fyra manader. En
hyresgést som inte kan eller vill delta i ombildningen har sdledes mojlighet att
genomfora byte genom Interna kon efter foreningens beslut om forvérv. Hyresgasten har
darutdver mojlighet att ansoka om externt byte. Det dr bolagens erfarenhet att blivande
bostadsritter utgor eftertraktade bytesobjekt och att det inte dr forenat med svarighet att
finna intresserade bytespartners med attraktiva bytesobjekt inom eller utanfor
allménnyttans bestind.

Det ar de befintliga hyresgisterna i huset som ges mdjlighet att anmaéla intresse for
ombildning. Uthyrningsstoppet har tillkommit av erfarenhet. Det syftar till att undvika
att hyressokande tecknar hyresavtal enbart i spekulationssyfte och att vederborande far
inflytande 1 ombildningsprocessen. Om bostadsrattsforeningen tackar nej till forvarv
aterupptas bolagens uthyrning av lediga ligenheter omgéaende.

Forutséttningarna for bostadsrattsforeningens beslut om ombildning framgar direkt av
lag. Bostadsrittsforeningens beslut om forédrv ska fattas pa en foreningsstimma. Beslutet
ar giltigt, om hyresgdsterna i minst tva tredjedelar av de uthyrda lagenheter som omfattas
av forvdrvet har gatt med pé beslutet. Dessa hyresgéster skall vara medlemmar 1
bostadsrittsforeningen och, vad géller bostadshyresgister, folkbokforda pa fastigheten.

Bostadsbolagen provar alla ansokningar om byten med stor noggrannhet och med
tillimpning av bestimmelserna i Hyreslagen. For att bytesansokan ska godkédnnas krivs
att hyresgésten har beaktansvirda skél for bytet och att bytet kan d4ga rum utan pataglig
oldgenhet for hyresvérden. Tillstdnd ska inte ldmnas om det finns anledning att anta att
nagon som &r delaktig i att bytet kommer till stdnd begért, avtalat om eller tagit emot en
otilliten ersdttning. Om hyresgésten eller den som hyresritten ska dverlétas till har varit
bosatt i sin ldgenhet under kortare tid &n ett ar vid tidpunkten for ansokan om tillstand,
ska tillstdnd ldmnas endast om det finns synnerliga skal {for bytet. Hyresgdst som inte
onskar kvarbo som hyresgist i en ombildad fastighet anses av bolagen ha beaktansvirda
skal for bytet.

Koncernledningen foreslér att foreliggande skrivelse anses vara besvarad i och med detta
tjdnsteutlatande.

Bilagor
1. Skrivelse frdn Thomas Ehrnstrom (V) om stirkt stdllning for hyresgéster som inte
vill ombilda
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2021-06-23

Handlédggare Till
Cristian Soderlund 08-508 29 845 Koncernstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut avseende kompletterande dgardirektiv

Kulturstrategiskt program for Stockholms stad

Stockholms stads program mot vald i niira relationer, hedersrelaterat vild och
fortryck, prostitution, méinniskohandel for sexuella tjinster samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021-2025

Krav for tunga lastbilar i upphandling av transporttjinster i Stockholms stad

Central upphandling av kontanthanteringstjinster

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1.

2.

Kulturstrategiskt program for Stockholms stad, enligt bilaga 1 till
tjdnsteutlatandet, antas.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att anta
kulturstrategiskt program for Stockholms stad, enligt bilaga 1 till
tjdnsteutlatandet.

Stockholms stads program mot vald i nira relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella tjanster samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021-2025, enligt bilaga 2 till tjdnsteutlatandet, antas.
Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB ges 1 uppdrag att anta
Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella tjanster samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021-2025, enligt bilaga 2 till tjédnsteutldtandet.

Krav for tunga lastbilar i upphandling av transporttjdnster 1 enlighet med mil;jo-
och hilsoskyddsndmndens forslag, se kommunfullmiktiges beslut 2021-06-14 §
20, godkinns.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att, i
enlighet med vad som framgér av kommunfullméktiges beslut 2021-06-14 § 20,
godkinna krav for tunga lastbilar i upphandling av transporttjénster i enlighet
med miljo- och hilsoskyddsndmndens forslag.

Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att, i
enlighet med vad som ndrmare framgér av kommunfullméktiges beslut 2021-06-

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon
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Sid. 2 (5)

14 § 27, delta i central upphandling av kontanthanteringstjdnster med hénvisning
till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Bakgrund

Varje ér beslutar kommunfullméktige (KF) om budgeten for Stockholms stad. Dar
framgar vilka dgardirektiv och uppdrag som bolagen ska arbeta med under aret.
Dessutom beslutar KF 1 budgeten om olika inriktningar {for hela staden samt antar olika
styrdokument. Utdver budgetbeslutet beslutar KF 16pande under hela aret om
stadsdvergripande program, strategier for hela staden och policys som géller hela
kommunkoncernen. Dessa ér att anses som kompletterande dgardirektiv.

Eftersom bolagen inom bolagskoncernen dgs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB
tillkommer moderbolagets styrelse som ett organ med dvergripande ansvar.
Aktiebolagsrittsligt medfor detta att KF inte kan utdva dgarrollen direkt i forhallande till
dotterbolagen, utan dgarrollen maste utdvas genom det kommunédgda moderbolagets
styrelse, ddr styrelsen beslutar om bl.a. de kompletterande dgardirektiven. Eftersom
bolagen dr egna juridiska personer méste sedan varje enskilt bolag i sin tur fatta beslut 1
respektive styrelse.

Arendet
KF har behandlat fyra drenden dér beslut fattats som é&r att betrakta som kompletterande
dgardirektiv m.m. for bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.

Nedan éterfinns ett utdrag/kortare sammanfattning av drendena fran KF, som bolag inom
koncernen direkt eller indirekt kan beroras av. I KF:s drenden finns bilagor dédr bolagen
kan fa mer information:

- protokollsutdrag dir det framgér vad KF beslutat och om det varit nagra
sdrskilda uttalanden eller reservationer fran ledaméterna i KF. I vissa drenden
kan dessa politiska kommentarer vara av intresse for bolagen for att forsta
beslutet bittre.

- utlatande dir det framgar vad ansvarigt borgarrad anser. Utlatandet kan ge
ytterligare information om ett drende och beslut.

- styrdokumentet eller motsvarande, som beslutet avser.

Det &r av stor vikt att bolagen sjdlva genomfor en analys av KF:s drenden och beslut for
att se hur dessa beror bolagets verksamhet och hur de ska hanteras och tillimpas 1
verksamheten.

I forsta hand fattar KF beslut som ror hela kommunkoncernen (d.v.s. férvaltningar och
bolag), eftersom KF sé langt som mojligt behdver ha en likriktning av styrningen och
uppfoljningen. Stadsovergripande program, policys m.m., dir det i programmet talas om
”bolag/bolagsstyrelser och nimnder” ska ddrmed antas av bolagen, eller pa annat sitt
hanteras av styrelsen. I dvriga program, policys m.m. dir det tydligt ar en specifik
verksamhet som utpekas, och dir bolaget inte har nagra berdringspunkter, eller dar det
kan vara direkt lagstridigt kan bolaget naturligtvis avsta eller fatta beslut 1 tillampliga
delar. I vissa fall har koncernledningen, som stdd till bolagens omvérldsbevakning,
inkluderat KF:s beslut &ven om de endast indirekt paverkar bolagskoncernen eller vissa
verksamheter. Utgdngspunkten ska vara att program, policys m.m. i sin helhet ska antas.



Sid. 3 (5)

Sammanfattning av drenden frin kommunfullmiktige
Kulturstrategiskt program for Stockholms stad

Kommunfullméktige beslot 2021-05-31, § 16, foljande:

1. Kulturstrategiskt program for Stockholms stad, i enlighet med bilaga 2 till
utlatandet, antas.

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del anta samt ge samtliga
bolagsstyrelser i uppdrag att anta Kulturstrategiskt program for Stockholms stad,
1 enlighet med bilaga 2 till utlatandet.

En nirmare beskrivning av drendet framgar av kommunstyrelsens utldtande Rotel X
(Dnr KS 2020/1109).

Stockholms stads program mot vdld i niira relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, méinniskohandel for sexuella tjinster samt sexuellt vild
oberoende relationer 2021-2025

Kommunfullméktige beslot 2021-06-14, § 16, foljande:

1. Stockholms stads program mot vald i nira relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, mianniskohandel for sexuella tjénster samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021-2025, bilaga 2 till utldtandet, antas.

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att anta samt att uppmana samtliga
bolagsstyrelser att anta Stockholms stads program mot véld i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella
tjanster samt sexuellt vald oberoende relationer 2021-2025, bilaga 2 till
utlatandet.

En ndrmare beskrivning av drendet framgér av kommunstyrelsens utlatande Rotel VIII
(Dnr KS 2020/924).

Under rubriken ”Arendet” i utlatandet framgér foljande:

”Socialndmnden har, i enlighet med ett budgetuppdrag ar 2020, tagit fram ett reviderat
program f0r att forebygga och bekdmpa vald: Stockholms stads program mot vald i nédra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel {for sexuella
dndamal samt sexuellt vald oberoende relationer 2021-2025.2

Programmet omfattar samtliga nimnder och bolag i staden men i olika utstrackning
beroende pé ndmndens eller bolagets ansvarsomréden. Vissa nimnder och bolag berdrs
framst utifrén sin roll som arbetsgivare medan andra berdrs av flera av mélen och
aktiviteterna. Verksamhetsomradena socialtjinst, skola och forskola omfattas av flest
madl och aktiviteter.”



Sid. 4 (5)
Krav for tunga lastbilar i upphandling av transporttjinster i Stockholms stad
Kommunfullméktige beslot 2021-06-14, § 20, foljande:

1. Krav for tunga lastbilar i upphandling av transporttjénster godkinns i enlighet
med milj6- och hélsoskyddsnimnden forslag samt vad som anfors i utldtandet.

2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen del godkénna, samt ge stadens
alla bolagsstyrelser 1 uppdrag att godkénna krav for tunga lastbilar 1 upphandling
av transporttjdnster i enlighet med milj6- och hilsoskyddsndmndens forslag.

3. Analys av marknad och konsekvenser ska genomforas per inkdpskategori som
stod och végledning till vilken niva av krav som ar mdjliga och ldmpliga att stélla
1 respektive upphandling i enlighet med vad som anfors 1 utlétandet.

En ndrmare beskrivning av drendet framgér av kommunstyrelsens utlatande Rotel IX
(Dnr KS 2020/1422).

Under rubriken ”Arendet” i utlatandet framgér foljande:

I budget for ar 2019 gavs miljo- och hilsoskyddsndmnden i uppdrag att ta fram nya
upphandlingsriktlinjer med avseende pa tunga fordon for staden som nu forslés ersitta
de tidigare upphandlingskraven fran 2015.

Milj6- och hilsoskyddsnamnden har vid sitt sammantridde 20 oktober 2020 beslutat om
att hemstélla att kommunfullméktige antar forvaltningens forslag till upphandlingskrav i
tre nivaer: Spjutspets, Avancerad samt Baskrav, for lastbilar att anvianda som
minimikrav i stadens upphandlingar som innefattar transporter.

Milj6- och hdlsoskyddsnamnden foreslér att nivaerna spjutspets och avancerad ska i
anvéndas 1 forsta hand i stadens upphandlingar av tunga transporter. Endast da kraven 1
varken spjutspets eller avancerad dr kommersiellt eller tekniskt mdjliga att anvénda féar
nivan bas anvindas.”

Central upphandling av kontanthanteringstjinster

Kommunfullméktige beslot 2021-06-14, § 27, foljande:

1. Kommunstyrelsen ska genomfora central upphandling av
kontanthanteringstjanster.

2. Kommunstyrelsen ska besluta om upphandlingsdokument, tilldelning av
kontrakt, avbrytande av upphandling, avtalstecknande, eventuella forldngningar,
fordndringar, kompletteringar och/eller tilldgg till avtalen utifran affirsmassiga
grunder, samt att hdva avtal.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge bolagen inom koncernen i uppdrag att
delta i central upphandling av kontanthanteringstjdnster med hénvisning till vad
som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.



Sid. 5 (5)

En ndrmare beskrivning av drendet framgér av kommunstyrelsens utldtande Rotel I (Dnr
KS 2021/576).

KF:s kompletta drenden finns att himta fran https://edokmeetings.stockholm.se,
kommunfullmiktiges sammantride 2021-05-31, § 16 samt 2021-06-14, §§ 16, 20 och
27.

Bilagor:

1. Kulturstrategiskt program for Stockholms stad (bifogas inte utan finns att tillga
via lanken ovan).
2. Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och

fortryck, prostitution, manniskohandel for sexuella tjanster samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021-2025 (bifogas inte utan finns att tillgd via ldnken
ovan).


https://edokmeetings.stockholm.se/
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Handldggare Till
Krister Stralstrom, 0850829758 Koncernstyrelsen

Stallningstagande enligt hembudsklausul gallande agande i
Stockholm Exergi

Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. att Stockholms Stadshus AB avstar forkdpserbjudandet, beskrivet i tjinsteutlatandet,
liksom sin hembudsritt enligt Stockholm Exergi Holding ABs (publ) bolagsordning
under forutsattning att Fortum Sverige AB utan materiella &ndringar fullfoljer
Overlatelsen till Heat Bidco AB, org. nr 559317-8725, enligt aktiedverldtelseavtal
daterat den 30 juni 2021, bilaga 1 till tjansteutlatandet.

2. att acceptera Heat Bidco ABs, org nr 559317-8725, intrdde som part i konsortialavtal
daterat 12 juli 2013 (sdsom dérefter dndrats genom tilldggsavtal daterat 16 oktober
2015) mellan Fortum Sverige AB och Stockholms Stadshus AB avseende Stockholm
Exergi Holding AB (publ) ("Konsortialavtalet™) samt att i anslutning dértill befria
Fortum Sverige AB och Fortum Oyj fran Konsortialavtalets forpliktelser pa sétt som
framgér av anslutningsavtal, bilaga 2 till tjédnsteutlatandet, allt under forutséttning att
Fortum Sverige AB utan materiella dndringar fullfoljer 6verlatelsen till Heat Bidco
AB, org. nr 559317-8725, enligt aktiedverlatelseavtal daterat den 30 juni 2021, bilaga
1 till tjansteutlatandet.

3. att uppdra &t Krister Schultz att tillsammans med ytterligare en av firmatecknarna i
Stockholms Stadshus AB for Stockholms Stadshus ABs rdkning underteckna den
acceptans och bekréftelse som framgar av s. 4 1 bilaga 2 till tjansteutlatandet.

4. att godkinna att extra bolagsstimma hélls i Stockholm Exergi Holding AB (publ) i
samband med Heat Bidco ABs, org. nr 559317-8725, tilltrdde av Fortum Sverige ABs
aktier i enlighet med aktiedverlatelseavtal daterat den 30 juni 2021, bilaga 1 till
tjénsteutlatandet,

att utse och befullméktiga Krister Schultz — eller den av Peter Kvarnhem, Peter
Dahlberg, Carolina Tillborg eller Oscar Lavelid som han sitter i sitt stille — att sésom
stimmoombud med full behdrighet foretrada och rosta for Stockholms Stadshus ABs
samtliga aktier vid extra bolagsstimma i Stockholm Exergi Holding AB (publ) i



samband med Heat Bidco ABs, org. nr 559317-8725, tilltrdde av Fortum Sverige ABs
aktier 1 enlighet med aktiedverlatelseavtal daterat den 30 juni 2021, bilaga 1 till
tjdnsteutlatandet, varvid uppdraget bl a inkluderar att med aktiedgares behorighet
lagga fram beslutsforslag, oavsett innehall, och samtycka till att alla bestimmelser i
lag och bolagsordning, vilka kan &sidoséttas med samtliga aktiedgares samtycke, far
asidosittas.

att stimmoombudet Krister Schultz — eller den av Peter Kvarnhem, Peter Dahlberg,
Carolina Tillborg eller Oscar Lavelid som han sitter i sitt stdlle — ska rosta for Heat
Bidco ABs, org nr 559317-8725, forslag till nya styrelseledamoter 1 Stockholm Exergi
Holding AB (publ) under forutsittning att framlagda forslag till styrelseledamoter ar i
enlighet med Konsortialavtalet. I 6vriga drenden vid den extra bolagsstimman har
Krister Schultz — eller den av Peter Kvarnhem, Peter Dahlberg, Carolina Tillborg eller
Oscar Lavelid som han sitter i sitt stdlle — full behdrighet och befogenhet att rosta pa
det sétt som finnes vara i Stockholms Stadshus AB:s bista intresse.

5. att uppdra at Magdalena Bosson och Anna Konig Jerlmyr att som behdriga
firmatecknare for Stockholms Stadshus AB underteckna och utfdrda en fullmakt f6r
Krister Schultz — eller den av Peter Kvarnhem, Peter Dahlberg, Carolina Tillborg eller
Oscar Lavelid som han sitter i sitt stdlle — 1 huvudsak 1 enlighet med bilaga 3 till
tjdnsteutlatandet.

6. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Sedan 1:a januari 2016 dger Stockholms Stad genom Stockholms Stadshus AB och Fortum
Sverige AB ("Fortum™) 50 procent var i Stockholm Exergi Holding AB (publ) (”’Stockholm
Exergi”).

Den 31:a juli 2020 skickade Fortum en underrittelse till Stockholms Stadshus AB om att de
ska utvérdera sitt 4gande i Stockholm Exergi.

I december 2020 fattade koncernstyrelsen beslut om att inriktningen for 4gandet i Stockholm
Exergi ska kvarsté vid 50 procent och ddrmed inte genomfora forhandling om kop av Fortums
aktier enligt punkt 12.5 1 Konsortialavtalet. Fortum startade dirmed en forséljningsprocess till
tredje part som nu &r avslutad och styrelsen i Stockholms Stadshus AB har nu att ta stéllning
till den hembudsmdgjlighet som foreligger enligt bolagsordningen.

Fortums vilja att genomf6ra en professionell och forutsdgbar forsiljningsprocess samt en ny
delédgares beroende av Stockholms Stadshus ABs inriktning for bolaget gav incitament for en
mellan parterna 6ppen och samarbetsinriktad process. Stockholms Stadshus AB tog tidigt i
processen fram kriterier som en framtida medégare i Stockholm Exergi ska uppfylla for att
kunna accepteras av Stockholms Stadshus AB.



Den 19 februari 2021 enades Fortum och Stockholms Stadshus AB om att hanteringen av
forsiljningen kunde forenklas genom att Stockholms Stadshus AB erbjuds en forkopsritt till
Fortums aktier som ersétter Heats skyldighet att hembjuda aktierna till Stockholms Stadshus
AB efter sitt kop. Den forkopsritt som erbjuds dr intagen som ett villkor 1 Fortums overlatelse
av aktierna till Heat. En forutsittning for att Heats forvirv ska fullfoljas ar alltsé att
Stockholms Stadshus AB avstar forkopsritten.

Fortum annonserade den 30:e juni 2021 att de nétt en 6verenskommelse om att sélja sin andel
av Stockholm Exergi till ett svenskt aktiebolag, Goldcup 27898 AB u.d.t Heat Bidco AB,
559317-8725 (“Heat”) som utgor ett konsortium bestaende av Alecta (Sverige), APG
(Nederldnderna), AXA (Frankrike), KEVA (Finland) och PGGM (Nederldnderna) under
ledning av APG. Kopeskillingen uppgér till 29,5 miljarder kronor.

Aktiedverlatelseavtalet med bilagor (bilaga 1 till detta tjdnsteutlatande), som ar
sekretessbelagt, och bilaga 2 till detta tjdnsteutlatande, som ar sekretessbelagd och utgor del
av bilaga 1, publiceras inte i anvisad e-tjdnst utan finns istéllet fysiskt tillgangliga hos
Stockholms Stadshus AB, Stadshuset 3 tr.

Koncernledningen gor, ur ett ekonomisk och verksamhetsstrategisk perspektiv, den samlade
beddmningen att det bésta vigvalet for Stockholms Stadshus AB och staden som helhet ar att
avstd fran att utnyttja forkopsratten och hembudsmdjligheten att forvérva Fortums dgarandel 1
Stockholm Exergi. Koncernledningen ser med en ny deldgare som trader in som part i
Konsortialavtalet goda forutsittningar for en aktiv dgarstyrning for att uppné Stockholms
Stadshus ABs mél med dgandet i bolaget. Enligt aktiedverlatelseavtalet ska Heat ansluta till
Konsortialavtalet enligt bilaga 2.

En extra bolagsstimma kommer att hallas i Stockholm Exergi Holding AB (publ) i samband
med att Heat tilltrdder Fortums aktier. Pa den extra bolagsstimman ska av Heat foreslagna
nya styrelseledaméter viljas. I drendet utses déarfor stimmoombud att foretrdda Stockholms
Stadshus AB vid den extra bolagsstimman. Ombudet ges full behorighet att agera pa
Stockholms Stadshus ABs vignar och rosta for bolagets aktier.

Bakgrund

Sedan 1:a januari 2016 dger Stockholms Stad genom Stockholms Stadshus AB och Fortum
Sverige AB (Fortum) 50 procent var i Stockholm Exergi Holding AB (Stockholm Exergi).
For dgandet och styrningen av Stockholm Exergi géller det av dgarna gemensamt
undertecknade Konsortialavtalet.

Den 31:a juli 2020 skickade Fortum en underréttelse till Stockholms Stadshus AB om att de
ska utvirdera sitt 4gande 1 Stockholm Exergi.

Enligt Konsortialavtalet ska part som avser overldta sin andel i Stockholm Exergi underritta
den andra parten. Parterna skall darefter forhandla om en eventuell 6verlatelse av andelen till
kvarvarande part och villkoren kopplade till en sddan Gverltelse. Kan parterna ej na en sddan
Overenskommelse inom en period av sex manader, alternativt om kvarstannande part inom



perioden forklarar sig ej villig att forvirva, far den siljande parten under en period om nio
manader sélja till tredje part.

Tredje part som forvérvar aktier 1 Stockholm Exergi ska alltid hembjuda aktierna till den
kvarvarande dgaren i enlighet med hembudsbestimmelse enligt bolagsordningen. Sdljande
part ansvarar ocksa for att tredje part vid forvarv intrader som part i Konsortialavtalet.

I december 2020 enligt &rende SSAB 2020/191 fattade koncernstyrelsen beslut om att
inriktningen for dgandet i Stockholm Exergi ska kvarstd vid 50 procent och ddrmed inte
genomfora forhandling om kdp av Fortums aktier enligt punkt 12.5 i Konsortialavtalet.

Fortum startade darmed en forséljningsprocess till tredje part som nu dr avslutad och
koncernstyrelsen ska ddrmed ta beslut rérande hembud innan tredje part tilltrader dgandet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB

Arendet

Efter koncernstyrelsens beslut i december 2020 om att inte forhandla om forvérv av Fortums
andel av Stockholm Exergi vidtog Fortum en forsdljningsprocess till tredje part. Fortum och

Stockholm Stadshus AB har genom hela forsdljningsprocessen haft ett gott samarbete och ett
transparant arbetssitt.

Da Stockholms Stadshus AB inte har nagon direkt bestimmanderitt 6ver vem som Fortum
ska sélja sina aktier till forutom mdjligheten att anvinda sig av hembudet var det viktigt for
Stockholms Stadshus AB att under processen ha en bra dialog bade med Fortum och framtida
potentiella dgare samt tydligt beskriva Stockholms Stadshus ABs forvintningar pé framtida
deldgare 1 Stockholm Exergi. Fortums vilja att genomfora en professionell och forutsdgbar
forséljningsprocess samt en ny deldgares beroende av Stockholms Stadshus ABs inriktning
for bolaget gav incitament for en mellan parterna 6ppen och samarbetsinriktad process.
Stockholms Stadshus AB tog tidigt i processen fram kriterier, enligt nedan, som en framtida
medéigare 1 Stockholm Exergi ska uppfylla for att kunna accepteras av Stockholms Stadshus
AB.

e Langsiktighet

e Ekonomisk stabilitet

e Fokus pa miljo, klimat och hallbarhet

e Erfarenhet av att 4ga och styra liknande bolag

e Utse styrelsemedlemmar med stor erfarenhet foretradelsevis fran energisektorn

e Dela stadens ambitioner om miljévanlig och héllbar tillvdaxt med transparant och
konkurrensméssig prissittning av fjérrvirmen

e Ingd som ny part i befintligt Konsortialavtal



Fortums forséljningsprocess delades upp i tva faser. Forsta fasen inleddes med ett utskick till
marknaden med ett sa kallat Informationsmemorandum (IM, handling vilken presenterar och
beskriver bolagets aktuella situation for potentiella investerare). De potentiella kparna
svarade pa detta IM genom att skicka in ett indikativt bud i slutet pa forsta fasen. Stockholms
Stadshus AB fick i samband med att forsta fasen initierades information om vilka de
potentiella kdparna var. Stockholms Stadshus AB genomforde med hjidlp av KPMG due
diligence (foretagsbesiktning) av de potentiella kdparna med syfte att utreda om dessa kopare
uppfyller framtagna kriterier samt efterforska sa att inga andra negativa omstiandigheter rader
inom kdparnas verksamhet. I slutet pa forsta fasen fick Stockholms Stadshus AB och de
kvarvarande potentiella koparna mojlighet att traffas for att stilla fragor och ge svar.

Efter att koparna erlagt sina indikativa bud startades fas tva av processen nédr Fortum valt
vilka som gick vidare for att slutforhandla om kop av aktierna i Stockholm Exergi. I fas tva
gavs ocksé de potentiella koparna och Stockholms Stadshus AB mgjlighet att ha ytterligare
mote for att bekanta sig med varandra samt stélla och ge svar pd utestdende fragor. Fas tva
avslutades med att potentiella kopare inkom med bindande bud. Fortum annonserade 30:¢e juni
2021 att de natt en dverenskommelse om att sélja sin andel av Stockholm Exergi till Heat, ett
konsortium bestaende av Alecta, APG, AXA, KEVA och PGGM under ledning av APG.
Kopeskillingen uppgér till 29,5 miljarder kronor.

Nedan foljer en kort beskrivning av de ingdende parterna i konsortiet och deras andelar i Heat.

Alecta

Svensk pensionsforvaltare som forvaltar 1 040 miljarder SEK (ca 10 procent i fastigheter och
alternativa investeringar, resten i rintebdrande placeringar och noterade aktier) at 35 000
foretagskunder och 2,6 miljoner privatkunder. Tjinstepensionsbolaget dr det femte storsta i
Europa, med ca 340 anstillda. Innehar 15 procents dgarandel i Heat.

APG

Nederlédndsk pensionsforvaltare, dr en av vérldens storsta pensionsforvaltare (grundades
2014). Under 2021 forvaltade bolaget tillgangar for 4,7 miljoner individer med ett vérde pa
570 miljarder euro. Under Asset Management enheten arbetar ca 700 personer. Innehar 41
procents dgarandel i Heat.

AXA

Franskt globalt diversifierat bolag inom finansiella tjdnster, med fokus pa forsékringar och
kapitalforvaltning. Kapitalforvaltningen har ca 9 000 miljarder SEK i forvaltat kapital, varav
ca 1 700 miljarder SEK inom alternativa investeringar. Bolaget har 6ver 2 400 anstillda
fordelat pa 27 kontor internationellt (har en liten lokal nérvaro i Stockholm). Innehar 10
procents dgarandel 1 Heat.



KEVA

Keva dr Finlands storsta pensionsbolag som skoter pensionsdrendena for kommunsektorns,
statens, kyrkans och Folkpensionsanstaltens personal. Keva betjdnar totalt 1,3 miljoner
anstéllda och pensionstagare i den offentliga sektorn och har ca 530 medarbetare. Innehar 11
procents dgarandel i Heat.

PGGM

Nederléandskt pensionsbolag som hanterar pensioner fran olika pensionsfonder, anslutna
arbetsgivare och deras anstillda. Bolaget erbjuder pensionsforvaltning och kapitalférvaltning.
2020 forvaltade PGGM pensionstillgdngar om 266 miljarder euro for 4,4 miljoner individer.
Innehar 23 procents dgarandel i Heat.

Gemensamt for samtliga parter dr att de har en mycket 14ng investeringshorisont och inget
planerat slutdatum for sitt 4gande. Tillsammans har konsortiet stor erfarenhet av samarbete
med offentlig sektor samt dgande av bolag bade inom infrastruktur- och energisektorn.

Enligt Stockholm Exergis bolagsordning ska konsortiet hembjuda aktierna i bolaget till
kvarvarande aktiedgare. Stockholms Stadshus AB har tvd manader pa sig fran det att
konsortiet anmélt dvergangen av aktierna till styrelsen i Stockholm Exergi att ta stillning till
hembudsméjligheten. Beslutar Stockholms Stadshus AB att anvinda sig av 16sningsritten av
aktierna &r l6senbeloppet motsvarande det som konsortiet erlagt. For att underlatta detta
forfarande kommer inte aktierna i Stockholm Exergi att 6verforas till konsortiet innan
Stockholms Stadshus AB tagit stéllning till om mdjligheten till 16sningsrétt enligt paragrafen
om hembud i bolagsordningen ska anvindas.

Stallningstagande gallande erbjuden forkdpsratt liksom hembudsklausul i
bolagsordningen

Styrelsen har nu att ta stillning till om Stockholms Stadshus AB ska anvinda sig av rétten att
forvérva de utestdende aktierna till samma belopp (29,5 miljarder kronor) och pad samma
villkor som Fortum dverenskommit med Heat eller kvarstd som dgare till 50 procent av
bolaget och lata Heat tilltrdda som ny deldgare till Stockholm Exergi.

I samband med tidigare beslut i drendet SSAB 2020/191 redogjordes for Stockholms Stadshus
ABs handlingsalternativ och for- och nackdelar med att ha kvar 50 procent 4gande kontra att
dga 100 procent av Stockholm Exergi. Dessa for- och nackdelar ar giltiga dven vid detta
beslutstillfdlle. Dock med skillnaden att den tidnkta framtida deldgaren samt kopeskillingen for
50 procent av bolaget nu &r kénda.

Avsta mojligheten till forkop eller hembudsklausulen

Bibehéllande av 50 procents dgarandel ger Stockholms Stadshus AB fortsatt inflytande i for
staden viktiga strategiska beslut sasom infrastruktur for avfallshantering, prismodell for
fjarrvarmen, lokal elproduktion och satsningar pa CO, besparingar i linje med mélet om
fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040. Nuvarande dgarandel innebir dock ingen egen



majoritet och ger darfor inga garantier for att Stockholms Stadshus AB far sin inriktning
genomford 1 beslut och forhandlingar med den andra dgaren.

Oforindrad dgarandel innebar att Stockholms Stadshus AB bibehaller som idag mojligheten
att erhélla avkastning via utdelning fran bolaget samt att Stockholms Stadshus AB fér del av
fortsatt vardetillvdxt inom bolaget. Den avkastning som erhalls och den afférsrisk som finns
inom verksamheten delas lika mellan dgarna. Stockholms Stadshus AB ser fordelar med den
kompetens och erfarenhet som konsortiet bakom Heat kan representera.

Det ar viktigt att ldgga fast malséttningen for Stockholms Stadshus ABs dgande och ocksé se
Over strategier for dgarstyrning i detta alternativ. Detta mot bakgrund av att Stockholms
Stadshus AB fortsatt inte kan konsolidera Stockholm Exergi med bolagskoncernen och
ddrmed inte ta tillvara eventuella synergieffekter med andra delar av koncernen och
resultatplanera genom koncernbidrag. Vidare kommer Heat som ny deldgare med nya
perspektiv vilja utveckla verksamheten.

Nyttja mojligheten till forkép eller hembudsklausul

Att forvdrva de resterande 50 procent av aktierna till en summa av 29,5 miljarder kronor
skulle innebéra att Stockholms Stadshus AB far fullstdndig kontroll 6ver strategiska beslut
sdsom prissattning av fjarrvirme, hanteringen av avfall och satsningar kopplade till
miljoprogrammets malsdttning om ett fossilfritt och klimatpositivt Stockholm 2040.
Stockholms Stadshus AB kan vid fullt dgande ocksa konsolidera det ekonomiska utfallet 1
bolagskoncernen.

Nuvarande réinteldget och den stora mangden kapital pd marknaden som soker avkastande
placeringar leder till hdga véirderingar av fjarrvirmeforetag. Det innebér att Stockholms
Stadshus AB behdver betala ett betydande pris, 29,5 miljarder kronor, for Fortums dgarandel
vid utdvande av forkop eller hembudsritt. Kommunkoncernens beldning skulle oka vésentligt
och dirmed oOka stadens rantekanslighet och i forlingningen riskera att gora det svérare att
behalla hogsta kreditbetyg samt riskera att tringa undan andra angeldgna investeringar i
staden.

Det finns ocksé en risk att bolaget sjunker i varde i en forandrad marknad. Ytterligare risk ar
att Stockholms Stadshus AB som ensam dgare till bolaget kommer leda bolaget utan det
kunnande och de affarsméssig aspekter som konsortiet lett av APG bidrar med och ddrmed
riskerar att minska bolagets virde.

Extra bolagsstimma i Stockholm Exergi Holding AB (publ)

En extra bolagsstimma kommer att héllas i Stockholm Exergi Holding AB (publ) i samband
med att Heat tilltrdder Fortums aktier. P4 den extra bolagsstimman ska av Heat foreslagna
nya styrelseledaméter viljas. I drendet utses déarfor stimmoombud att foretrdda Stockholms
Stadshus AB vid den extra bolagsstimman. Ombudet ges full behorighet att agera pa
Stockholms Stadshus ABs vignar och rosta for bolagets aktier.



Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningens uppfattning som beskrivs i d&rendet SSAB 2020/191 att nuvarande
dgarandel har gett en bra balans i styrningen av bolaget ar fortfarande giltig. Stockholms
Stadshus AB och staden som helhet med det kommunala uppdraget, fastighetsdgandet och
med ambitidsa mal i miljo- och klimatfrdgor och en extern part med en god kdnnedom om
energimarknaden, hallbarhet och marknadens villkor kompletterar varandra vil. Stockholms
Stadshus AB har pé det sittet ocksa fatt tillgéng till extern kompetens i styrningen av bolaget
genom en deldgare som pa lika villkor delar risker och resultat i bolaget.

Koncernledningen anser att Fortums forsiljningsprocess med Stockholms Stadshus ABs
aktiva medverkan har lett fram till en langsiktig professionell kdpare av Fortums aktier i
Stockholm Exergi. Heat sasom ett konsortium bestdende av Alecta, APG, AXA, KEVA och
PGGM upplevs vil kunna komplettera Stockholms Stadshus AB som &gare i bolaget och
bidra med hog kompetens och erfarenhet

Konsortiet har deklarerat att de stéller sig bakom den nuvarande affarsplanen och bolagets
inriktning och vision men ocksa att de genom ett aktivt d4gande tillsammans med Stockholms
Stadshus AB vill utveckla bolaget vidare. Den nya dgaren trdder in som ny part i det gillande
Konsortialavtalet. I 6vrigt innebér foreslagna beslut i drendet inga forandringar i
Konsortialavtalet.

Koncernledningen gor, ur ett ekonomisk och verksamhetsstrategisk perspektiv, den samlade
beddmningen att det bésta vigvalet for Stockholms Stadshus AB och staden som helhet &r att
avsta utnyttjande av forkopsratten och hembudsmdgjligheten att forvérva Fortums dgarandel 1
Stockholm Exergi. Koncernledningen ser med Heat som en ny delégare som tréder in som
part i Konsortialavtalet goda forutsittningar for en aktiv dgarstyrning for att uppna
Stockholms Stadshus ABs mél med dgandet i bolaget.

Magdalena Bosson Krister Schultz
VD Vice vd
Bilagor

1. Aktiedverlatelseavtal mellan Fortum Sverige AB och Heat Bidco AB avseende aktier 1
Stockholm Exergi Holding AB (publ) tecknat den 30 juni 2021 (Sekretess och finns
fysiskt tillgdangligt hos Stockholms Stadshus AB, Stadshuset 3 tr)

2. Forlaga till anslutningsavtal, bilaga 6.2(a) (x)till aktiedverlatelseavtalet som utgor
bilaga 1 till detta tjansteutlatande (Sekretess och finns fysiskt tillgdngligt hos
Stockholms Stadshus AB, Stadshuset 3 tr.)

3. Forlaga till fullmakt f6r stimmoombud
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Tjansteutlatande

i Koncernstyrelsen

i i STOCKHOLMS 2021-09-06

3 STADSHUS AB Arende 12
En del av Stockholms stad

Dnr SSAB 2021/1

Sid. 1 (1)

2021-07-02

Handlaggare Till
Tuula Seger, 08-508 29 341 Koncernstyrelsen

Ovriga anmiilningsirenden

Harmed anmils foljande drenden.

1. Koncernledningens remissvar om “Boverkets rapport Utveckling av regler om
klimatdeklaration av byggnader”. SSAB 2021/58

2. Koncernledningens remissvar om ~ Boverkets promemoria Onskemal om utdkat
bemyndigande att meddela foreskrifter for friytor for lek och utevistelse vid
skolor, forskolor, fritidshem och annan jimforlig verksamhet”. SSAB 2021/51

3. Koncernledningens remissvar om “Promemoria - Genomforande av dndringar i
energieffektiviseringsdirektivet om virme, kyla och tappvarmvatten for
hushallsbruk”. SSAB 2021/45

4. Koncernledningens remissvar om “Krav for bilar 1 upphandling av
transporttjianster 1 Stockholms stad”. SSAB 2021/46

Koncernledningens remissvar bildggs till handlingarn for drendet.

Ovriga bilagor, remisser samt underremissvar fran dotterbolagen m.m. finns att lisa
som elektroniska bilagor pa edokmeetings.stockholm.se

Magdalena Bosson Krister Schultz
VD Vice vd

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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