Stockholms Aldrenamnden Protokoll nr 3/2024
stad Sida 1 (45)
2024-03-19

Protokoll 3/2024

fort vid Aldrenémnden_s_, sammantrade tisdagen den 19 mars
2024 kl. 16:35-16:55, Alvsjo Stationsgata 21, plan 2, rum 270

Ledamoter Robert Mjornberg (V) Ordférande
Felix Finnveden (S)
Johan Heinonen (S)
Ulrika Lorentzi (S)
Inger Gretzer Qvick (V)
Vivianne Gunnarsson (MP)
Hugo Laigar (M)
Anette Hellstréom (M)
Liliane Akerlund (SD)
Margita Jacobsson (L)
Britten Lagerkvist Transtromer (S) ersatter Norma Aranda de Gutiérrez
(S)
Kristina Ekelund (M) ersatter Nike Orbrink (KD)
Malin Frick (C) ersatter Thomas Wihiman (C)

Erséattare Gabriel Rindborg (S)
Magnus Ivarsson (V)
Rebekka Dominique (MP)
Basu Alam (M)
Ake Nordstrém (SD)
Rosie Rothstein (L)

Ovriga nirvarande Jonathan Storm Namndsekreterare
Patric Rylander Foérvaltningschef
Linda Hamnes Avdelningschef
Therese Lang Avdelningschef
Carl Smitterberg Enhetschef
Maria Lilja Handlaggare
Joakim Hojer Borgarradssekreterare

Paragraf §§1-6, §§8-24

Sekreterare Jonathan Storm
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§ 1

Narvarande

Beslut
Naérvaro tas och faststdlls 1 enlighet med sida 1 av protokollet.
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§2

Val av justerare

Beslut
Aldrendmnden utser ledamoten Hugo Laigar (M) att justera
protokollet jamte ordférande Robert Mjornberg (V)
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§3

Anmilan av protokollsjustering AN 2/2024-02-20
ALD 2024/9

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2024/9-3 Aldrenimndens protokoll 2024-02-20
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§4

Anmalan av 6vriga fragor samt faststallande av
dagordning

Beslut
Aldrendmnden faststéller den utséinda foredragningslistan
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§5

Inkomna skrivelser fran namndens ledamoter och
ersattare

Hugo Laigar (M) lamnar in en skrivelse med rubriken
"Skrivelse fran Moderaterna angaende parkeringstillstand
inom hemtjansten”, diarienummer ALD 2024/140.

Beslut
Aldrenimnden beslutar att §verlimna skrivelsen till forvaltningen
for beredning.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att skrivelsen dverldmnas till forvaltningen for
beredning.

Beslutsgang
Ordforanden finner att nimnden beslutar att dverldmna skrivelsen
till forvaltningen for beredning.
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Aldrenamnden 14 Mars 2024

Skrivelse frin Moderaterna

Skrivelse frin Moderaterna angiende Parkeringstillstind for Hemtjéinsten

Under pandemin delade staden ut parkeringstillstand till sina utforare inom framforallt vard och omsorg.
Tanken var att den som undviker att resa kollektivt exponeras mindre f6r smitta. Nir pandemin nu klingat
av har ménga saker atergatt till det normala och parkeringstillstinden har ocksa dragits in. Detta paverkar
framforallt personal i hemtjansten, d& de ofta utfor flera hembesok per dag och ofta méste forflytta sig
over relativt stora avstand, dér kollektivtrafiken inte alltid har bra 16sningar.

Pandemin innebar inte bara en tillfallig anpassning for hemtjansten, utan ocksa flera bestdende
fordndringar inom branschen, som till exempel tidseffektiviseringar i scheman och en 6kad kontinuitet
hos utforarna. Detta har medfort att tiden som hemtjédnstens personal har pa sig for att forflytta sig mellan
besoken minskat. Dagens schemalédggning bygger i stort sett pa att personalen kan forflytta sig, s&
tidseffektivt som majligt och da &r bilen oftast en viktig mojliggorare.

Vérdgivarna inom hemtjénsten har inte nagra stora ekonomiska marginaler och ett parkeringstillstdnd for
ca 20000 sek per fordon och ménad, ar en stor utgiftsokning for deras verksamheter. I manga fall ar det
billigare, att ta en kalkylerad risk for att fa parkeringsboéter, dn att betala for tillstind. Det ar naturligtvis
ingen bra l10sning, att personal och foretag, som utfor tjénster at kommunen, méste bryta mot kommunens
egna regelverk, for att kunna utfora sitt arbete pa basta sitt.

Oavsett hur man viljer att 16sa detta problem, sa blir det en 6kad kostnad, som i slutindan kommer att
hamna hos Stockholms Stad. Alternativet dr en forsdmrad service for vara medborgare

Med anledning av ovanstaende undrar vi:
1. Hur har Stockholms Stad resonerat kring beslutet att dra tillbaka parkeringstillstinden?
2. Hur ser dldreforvaltningen pé riskerna for en forsémrad service och kostnadsokningar till f6ljd av
indragna parkeringstillstind for hemtjansten?
3. Vilka Iosningar framgent ser dldreforvaltningen for att hantera denna problematik?
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§ 6

Aldredirektérens information/presentation
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§8

Aldreomsorgens arsrapport 2023

ALD 2024/87

Beslut

Aldrenimnden godkinner rapporten

Aldrenimnden &verlimnar rapporten till kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna for kdinnedom

Sarskilt uttalande
Hugo Laigar och Anette Hellstrom (M) ldmnar ett sérskilt uttalande
frdn Moderaterna.

Malin Frick (C) ldmnar ett sérskilt uttalande fran Centerpartiet.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ér
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Aldrenimnden ansvarar bland annat for stadsdvergripande
utvecklingsfragor inom dldreomsorgen i Stockholms stad. |
uppdraget ingdr att drligen ta fram en stadsovergripande rapport for
verksamhetsomradet i syfte att ge en samlad bild av dldreomsorgen.
Arsrapporten anviinds som underlag i det kontinuerliga
utvecklingsarbetet for en likvardig dldreomsorg av god kvalitet.
Arsrapporten 2023 ir den sjunde upplagan. Rapporten innehéller
overgripande statistik om den éldre befolkningen i Stockholm,
dldreomsorgens insatser och volym, resultat fran olika uppfdljningar
samt utvecklingsomraden som framkommit.

Prioriterade utvecklingsomraden 1 dldreomsorgens arsrapport 2023
ar kompetensforsorjning inom dldreomsorgen, bostéder for dldre
och dldres delaktighet.
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Handlingar i arendet
e ALD 2024/87-1 Tjinsteutlatande Aldreomsorgens arsrapport
2023
e ALD 2024/87-1.1 Bilaga Aldreomsorgens arsrapport 2023
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Aldrendmnden 19 mars 2024
Arende 8

Aldreomsorgens arsrapport 2023
Dnr: ALD 2024/87

Hugo Laigar m.fl. (M)

Sarskilt uttalande

Stockholm ska ha en tillganglig aldreomsorg med hog kvalitet som praglas av respekt for den enskildes
behov och dnskemal i saval lugna som pressade tider. Aldreomsorgen ska ha individuella behov i fokus
samt praglas av kontinuitet och hég kvalitet i alla insatser. Aldreomsorgen ska framja en hog livskvalitet
for den enskilde, oavsett halsotillstand och alder. Det ar viktigt att dldreomsorgen erbjuder valfrihet
inom saval hemtjanst som dagverksamhet och boende.

Ett strukturerat och langsiktigt samt fortsatt utvecklingsarbete bor bedrivas for att sdkerstélla tillgangen
till god hélso- och sjukvard och medicinsk kompetens. Personal med ratt kompetens och bra
arbetsforhallanden ar betydande for att sdkerstélla grunduppdraget och en omsorg med hog kvalitet. Ett
narvarande ledarskap ar valkommet precis som det bra bemdtandet av engagerad personal
uppmarksammas i arsrapporten.

Pa sikt star Stockholm infér en demografisk utmaning nér antalet aldre i staden o6kar kraftigt. For att
klara den demografiska utvecklingen kravs en samverkan och langsiktig samplanering mellan stadens
olika delar. Vi uppmuntrar dven fristdende aktérer att vara med och bygga fler dldreboenden for att
kunna erbjuda hog kvalitet vad géller innehall och serviceutbud. Lika valkdnt som det ar sant behovs alla
goda krafter for att bygga en stad for dldre framgent och oavsett driftsform boér vi alla dra vart stra till
stacken.

Det ar fortsatt viktigt att den som ska ta hjalp fran stadens omsorg ocksa far tycka till i utvecklingen. Den
som far hjalp ska ocksa fa tycka till om vad som sker. Det kréver en mangfacetterad uppféljning.
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Aldreomsorgens Arsrapport
2023
Dnr ALD 2024/87

Arende 8

Thomas Wihlman (C)

Sarskilt uttalande

Arsrapporten for 2023 for dldreomsorgen i Stockholm pekar utan tvivel p4 de utmaningar som
finns de kommande &ren, ja, &ven de kommande decennierna. Orsaken till dessa utmaningar
kan till stor del sokas i1 en fordndrad demografisk situation med en starkt vixande édldre
befolkning. Inte minst kommer detta att berora sirskilda boenden (vard- och
omsorgsboenden) och hemtjénsten liksom kompetensforsérjning och rekrytering. Detta
innebdr ocksa att dldreforvaltningen fir stora utmaningar i att vara en motor for att fa
Stockholms stad att kunna hantera utvecklingen, for att kunna leva upp till de ambitioner
politiken lagt fast.

Vi i Centerpartiet vill tydligt markera att vi delar férvaltningens beddmning om vad som
kommer att vara sarskilt viktigt framdver, sa mycket att vi ocksé ser med oro pa hur
rekrytering av nya, kompetenta medarbetare som kan medverka i fordndringen ska kunna ske.
Vi hyser ocksé en oro for att boendefragorna inte kommer att 16sas, bland annat dérfor att
manga nuvarande dldrebostdder har 1&g standard, ombyggnader eller evakuering och rivning
maste ske i en del fall samtidigt som det inte ar enkelt att finna mark att bygga nytt pa -
beldgen ddr den kommande generationen dldre vill bo. Tiden fran markanvisning till fardigt
vard- och omsorgsboende ar lang! Det hér innebér sjilvklart ocksa att vi bor gora det som
framhalls i rapporten, nu ga fran planering till genomférande.

For att klara av utmaningarna behdvs ocksé teknik och digitala 16sningar som underldttar bade
for de dldre och for medarbetarna samtidigt som den &r kostnadseffektiv. Vilfardsteknikens
utveckling kan ocksé innebdra mdjligheter for fler att kunna bo kvar hemma, ndgot som ocksa
ofta Onskas.

Vi ér 1 grunden positiva till det engagerade och kompetenta arbete forvaltningens medarbetare
gor, som tydligt syns i arsrapporten, men for att ratt kunna utnyttja denna resurs krivs att
politiken prioriterar bland uppdragen och att malen dr tydliga. Detta inte heller en frdga som
enbart dldrendmnden och dldreférvaltningen kan hantera utan det krévs en tydlig prioritering
framover resursmassigt och att alla berdrda, inte minst stadsdelsndmnderna, ocksa tar sig an
utmaningarna.
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§9
Handlingsplan for god och nara vard
ALD 2024/78

Beslut
Aldrenimnden godkinner forslag till Handlingsplan God och néra
vard och omsorg.

Aldrenimnden beslutar att ge forvaltning i uppdrag att arbeta
utifran handlingsplanen, erbjuda stadsdelsforvaltningarna stod i
arbetet och samordna stadens gemensamma arbete inom God och
nira vard och omsorg.

Handlingsplanen dverldmnas till forskolenimnden och
stadsdelsndmnderna for kannedom.

Sarskilt uttalande
Hugo Laigar och Anette Hellstrom (M) lamnar ett sirskilt uttalande
frdn Moderaterna.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Margita Jacobsson (L) och Malin Frick (C) foreslér att nimnden
beslutar enligt det gemensamma forslaget till beslut fran Liberalerna
och Centerpartiet.

Beslutsgang
Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutat enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

I Stockholms stads budget 2023 fick socialndmnden,
utbildningsndmnden och dldrendmnden uppdraget att i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en handlingsplan for stadens fortsatta
arbete i omstéllningen till en God och nira vérd.

Handlingsplanen utgdr ett ramverk och anger en dvergripande
inriktning for stadens arbete med en God och néra vard och omsorg
och giller under perioden 2024 till och med 2030. I planen
inkluderas arbetet med att forebygga psykisk ohélsa och suicid.
Handlingsplanen riktar sig i forsta hand till chefer och medarbetare
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som arbetar savil strategiskt som operativt i berérda
verksamhetsomraden och konkretiseras genom arliga
aktivitetsplaner.

Arbetet med att ta fram denna handlingsplan har drivits av en
styrgrupp och arbetsgrupp med representation fran
aldreforvaltningen, socialférvaltningen, utbildningsforvaltningen
och stadsledningskontoret. Fran och med senhost 2023 har ocksé
forskoleforvaltningen deltagit. Stadens handlingsplan f6ljer
inriktningen i ldnets handlingsplan Handlingsplan for god och néra
vard och omsorg 1 Stockholms 1dn 2024-2030".

Handlingar i arendet
e ALD 2024/78-1 Tjéansteutlatande Handlingsplan God och
néra vard och omsorg
e ALD 2024/78-1.1 Bilaga - Handlingsplan God och nira vard
och omsorg
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God och nira vard och
omsorg
Dnr ALD 2024/78

Arende 9

Thomas Wihlman m.fl. (C)
Margita Jacobsson m.fl. (L)

Forslag till beslut

1. Att forvaltningens forslag till beslut delvis godkénns

2. Att handlingsplanen kompletteras med mer detaljerade skrivningar om hur
rapporteringen avses ske

3. Att dérutdver gora fortydliganden och utveckla handlingsplanen enligt nedanstadende
forslag

Centerpartiet och Liberalerna konstaterar att innehéllet i den gemensamma handlingsplanen
for God och nira vérd pd ndgra punkter bor utvecklas. Detta inte minst for att genomférandet
av God och néra vard ér en viktig och stor fordndring som berdr flera olika parter. En
overgripande och central fraga dr hur samarbetet kommun-region kan och bor starkas for att
tydligare markera handlingsplanens vikt.

Vidare ifragasitter vi de langa uppfoljningsintervallen utifran skrivningen pa sidan 4 ”En
halvtidsuppfoljning av genomforandet av handlingsplanen ska genomforas ar 2027. Denna
ska presenteras for berorda facknamnder och ligga till grund for eventuell revidering av
handlingsplanen”). Om detta ska drdja till 2027 finns risken for att eventuell kurskorrigering
blir komplicerad och kostsam.

Anhoriga till barn, vuxna och dldre som far illa tar ofta ett stort ansvar och utgor ett viktigt
stod for bdde vardtagaren och samhaéllet som stort. Vi menar dérfor att de anhorigas situation
sarskilt ska uppmarksammas och ambitionerna hojas i enlighet med det program for
anhorigstdd inom socialtjdnst och dldreomsorg som infordes under den gronbla majoriteten
foregaende mandatperiod.

Ett viktigt omrade nir det giller ”God och ndra vard” dr den psykiska ohélsan. I bilagan sédgs
’Syftet med handlingsplanen ér att ge en Overgripande riktning for stadens arbete mot en god
och nira vard och omsorg, inklusive arbetet med att forebygga psykisk ohélsa och suicid.
Handlingsplanen géller under perioden 2024 till och med 2030 och konkretiseras genom
arliga aktivitetsplaner.” Aven for detta viktiga omrade finns stor risk att om rapportering sker
for begrinsat kan det paverka mojligheten att styra om och att nddvéndiga insatser for den
enskilde ménniskan uteblir eller forsenas.



Sida 16 (45)

Aldrendmnden 19 mars 2024
Arende 9

God och néara vard och omsorg
Dnr: ALD 2024/78

Hugo Laigar m.fl. (M)

Sarskilt uttalande

Vi Moderater valkomnar en fortsattning av arbetet av god och nara vard och omsorg. En langre plan som
stracker sig 6ver flera ar kan majligen klargéra det som vi uppfattar kan gora att arbetet haltar pa
exempelvis stadsdelsndmndsniva.

Just det arbetet som sker verksamhetsnara tillsammans med den som tar hjalp av stadens insatser sker
pa stadsdelsnamndsniva. Dar ar det inte lika sjalvklart att arbetet fungerar som tankt i dagslaget — det
kravs krafttag och forbattring for att arbetets fordelar fullt ut ska kunna realiseras.
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§10

Revidering av riktlinjer for arendeansvar mellan
stadsdelsnamnderna inom individ- och familjeomsorgen,
aldreomsorgen och omsorgen om peroner med
funktionsnedsattning

ALD 2024/33

Beslut

Aldrenimnden godkinner forslaget till revidering av riktlinjer inom
individ- och familjeomsorgen, dldreomsorgen och omsorgen om
personer med funktionsnedsdttning och foreslar att
kommunfullméktige godkinner forslaget.

Aldrenimnden foreslér att riktlinjerna ersitter riktlinjer for
drendeansvar mellan stadsdelsnimnderna (dnr 3.1.1-264/201).

Aldrenimnden foreslar att kommunfullmiktige delegerar till
dldrendmnden och socialnimnden att genomféra mindre dndringar
med anledning av den nya socialtjinstlagen. Aldrenimnden beslutar
under forutsattning att kommunfullméktige godkénner forslaget att
delegera till dldredirektor att teckna detta.

Forslaget overldmnas till kommunstyrelsen for vidare beslut 1
kommunfullmaiktige.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Arendeansvaret for fordelning av individidrenden mellan
stadsdelsndmnderna regleras idag i tre verksamhetsomraden, ett for
individ- och familjeomsorgen, ett for funktionshinderomrddet och
ett som ror dldreomsorgen.

Riktlinjerna har framst reviderats genom att innehéllet har
kompletterats med skrivningar som har saknats eller som behdver
fortydligas. Dispositionen har édndrats och nya stycken har lagts till
for att gora dokumentet mer anvéndarvénligt. En del stycken har
flyttats till andra kapitel. En del innehall har éven tagits bort, i dessa
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fall handlar det frimst om gammal information som inte lingre
stimmer. Riktlinjerna har dven reviderats for att stimma dverens
med aktuell lagstiftning och beslut fran kommunfullméktige.

Handlingar i arendet

e ALD 2024/33-1 Tjéansteutlatande Revidering av riktlinjer for
drendeansvar mellan stadsdelsndmnderna inom individ- och
familjeomsorgen, dldreomsorgen och omsorgen om personer
med funktionsnedséttning

e ALD 2024/33-1.1 Bilaga Riktlinjer for drendeansvar mellan
stadsdelsndmnderna inom individ- och familjeomsorgen
omsorgen om &ldre pers
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§ 11
Fordelning av medel fran Matlyftet 2024

ALD 2023/282

Beslut
Aldrendmnden godkénner forslaget pa fordelning av medel
motsvarande 10,2 miljoner kronor fran Matlyftet 2024.

Aldrenimnden beslutar att delegera till dldredirektdren att besluta
om eventuella omfordelningar av medel som inte rekvireras.

Sarskilt uttalande
Hugo Laigar och Anette Hellstrom (M) ldmnar ett sérskilt uttalande
frdn Moderaterna.

Malin Frick (C) lamnar ett sérskilt uttalande fran Centerpartiet.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Aldreférvaltningen har fétt i uppdrag att fordela medel fran
Matlyftet for 2024 vars syfte dr att motverka undernéring och social
isolering. Matlyftet dr budgeterat till 11,5 miljoner kronor varav
10,2 &r avsatta till stadsdelsforvaltningarna. Resterande belopp
kommer bland annat att anvindas till del av I6ner till strateger pa
forvaltningen som ansvarar for Matlyftet, en webbutbildning for
hemtjdnstpersonal och en stadsgemensam hélsodag.

Alla stadsdelsforvaltningar har ansokt om medel fran Matlyftet som
uppgar till 18 miljoner kronor och dérfor har prioriteringar av
medlen varit nddvéndiga. Stadsdelsforvaltningarna kommer att gora
ytterligare prioriteringar av vilka aktiviteter som dr mdjliga att
genomfora inom ramen for de beviljade medlen.
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Bilaga 1 visar den foreslagna fordelningen medel fran Matlyftet
2024. I bilaga 2 redovisas en sammanstillning av genomforda
aktiviteter for 2023. Forvaltningen foreslér att dldrendmnden
godkénner forvaltningens forslag pa fordelning av medel for
Matlyftet 2024.

Handlingar i arendet

e ALD 2023/282-29 Tjéinsteutldtande Fordelning av medel for
Matlyftet 2024

e ALD 2023/282-29.1 Bilaga 1 Fordelning av medel Matlyftet
2024. docx

e ALD 2023/282-29.2 Bilaga 2 Uppfoljning och redovisning
av Matlyftet 2023
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Aldrendmnden 19 mars 2024

Arende 11

Fordelning av medel fran Matlyftet 2024
Dnr: ALD 2023/282

Hugo Laigar m.fl. (M)

Sarskilt uttalande

Sedan 2019 har Stockholms stad genomfort satsningen Matlyftet for att forebygga undernaring
och ofrivillig ensamhet hos dldre personer. Det ar ett initiativ fran den gronbla majoriteten med
syfte just pa att ge ett socialt sammanhang som kan bryta de dldres ensamhet och férebygga
undernaring. Med hjalp av finansiering fran aldreforvaltningen planerar stadsdelarna in olika
sociala aktiviteter sdsom matlagningstraffar och provsmakningar for att starka den sociala
dimensionen kring mat och maltider.

For att fortsatta att utveckla Matlyftet vidare bor personalen utbildas i planering och tillagning
av maltider for att den aldre ska fa en forhdjd och naringsrik matupplevelse.

Idag ar det en ojamn kunskapsniva for de anstallda vad géller att laga mat. Det kan finnas en
okunskap i exempelvis hur maten ska serveras och vilka tillbeh6r man boér servera for en fullgod
maltid. Det ar viktigt med en tilltalande servering for denna malgrupp som behodver naringsrik
kost sa val. Genom att utbilda personalen inom naringslara kan Matlyftet fortsatta att utvecklas
for en battre tillvaro for vara aldre. Personalen kan bade ge den aldre en battre
maltidsupplevelse och snabbare kunna ge forslag pa naringsrik mat i alla maltider. Det &r ocksa
viktigt att hitta de dldres barndomsreferenser i maten.

Aldrendmnden bér ocksd utreda effekterna av en férlingd period for erhalina medel for
matlyftet for att det ska ga att planera langsiktigt.

Arbetet med matlyftet och dess utbildning till bistandshandldggarna bor fortsatta.
Aldrenidmnden ska i samverkan med stadsdelarna systematiskt félja upp effekterna av

matlyftets insatser samt forstarka insatsen enligt Moderaternas budget 2024. Detta da intresset
fran stadsdelarna har 6kat och de sékta medlen overstiger de tillgangliga beloppen.
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Fordelning av medel fran
Matlyftet 2024

Arende 11

Thomas Wihlman m.fl. (C)

Sarskilt uttalande

Nu har det gatt fem ar sedan Matlyftet inférdes 2019 av det tidigare bldgrona styret. Syftet
med Matlyftet ir att forebygga underniiring och ofrivillig ensamhet bland #ldre. Aven om
manga av aktiviteterna som anordnas under Matlyftet 4&r mycket uppskattade sé finns det &nda
anledning att utvédrdera dessa for att sdkerstilla att de ocksa leder till 6nskad effekt. For att
mojliggora detta krdvs systematiska utvarderingar av de aktiviteter som arrangeras. Tanken
bakom Matlyftet ar beaktansvirt men hur ska vi veta att vad vi gor &r rétt saker om vi inte
utvirderar och foljer upp?

Mat och maltider dr viktiga badde av sociala och fysiska skil. Ofrivillig ensamhet bland dldre
ar ett stort samhillsproblem som ofta kan leda till depression, sjukdom och samre aptit. Leder
Matlyftet till att forbygga ofrivillig ensamhet bland dldre eller dr det fraimst redan aktiva
minniskor med ett redan sociala liv som deltar i aktiviteterna?

Allt fler ménniskor lever langre i Sverige och med hog alder 6kar risken for undernéring. Pa
vilket sétt forebygger Matlyftet undernéring bland dldre? Redovisningen av de aktiviteter och
foreldsningar som har dgt rum i de olika stadsdelarna under 2023 visar pd manga sociala
traffar dar maten dr 1 centrum, men det framgar inte lika tydligt hur alla stadsdelar arbetar med
att forebygga underniring.

Vii Centerpartiet skulle darfor 6nska att det till nista ars redovisning genomfors tydligare
utvirderingar kring vilka effekter insatserna har. Pa sa sétt kan stadsdelarna léra av varandra
och fokusera pé det som bevisligen gor skillnad. Vi vill ocksé betona vikten av att servera
narproducerad och ekologisk mat som ér fri fran skadliga kemikalier och tillsatser.



Stockholms
stad

Aldrendmnden Protokoll nr 3/2024
Sida 23 (45)
2024-03-19
§12

Fordelning av medel avseende en forstarkning av
friskvarden till enskilda utférare

ALD 2024/36

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag for fordelning till
enskilda utforare av dldreomsorg avseende en forstirkning av
friskvarden under 2024.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt férvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

I samband med beslutet av kommunfullmiktiges budget for 2024
tilldelades dldrenimnden 5,0 mnkr att fordela till privata utforare i
syfte att forstdrka friskvarden. Medlen fordelas till de av
dldreomsorgens verksamheter som dr upphandlade enligt Lagen om
valfrihet (LOV).

Totalt har 38 utforare av hemtjinst, 25 utférare av vard- och
omsorgsboende och fem utforare av dagverksamhet valt att soka
dessa medel. Dessa medel ska komma de anstéllda till godo. For att
detta ska uppnés har fordelningsmodellen utformats si att den ska
spegla antalet anstillda per utforare.

Handlingar i arendet
e ALD 2024/36-65 Tjansteutldtande Fordelning av medel for
friskvérd
e ALD 2024/36-65.1 Bilaga Fordelning av medel for friskvard
- Bilaga
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§13
Fordelning av statsbidrag dldreomsorgslyftet ar 2024 till
2026

ALD 2024/103

Beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens forslag till modell for
fordelning av statsbidrag avseende den fortsatta satsningen av
dldreomsorgslyftet ar 2024 till 2026.

Aldrenimnden beslutar att delegera till forvaltningschefen att
fordela statsbidrag for dldreomsorgslyftet 1 enlighet med den modell
som foreslds 1 detta drende.

Sarskilt uttalande
Hugo Laigar och Anette Hellstrom (M) lamnar ett sdrskilt uttalande
fran Moderaterna.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Den statliga satsningen dldreomsorgslyftet har pagatt fran ar 2020
till 2023 och fortsdtter nu 1 ytterligare tre ar. Satsningen syftar till
att stirka kompetensen inom kommunalt finansierad dldreomsorg
genom att ge ny och befintlig personal mojlighet att genomga
utbildning pa betald arbetstid. Regeringen har gett Socialstyrelsen i
uppdrag att betala ut statsbidrag till kommuner for detta andamal.
For 2024 erhiller Stockholms stad cirka 110,9 miljoner kronor.

Socialstyrelsens anvisningar ligger till grund for hur erséttningen 1
stora drag ska hanteras. Tidigare tre ar har nimnden dven fastlagt en
modell som baseras pa beriknade schablonbelopp for varje
utbildning som ska tdcka medarbetarens personalkostnader under
studietiden. Dessa schablonbelopp har sedan rdknats upp utifran
index varje ar. Utforare soker ersittning fran dldreforvaltningen dar
det bifogas antagningsbevis med antalet veckor for utbildningen.
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Berdkning gors utifran antal veckor. Ans6kningarna frén
arbetsgivarna har godkénts 16pande s ldngt de avsatta medlen
racker. Forvaltningen foreslar en fortsattning med samma modell
dven de kommande tre aren.

Handlingar i arendet

e ALD 2024/103-1 Tjansteutldtande Fordelning av statsbidrag
dldreomsorgslyftet 2024 till 2026
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Aldrendmnden 19 mars 2024
Arende 13

Fordelning av statsbidrag
dldreomsorgslyftet ar 2024 till 2026

Dnr: ALD 2024/103

Hugo Laigar m.fl. (M)

Sarskilt uttalande

Vi Moderater valkomnar denna satsning fran regeringen som stracker sig fran 2024 till 2026. Att
starka kompetensen inom kommunalt finansierad dldreomsorg ar viktigt. Minst lika viktigt ar
att pengar kommer utforare till del i god tid. Forseningar kan fa negativa konsekvenser fér den
person vars vardag paverkas positivt av satsningen.
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§14
Remiss av Stockholms stads program for idrott, motion
och friluftsliv 2024-2028

ALD 2024/23

Beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutldtande som svar
pa remiss fran kommunstyrelsen Stockholms stad.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt férvaltningens
forslag.

Hugo Laigar och Anette Hellstrém (M), Margita Jacobsson (L) samt
Malin Frick (C) foreslr att nimnden beslutar enligt det
gemensamma forslaget till beslut frin Moderaterna, Liberalerna och
Centerpartiet.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att namnden
beslutat enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Stockholms stad ska arbeta for att alla stockholmare ska vilja och
kunna vara fysiskt aktiva, oavsett dlder. Stockholmarna lever allt
langre och éldre ar darfor en viktig grupp att stimulera till fysisk
aktivitet. Staden ska underlitta for utévande av friluftsliv samt
utomhusvistelse, vardagsmotion och rorelse i ndrmiljon. For att na
alla Stockholmare 6ver 65 ar som ér, 1angt ifrdn en homogen grupp,
behovs ménga som samverkar for att tillgodose de olika behoven.

Samverkan mellan dldreférvaltningen och idrottsférvaltningen &r
viktig for fortsatt utveckling vilket framgar 1 Handlingsplanen for
hilsofrimjande, forebyggande och uppsdkande arbete riktat till
seniorer. Detta betyder att staden behover fortsdtta satsa pa det
hilsofrimjande arbetet riktat till seniorer i ordinért boende sé att de
fortsitter vara fysiskt aktiva hela livet.

Handlingar i arendet
e ALD 2024/23-2 Tjéansteutlatande Stockholms stads program
for idrott, motion och friluftsliv
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e ALD 2024/23-2.1 Bilaga 1 Program f6r idrott motion och
friluftsliv - 231109 ROTELN(1446656) (002)

e ALD 2024/23-2.2 Bilaga 2 Handlingsplan stadsgemensam
basniva for det hédlsoframjande forebyggande och
uppsokande arbetet riktat till seniorer
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Arende 14

Stockholm stads program for idrott,
motion och friluftsliv 2024-2028

Hugo Laigar m.fl (M)
Margita Jacobsson (L)
Thomas Wihlman (C)

Forslag till Beslut:
l. att delvis godkédnna forvaltningens forslag till beslut
2. Att darutover anfora

Den rodgrona majoriteten har hanterat processen kring framtagandet av programmet pé ett
undermaligt sitt. Ingen forankring skedde med oppositionen innan programmet togs fram,
men vi forvantas utan vidare godkdnna programmet i nimnden. Jamfort med nér det tidigare
programmet togs fram sa har dven inhdmtandet av synpunkter fran relevanta aktorer, savél
interna som externa, varit bristfalligt. Nér det forra programmet togs fram s remitterades det
ut brett inom staden via kommunstyrelsen, innan det lades fram for antagande i
kommunfullméktige. En sddan bred remissrunda &r helt nédvandig inom ramen for ett centralt
styrdokument dir ett flertal av stadens nimnder och bolagsstyrelser forvintas vara
medansvariga i olika delar.

Programmet ska givetvis halla sig pa en overgripande niva som styrdokument, likvél finns det
vildigt minga exempel ddr begrepp som “strategi”, “insatser”, “tillrdcklig utstrackning”,
”samverkan” och ”skapa mdjligheter” ndmns utan ett enda ord om vad detta egentligen
innebdr. Det vore dnskvirt med nagon form av vidare konkretisering. Det 14ggs ocksé fram
vissa pastaende som sanningar utan vare sig killhdnvisning eller belagd statistik. Det borde

atgdrdas och bli mer operativt dn sin nuvarande form.

Vi vill framhalla vikten av att idrotten och mojligheten till rekreation och rorelse ar tillgénglig
for stockholmarna, oavsett vilka forutsdttningar man har. For den som é&r dldre ger
mojligheten till motion hogre livskvalitet och vi instimmer i att programmet ar bristfalligt
avseende hur hela befolkningen ska komma i rorelse. Vi menar att det behovs ett aktivt
samarbete med idrottsrorelsen och frivilligorganisationer for att kunna erbjuda aktiviteter som
passar olika aldrar, intressen och forutsittningar. Men det &r inte bara organiserade aktiviteter
som &r av vikt for en befolkning i rorelse utan mojligheten till spontan motion maste ocksa
prioriteras. Det forutsdtter att den offentliga miljon ar tillgédnglig &ven for de som éar dldre.
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§ 15

Remiss av betankandet - Som om vi aldrig funnits —
exkludering och assimilering av tornedalingar, kvaner
och lantalaiset (SOU 2023:68)

ALD 2024/54

Beslut
Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjénsteutldtande och
overldmnar det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ér
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Kulturdepartementet har remitterat betdnkandet Som om vi aldrig
funnits — exkludering och assimilering av tornedalingar, kviner och
lantalaiset (SOU 2023:68) for synpunkter till Stockholms stad.
Kommunstyrelsen har remitterat betdnkandet vidare till
dldrendmnden for yttrande.

Tornedalingar dr en av Sveriges erkdnda nationella minoriteter och
deras minoritetssprak dr meénkieli. En sannings- och
forsoningskommission har haft i uppdrag att granska den
assimilerings- och exkluderingspolitik som den berérda minoriteten
utsattes for under 1800- och 1900-talet samt att synliggdra
minoritetens historiska erfarenheter. Kommissionens arbete bestar
bland annat av intervjuer med 166 minoritetsrepresentanter,
arkivmaterial och tolv sdrskilda forskarrapporter.

Av betidnkandet framgér att den meédnkielitalande minoriteten
historiskt har fatt utsta diskriminering, 6vergrepp och krinkande
behandling, bland annat av den svenska staten. Datidens
forsvenskningsprocess syftade till att tvinga minoriteten att lira sig
svenska medan minoritetens eget sprak, egen kultur och identitet
forminskades, skambelades och osynliggjordes. Ménga berdvades
helt sitt sprk och sin minoritetskultur. Minoriteten har dven utsatts
for rasbiologiska idéer och undersokningar samt blivit frdntagen sin
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ratt till mark, skog och vissa ndringar. For att fa upprattelse och
forsoning uppmanas regeringen att vidta flera konkreta atgarder,
bland annat att erkénna de historiska kridnkningarna, forbereda en
offentlig ursékt och att strukturera upp ett fortsatt arbete for att
forstarka minoritetens stdllning.

Aldreférvaltningen ser positivt pa att minoriteten har fatt komma till
tals och anser att ett erkinnande och en offentlig ursékt ar viktigt.
Manga av dem som utsattes som barn dr nu arsrika och fortjénar en
uppréttelse under sin livstid. Vidare anser forvaltningen att konkreta
atgdrder som forstdrker minoritetens réttigheter enligt
minoritetslagen behover prioriteras.

Handlingar i arendet

e ALD 2024/54-2 Tjansteutldtande Remissvar, Betéinkandet
Som om vi aldrig funnits

e ALD 2024/54-1.2 Remiss - Betdnkandet - Som om vi aldrig
funnits - exkludering och assimilering av tornedalingar,
kvéner och lantalaiset (SOU 2023:68)

e ALD 2024/54-1.3 Bilaga - Intervjuberittelser SOU 2023:68

e ALD 2024/54-1.4 Bilaga - Forskarrapporter SOU 2023:68
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§ 16
Remiss av Heltid som norm
ALD 2023/298

Beslut
Aldrenimnden dverldmnar forvaltningens tjinsteutldtande som svar
pa remissen.

Sarskilt uttalande

Robert Mjornberg m.fl. (V), Felix Finnveden m.fl. (S) samt
Vivianne Gunnarsson (MP) ldmnar ett gemensamt sérskilt uttalande
frdn Viénsterpartiet, Socialdemokraterna och Miljopartiet.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Hugo Laigar och Anette Hellstrém (M), Margita Jacobsson (L) samt
Malin Frick (C) foreslr att nimnden beslutar enligt det
gemensamma forslaget till beslut frin Moderaterna, Liberalerna och
Centerpartiet.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att namnden
beslutat enligt forvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet
Forvaltningen star bakom kommunstyrelsens forslag till beslut.

Forvaltningen bedomer att forslaget bidrar till att 6ka stadens
attraktivitet som arbetsgivare och ser behov av vidare analys for att
skapa bésta forutséttningarna for forandring.

Forvaltningen forordar ett langsiktigt arbete med att anpassa
organisation och schemalidggning for delar av forvaltningens
verksamhet for att kunna mota beslut om att erbjuda heltid som
norm inom befintliga budgetramar.

Forvaltningen ser ett behov av att forvaltningschef under viss tid
kan bevilja undantag fran heltidsnormen om sirskilda skal
foreligger.
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Handlingar i arendet

ALD 2023/298-2 Tjénsteutlatande Svar pa remiss av Heltid
som norm

ALD 2023/298-1 Remiss av Heltid som norm

ALD 2023/298-1.1 Kopia av godkint tjansteutlatande: KS
2023/1139 Tjénsteutlatande
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Arende 16

Remiss av heltid som norm

Hugo Laigar m.fl (M)
Margita Jacobsson (L)
Thomas Wihlman (C)

Forslag till beslut

1. Att delvis godkdnna forslaget till beslut.
2. Att avstyrka forslaget om att alla tjdnster som utannonseras ska som norm vara pa heltid
3. Att dérutdver anfora foljande

Stadens forméga att attrahera och behalla kompetent och skicklig personal &r avgérande for
kvalitén i den vélfdrd och service som erbjuds stockholmarna. Vi instdimmer 1 att goda
anstéllningsvillkor dr en viktig del i arbetet med att stirka staden som arbetsgivare och hir
kan heltid som norm spela en betydelsefull roll. En norm kring heltidsanstallningar ar i stor
utstrdckning positiv men det finns utmaningar att ta hénsyn till i implementeringen av
forslaget. Stadsledningskontoret konstaterar att forslagen kommer att innebédra ekonomiska
konsekvenser pa kort sikt och att detta behover hanteras inom ram — dven kostnader som kan
uppsta pé langre sikt kommer att behdva hanteras inom ram. Givet att personalkostnader utgor
en stor del av stadens kostnader dr det av stor vikt att kostnadsutvecklingen och
verksamheters dimensionering bevakas noggrant for att undvika oskéliga resurstillskott.

Vi vill ocksa framhalla att heltid som norm inte far innebéra ett forbud mot deltid framgent,
vilket initiativirendet antyder. En norm tilldter undantag och stadens personalpolitik méste
tillata viss flexibilitet, dels utifran verksamheternas skiftande behov men ocksa utifran
arbetstagares behov. Det dr ocksé viktigt att tjdnster som i praktiken utgér deltid inte blir
artificiella heltidstjanster till f6ljd av politiska beslut. Vi ser en risk i att rekryteringar som
hade kunnat bidra positivt till en verksamhets kvalitet uteblir om inga deltidsanstéllningar ska
kunna goras efter 1 juli 2024. Normen om heltid ska vara just en norm och vi motsitter oss
darfor ska-krav om att inga deltidsanstéllningar ska kunna goras fran och med ndmnda datum.

Redan i dag, for staden som helhet, har cirka 91 procent av medarbetarna
tillsvidareanstéllning pa heltid. Vi anser att forslaget om att alla tjinster som annonseras ska
som norm vara heltid utgor politisk detaljstyrning. Det dr var mening att annonser for
vakanser och lediga tjénster ska utformas verksamhetsnéra och ge en réttvisande bild av
tjanstens karaktdr och omfattning. Det finns en risk 1 att missvisande annonser paverkar
fortroendet for staden som arbetsgivare och att soktrycket till lediga tjdnster minskar. Vi kan
inte nog understryka vikten av att utvirdera konsekvenserna av detta beslut for
stockholmarna, arbetstagarna, verksamheterna och huruvida heltid som norm faktiskt leder till
battre kommunal service och ndjdare medarbetare.
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Aldrendmnden
20240319

Arende 16

Remiss Heltid som norm
DNR ALD 2023/298

Robert Mjornberg (V)
Felix Finnveden (S)
Vivianne Gunnarsson (MP)
M A1l.

Sarskilt uttalande

Vi tillstyrker férvaltningens férslag till beslut och vill darutéver anféra:

Heltid som norm i hela staden ar en mycket prioriterad fraga for den politiska majoriteten. Inte
minst inom aldreomsorgen, det ar en nyckel for att verksamheten pa forvaltningen och i
stadsdelarna ska fungera. Vart mal ar att minst 90% av de anstéllda ska ha en
tillsvidareanstallning pa heltid.

Heltid som norm medfor hogre kontinuitet och professionalism till aldreomsorgen. Det ar aven
tva viktiga pusselbitar for att Stockholm ska vara en stad att aldras i med vardighet. Det ar
viktigt bade for att staden ska vara en hégt skattad arbetsgivare och for att vara aldre ska vara
trygga med stadens medarbetare.

Detta arbete ar prioriterat i alla stadens namnder och bolagsstyrelser. De féreslagna
forandringarna ar ett tydligt steg pa vagen till heltid som norm.
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§ 17
Remiss av Kommunikationsprogram for Stockholms stad
ALD 2024/47

Beslut
Aldrenimnden dverldmnar forvaltningens tjinsteutldtande som svar
pa remissen.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det &r
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

Stadsledningskontoret har tagit fram ett nytt
kommunikationsprogram som géller for alla Stockholms stads
ndmnder och bolagsstyrelser. Programmet beskriver
utgangspunkter, metoder, viktiga omvérldsfaktorer samt verktyg
och stdd for stadens kommunikation.

Forvaltningarnas och bolagens uppdrag ér till sin natur vitt skilda
med allt frin trafik och bygglov till férskola, skola och
4dldreomsorg. Aldreférvaltningen inser de utmaningar det for med
sig att skapa ett gemensamt kommunikationsprogram for staden.
Aldreforvaltningen 4r positiv till att Stockholms stad har ett
gemensamt kommunikationsprogram och att detta program
fortsétter att utvecklas.

Aldreforvaltningen ér dven positiv till att
kommunikationsprogrammet lyfter fram svérigheterna och riskerna
med ett digitalt utanforskap. I linje med arbetet kring dldrevanlig
stad Oonskar forvaltningen att mélgruppen éldre, tillsammans med
andra malgrupper som paverkas av utanforskap, lyfts fram som
sarskilt viktiga att beakta 1 stadens kommunikationsarbete.

Vikten av malgruppernas delaktighet lyfts pa flera stillen 1
programmet. Detta ar positivt for malgruppen éldre och i linje med
den nya socialtjinstlagen som fOrvéntas att trdda i kraft 2025.

Stadens kommunikation maste kunna anpassas till tillfallen da vi i
vart uppdrag paverkar méinniskors liv och det inte dr uppenbart for
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alla inblandade att vi skapar vérde, exempelvis vid ett avslag eller
ett omhéindertagande.

Handlingar i arendet
e ALD 2024/47-2 Tjénsteutlatande Remiss om
Kommunikationsprogram for Stockholms stad 2024

e ALD 2024/47-1.2 Bilaga - Kommunikationsprogram for
Stockholms stad
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§18

Anmalan av ej verkstallda beslut enligt 4 kap. 1 § SoL,
kvartal 4 2023

ALD 2023/86

Beslut

Aldrenimnden &verlimnar anméilan med sammanstillning av
stadsdelsndmndernas rapportering av ej verkstillda beslut for
kvartal 4 ar 2023 till kommunfullméktige.

Forslag till beslut
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att det finns ett forslag till beslut och det ér
forvaltningens.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med socialtjdnstlagen &r kommunerna skyldiga att
kvartalsvis rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som
inte verkstéllts inom tre manader. Rapportering ska ske till
tillsynsmyndigheten Inspektionen for vard och omsorg (IVO) samt
kommunens revisorer.

I drendet redovisas de 293 beslut som stadsdelsnimnderna rapporterat
till IVO, revisionskontoret och dldreférvaltningen avseende kvartal 4,
ar 2023. Redovisningen omfattar beslut som vid kvartalets slut fortsatt
var ej verkstillda, beslut som verkstillts och beslut som avslutats.
Totalt var 183 beslut fortsatt ej verkstdllda. Majoriteten av besluten,
cirka 90 procent avsag beslut dir den enskilde tackat nej till
erbjudanden om plats, frimst beroende pa att den enskilde inte vill
flytta till ett boende i dagsléget.

Totalt verkstalldes 74 beslut under kvartal 4 och 36 beslut avslutades.
Framsta orsaken till att besluten avslutats var att den enskilde atertagit
sin ansokan.
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Handlingar i arendet
e ALD 2023/86-8 Tjansteutlitande Anmélan av rapportering
av ej verkstdllda beslut enligt 4 kap. 1 § socialtjénstlagen,
kvartal 4 ar 2023
e ALD 2023/86-8.1 Bilaga Sammanstéllning av ej verkstillda
beslut kvartal 4 2023
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Anmalan av manadsrapport for februari 2024
ALD 2024/10

Beslut
Aldrenimnden ligger manadsrapporten till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2024/10-2 Anmilan manadsrapport februari 2024
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§ 20

Anmadlan av protokoll fran Forvaltningsgruppen (FG) den
13 mars 2024

ALD 2024/11

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.
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§ 21
Anmadlan av protokoll fran kommunstyrelsens

pensionarsrad (KPR) fran sammantradet den 12 mars
2024

ALD 2024/13

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2024/13-6 Protokoll nr 3 KPR 2024-03-12
e ALD 2024/13-6.1 Protokoll nr 3 - Bilaga 1 - KPRs Uttalande
om Handlingsplan f6r god och néra vard och omsorg

e ALD 2024/13-6.2 Protokoll nr 3 - Bilaga 2 - KPRs Uttalande
om Heltid som norm
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Anmalan av protokoll fran det gemensamma for
socialnamnden, daldrenamnden och
overformyndarnamnden rad for funktionshinderfragor
fran den 14 mars 2024

ALD 2024/12

Beslut
Aldrenimnden ligger protokollet till handlingarna.

Handlingar i arendet
e ALD 2024/12-5 Protokoll funktionshinderradet 2024-03-14
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Anmalan av beslut fattade enligt delegation februari 2024
ALD 2024/27

Beslut
Aldrenimnden ligger drendet till handlingarna.

Handlingar i arendet

e ALD 2024/27-3 Anmilningslista av beslut fattade enligt
delegation februari 2024
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§24
Ovriga fragor
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