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Driften av Hornskrokens vård- och 
omsorgsboende 

Svar på skrivelse från Nike Örbrink (KD) 

 

Förvaltningens förslag till beslut 
Äldrenämnden godkänner förvaltningens tjänsteutlåtande gällande 
driften av Hornskrokens vård- och omsorgsboende som svar på 
skrivelsen. 

Sammanfattning 
Nike Örbrink (KD) framför i en skrivelse till äldrenämnden att de 
vill ha svar på nedanstående frågor: 

 Hur har övergången från privat till egen regi gått? 
 Hur har kontinuiteten sett ut under övergången med 

avseende på personal, boende och anhöriga? 
 Kommer ett nytt upphandlingsförfarande att inledas för 

Hornskrokens vård- och omsorgsboende? 
 Kommer ett eventuellt nytt upphandlingsförfarande att förbli 

reserverat för idéburna aktörer eller även öppnas upp för 
vinstdrivande aktörer? 

 Vilka åtgärder kommer att vidtas för att öka antalet 
anbudsgivare för framtida upphandlingar inom ramen för 
LOU? 

Sedan den första februari 2024 drivs Hornskrokens vård- och 
omsorgsboende i kommunal regi. Merparten av personalen har valt 
att följa med vid verksamhetsövergången. Det har inkommit ett fåtal 
reaktioner från boende och anhöriga med anledning av att 
verksamheten övergick till kommunal regi. Övergången från 
entreprenad till kommunal regi föregicks av en systematisk process 
där information och kommunikation med de inblandade varit en 
viktig del. 

Det finns i nuläget ingen planering på att ändra den aktuella 
regiformen och därmed inget beslut om hur en framtida 
upphandling kommer att utformas. 

Handläggare
Katja Ejdelund
Telefon: 08-508 36 296
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Äldrenämnden
21 maj 2024
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Bakgrund 
Kristdemokraterna framför i en skrivelse till äldrenämnden att de 
vill ha svar på frågor kring övergången av Hornskrokens vård- och 
omsorgsboende från privat till kommunal regi. Skribenterna vill 
vidare få svar på om ett nytt upphandlingsförfarande kommer att 
inledas och om det kommer att förbli reserverat för idéburna aktörer 
eller även öppnas upp för vinstdrivande aktörer. Kristdemokraterna 
vill även få svar på vilka åtgärder som kommer att vidtas för att öka 
antalet anbudsgivare för framtida upphandlingar inom ramen för 
LOU. 

Skribenterna framför att det sedan första januari 2023 är möjligt för 
offentlig verksamhet att göra reserverade upphandlingar för 
idéburna aktörer. Det framgår vidare att Södermalms 
stadsdelsnämnd under våren 2023 tog initiativ till att inleda en 
reserverad upphandling för Hornskrokens vård- och 
omsorgsboende.  

Det beskrivs att Stiftelsen Stockholms sjukhem (härefter stiftelsen), 
som under 2023 drev Hornskrokens vård- och omsorgsboende på 
entreprenad, inte nådde upp till stadens bemanningskrav i sitt 
anbud. Då stiftelsens anbud också var det enda som kommit in 
avbröt staden upphandlingen.  

Den första februari 2024 löpte stiftelsens avtal för driften av 
Hornskrokens vård- och omsorgsboende ut och driften övergick då i 
kommunal regi. 

Ärendets beredning 
Ärendet har beretts inom avdelningen för stadsövergripande 
äldreomsorgsfrågor vid äldreförvaltningen i samråd med 
Södermalms stadsdelsförvaltning. Samverkan med de fackliga 
organisationerna har skett i förvaltningsgruppen den 15 maj 2024. 
Kommunstyrelsens pensionärsråd har tagit del av ärendet den 14 
maj 2024. Det för socialnämnden, äldrenämnden och 
överförmyndarnämnden gemensamma rådet för 
funktionshinderfrågor har tagit del av ärendet den 16 maj 2024. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 
Gällande Hornskrokens vård- och omsorgsboendes övergång från 
entreprenad till kommunal regi har förvaltningen inte gjort någon 
egen uppföljning. Det är Södermalms stadsdelsnämnd som ansvarar 
för Hornskrokens vård- och omsorgsboende då det bedrivs i 
kommunal regi. 

Enligt Södermalms stadsdelsförvaltning har merparten av 
personalen, inklusive chefer och hälso- och sjukvårdspersonal, valt 
att följa med vid verksamhetsövergången. Det har kommit in ett 
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fåtal reaktioner från boende och anhöriga med anledning av att 
verksamheten övergick till kommunal regi. Södermalms 
stadsdelsförvaltning har beskrivit att övergången till egen regi 
föregicks av en systematisk process där bland annat information och 
kommunikation med stiftelsen, personal, boende och anhöriga varit 
en viktig del. Likaså har stiftelsen haft en nära dialog med de 
berörda målgrupperna. Enligt Södermalms stadsdelsförvaltnings 
sammantagna bedömning har övergången fungerat bra. 

Hornskrokens vård- och omsorgsboende bedrivs från och med den 
första februari 2024 i kommunal regi. Det finns i nuläget ingen 
planering på att ändra den aktuella regiformen. Det finns inget 
beslut om hur en framtida upphandling kommer att utformas. 

Äldreförvaltningen föreslår att äldrenämnden godkänner 
förvaltningens tjänsteutlåtande gällande driften av Hornskrokens 
vård- och omsorgsboende som svar på skrivelsen. 

Jämställdhetsanalys 
Förvaltningens bedömning är att frågeställningarna som lyfts i 
ärendet varken ger direkta eller indirekta konsekvenser för 
förvaltningens målgrupper beroende på om de är kvinnor eller män. 

   
Patric Rylander  Jonna Hermansson 
Äldredirektör  Avdelningschef 
Äldreförvaltningen  Äldreförvaltningen 
 

Bilagor 

Skrivelse från Kristdemokraterna angående övergången av 
Hornskrokens vård- och omsorgsboende från privat till kommunal 
regi.
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