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Inledning

Enligt skollagens fjirde kapitel ska varje huvudman inom skolvésendet systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Stockholms stads forskolor gor
det genom sérskilda “Kvalitetsredovisningar”.

Stadsdelsndmndens kvalitetsredovisning skrivs fram enligt mall 1 stadens integrerade
ledningssystem, ILS, och bildggs verksamhetsberittelsen for innevarande budgetar.

Alvsjo stadsdelsnimnd 4r huvudman for de kommunala forskolor som tillhér Alvsjd
stadsdelsforvaltning.

Syftet med forskolans kvalitetsredovisning ér att bedoma maluppfyllelsen utifrdn Skolverkets
definition; resultat i relation till de nationella malen i skollagen och forskolans laroplan.
Vidare identifiera framgangsrika arbetssétt och utvecklingsomraden. Som en del i
kvalitetsarbetet ska kvalitetsredovisningen bidra till en likvardig utbildning av hog kvalitet.
Utifran det fyller kvalitetsredovisningen flera funktioner:

e Den ér en del i det interna kvalitetsarbetet 1 stadsdelen.
e Den ger information som stadsdelsndmnden behover for att kunna skapa goda
forutsittningar for forskolorna.

e Den dr dven en viktig killa till att Stockholms stad som huvudman far en bild av
maluppfyllelsen 1 forskolan. Utifrdn det identifieras stadsovergripande
utvecklingsomraden, prioriteringar och 1dngsiktiga utvecklingsinsatser for att pa det sittet
ta det overgripande ansvaret att skapa goda forutsiattningar for forskolan.

Detta ir 2019 ars kvalitetsredovisning for Alvsjd stadsdelsomradets 21 forskolor som dr
beldgna i stadsdelarna Herriingen, Langsjo, Langbro, Alvsjd, Solberga, Liseberg samt
Orby slott.
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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Under avsnittet ”Strukturella forutséttningar” 1damnas en mer ingdende beskrivning om
enhetens organisation och sammanséttning.

Stadsdelens nimndmal grundar sig pé forskolans laroplan. Avdelningens sex enheter arbetar
med systematiskt kvalitetsarbete genom att utifrdn nimndmélen utforma maélen for vart arbete
i enhetens verksamhetsplan. De innehaller de mal och riktlinjer som &r dnskvirda i samband
med utveckling av verksamheten under kalenderaret.

Kvalitetsarbetets genomforande

Med utgangspunkt i laroplanen och kommunfullmiktiges budget samt foregéende érs
kvalitetsredovisning har avdelningschefen tillsammans med utredaren reviderat forslag till
namndmal, forviantade resultat och indikatorer for forskolan. Stadsdelsndamnden faststillde
dessa i samband med beslut om verksamhetsplan och budget for 2019. Namndmalen ticker in
vart och ett av laroplansomradena; Normer och virden, Omsorg, utveckling och ldrande,
Barns delaktighet och inflytande, Férskola och hem samt Overgdng och samverkan. Till
laroplansomradena har ocksa nimndmal kopplats géllande milj6- och klimatanpassning,
kultur, jamstélldhet, barnkonventionen samt demokrati.

Forskoleenheterna har i sina verksamhetsplaner arbetat fram enhetsspecifika mal med
tillhérande forvantade resultat, arbetssitt, resursanvdandning och planer f6r uppfoljning och
utveckling. Enhetsmalen har utgétt ifrdn ndimndens mal. Avdelningschefen har tillsammans
med utredaren gétt igenom forskolornas verksamhetsplaner och verksamhetsplanen f6ljs upp
under varen 1 tertialrapport 1 och under hosten i tertialrapport 2. I maj har avdelningschefen
tillsammans med utredaren och projektledaren for skolplattformen haft avstimning med varje
rektor avseende hur vil enheterna ligger till med maluppfyllelsen av de nationella malen. Vid
tillfallet har sérskilt utvecklingsfragor diskuteras och mojlighet till eventuellt behov av
stodinsatser diskuterats. I juni hade avdelningen planeringsdagar 1 syfte att tillsammans
diskutera strategier och behov av stod 1 syfte att 6ka kvaliteten och likvardigheten mellan
enheterna.

Enheterna har i sina kvalitetsredovisningar beskrivit hur det systematiska kvalitetsarbetet &r
organiserat inom respektive forskola och for hela resultatenheten. Det finns en tydlig systematik 1
enheternas kvalitetsarbete och pedagogerna dr delaktiga i exempelvis utvecklingsgrupper for
digitalisering, kvalitetsgrupper, pedagogiskt forum och andra forum for arbetslagsledare. Varje
forskola har genomfort en utvérdering av sitt arbete och har beskrivit vilka enhetsmal och
forvantade resultat man har uppnatt och hur man nétt dessa. Som underlag for sjélvvérderingen
(webbaserat kvalitetsindikatorn, s.k. WKI) anvénds bland annat reflektionsprotokoll, pedagogisk
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dokumentation, barnintervjuer, forskoleundersokningen och sjalvviarderingsmaterialet for
indikatorn ”Personalens bedomning av forskolans féorméaga att stodja barns ldrande och
utveckling”. Forskolepersonalen ldgger stort fokus pé att f6lja upp vad barnen far ut av
verksamheten for att kunna fordndra och utveckla den.

Avdelningschefen har under senhdsten tillsammans med utredaren och projektledaren for
skolplattformen genomfort dialogmdten med samtliga sex enheter. Dir ingar forskolechef,
pedagogisk ledare samt personalrepresentanter fran forskolorna. Kvalitetsredovisningarna stims
slutligen av med forskolechefer och pedagogiska ledare. Analysen fran dessa dialogmdten liksom
enheternas kvalitetsredovisningar ligger till grund for denna kvalitetsredovisning.

Analys

Alvsjds kommunala forskolor har de senaste dren haft bland de hogsta resultaten och hog
maluppfyllelse i jamforelse med andra stadsdelars forskolor. Det finns flera forklaringar till
enheternas resultat. Huvudsakligen bygger framgangen pé att avdelningen rekryterat
resultatinriktade forskolechefer som tillsammans med den pedagogiska ledaren organiserar
och leder forskolorna i riktning mot maluppfyllelse av de nationella malen och likvérdighet.
Avdelningens systematiska kvalitetsarbete 1 form av resultat- och kvalitetsdialoger utgér en
hornsten 1 avdelningens uppfoljning av enheternas arbete mot ndmndmal och
laroplansomridena. Avdelningens sex enheter har kvalitetsgrupper och pedagogiska forum
som binder samman en enhets kvalitetsarbete ur ett likvardighetsperspektiv. Dessa kvalitets-
grupper och pedagogiska forum utgdr dven ett likvardighetsarbete for hela avdelningen, da
sarskilt forskolecheferna och pedagogiska ledarna ses i olika forum dar bland annat goda
exempel och erfarenhetsutbyte sker. Effekten ar ett larande och utvecklande arbetssdtt som
gagnar likvardighetsstravansmalet.

For att 6ka maluppfyllelsen mot de nationella malen och fa en mer likvardig forskola har
avdelningschefen tillsammans med utredaren och projektledaren for skolplattformen i ar haft
en avstdmning 1 maj utdver de resultatdialoger som sker i samband med
kvalitetsredovisningarna i november varje ar. Syftet med avstdmningen &r ett sétt for
avdelningschefen att tillsammans med rektor och pedagogisk ledare bilda sig en uppfattning
hur vil enheternas forskolor ligger till med méluppfyllelsen gentemot de nationella mélen och
ndmndmaélen. Avstdmningen utgjorde dven en mojlighet for forskolecheferna att diskutera
eventuellt behov av stddinsatser 1 sitt kvalitetsarbete.

I jamforelse med 2018 &r avdelningens bedomning att den extra avstimning som i ar lades in i
maj varit positiv for enheternas kvalitetsarbete pa det séttet att rektorerna och
avdelningschefen fatt mojlighet att reflektera och diskutera arbetssétt och eventuella
stodinsatser 1 ett tidigare stadium 1 det systematiska kvalitetsarbetsprocessen.
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Framgangsfaktorer

Analys

Forskoleenheterna har i sina verksamhetsplaner for 2019 tagit fram enhetsspecifika mal med
forvantade resultat med utgdngspunkt fran forskolans ldroplan och kommunfullméktiges
budget samt fran foregéende ars kvalitetsredovisning avseende resultat och prioriterade
utvecklingsomraden. Enheternas organisering och arbetssétt har sin grund och utgdngspunkt
att fran de nationella malen i ldroplanen.

Alvsjo har 21 forskolor som fordelar sig pa sex enheter med vardera tre till fyra forskolor. I
april gjordes en omorganisering av en enhet. Enheten bedomdes ha blivit s pass stor for att
hanteras av en rektor, varfor det istéllet for en pedagogisk ledare blev tva bitrddande rektorer
med personalansvar for tva forskolor vardera. De fyra forskolorna bilar en enhet som leds av
en rektor.

Varje enhet har beroende pa erfarenheter och enskilda pedagogers kunskaper utvecklat sina
specifika pedagogiska arbetssétt for att na de nationella malen i laroplanen.
Grundorganisationen i Alvsjos enheter ser den samma ut. Utdver den enhet som bestar av en
rektor och tva bitradande rektorer, bestar de dvriga fem enheter av en forskolechef och en
pedagogisk ledare som tillsammans med ett par forskolldrare utgor forskoleenhetens
ledningsgrupp. De sex enheterna har d&ven en kvalitetsgrupp som har till uppgift att folja upp
och utveckla att enhetens arbetslag arbetar efter sina enhetsspecifika mal och méluppfyllelsen
1 forhallande laroplanens nationella mal.

Grundlidggande och centralt for kvalitetsarbete dr ledarskapet. Foljande framgangsrika
arbetssdtt har identifierats:

e Enheter vars forskolor som pedagogisk arbetar med gemensamma projekt mojliggor for
pedagogerna att inspirera och ldra av varandra, vilket har visat sig utvecklar barnens
larande. Det gemensamma arbetet mellan forskolorna inom enheten ar ett lirande mellan
forskolorna som positivt paverkar likvardigheten dem emellan. Projektarbetet medfor att
pedagogerna tillsammans arbetar 1 workshops med diskussionsunderlag dir pedagogerna
samlas och har diskussioner kring ett gemensamt kunskapsomréade. Det kollegiala ldrandet
fyller en viktig funktion dir pedagoger med &ldre utbildning och nyexaminerade
forskolldrare l4r av varandra.

o Ett viktigt och ledande arbetssétt dr enheter som tagit fram pedagogiska stéllningstaganden.
Pedagogiska stéllningstaganden dr ett dokument dér ledningen for forskolorna samt
kvalitetsgruppen har formulerat enhetens syn pa pedagogens roll i arbetet, lirande samt
den pedagogiska miljon. Arbetsséttet har blivit en framgéngsfaktor vid rekrytering av
pedagoger samtidigt som det har blivit ett reflekterande redskap 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Dokumentet tydliggor dven vilka forvantningar det finns pé det
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pedagogiska arbetet. Enhetens pedagogiska stillningstaganden anvéndas dven som ett
underlag vid medarbetarsamtal.

e Flera enheter har arbetslag som aktivt dokumenterar och reflekterar ver sin verksamhet
och for anteckningar i en sé kallad processreflektion. Detta sker fortlopande under aret och
sparas digitalt i One Note sé att alla inom enheten kan hdamta inspiration och ta del av
varandras projektarbeten. Dokumentationen utgdr ett underlag infor de utvirderingar som
gors under aret och har bidragit till att 6ka méluppfyllelsen och likvérdigheten inom
enheten. Tydligast framgéng dr dér pedagogerna i arbetslagen stdttar varandra i arbetet och
sett till att alla barns behov tas tillvara med insikten att alla barn &r olika.

e Varje enhet har en kvalitetsgrupp som bestar av representanter frn enhetens tre-fyra
forskolor och ér en vérdefull del i enheternas utvecklingsarbete. Gruppens arbete utgor
grunden for enheternas gemensamma pedagogiska utgdngspunkter. Kvalitetsgruppen ar
viktig for respektive forskolas pedagogiska utveckling och ér ett nav for
likvardighetsarbetet mellan enheternas forskolor.

e Organisationens tydlighet, personalens kompetens och genomténkta larmiljoer. Alla
pedagoger har ett ansvar att utifran sina uppdrag bidra till att kvaliteten 1 forskolan
forbattras. Alla arbetsgrupper har ett tydligt syfte och ett pedagogiskt fokus. I
arbetsgrupperna diskuteras olika delar av verksamheten. De grupperna kan vara till
exempel miljogrupp, utomhusgrupp, avdelningsansvariga, 1drmiljoer m.m.
Arbetsgrupperna skapar delaktighet och dialog.

e Avdelningen har en projektledare vars huvudsakliga uppgift dr att arbeta med inférandet av
skolplattformen. Projektledaren utgdr tillsammans med varje forskoleenhets
“ambassadorer” motorn i implementeringen av plattformens olika pedagogiska delar.
Projektledaren har under aret haft gemensamma utbildningsinsatser for ambassadérerna
och har dven utgjort ett tekniskt- och pedagogiskt stod. Arbetssittet har medfort att
samtliga forskolor har ambassaddrer som har till uppgift att driva inférandet av de
pedagogiska verktygen. Arbetsséttet har bidragit till att 6ka och stérka likvéardigheten
mellan forskolor avseende kunskap och utveckling av digitala arbetssatt. Ett nédra
samarbete mellan projektledare, forskolechef, pedagogisk ledare och ambassadorer har
ocksa bidragit till det framgangsrika inforandet.

Vi kan édven se att ndtverken bidrar till det kollegiala ldrandet och 6kar kompetensen inom
och mellan enheter vilket bidrar till att stirka maluppfyllelsen och likvirdigheten inom
avdelningens forskolor.

Dessa framgangsrika arbetssétt sprids och tas tillvara pé forskolor na de nitverk som &r
etablerade inom avdelningen. Forskolecheferna ses tva ganger i manaden tillsammans med
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avdelningschefen, utredaren samt projektledaren for skolplattformen och pedagogiska ledarna
ar med varannan géng. Pedagogiska ledarna och enheternas kvalitetsgrupper for de sex
enheterna utgoér pedagogiska forum som ses inom sina respektive nétverk, dels alla
tillsammans och inom grupperingar déir utvecklingsfrdgor och pedagogiska arbetssétt delas
och diskuteras. Avdelningschefen tillsammans med utredaren samt projektledaren for
skolplattformen har pedagogiska dialoger med varje enhet vid framtagande av enheternas
tertialrapporter och kvalitetsredovisningar. Pa det sittet sprids och utvecklas goda arbetssatt
inom och mellan avdelningens sex forskoleenheter.

Strukturella forutsattningar

Stadsdelsndmndens forskolor ingar i avdelningen Forskola som leds av en avdelningschef. I
avdelningens stab ingér ocksa en utredare, projektledare for skolplattformen samt en
kohandldggare (organisatoriskt tillhor kohandldggaren en annan avdelning da tjénsten dr delad
mellan forskola och medborgarkontoret).

For att skapa forutséttningar for en likvérdig forskoleverksamhet dr forskoleorganisationen
uppdelad i sex resultatenheter med vardera fyra eller tre forskolor, som var och en leds av en
rektor. I respektive resultatenhet finns dérutdver en pedagogisk ledare och en administrativ
assistent utom i en resultatenhet som leds av en rektor och tva bitradande rektorer. Enheten
har ocksé en administrativ assistent.

Stadsdelsomradet har inte tillrdcklig efterfragan for att ha en finsk forskoleverksamhet, det
finns dock finsksprakig personal sa att forvaltningen kan delvis erbjuda forskola pa finska.
Det finns ingen sérskilt organisation inom avdelningen som utgdr resurs for stddjande insatser
for barn 1 behov av sérskilt stod. Stadsdelen har ddremot ett samarbete med andra stadsdelar 1
det fall forskolorna har behov av exempelvis specialpedagogisk kompetens. Forvaltningen
tilldelas ett socioekonomiskt tilliggsbelopp som ska técka kostnader for barn i behov av
sarskilt stod. Dessa resurser fordelas efter ansdkan fran forskolorna.

Effekter av genomforda organisationsforindringar:

Omorganisationen av den enhet som gick fran en rektor och en pedagogisk ledare till en
rektor och tva bitrddande rektorer infordes i april 2019. Grundorsaken till fordndringen var att
enheten skulle for stor for en rektor att ha ansvar for. I den nya organisationen har de tva
bitrddande rektorerna tva forskolor vardera och rektorn vilket har lett till ett tydligare och
ndrmare ledarskap vilket har visat sig vara positivt.

Organisation pa enhetsniva:

Pé enhetsniva har forskolechef det 6vergripande ansvaret for sina forskolor och for
verksamhetens alla delar; systematiskt kvalitetsarbete, ekonomi, personal, arbetsmilj6 och den
pedagogiska verksamheten. Forskolechefen organiserar och leder i ndra samarbete med den
pedagogiska ledaren nétverk for all personal i enheten.
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Den pedagogiska ledaren ansvarar for att utveckla den pedagogiska verksamheten, det
systematiska kvalitetsarbetet och att handleda personal. Den pedagogiska ledaren organiserar
och leder, i ndra samarbete med forskolechefen, nédtverk for all personal i enheten.

Forskolldrare ansvarar for att leda och utvérdera den dagliga processen.

Forskoleassistenten ansvarar for bland annat personaladministration, schemaldggning, inkp
och IT-frigor.

Forskolldrare dr arbetslagsansvarig och har ett sérskilt ansvar {or laroplansuppdraget.
Arbetslagsansvariga traffas kontinuerligt for att fordjupa sig inom olika omrdden som behdver
utvecklas i enheten. Arbetet i gruppen leds av forskolechefen och den pedagogiska ledaren.

Enheternas ledningsgrupper bestér av forskolechef, pedagogisk ledare och forskoleassistent.
Gruppen har till uppgift att ta fram utvarderings och uppfdljningsunderlag, gemensamma
dokument samt att medverka i det systematiska kvalitetsarbetet.

Avdelning for forskola

Smb
Jens Wastlund
Anna Milsson

Karin Landbarg

Farskoleenhet | Eorskolesnhet 1 Férsholeenhet 3 Farskoleenhet 4 Firsholesnhet &

EvaMolén, Kerstin Fagerstim- Jeanetee Mordh, Catherine Flodén, i i Kerstin Brate,
farskolerektor Clarin, forskolerektor farskolerektor farskalerekeor

farskalerekior

Herrangens Blvsjskagens Lingbro firskolor Solbergaskogens -
farskolor farikalor FRirsholor Sjgingens firsholar

Akleja Alvshogen Vivadn Ekan i Sjdetjirnan
Langsia Lillskagen Murminstugan Minaralen e Sylvester
Fadiulla Maerisen Snéripan Trallslandan - .ﬁl.ppelmgen

Vagavilia Selkacten Oppen firskok
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Sammanstallning organisation 2019:
Alvsjos 21 kommunala forskolor uppdelade pa 6 enheter.
Enhet 1 Enhet 2
Akleja Aklejavéigen 19 Lillskogen Karlslundsvégen 10
Langsjo Gardsstigen 19 Matrisen Langsjovagen 14
Rodkulla Langsjovigen 56 Alvskogen Langsjovagen 33
Vaga vilja Gardsstigen 1 Solkatten Alvsjovigen 62
Enhet 3 Enhet 4
Viveln Visterdngsvigen 5 Mineralen Sulvégen 62
Muminstugan  Vantorsvédgen 150 Trollsléiindan  Sulvédgen 22
Snéripan Snoripsvagen 32 Eken Sulvdgen 52 A
Oppna Alvsjo stationsgata 21
forskolan
Enhet 5 Enhet 6
Citrusgarden Folkparksvigen 161 Sjostjarnan Révnédsvigen 77-79
Pristingen Prastgardsgrind 16 Sylvester Sylvestervigen 2-6
Soléingen Solberga Angsvig 4 Appelingen  Tickhammarsvigen 21
Skattkistan Sulvdgen 62
Forutsattningar.
Barn
Inskrivna Sma Stora | Totalt |Antal | Antal Antal barn Antal sprak*
Barn 1380 |4-5 ar barn/g | barn/ med annat
rupp |anstdlld |modersmal*
2017-10-15 631 540 1171 | 16,3 5,8 212 (18%) 45
2018-10-15 631 546 1175 | 15,9 5,1 342 (30%) 57
2019-10-15 714 558 1279 | 164 53 444 (34%) 59
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Anstillda Barn-

skotare

Forskol-
larare

Ovrig
a

Totalt | Varav

resurs

Antal
flersprakig
personal*®

Antal
sprak*

2017-12-31 138,3

84,1 (39,0%)

219,6 | 19,9

115 (52%)

24

2018-12-31 143,4

84,6 (41,6%)

228,0 | 24,4

123 (54%)

36

2019-12-31 144,7

89,6 (42,5%)

234,3 | 24,0

75 (34%)

36

Budgetar 2019

Budgetar 2018

Budgetar 2017

Antal inskrivna barn (antal)

1279 barn

1175 barn

1171 barn

Andel inskrivna barn (%)

97,3 %

97,3

97,3

Andel legitimerade
forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) (%)

38,3 %

Andel anstallda som
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

42,3 %

41,6 %

39 %

Andel anstallda i barngrupp
som saknar utbildning* for
arbete med barn. (raknat pa
arsarbetare) (%)

6,8 %

Antal avdelningar som
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen (antal)

Barn per
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

4,8

Barn per
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

53

5,1

5,8

Barn per grupp (antal)

16,4

15,9

16,3

Barn per grupp, yngre barn
(antal)

15,2

13,5

14,4

Barn per grupp, aldre barn
(antal)

19,0

18,4

17,6

Andel barn med annat
modersmal an svenska (%)

34 %

54 %

52 %

Andel personal med annat
modersmal an svenska (%)

34 %

30 %

18 %
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e Antalet barn som #r inskrivna i Alvsjds kommunala forskolor &r 1 279 barn, vilket utgdr
cirka 62 procent av det totala antalet platser i1 forskola och pedagogisk omsorg. 3,6 procent
av barnen dr inskrivna i enskild pedagogisk omsorg, s.k. dagbarnvardare. Antalet barn 1
Alvsjos kommunala forskolor dr 100 barn fler in foregiende ar. Inskrivningsgraden 2019
var 97,3 procent, vilket dr detsamma som foregdende ar.

e Andel forskollirare i Alvsjos kommunala forskolor ir 42,3 procent och dr marginellt
forbattring dn foregdende ar som var 41,7 procent. Spridningen mellan enheterna ligger
mellan 35 till 54 procent forskolldrare. Kommunfullméktiges méal var att forskolorna ska
ha minst 41 procent, vilket Alvsjo stadsdelsforvaltning uppnér. Totalt 4r det sju
avdelningar som saknar forskolldrare. Foregaende ar saknade tre avdelningar forskollérare.

e Barn per personal i Alvsjds kommunala forskolor ér 5,3 och dr marginellt hdgre dn
foregdende ar som var 5,1. Kommunfullméktiges mal &r att forskolorna ska ha hogst
4,9 barn per anstilld, vilket Alvsjo stadsdelsforvaltning inte riktigt uppnar.

e Barn per grupp i Alvsjdés kommunala forskolor 4r 16,3 och 4r marginellt hogre &n
foregaende ar som var 15,9. Kommunfullméktiges mal dr att forskolorna ska ha hogst
16 barn per anstilld, vilket Alvsjo stadsdelsférvaltning inte uppnar.

e Den sammantagna sprikkartliggningen visar att antalet barn med annat modersmal &n
svenska dr 34 procent, vilket dr hogre én foregdende 4r vilket var 30 procent. Det finns 75
personer (34 procent) inom personalen pd forskolorna som ar flersprakig och de talar 36
olika sprék. Foregdende ar var det 54 procent.

Analys

Inledningsvis

Finansieringen av forskolans verksamhet bestdms av kommunfullméktige i varje ars budget,
schablonbeloppet, och utgér grunden for en enhets ekonomi samt det socioekonomiska
tillaggsbeloppet som nimnden far. En annan faktor dr hur vl en enhets forskolor over aret
kan fylla sina platser med inskrivna barn.

Forvaltningen beddmer utifran enheternas kvalitetsredovisningar att samtliga av Alvsjds
kommunala forskolor har hog méluppfyllelse och att de vid en sammantagen beddmning nar
de nationella malen som de definieras 1 skollagen och forskolans laroplan.

Forvaltningen konstaterar samtidigt att flera enheter inte riktigt nér upp till egna uppsatta
enhetsmadl vilket har sin forklaring att enheterna redan ligger pa relativt hdga nivéer och
triggas varje ar att hoja ambitionerna. Det medfor att enheterna har allt svarare att nd sina
enhetsmal.
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Alvsjos forskolor har tillsammans med Ostermalms stadsdelsomrade de hogsta resultaten i
jamforelse med Ovriga stadsdelars resultat. Likvirdigheten mellan de sex enheterna och 21
forskolorna har marginellt minskat och ligger 1 paritet med foregdende arsresultat, varfor det
ar svart att dra nagra konkreta slutsatser till den variation av resultat som @ndock finns mellan
enheterna.

Enheternas strukturella forutsdttning skiljer sig inte ndamnvért at. Det framgar tydligt att de
skillnader som &nda finns mellan forskolorna i form av personaltéthet, barngruppernas storlek
och sammansittning, personalens utbildningsniva och sprakkunskaper, personalomsittning
samt rektorns formaga att leda och styra verksamheten inte ger utslag pa kvaliteten pa
utbildningen och maluppfyllelsen. Vid en genomgang av kvalitetsredovisningarna skiljer sig
inte processkvaliteten och den pedagogiska kvaliteten mellan enheterna inte mycket at.
Enheternas metod och arbetssétt for att organisera och fa en forskola av hog kvalitet har
overforts mellan enheterna. Enheterna har i stort sett likartade metoder att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete. De anvinder bland annat pedagogiska stillningstaganden,
kvalitetsgrupper, "ambassadorsmdten och processreflektion.

Sju av avdelningens 72 avdelningar saknar legitimerade forskolldrare for undervisning. De
fordelar sig pa tre enheter. Rektorerna dr medvetna om situationen och rekryteringsprocesser
har under senhosten pagatt for att fylla upp vakanserna. Rektorerna har sdkerstillt att de barn
som i sin organisation saknar legitimerade forskolldrare far forskolldrarledd undervisning.

Det gar inte av personalsammansittningen mellan enheterna att dra nigra slutsatser avseende
maluppfyllelsen i1 forhallande till WKI (sjélvvarderingsverktyg) resultatet, som varje forskola
och arbetslag gor for att bedoma hur vil de utifran ldroplanen skapar forutséttningar for
barnens utveckling och ldrande. Det forekommer sjilvfallet variationer bade inom och mellan
enheterna hur vil pedagogerna har bedomt sig. En slutsats vi kan se ir att likvérdigheten har
okat nagot 1 jdmforelse med foregdende &r. Samtliga arbetslag ligger pd minst 3 i resultat och
medelvirdet for avdelningen ar 3,8.

Resultatet fran arets forskoleundersokning visar att fordldrarna dven i dr ger hoga resultat till
den verksamhet som bedrivs i Alvsjos kommunala forskolor. Alvsjds forskolor har de nést
hogsta resultaten i jamforelse med dvriga stadsdelars resultat. Likvirdigheten mellan
enheterna och forskolorna har marginellt 6kat och ligger i paritet med foregaende érs resultat.
De forskolor som 2018 hade ett l4gre resultat visar 1 ar bdde en marginell forbattring och
forsdmring. Det nagot ligre resultatet 4r marginellt och svart att bedoma.

En markor som ger utslag pa strukturella forsattningar att bedriva en forskola av hog kvalitet
ar forskolans geografiska placeringen. Tva av avdelningens enheter har forskolor i omraden
som 1 huvudsak utgdrs av flerfamiljshus. Omradet ger ett hogre utslag (véirde) pa den av
Stockholm stad framtagna modell for fordelning av socioekonomiska medel (bygger pa bl.a.
pa foraldrars utbildningsnivd, invandrar &r, inkomstnivd). Modellen syftar till att fordela
resurser sa att mojlighet ges for forskolor att utjamna skillnader i resultat som antas bero pa
skillnader i barns socioekonomiska forutsittningar, alltsé att utjimna forutséttningarna i sé
stor utstrackning som mojligt for att ge alla forskolor lika goda chanser att uppna bra resultat.

Den 1 huvudsak skillnad som dessa tva enheter visar &r att de har en tydligt hogre andel barn
med annat modersmal. Det vigs till viss del upp av att samma enheter har den hogsta andelen
personal som dr flersprikig. Ett satt att forsoka utjimna forutsédttningarna for dessa forskolor
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skulle kunna ha varit att ur avdelningens budget och tilldelning av socioekonomiskt bidrag
exempelvis gett ett utdkat sprakstod.

For att oka likvardigheten mellan forskolorna har forvaltningen tagit fram stadsdelsover-
gripande utvecklingsomraden for samtliga enheter.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Utvecklingsomraden for innevarande budgetar

Bakgrund

Under 2018 hade stadsdelen tva gemensamma utvecklingsomraden, Skolplattformen och 6kad
likvirdighet, 1 syfte att uppnd hog méluppfyllelse utifran laroplansomradena och dirigenom
oka kvaliteten och likvirdigheten mellan Alvsjds kommunala forskolor.

Kvalitetsredovisningen for 2018 visade att Alvsjos forskolor hade goda resultat bade i stadens
forskoleundersokning och i utfallet av stadens kvalitetsindikator. I redovisningen hade
enheterna infor 2019 &rs verksamhetsplan definierat tre utvecklingsomriden av sdrskilt hog
prioritet infor den nya laroplanen som skulle trdda i kraft 1 juli 2019 for att sdkra kvaliteten
och utvecklingen av barnens utveckling och lirande. Den nya ldroplanen sétter bland annat
fokus pa forskolldrarnas ansvar for undervisningen och att utbildningen ska ge barnen
forutséttningar att utveckla sin digitala kompetens.

Tillsammans med rektorerna bestdmde avdelningen att foljande fyra utvecklingsomraden
skulle vara vigledande och prioriteras under 2019. Aven resultatet 2018 i kvalitetsindikatorn
stodjer denna prioritering.

e Utbildning i1 den nya ldroplanen,

e Utbildning vad den nya definitionen av undervisningsbegreppet kommer att innebéra for
pedagogerna,

e Oka kunskapen om digitaliseringen och anviindandet av digitala verktyg i undervisningen
o Strategiskt arbete for att 6ka likvardigheten mellan forskolorna

For att genomfora dessa prioriteringar kravdes stora utbildningsinsatser.
Utbildningsinsatser

Nya ldroplanen och undervisningsbegreppet

Under éret har rektorerna och pedagogiska ledarna deltagit vid tva utbildningstillféllen
arrangerade av utbildningsforvaltningen angdende temat undervisning i forskolan. I

juni genomfordes ocksd Forskolesummit 2019 1 samarbete med utbildningsférvaltningen, dir
chefer och pedagogiska ledare under tva dagar fick ta del av foreldsningar och work shops dir
en rad forskare inom forskoleomradet deltog. Avdelningen har ocksa genomfort en
storforeldsning riktad till samtliga forskolldrare och barnskdtare rérande
undervisningsbegreppet.
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P& avdelningens planeringsdagar 1 juni togs en gemensam malbild och strategi fram for det
fortsatta arbetet med inférandet av laroplanen. I oktober deltog samtliga pedagoger pa en
gemensam studiedag i samarbete med Forskola 21, som &r en konferens- och moétesplats for
alla som arbetar i forskolan. Arets teman var; undervisning i forskolan, barnkonventionen och
forandringsledning som skapar likvardighet. Parallellt med de avdelningsgemensamma
insatserna har ocksa varje enhet genomfort stora insatser for att infora den nya liroplanen

Utbildningsinsatser
Digitaliseringskompetens och digitala verktyg

Samtliga forskoleenheter har sedan tidigare under aret startat upp arbetet med
Skolplattformens Nérvaro/Franvaro-system. Fokus har varit att se dver forskolornas olika
rutiner och arbetssitt for att det nya digitala systemet skall fungera optimalt och bidra till
minskad administrativt arbete for pedagogerna. Stadsdelens projektledare har dven deltagit i
det stadsdelsdvergripande digitaliseringsnitverket. Dér har ett samarbete mellan stadsdelarna
arbetat med Skolplattformens olika delar och gemensamt forberett vissa delar av inférandet.
Ambassaddrsnitverket har varit ett forum dér forskolerepresentanter har haft mdjlighet att
diskutera framgangsrika arbetssitt mellan forskoleenheterna. Aven ett arbete med att ta fram
onskemal och forbéttringsforslag till IT-leverantorerna har pagatt under aret.

Samtliga forskoleenheter har kommit i ging med det pedagogiska verktyget dér forskolorna
arbetar med sitt systematiska kvalitetsarbete. Utbildningsinsatser i samarbete med stadsdelens
projektledare har genomforts.

Forberedelser for ibruktagandet av Skolplattformens ovriga delsystem har pagétt under en
langre period. Nyckelpersoner for detta utsags och under augusti 2019 intensifieras arbetet.
Under forskoleavdelningens gemensamma planeringsdagar den 11-12 juni med rektorer och
pedagogiska ledare togs en mélbild och strategi fram dér de olika forskoleenheternas behov av
stod och kompetensutveckling beskrevs.

Enligt ldroplanen &r det forskolans uppdrag att bidra till att utveckla barns digitala kompetens.
Forskoleenheterna har 1 samarbete med stadsdelens projektledare och medioteket under aret
utvecklat sitt arbete med digitala verktyg. Avdelningens digitaliseringsnétverk har visat pa
och lyft fram flera goda exempel pa framgangsrika arbetssétt som bidrar till ett gemensamt
larande.

Effekter av utvecklingsinsatserna

Genom de utbildningsinsatser som rektorerna och pedagogerna tagit del av under aret har hojt
deras kompetens om vad den nya reviderade ldroplanen och undervisningsbegreppet innebar
och hur de ska forhélla sig till den. Det hogre WKI virdet stodjer att utbildningsinsatserna
haft effekt. De forvintade resultaten bedoms ha uppnatts.

Forvaltningens slutsats dr att pedagogernas digitala kompetens har under dret 6kat, det dagliga
arbetet med Franvaro/Narvaro FNS har bidragit till stor del till att fler pedagoger vdgar och
vill anviinda sina lirplattor som ett verktyg. Aven pedagogernas kompetens att arbeta med
digitala verktyg tillsammans med barnen utvecklas hela tiden, detta dr bland annat till f6ljd av
den goda tillgdngen till lirplattor. Aven de gemensamma nitverk som bildats har bidragit till
erfarenhetsutbyte och en 6kad kompetens 1 arbetet med digitalisering.
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Forvaltningens slutsats dr att en effekt av utvecklingsinsatserna ér att likvardigheten inom och
mellan enheterna har okat.

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk inriktning for
innevarande ar

Néamnden har ett och samma 6vergripande ndmndmaél och forvintade resultat som &r kopplat
till laroplansomrddena med pedagogisk inriktning:

Néimndmal for samtliga liroplanomréden:
e Alvsjos forskolor ger alla barn de bista forutsiittningar att na sin fulla potential.
Forvintat resultat for samtliga namndmal:

- Forskolorna uppfyller ldroplansmalen genom att hoja resultatet i stadens
kvalitetsindikator.

- Foréldrar till savil pojkar som flickor i férskolan upplever att deras barn far mojlighet
att utvecklas

- Foraldrar till sévél pojkar som flickor 1 forskolan upplever att deras barn anvénder
digitala verktyg for sitt larande.

Med nimndens mal och forvintade resultat som utgdngspunkt har respektive forskoleenhet
faststéllt enhetsmal utifrdn samtliga laroplansomraden, Normer och viarden, omsorg,
utveckling och ldrande, barns inflytande samt forskola och hem.

Forvaltningens bedomning dr att samtliga enheter har uppfyllt sina enhetsmal. Som grund for
beddmningarna har enheterna, forutom resultat fran forskoleundersdkningen och
sjalvvirderingen 1 kvalitetsindikatorn (WKI), dven anvént pedagogiska dokumentationer,
observationer fran barngrupp om barnens utveckling och ldrande. Resultaten fran
forskoleundersokningen och sjdlvvérderingen i kvalitetsindikatorn har jaimforts med tidigare
ar for att se utvecklingen over tid. I den viktning mellan resultaten fran
forskoleundersokningen och WKI som forvaltningen gor, tar forvaltningen mer hinsyn till
WKI resultatet, eftersom WKI resultatet &r en beddmning mot laroplansmélen.

» Mailomrade liaroplan: Normer och vérden

Forvaltningen bedomer att mélet och det forviantade resultatet helt har uppfyllts. Samtliga
forskolor har uppnatt sina enhetsmél och forvintade resultat. Nagot mal har ndimnden inte satt,
men 1 for héllande till foregdende érs resultat (92 %) dr &rets resultat en procent lagre.
Variationen, indexet, varierar mellan forskoleenheterna fran 85 procent till 96 procent.
Resultatet fran pedagogernas sjdlvvérdering visar att antalet arbetslag som varderar sig pa
nivé 4 eller 5 ar 6ver 50 procent inom omradet pedagogisk miljo kopplat till demokratiska
varderingar och jamstilldhet.
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» Mailomrade liroplan: Omsorg, utveckling och lirande

Forvaltningen bedomer att malet och det forvintade resultatet helt har uppfyllts. Forskolorna
har uppnétt sina enhetsmal och forvédntade resultat. Nagot mal har nimnden inte satt, men i for
hallande till féregdende ars resultat (84 %) dr arets resultat tva procentenheter ligre.
Variationen, index, varierar mellan forskoleenheterna fran 72 procent till 87 procent och
mellan forskolorna inom enheterna frdn 62 procent till 96 procent. Resultatet fran
pedagogernas sjdlvvardering visar att antalet arbetslag som virderar sig pd niva 4 eller 5 ar
over 50 procent inom omradet pedagogisk miljo.

» Mailomrade liroplan: Barns inflytande

Forvaltningen bedomer att mélet och det forvintade resultatet helt har uppfyllts. Forskolorna
har uppnatt sina enhetsmal och forvédntade resultat. Forskoleundersdkningen har ingen fraga
avseende barns inflytande i verksamheten.

» Milomrade laroplan: Forskola och hem

Forvaltningen bedomer att malet och det forviantade resultatet helt har uppfyllts. Forskolorna
har uppnétt sina enhetsmal och forviantade resultat. Nagot mal har nimnden inte satt, men i for
hallande till foregdende ars resultat (87 %) &r arets resultat en procentenhet ldgre. Variationen,
Index, varierar mellan forskoleenheterna fran 75 procent till 91 procent och mellan
forskolorna inom enheterna fran 67 procent till 96 procent.

Enheterna har 1 sina enhetsmal huvudsakligen riktat sig mot att foréldrar ges mojlighet till
delaktighet i forskolans verksamhet och forédldrarna dr delaktiga och informeras om barnets
trivsel och utveckling pa forskolan, vilket utgor kdrnan 1 laroplansomradet Forskola och hem.

Analys

Som tidigare sagts har samtliga sex enheter har uppfyllt nimndmalet ~Alvsjés forskolor ger
alla barn de bdsta forutsdttningar att nd sin fulla potential” och sina enhetsmal samt
forviantade resultat som har utgétt ifrdn ldroplansomradena.

Avgorande for att Alvsjos kommunala forskolor har en hog maluppfyllelse beror
huvudsakligen pé att enheterna styrs av resultatinriktade rektorer och att organiseringen av
enheternas systematiska kvalitetsarbete ér strukturerat.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen dra foljande slutsatser vad som sérskilt har bidragit till
att Alvsjos goda resultat med utvecklingsomradena:

e Utbildning 1 den nya ldroplanen,

e Utbildning vad den nya definitionen av undervisningsbegreppet kommer att innebéra for
pedagogerna,

e Oka kunskapen om digitaliseringen och anviindandet av digitala verktyg i undervisningen

o Strategiskt arbete for att 6ka likvardigheten mellan forskolorna
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Som ovan har beskrivit har stora utbildningsinsatser gjorts under aret for att ge Alvsjos
rektorer och pedagoger fortbildning i den nya ldroplanen som blev géllande i juli och i de nya
pedagogiska digitaliseringsverktyg som implementerats i skolplattformen.

Vad som bidragit till att de forvéntade resultaten uppnétts dr enheternas underlag som utgor
det systematiska kvalitetsarbetet.

Utmaérkande underlag ar:

Processreflektion: Samtliga enheter arbetar med ndgon form av processreflektionen som &r
ett dokument och underlag for reflektion och uppf6ljning av enheternas kvalitetsarbete.
Underlagen stottar arbetslagen 1 att skapa forutséttningar for en verksamhet och en miljé som
mojliggor for ett lustfyllt larande. Detta stodjer dven pedagogernas mojlighet att kunna se,
dokumentera och f6lja varje barns utforskande, ldrande, utveckling och forandrade kunnande
pa ett systematiskt sétt och i enighet med laroplanens intentioner. Pedagogerna menar att
metoden processreflektionen svarar mot deras behov och har utvecklat och underlittat deras
arbetsprocesser. Pedagogerna utgér i arbetet pa avdelningen frén den arbetsplan som uppréttas
1 borjan av varje termin. De planerar och reflekterar dver sitt arbete veckovis samt manadsvis.
I reflektionen ser pedagogerna pa vad de gjort tidigare och hur kan de anvénda det framat.
Verksamhetensmal blir ddrigenom mer synliga och gor det léttare att arbeta mot dem.

I metoden foljer pedagogerna var fjarde vecka upp och analyserar enhetsmalen. Metoden ar
ett sdtt att oka likvardigheten mellan enheterna.

Projekterande arbetsséitt: [ huvudsak samtliga enheter anvinder ett projekterande arbetssétt
som en metod i sitt systematiska kvalitetsarbete. Metoden &r en framgéngsfaktor for att né de
forviantade resultaten. De projekt som de olika enheterna och forskolorna tar fram har bland
annat synliggjort och visat hur viktigt det dr att pedagoger har en gemensam och reflekterad
barnsyn samt pedagogiska utgangspunkter. Det rader en stor medvetenhet hos de flesta
pedagoger kring hur deras bemdtande och forhéllningssitt paverkar barnens mojlighet att fa
vara sig sjdlva och att uttrycka sina tankar och asikter. Barnens initiativ och inflytande ar vél
forankrat i verksamheten.

Pedagogiska forum: Metoden att enheter anviander sig av pedagogiska forum 1 sitt
kvalitetsarbete har bidragit till att alla pedagoger ar delaktiga och tar ansvar for att utveckla
verksamheten. Pedagogerna far genom dessa forum mojlighet att inspirera varandra och
komma med idéer kring hur vi kan utveckla de projekt som pagér och utbildningen. Genom
dessa forum far pedagoger mojlighet att reflektera tillsammans och arbeta praktiskt

Projektledare for Skolplattformen/digitalisering: Avdelningen har en projektledare vars
huvudsakliga uppgift ar att arbeta med inforandet av skolplattformen. Projektledaren utgor
tillsammans med varje forskoleenhets ”skolplattforms ambassadorer” motorn i
implementeringen av plattformens olika pedagogiska delar. Projektledaren har under aret haft
gemensamma utbildningsinsatser for ambassaddrerna och har dven utgjort ett tekniskt- och
pedagogiskt stod. Arbetssittet har medfort att samtliga férskolor har ambassadorer som har
till uppgift att driva inférandet av de pedagogiska verktygen. Arbetsséttet har bidragit till att
Oka och stirka likviardigheten mellan forskolor avseende kunskap och utveckling av digitala
arbetssitt. Ett ndra samarbete mellan projektledare, forskolechef, pedagogisk ledare och
ambassadorer har ocksa bidragit till det framgangsrika inforandet.
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Effekter av ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen

Stadsdelsndmndsgemensamma utbildningsinsatser som utgjort ett virdefullt bidrag till
kompetensutvecklingen for rektorer och pedagoger har varit de tva utbildningstillfallen som
arrangerades av utbildningsforvaltningen pd temat undervisning i forskolan. I

juni medverkade stadsdelens rektorer och pedagogiska ledare pé ”Forskolesummit 20197, dar
de under tva heldagar fick ta del av foreldsningar och work shops av forskare inom
forskoleomradet.

En av forskolecheferna deltog i1 en forskningscirkel och ytterligare fyra pedagogiska ledare
deltog i en 7,5 poédngs utbildning som ocksa behandlar &mnet undervisning i forskolan.
Avdelningen har ocksa genomfort en storforeldsning riktad till samtliga forskolldrare och
barnskdtare rorande undervisningsbegreppet. Foreldsare var Ingrid Engdahl, docent i forskole
didaktik, som deltagit aktivt i arbetet med ldroplanen.

Pa avdelningens planeringsdagar i juni togs en gemensam malbild och strategi fram for det
fortsatta arbetet med inforandet av ldroplanen. I oktober deltag samtliga rektorer och
pedagoger pa Forskola 21, som &r en konferens- och métesplats for alla som arbetar i
forskolan. Temat for dagen var undervisning i férskolan, barnkonventionen och
fordndringsledning som skapar likvirdighet. Studiedagen var ocksa ett led i forberedelserna
for att barnkonventionen blir svensk lag den 1 januari 2020.

Digitalisering

Forberedelser for ibruktagandet av Skolplattformens dvriga delsystem har pagatt under en
langre period. Nyckelpersoner for detta dr utsedda och under augusti 2019 intensifieras
arbetet. Under forskoleavdelningens gemensamma planeringsdagar den 11-12 juni med
rektorer och pedagogiska ledare togs en malbild och strategi fram dér de olika
forskoleenheternas behov av stod och kompetensutveckling framgar.

Enligt ldroplanen &r det forskolans uppdrag att bidra till att utveckla barns digitala kompetens.
Forskoleenheterna har 1 samarbete med stadsdelens projektledare och medioteket utvecklat
sitt arbete med digitala verktyg. Avdelningens digitaliseringsnétverk har visat pa och lyft fram
flera goda exempel péd framgingsrika arbetssitt som bidrar till ett gemensamt ldrande.

Stadsdelens projektledare har dven deltagit i det stadsdelsovergripande digitaliserings-
nitverket. Dar har ett samarbete mellan stadsdelarna arbetat med Skolplattformens olika delar
och gemensamt forberett vissa delar av inférandet, exempelvis startsidorna.

Utbildningsinsatserna har varit kompetenshdjande och av hog kvalitet vilket har bidragit till
att stadsdelens pedagoger har fatt 6kad kompetens i den reviderade laroplanen. Forvaltningen
bedomer att utbildningsinsatserna varit virdefulla och har bidragit till forskolornas
maluppfyllelse.
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Analys

De utbildningstillfillen som erbjods stadsdelens rektorer och pedagoger rérande inférandet av
den reviderade laroplanen och kompetensutvecklingsinsatser géllande skolplattformens
digitala verktyg har var vardefullt. Utbildningstillfdllena var av hog kvalitet och motsvarade
forvantningarna. Dessa stadsdelsndmndsgemensamma kompetensutvecklande insatser lag i
linje med de utvecklingsomraden Alvsjé kommunala forskolor hade under 2019 och har
mycket vil kompletterat Alvsjds egna insatser.

De stadsdelsndmndsgemensamma har bidragit till att stadsdelens forvintade resultat uppfyllts.

Sjalvvardering

Ar 2016 digitaliserades verktyget for sjilvvirderingen, vilket underlittade for pedagogerna,
samtidigt gjordes dven tilldgg och forandringar i verktyget. Senaste tilliggen gjordes infor
2018 da programmering” inférdes samt 1 juli 2019 nér den reviderade laroplanen blev
géllande.

Forvaltningen kan konstatera att flera arbetslag har blivit mer kritiska i1 sina beddmningar nér
de blivit mer insatta i kvalitetsindikatorns olika kriterier och vad det innebér. P4 enheterna
pagar ett aktivt arbete att se till att nyanstélla blir utbildade i den webbaserade
kvalitetsindikatorn och att uppfoljningar sker for att sdkerstélla att samtliga pedagoger
upprétthéller och uppdaterar sina kunskaper 1 verktyget. Forskolecheferna och de pedagogiska
ledarna har ocksé tillsammans diskussioner enheternas sjélvvardering for att dstadkomma sé
likvardiga bedomningar som mojligt.
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Sammanfattning av sjalvvirdering 2017 - 2019

I jamforelse med samtliga stadsdelsforvaltningar i staden har Alvs;jo tillsammans med
Ostermalm hogst resultat 3,8. Nést bista resultat har Hagersten-Liljeholmen och Spanga-
Tensta med 3,7.

Léroplansomraden 2019 | Variation| 2018 Variation 2017 Variation

pedagogisk inriktning mellan mellan mellan
enheterna enheterna enheterna

Sammanfattande 3.8 3,5-4,0 3,6 3,3-4,0 3,5 2,5-4,2

omdome

Pedagogisk miljo och 3,9 3,7-4,1 3,6 3,2-4,0 3,6 2,3-4,5

material

Skapande verksamhet 4,0 3,7-4,1 3,6 3,2-4,0 3,6 2,3-4,5

och olika uttrycksformer

Barns sprékliga och 3.8 3,3-4,2 3,6 3,3-3,9 34 2,7-4,2
kommunikativa
utveckling

Barns matematiska 3,7 3,4-3,9 3,5 3,2-3,9 3.4 2,7-4,2
utveckling
Naturvetenskap och 3.8 3,5-4,0 35 3,3-3,9 3,5 2,342
teknik

Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget jamforelse 2017-2019

Ar Genomsnitt Variation
2019 3,8 3,5-4,0
2018 3,6 3,3-4,0
2017 3,5 2,5-4,2

Forvaltningen kan konstatera att 2019 &rs resultat for indikatorn Sjdlvvdrdering utifrdn
ldroplansuppdraget har hojts fran 3,6 till 3,8 vilket dr det hogsta snittvardet i staden
tillsammans med Ostermalms stadsdelsforvaltning.
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Virdet varierar mellan forskolorna fran 3,5 till 4,0. Likvérdigheten har marginellt 6kat i
jamforelse med 2018.

De delar som flertalet av Alvsjds kommunala forskolor inte nar upp till niva 4 i de fem olika
delarna ér;

e Digitala verktyg anvinds pa ett sitt som ger utdkade mojligheter till barnens ldrande.
Barnen f6rdjupar sin digitala kompetens genom att utveckla en forstielse for den
digitalisering de moter i vardagen och fér bekanta sig med programmering.

e Dokumentation av arbetet och av barns fordndrade kunnande 4r underlag {for
diskussioner och blir till viss del en pedagogisk dokumentation. Den bidrar dven till
utvirderingen 1 det systematiska kvalitetsarbetet av 1 vilken man arbetet pa det hir
omradet bidrar till att uppfylla verksamhetens prioriterade mél. Barn och fordldrar ges
mojlighet att vara delaktiga i den processen.

Forvaltningen konstaterar att det &r samma omraden som i foregéende érs kvalitetsredovisning,

vilket kommer att uppmérksammas och sirskilt lyftas fram infor nésta 2020.

Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget Pedagogisk miljé och material
jamforelse 2017-2019

Ar Genomsnitt Variation
2019 39 3,7-4,1
2018 3,6 3,0-4,6
2017 3,6 2,3-4,5

Enligt den senaste sjdlvvarderingen enheterna gjorde 2019 &r genomsnittet avseende
Pedagogisk miljo och material relativt hogt virderat. Virdet ligger hogre dn 2018 som 2017
och forvaltningen kan konstatera att likvérdigheten mellan enheterna har 6kat i jimforelse
med 2018.

Den pedagogiska miljon har stor betydelse for verksamhetens kvalité. Forskolornas
pedagogiska miljder &r till stora delar genomténkta utifran laroplanens olika malomraden.
Det finns dock skillnader i de pedagogiska miljoernas utformning forskolor och avdelningar
emellan. Aven utemiljon behdver utvecklas mer.

For att komma till hogre nivaer behover miljons utformning diskuteras mera systematiskt i
forhallande till laroplanens mal och véardegrund for att fortsattningsvis bli ett mer meningsfullt
verktyg for utvdrdering av forskolornas méaluppfyllelse.
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Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer jamforelse 2017-2019

Ar Genomsnitt Variation
2019 4,0 3,7-4,1
2018 3,6 3,2-4,2
2017 3,6 2,3-4,5

Enligt den senaste sjdlvvérderingen enheterna gjorde 2019 dr genomsnittet avseende
Skapande verksamhet och olika uttrycksformer relativt hogt virderat. Virdet ligger betydligt
hogre dn 2018 och 2017 och forvaltningen kan konstatera att likviardigheten mellan enheterna
har okat i jamforelse med 2018.

Forskolorna ger barnen tillgéng till en midngd olika skapande uttrycksmedel som farg, form,
lera, deg, papper, byggmaterial, atervinningsmaterial och naturmaterial. Dator och ldrplatta
anvinds ocksa av barnen. Aven musik, drama, dans och teater finns med som uttrycksformer.
Den skapande verksamheten behover anvindas mer aktivt i det utforskande och temainriktade
arbetssittet.

Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget Barns sprakliga och
kommunikativa utveckling jamforelse 2017-2019

Ar Genomsnitt Variation
2019 3,8 3,3-4,2
2018 3,6 3,3-3,9
2017 34 2,7-4,2

Enligt den senaste sjdlvvérderingen enheterna gjorde 2019 ar genomsnittet avseende Barns
sprakliga och kommunikativa utveckling relativt hogt varderat. Forvaltningen kan konstatera att
virdet har 6kat 1 jamforelse med 2018, men att likvardigheten mellan enheterna minskat nagot.

Forskolorna stodjer barnens sprékliga och kommunikativa utveckling genom de dagliga
samtalen, hogldsning och sang. Indelning 1 mindre grupper skapar tid for barnen att samtala,
reflektera och att alla kan komma till tals och far kdnna sig lyssnade till. Sprakdoménerna
behover fortsdtta att implementeras sé att dokumentationen av barnens forédndrade
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sprakanvandning blir underlag for fortsatta diskussioner och fér den pedagogiska
dokumentationen.

Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget Barns matematiska utveckling
jamforelse 2017-2019

Ar Genomsnitt Variation
2019 3,7 3,4-3.9
2018 3,5 3,2-3,9
2017 34 2,742

Enligt den senaste sjalvvérderingen enheterna gjorde 2019 dr genomsnittet avseende Barns
matematiska utveckling 1agre dn de 6vriga omradena. Forvaltningen kan konstatera att bade
virdet och likvardigheten mellan enheterna har 6kat 1 jamforelse med 2018.

Barnen ges mgjlighet att jamfora, sortera, méta, vaga, uppskatta antal och sa vidare.
Matematiska begrepp behover fordjupas och tydligare integreras i projektarbeten och i
barnens lek. Forskolorna behdver synliggdra hur barnens matematiska tinkande utmanas
aktivt och hur de far mgjlighet forstd, 16sa problem och tillimpa matematiskt och logiskt
tankande.

Snittvarde sjalvvardering laroplansuppdraget Naturvetenskap och teknik
jamforelse 2017-2019

Ar Genomsnitt Variation
2019 3,8 3,5-4,0
2018 3,5 3,3-3,9
2017 34 2,3-4,2

Enligt den senaste sjélvvérderingen enheterna gjorde 2019 ir genomsnittet avseende
Naturvetenskap och teknik relativt hogt varderat. Virdet ligger hogre an 2018 och
forvaltningen kan konstatera att likvardigheten mellan enheterna marginellt har okat i
jamforelse med 2018.

Barnen ges mojlighet att utforska och fa kunskap kring naturvetenskap och teknik. Négra
forskolor har naturvetenskapslddor innehallande material for att experimentera och detta har
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gett resultat. Forskolorna behdver arbeta med hur de aktivt ska utmana barnens tinkande om
naturvetenskapliga fenomen, samband och teknik.

Analys

Forskolorna visar pd en positiv resultatutveckling.

For forsta gangen nar avdelnings forskolor ett sa hogt resultat som 3,8 vilket ocksé dr arsmalet
for den webbaserade kvalitetsindikatorn. I jamforelse med foregaende arsresultat har resultatet
forbattrats, men vad som &r sérskilt positivt ar att trenden héller 1 sig att likvardigheten har
Okat sedan 2017. Dessutom nar alla arbetslag niva 3 som ar en forbattring med 2018.

Av forvaltningens 21 forskolor dr det 6ver hélften som har en korrelation mellan resultatet 1
WKI och forskoleundersokningen, dvriga enheter har en variation av resultat som det inte gar
att dra ndgra sékra slutsatser om. Forvaltningen noterar att variationen i flera fall &r mycket
liten dér resultaten ligger pd en hog niva.

Variationen mellan enheterna har inte nimnvart forandrats under de senaste tre ar. I huvudsak
ar det enskilda forskolor som kan forbattra eller forsdmra sitt resultat vilket i huvudsak har sin
forklaring i personalomséttning/byte inom forskolan. I ar har avdelningen startat upp tva nya
forskolor och en forskola har fatt byta lokal vilket kan ha speglats i det ndgot simre resultat
fran forskoleundersdkningen.

Av enheternas egna analyser ar det viktigt att forskolorna fortsatter att arbeta med att utveckla
beddomningskompetensen, sérskilt viktigt dr att nya pedagoger fir en snar introduktion 1
verktyget och far det stod som behovs.
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Alvsjos kommunala forskolor fir hoga resultat 2019, dock marginellt ligre &n 2018. Av
liroplansomradena far Alvsjo tillsammans med Ostermalms stadsdel hdgsta resultat.

Nedan tabell och spindeldiagram visar Alvsjés kommunala forskolors resultat i forhallande
till stadens genomsnittliga resultat vilket ger en bild av den skattning fordldrarna gér om
kvaliteten 1 stadsdelens forskolor. Tabellen och spindeldiagrammet visar att Alvsjos forskolor

ligger hogre dn medelsnittet i staden.

Sammanfattning resultat 2019 Alvsjo stadsdelsfoérvaltning

Liroplansomriden pedagogisk Alvsjo Alvsjo Staden genomsnitt
inriktning Utfall 2019 | Utfall 2018 2019
Sammanfattande omdome 89% 90 % 85%
Utveckling och ldrande 83 % 84 % 68 %
Normer och vérden 91 % 92 % 88 %
Samverkan med hemmet 86 % 87 % 81 %
KF-indikator (andel nojda forildrar) 89 % 90 % 84 %
Resultat nojdhetsindex 2017 — 2019

Léiroplansomriden pedagogisk 2017 2018 2019
inriktning

Sammanfattande omdome 90 % 90 % 89 %
Utveckling och ldrande 85 % 84 % 83 %
Normer och vérden 92 % 92 % 91 %
Samverkan med hemmet 89 % 87 % 86 %
KF-indikator (andel nojda forildrar) 91 % 90 % 89 %
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Sammanstillning av stadsdelarnas resultat 2019
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SAMMANFATTANDE
OMDOME 85 87 84 85 89 82 82 87 84 88 88 83 85 89

UTVECKLING OCH
LARANDE 77 81 78 77 86 77 78 81 82 81 81 77 81 83

NORMER OCH
VARDEN 88 91 85 89 92 85 89 92 87 90 90 87 87 91

SAMVERKAN MED

HEMMET 80 81 81 79 85 80 80 81 82 83 83 76 80 86

KOST, RORELSE OCH
HALSA 79 79 79 79 86 76 78 78 75 78 78 72 80 83
KF-INDIKATOR 84 87 83 84 90 80 82 85 83 87 87 82 84 89

Svar 2601 1172 938 3102 1518 1257 1308 1383 1362 2054 1743 1545 1654 890

Svarsfrekvens 73% 66% 75% 66% 75% 72% 70% 73% 79% 66% 66% 67% 67% 72%

TOTAL 493 506 490 493 528 480 489 406 488 507 507 477 497 521
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Jamforelse resultat 2019: Alvsjo stadsdelsforvaltning med staden totalt

Resultat fran forskoleundervisningen redovisas per
laroplansomraden.

Normer och varden

Resultat och analys

Forskoleundersokningens resultat visar att Alvsjés kommunala forskolor har 91 procents
ndjdhet for indikatorn ”Andel ndjda fordldrar” avseende normer och virden, vilket dr nést
hogst 1 staden. Det genomsnittliga resultatet inom staden var 88 procent.
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Indexet avseende malomradet Normer och viarden har under en treérsperiod legat pa hoga
nivéer. 2017 och 2018 hade Alvsjé 92 procent ndjda fordldrar och 2019 fick Alvsjo en
procent ligre resultat. 2019 hade Alvsjo det nist hogsta virdet i staden.

12019 ars resultat varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 85 procent till 96 procent
mellan forskolorna 88 procent till 98 procent. I jimforelse med 2018 har skillnaden mellan
forskoleenheterna dkat med 2 procentenheter och mellan forskolorna med 1 procent. Det dr en
marginell forsdmring i jamforelse med 2018. Det marginellt simre resultatet beror pa att
samtliga enheter generellt har fatt ett simre resultat och enstaka forskolor har gjort ett storre
tapp. I ett likvéardighetsperspektiv behover sarskilt de forskolor som har ett simre resultat dn
ovriga se over vilka dtgdrder som bor séttas in.

Fragorna Resultat Alvsjo | 2017| 2018| 2019| Staden totalt 2019
Mitt barn kénner sig trygg 93% [ 92% | 91% 89 %

Mitt barn uppmuntras i att utveckla sina | 91% | 91% | 89% 86 %
sociala formagor

Barnen pé forskolan ges lika mdjligheter | 93% | 94% | 93% 91 %

att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller

funktionsnedséttning

Personalen pé forskolan bemdter mitt 93% | 94% | 93 % 91 %
barn pa ett respektfullt sétt

Barnen pé forskolan ges lika mdjligheter | 93% | 94% | 93% 91 %

att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning

Omsorg, utveckling och Larande

Resultat och analys

Forskoleundersdkningens resultat visar att Alvsjos kommunala forskolor hade 83 procents
ndjdhet for indikatorn ”Andel ndjda fordldrar” avseende utveckling och ldrandet, vilket dr det
nist hogsta i staden. Dock ér det en forsdmring med en procentenhet i jamforelse med 2018.
Genomsnittet i staden var 68 procent.
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Indexet avseende malomréadet Utveckling och ldrande har under en trearsperiod minskat fran
91 procent 2017 till 88 procent 2019, vilket dr en marginell forsdmring med en procent i
jimforelse med 2018. Alvsjd har det nist hogsta virdet i staden.

12019 ars resultat varierar indexet mellan forskoleenheterna frén 72 procent till 87 procent
och mellan forskolorna fran 62 procent till 96 procent. I jamforelse med 2018 har skillnaden
mellan forskoleenheterna 6kat med 6 procentenhet, medan skillnaderna mellan forskolorna
har 6kat med 1 procent fran 2018. Skillnaderna dr storre &dn foregdende ar varfor

likvdrdigheten behdver dka.

Fragorna Resultat Alvsjo

2017

2018

2019

Staden totalt 2019

Den pedagogiska miljon uppmuntrar till lek,
utveckling och larande

91%

90%

88%

84 %

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt
sprak

89%

88%

87%

82 %

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sitt
matematiska tdnkande

85%

84%

84%

78 %

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sin
forstaelse for naturvetenskapliga fenomen

88%

90%

90%

83 %

Mitt barn uppmuntras till att utveckla sin
formaga att skapa och uttrycka sig i olika
former

90

88%

86%

86 %

Mitt barn ges mdjlighet att ta del av och
mota olika sorters kulturutbud pa och
utanfor forskolan

62%

62%

63%

64 %

Mitt barn anvinder digitala
verktygshjdlpmedel i sitt larande (ny fraga
2017)

61%

69%

74%

66 %

Forskola och hem

Resultat och analys

Forskoleundersokningens resultat visar att Alvsjds kommunala forskolor hade 86 procents
ndjdhet for indikatorn ”Andel ndjda fordldrar” avseende forskola och hem, vilket &r det

hogsta 1 staden. Genomsnittet 1 staden var 81 procent.
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Indexet avseende malomréadet Forskola och hem har under en tredrsperiod minskat fran 89
procent ndjda fordldrar 2017 till 86 procent 2019, en forsdmring med tre procent 1 jimforelse
med 2017. Alvsjd har det hdgsta virdet i staden.

12019 ars resultat varierar indexet mellan forskoleenheterna fran 80 procent till 93 procent
och mellan forskolorna fran 71 procent till 100 procent. I jimforelse med 2018 har skillnaden
mellan forskoleenheterna 6kat med 1 procent och mellan forskolorna med 2 procentenheter
frén 2018. Skillnaderna &r fortfarande for stora och likvardigheten méste dka.

Fragorna Resultat Alvsjo| 2017| 2018| 2019 | Staden totalt 2019
Mitt barns utveckling och ldrande 81% | 78% | T7% 69 %
dokumenteras och synliggors

Jag har mdjlighet till delaktighet och 88% | 86% | 85% 76 %
inflytande i verksamheten

Jag kinner mig vilkommen att stélla fragor | 89% | 89% | 86% 83 %
och framfora synpunkter pa verksamheten

Jag har fétt information om forskolans mal | 93% | 89% | 90% 84 %
och arbetssitt

Personalen bemdter mig pé ett respektfullt | 95% | 95% | 93% 92 %
satt

Jag kan pa ett enkelt sidtt kommunicera T7% | 70% | 62% 59 %

digitalt med forskolan (ny frdga 2017)

Analys

Resultatet fran forskoleundersokning visar att fordldrarna dven 1 ar ger hoga resultat till den
verksamhet som bedrivs i Alvsjos kommunala forskolor. Alvsjds forskolor har tillsammans
med Ostermalms kommunala forskolor de hdgsta resultaten i jimforelse med dvriga
stadsdelar. Likvérdigheten mellan enheterna och forskolorna har marginellt minskat med fa
procentenheter och ligger huvudsakligen i paritet med foregdende ars resultat. Det dr svéart att
dra ndgra konkreta slutsatser till den variation av resultat som &dndock finns mellan enheterna.
Vid en ndrmare granskning av resultateten i jaimforelse med foregédende ars resultat ar det fyra
forskolor inom tre enheter som skiljer ut sig och paverkat variationen av resultat inom
enheterna, dock har det genomsnittliga resultatet for den ena enheten inte forsdmrats. Daremot
har de tre andra enhetens genomsnittliga resultat forsamrats 1 jamforelse med 2018. En trolig
bidragande orsak ir att de tre forskolorna har haft en relativt hog personalomséittning och
sjukfrdnvaro och bade enheterna har startat upp varsina forskolor.
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Forvaltningen konstaterar att flera enheter inte riktigt nar upp till egna uppsatta enhetsmal
vilket har sin forklaring att enheterna redan ligger pa relativt hoga nivéer och triggas varje ar
att hoja ambitionerna. Det medfor att enheterna har allt svrare att nd sina enhetsmal. Infor
nésta ars verksamhetsplaner finns det déarfor skil att inte hdja enhetsmalet mer &n det ér
mdjligt att uppna. Viktigt att notera att varje enhet har natt nimndens enhetsmal.

For att 6ka likvardigheten mellan forskolorna och enheterna har forvaltningen tagit fram
stadsdelsovergripande utvecklingsomraden for samtliga enheter. Infor 2020 ska enheterna
fortsitta att prioritera implementering av den nya reviderade liaroplanen, enheterna ska
sakerstilla att samtliga barn far forskolldrarledd undervisning. En annan prioriterad atgard ar
att pedagogerna pa ett tydligare sitt ska synliggdra for fordldrarna vilka digitala verktyg
barnen. Forskolorna ska bli dn béttre pa att redovisa fordldrarna den pedagogiska
dokumentation som gérs och fin mer beritta forskolans arbetssitt och resultat. Atgirderna ska
skapa mojligheter for fortydligande av forskolans uppdrag och arbete med undervisning och
de mélstyrda processerna, vilket ska ge 6kad likvérdighet i den undervisning alla barnen fér.

Resultat fran 6vriga underlag
Klagomaél

Avdelningen har under &ret mottagit fyra klagomal/synpunkter som ror verksamheten och i
huvudsak synpunkter kring barns trygghet. Respektive enhet har dterkopplat de dtgdrder man
vidtagit till anmélaren. Klagomédlen har inte varit av sddan art att det foranlett ndgon form av
verksamhetsutveckling. Antalet klagomal &r relativt lagt och kan hdnga samman med att
fordldrar i forskoleundersokningen anger att de dr véldigt ndjda med sitt barns forskola.

Systematisk dokumentation av barns forindrade kunnande

Genom de kvalitetsredovisningar enheterna tagit fram och de dialoger som genomforts kring
dessa konstaterar forvaltningen att enheterna systematiskt dokumenterar och foljer upp
barnens fordndrade kunnande utifrdn de nationella mélen. Det gérs genom bland annat
observationer, pedagogisk dokumentation, dokumentationsvigg samt ménadsreflektion med
arbetslagen. Nedan anges exempel pa arbetsmetoder vilka anknyter till ett systematiskt
dokumenterande:

Processreflektion: I processreflektionen, vilket huvuddelen av Alvsjds forskolorna anviinder
sig av, definierar pedagogerna vad de ska utforska tillsammans med barnen och hur miljo,
material, aktiviteter samt organisationen av barn och pedagoger ska stddja utforskningen
genom ett projekterande arbetssétt. Pedagogerna arbetar sedan pa olika sitt sdtta med barnen 1
relation med utforskandet och dokumenterar nuldget genom att observera barnens intressen
och vad de forsoker forsta. Vid ett par tillfdllen i manaden reflekterar pedagogerna 6ver detta
nuldge och planerar utifrdn det hur de ska utmana barnen vidare. Den pedagogiska
dokumentationen samlas i en processreflektion och genom denna kan pedagogerna folja
barnens larprocesser och genom detta ocksa det fordndrade kunnandet. Processreflektionen
ger en tydlig struktur for att se vad som har hént, nuldge och hur pedagogerna utifran detta
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kan planera sin verksamhet vidare. I processreflektion foljs det projekterande arbetet upp 1
relation till laroplanen. Pedagogerna fér aterkoppling pa detta arbete av den pedagogiska
ledaren.

Projektplan: I flera av enhetens forskolor foljer pedagoger upp barnens ldrandeprocesser och
fordndrat kunnande i projektplanen. I projektplanen dokumenteras, reflekteras och analyseras
larandet utifrdn nationella mal, enhetsmal, barnkonventionen och diskrimineringsgrunder.
Barnens kunnande dokumenteras och deras ldrandemiljoer foljs kontinuerlig upp. Det
enskilda barnets larande aterkopplas till vardnadshavare via veckobrev och pé fordldramoéten.
I veckobreven reflekterar forskolan kring den undervisning som skett péa forskolan, férskolan
reflekterar kring den forskning och de teorier som forskolan stodjer sig pa for barnens larande.

Den processplan forskolan tagit fram bidrar tillsammans med kvalitetsindikatorn till att
pedagogerna kontinuerligt reflekterar kring barnens utveckling och larande. Forskolans
arbetsmetod dr att de kopplar WKI till processplanen som tillsammans utgor ett
reflektionsunderlag i forskolornas arbetslag och forskolans nitverk. Arbetsséttet skapar
kontinuitet och bidrar till att pedagogerna med hjélp av varandra (det kollegiala ldrandet) far
syn pa barns fordndrade kunnande.

Forskolechefen och pedagogiska ledaren tréffar avdelningsansvariga en gang i manaden.
Arbetslagen har schemalagda ménadsreflektioner och skriftliga analyser med efterfoljande
aterkopplingar av forskolechefen och pedagogiska ledaren. Fokus pé aterkopplingarna &r att
medvetengora barnens forandrade kunnande i relation till undervisning. Forvaltningen ser att
pedagogerna har en hog medvetenhet for uppdraget och har ett gemensamt
kommunikationsmoénster som innebér att stilla frdgor och uppmuntra barnen att tinka vidare.

Analys

Som tidigare konstaterats har samtliga enheter hog maluppfyllelse i forhallande till
liroplansomridena. Sammantaget har Alvsjos forskolor hoga resultat i forskoleunder-
sOkningen och pedagogerna har 1 jamforelse med foregaende ar hogre WKI resultat.
Forskolorna har hojt sig fran 3,6 2018 till 3,8 1 r. Variationen mellan forskolornas resultat har
minskat 1 jamforelse med 2018. Variationen inom enheterna, for att ta ytterligheterna ar 3,34
och den enheten med hogsta resultat 3,8-4,5. Bedémning ir att Alvsjds forskolor har en hog
lagsta niva.

Forvaltningen kan av de kvalitetsredovisningar enheterna gjort bedoma att det foreligger
skillnader mellan enheternas strukturella forutsattningar, men att de till 6vervdgande del ar
marginella. De skillnader som noteras ir att sju av 72 avdelningar, fordelat pa tre enheter,
saknar forskolldrare och att variationen andelen forskolldrare mellan enheterna ar 35 — 52
procent, vilket 1 jimforelse med stadens resultat stér stig vil. De avdelningar som saknar
forskolldrare har rektorn for att 6ka likvardigheten organiserat undervisningen pé ett sddant
sdtt att alla barn far undervisning av legitimerade forskolldrare. Vid de dialogmdten som skett
under november ménad framgér det att de rektorer som saknar forskolldrare prioriterar
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nyrekrytering for att fylla vakanserna. En annan strukturell skillnad som forvaltningen
beddmer ar virt att lyfta fram ar att tva av enheterna har en hogre andel barns vars modersmal
inte &r svenska. Ovriga strukturella forutsittningar som utbildningsniv eller barngruppernas
storlek dr mycket liten mellan enheterna.

Med dessa strukturella skillnader identifierade kan forvaltningen utifran resultat fran
forskoleundersokningen, dér tre forskolor skiljer ut sig med ett l4gre resultat, inte se att det
finns ndgon korrelation till forskolornas WKI resultat. En av forskolorna har hogt sig med bra
marginal medan de tva andra forskolorna har i1 jimforelse med foregaende ar hojt sig
marginellt och den tredje star kvar pd samma bedémning. Vid en viktning mellan resultaten 1
forskoleundersokningen och WKI dr forvaltningens bedomning att WKI resultatet viger
tyngre da de béttre speglar en métning av forskolans kvalitet mot l1droplansomrédena.

Forvaltningens bedomning ar att de strukturella skillnader som finns inte &r sa pass stor att det
har paverkat méaluppfyllelsen.

Ett identifierat utvecklingsomride i Verksamhetsplanen for 2020 ir att samtliga avdelningar
ska ha en ordinarie legitimerad forskollérare.

Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

Under éret har rektorerna och pedagogiska ledarna deltagit vid tva utbildningstillféllen
arrangerade av utbildningsforvaltningen angaende temat undervisning i forskolan. I

juni genomfordes ocksd Forskolesummit 2019 i samarbete med utbildningsférvaltningen, dir
chefer och pedagogiska ledare under tva dagar fick ta del av foreldsningar och work shops dir
en rad forskare inom forskoleomridet deltog. En rektor pé en av enheterna har deltagit i en
forskningscirkel och fyra pedagogiska ledare har deltagit i en 7,5 poéngs utbildning om
undervisning i forskolan.

Stadsdelens projektledare har deltagit i det stadsdelsdvergripande digitaliseringsnétverket. Dar
har ett samarbete mellan stadsdelarna arbetat med Skolplattformens olika delar och
gemensamt forberett vissa delar av inforandet.

Forskoleenheterna har i samarbete med stadsdelens projektledare och medioteket under aret
utvecklat sitt arbete med digitala verktyg. Avdelningens digitaliseringsnétverk har visat pd
och lyft fram flera goda exempel pé framgangsrika arbetssitt som bidrar till ett gemensamt
larande.

Forvaltningen bedomer att de utbildningstillfdllen som utbildningsférvaltningen anordnade pa
temat undervisning i férskolan och Forskolesummit 2019, som genomfordes i juni, har varit
starkt bidragande till att avdelningens rektorer och pedagoger har fatt 6kad insikt och kunskap
om den nya ldroplanen. De stadsdvergripande insatser som gjorts avseende skolplattormens
inférande och digitala verktyg har varit till stor hjélp for projektledaren och introduktion och
fordjupad kunskap hos rektorer och pedagoger.
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Forvaltningens slutsats dr att kompetenshdjande insatser pa det séttet och 1 den riktning
utbildningsforvaltningen erbjudit stadsdelen har varit till stor hjilp.

Sammanfattande analys

Stadsdelsnimndens mal #r att forskolorna ska hélla en jaimn och hog kvalitet och att Alvsjos
kommunala forskolor ska ha en likvérdig forskoleverksamhet. Kvalitetsredovisningen utgar
frén en analys av enheternas kvalitetsredovisningar samt resultatdialoger. De bedomnings-
underlag som enheterna i huvudsak utgar fran ar pedagogernas sjalvvardering (webbaserade
kvalitetsindikatorn, s.k. WKI), forskoleundersokningen, utvirdering av de pedagogiska
enhetsmalen fran verksamhetsplanen samt pedagogisk dokumentation och observation.

Forvaltningen kan inte se att det finns nagra strukturella forutsidttningar mellan enheterna som
paverkar forskolornas maluppfyllelse. De enheter som har en ldgre andel forskolldrare har inte
lagre resultat i forskoleundersokningen eller WKI i forhallande till de 6vriga enheter som har
ett hogre resultat. Samtliga enheter nér sina mal.

I en sammanfattande analys konstaterar forvaltningen att forskolorna har uppfylit
nimndmalen for ldroplanens méilomraden och att Alvsjds forskolor i stadens forskole-
undersokning rankas nast hogst.

Forskoleundersokningen visar ett marginellt nagra ligre resultat 1 jamforelse med foregaende
ar, medan WKI visar i alla delar enbart positiv utveckling. Forskolorna har ifran redan relativt
hoga resultat hojt sig 4n mer 1 jamforelse med foregaende ar. Fordldrarna dr som helhet ndjda
med sitt barns forskola och andelen har minskat fran 90 procent 2018 till 89 procent 2019, en
obetydlig skillnad. Skillnaden mellan forskoleenheterna varierar fran 80 procent till 95
procent och mellan forskolorna fran 71 procent till 96 procent. Det dr i jamforelse med 2018
marginellt forsdmrat resultat avseende likvardigheten. I WKI:n uppnadde enheterna
sammantaget 3,8 och uppnétt di kommunfullméktiges mal pa 3,8. I jimforelse med staden
ligger Alvsjds resultat pa delad forsta plats tillsammans med en annan stadsdel. I jimfGrelse
med foregdende arsresultat har resultatet forbéttrats och vad som ar sirskilt positivt dr att
likvardigheten har 6kat. Dessutom nér alla arbetslag niva 3 vilket ér i jamforelse med
foregdende ar battre.

Forvaltningens analys ir att likvardigheten mellan forskolorna har 6kat vid en viktning mellan
Forskoleundersokningens och WKI resultatet. Att likvardigheten har 6kat beror pa att
forskolorna generellt hojt sig ett steg i sina WKI resultat. En trolig forklaring &r att enheterna
har blivit tydligare med vilka specifika metoder som anvénds for att folja upp olika enhetsmal.
Sarskilt fokus har lagts pa bedomning och analys av olika resultat dar kvalitén ocksa blivit
hogre for varje ar. Forvaltningen har dock identifierat ett par forskolor som av olika skél sdnkt
sina resultat 1 forskoleundersokningen. I syfte att stiarka dessa forskolor och generellt forbéttra
likvéardigheten mellan forskolorna har forvaltningen identifierat stadsdelsovergripande
utvecklingsomréden och framgangsfaktorer som enheterna tar med i sina verksamhetsplaner
for 2020.
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For att oka likvardigheten 2020 ska enheterna bland annat, precis som i ér, prioritera
implementering av den reviderade ldroplanen, prioritera att alla arbetslag 4r bemannade med
forskolldrare och att forskolorna &n mer ska arbeta med synliggdrande av barns individuella
utveckling och ldrande. Dessa utvecklingsomrdden bedomer forvaltningen ér
framgangsfaktorer for att 6ka méluppfyllelsen i forhallande till liroplansomrédena.

Forvaltningen fortsdtter att prioritera att enheterna under 2020 ska fordjupa sina kunskaper i
skolplattormens digitala pedagogiska verktyg for att 6ka likvardigheten. De pedagogiska
verktyg som alla pedagoger ska arbeta med under nésta ar utgor ett viktigt dokumentredskap
for att kontinuerligt f6lja upp och utveckla verksamheten. Verktygen ska anvéndas 1 det
vardagliga arbetet for att pedagogerna bittre ska kunna reflektera 6ver ldrandet och
utvecklingen.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

Utvecklingsomriaden

Nedanstaende punkter dr Gvergripande utvecklingsomraden som enheterna kommer att arbeta
med under 2020 i syfte att 6ka maluppfyllelsen i férhallande till de nationella mélen och 6ka
likvardigheten mellan enheterna.

Forvaltningen har utifrdn enheternas kvalitetsredovisningar och dialoger som genomforts
identifierat tre stadsdelsgemensamma utvecklingsomriden/insatser.

e [mplementering av den reviderade laroplanen

o Sikerstélla forskolldrarledd undervisning

e Synliggérande av barns individuella utveckling och ldrande genom bland annat utveckling
av planering och beddomning verktyget

1. Implementering av den reviderade ldroplanen
- Alla pedagoger ska fa fordjupad kunskap om den nya ldaroplanen

Forvaltningen har valt att ha kvar utvecklingsomradet fran foregdende ar. Under 2019 har
rektorerna och pedagogerna, som tidigare har beskrivits, gatt pa ett flertal foreldsningar for att
sdtta sig in 1 den reviderade ldroplanen som blev gillande fran juli 2019. Enheterna har utdver
dessa kompetenshdjande insatser enskilt arbetat med den nya ldroplanen och vad den innebér
for bland annat undervisningen.

Nasta steg 2020: Enheterna har 1 uppdrag att fortsdtta att prioritera utbildningsinsatser for
pedagogerna genom befintliga pedagogiska forum och nitverk inom och mellan enheterna.
Enheterna kommer under aret i bland annat WKI-verktyget folja upp om ytterligare insatser
behovs.
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2. Sékerstilla forskolldrarledd undervisning
- Alla barn ska ha undervisning som ir ledd av forskollérare.

For att folja ldroplanen och sédkerstélla kvaliteten dr det viktigt att alla barn fr undervisning
som &r ledd av forskolldrare. Detta dr ocksa ett likvardighetsperspektiv. I enheternas
kvalitetsredovisningar framgar det att av avdelningens 72 avdelningar saknar sju avdelningar
forskolldrare.

Nasta steg 2020: Enheterna ska rekrytera tillrickligt med forskolldrare. De avdelningar som
saknar forskolldrare ska organisera undervisningen sé att alla barn far undervisning som &r ledd
av forskollarare. Uppfoljning kommer att ske i tertialrapport 1 och 2.

3. Synliggdrande av barns individuella utveckling och larande.
- Barnens utveckling och ldrande ska synliggoras genom det pedagogiska digitala
verktyget Planering och beddmning (sk pobben).

Resultaten i forskoleundersokningen inom ldroplansomradet Utveckling och ldrande, inriktning
digitala verktyg, visar att det finns tydliga skillnader mellan enheterna och att resultaten inte
forbéttrats. Malséttningen &r att resultatet och likvéardigheten ska dka.

Nista steg 2020. Projektledaren for skolplattformen ska fradmst genom riktade utbildnings-
tillfallen och kollegialt och ndtverksbaserat ldrande, som finns inom avdelningen, se till att
pedagogerna kan anvidnda verktyget. Uppfoljning kommer att ske WKI-baserade verktyget och
i tertialrapport 1 och 2.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Alvsjd stadsdelsforvaltning har foljande behov av gemensamma stadsdvergripande insatser:

e Forskolans digitalisering
Mot bakgrund av att skolplattformens olika pedagogiska verktyg ska implementeras fullt ut

under 2020 utgdr digitalisering (skolplattformens pedagogiska verktyg och programmering)
ett utvecklingsomrade som Alvsjd stadsdelsforvaltning sérskilt lyfter upp som ett prioriterat
stadsovergripande omrade.

e Reviderade laroplanen
Ett annat utvecklingsomride som Alvsjo stadsdelsforvaltning sirskilt lyfter upp som ett

prioriterat stadsovergripande omrade &r fortsatta utbildningsinsatser i den reviderade
laroplanen.
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