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Handlingsplan for att framja ASF i
Stockholm

Inledning: En modern storstad med

mojligheter och valfrihet for alla

Ett méal for Stockholms stad dr att manniskor ska vara
sjalvforsorjande och att végen till arbete ska vara kort. I stadens
budget for 2021-23 framhalls att ett gott foretagsklimat &r
avgorande for en vixande stad och bidrar till fler jobb, 6kad
skattekraft och 6kad valfard. En positiv spiral skapas nir innovativa
och foretagsamma ménniskor startar nya eller utvecklar befintliga
foretag som 1 sin tur leder till fler arbetstillfallen och 1
forldngningen till skatteintékter for att finansiera stadens
valfardsatagande. Foretagande ger individer mojlighet till egenmakt
och forsorjning samt bidrar till levande och trygga stadsdelar for
alla som bor och vistas dér. En aktiv ndringspolitik dr en visentlig
del av en politik for att fler ménniskor ska komma i arbete. Sociala
arbetsintegrerande foretag ska viaxa och utvecklas. Staden ska
erbjuda information och stdd till dem som vill eller har startat
sociala foretag.

Staden vill underlétta for dem som vill starta och driva
arbetsintegrerande sociala foretag. For att ta fler steg i denna
riktning gav kommunfullmiktige ar 2021 ett uppdrag till
arbetsmarknadsndmnden (formulering som i budget), att ta fram en
handlingsplan for hur arbetsintegrerande sociala foretag kan framjas
av Stockholm stad i samverkan med relevanta aktorer.

Syfte

Syftet med handlingsplanen é&r att sékra genomslag for de mal och
den inriktning som har formulerats i stadens budget samt att
konkretisera aktiviteter och ansvarsfordelning.

Omfattning

Handlingsplanen beskriver tre omraden. Dessa omréaden ér:
nitverkande, upphandling och féretagsfrimjande insatser. Inom
varje omrade finns det aktiviteter som dven syftar till att hoja
kompetensen hos de arbetsintegrerande sociala foretag som ar
aktiva i regionen.

Ansvar
Ansvar for genomforande av aktiviteterna framgar av tabellerna
nedan.
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Handlingsplanen omfattar arbetsmarknadsndmnden, Stockholm
Business Region i samverkan med Samordningsférbundet.
Handlingsplanen foreslds gilla frdn augusti 2021 till december
2023, det vill sédga drygt tva ar. Revidering ska sedan ske utifran
utvdrdering av vunna erfarenheter.

Arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for att arligen sammanfatta
och rapportera till arbetsmarknadsndmnden hur arbetet har
genomforts och vilka resultat som nétts, utifran handlingsplanen
och arliga aktivitetsplaner
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Omrade 1: Natverkande

Nar aktorer fran olika sektorer och branscher mots och interagerar
skapas mojlighet till samtal och erfarenhetsutbyte — som i sin tur
kan leda till nya perspektiv, insikter, kunskaper, samarbeten och
affarsmojligheter. Detsamma géller for mdten mellan nirings- och
foreningslivet och stadens beslutsfattare och tjanstepersoner.

Dialog och néitverk med alla delar av ndringslivet &r ett uppdrag
som béde arbetsmarknadsndmnden (t ex genom Integrationspakten)
och Stockholm Business Region har. En inriktning for
handlingsplanen é&r att dessa aktorer tydligt ska inkludera
arbetsintegrerande sociala foretag i1 det lopande arbetet.
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Aktiviteter

Bjuda in samtliga kdnda ASF att bli medlemmar inom
Integrationspakten (IP), med méjlighet att ta del av det som
medlemsnatverket erbjuder i form av natverkande, kommunikation

och mdjlighet till samverkan och innovation

Huvud-ansvar

AMF

Andra

berorda

aktorer

SBR

Anordna medlemsaktiviteter i IP (sasom stérre medlemstraffar,

mindre medlemsmoten) som praglas av ASFs bidrag och behov.

- Bidrar till kompetensutveckling inom ASF

AMF

Anpassa kommunikation fran Integrationspakten sa att den speglar

ASFs bidrag och behov.

AMF

Bjuda in minst ett ASF till Integrationspaktens referensgrupp som
representerar medlemmarna i dialog med staden kring

medlemsnatverkets syfte och inriktning.

AMF

Bjuda in samtliga kanda ASF till foretagsdialoger arrangerade av

Stockholm Business Region.

- Bidrar till kompetensutveckling inom ASF

SBR

Arrangera tillféllen for kompetensutveckling for ASF, sasom

upphandlings- och anbudsskola.

AMF

Arrangera aterkommande dialoger mellan ASF och samordnande

funktion och berdrda tjanstepersoner.

- Bidrar till kompetensutveckling i ASF

AMF

SBR,
Samordnings-

forbundet

Arbetsmarknadsforvaltningen har inlett en dialog med projektet ASF
Lyfter som &gs av Skoopi samt med Famna. Dialogen ska fortsatta
och syfta bade till att starka stadens kunskap om ASF och till

kompetenshdjning inom foretagen.

AMF

Aktiviteter for att ka ASF kunskap om metoden Arbetsdifferentiering

som staden anvander.

- Bidrar till kompetensutveckling i ASF
- Dialog med Skoopi och projektet ASF Lyfter

AMF

Arrangera tillféllen for féretradare for staden och fér ASF att samverka

kring utvecklingsmajligheter eller kring kompetensutveckling for ASF.

- Bidrar till kompetensutveckling i ASF

AMF

SBR

Bidra till Skoopis projekt ASF Lyfter:s arbete med att skapa en
databas 6ver ASF, genom att férmedla vilka behov staden har av att

anvanda en sadan databas.

AMF
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Omrade 2: Foretagsradgivning,
foretagsutveckling och finansiering

I Sverige finns bdde nationella och lokala strukturer for radgivning
till den som har eller vill starta ett foretag. For foretag generellt,
likvidl som for arbetsintegrerande sociala foretag, kan samhallet
frdmja start och tillvdxt genom att ge tillgéng till radgivning inf6r
start och utveckling samt genom att ge tillgéng till kapital for att
utveckla foretaget.

Stockholms stad tillhandahéller foretagsservice pd manga sitt. Det
finns majlighet att ta del av individuell radgivning, ett antal guider
digitalt samt sammanstéllningar av vart den som vill starta foretag
ska vénda sig i syfte att skaffa ekonomiska medel till sitt foretag.

Handlingsplanen for att framja arbetsintegrerande sociala foretag
omfattar ett antal aktiviteter som syftar till att sdkerstdlla att ASF 1
Stockholm har tillgéng till de stodstrukturer som alla foretag ska
erbjudas.

Utdver aktiviteterna i handlingsplanen kan ett sétt att frimja ASF
vara att investera i Mikrofonden, vilket dr ett sétt att bidra till att ge
arbetsintegrerande savél som andra sociala foretag tillgang till
kapital. Nagra kommuner har valt att gora det. Ett forsta steg for
Stockholms stad skulle kunna vara ett uppdrag till
forvaltningsorganisationen att starta diskussionerna med
Mikrofonden for att ta fram forslag pa hur ett avtal skulle kunna se
ut.
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Aktiviteter

Huvud-

ansvar

Andra berorda

aktorer

SBR valkomnar ASF och sprider information om de
moajligheter till radgivning och stod for
affarsutveckling som finns genom

nyféretagarradgivningen, Starta eget Stockholm.

SBR

Fortydliga mojligheten att ASF kan anvanda
foretagsradgivning (t ex av Coompanion) i hdgre
omfattning och for stdd i affarsutveckling, inte bara
som enskilt rdédgivningssamtal infor start av

verksamhet.

SBR

| dialog med auktoriserade foretagsradgivare, SBR
och féretradare for ASF utveckla
foretagsradgivningen sa att ASF kan fa mer stod i
sin affarsutveckling, utdver det stéd som idag ingar i

foretagsradgivningen.

SBR

AMF

Oka kunskapen om ASF hos stadens
foretagsradgivare de foretagsradgivare som har
auktorisation av Stockholms stad, for att ge god

service i nyféretagarradgivningen

SBR

Oka kompetensen om ASF hos den lotsfunktion som

staden har for foretagare.

SBR

Bjuda in ASF till SBR:s olika forum. Det kan t ex
handla om att sprida nyhetsbrev till dessa foretag,
bjuda in dem till webinarier, och om att ta med dem

och framhalla dem i den statistik bolagen tar fram.

- Bidrar till kompetensutveckling inom ASF

SBR

Oka antalet ASF som SBR nar ut till genom att

arligen uppdatera kundregister med aktuella ASF.

SBR

Kommunikationsinsatser for att synliggora for ASF
vilka befintliga SBR-forum och vilka
kunskapsstarkande delar som kan vara av intresse

for dem.

- Bidrar till kompetensutveckling inom ASF

SBR

Identifiera utlysningar av projektmedel (EU, Vinnova,
Lansstyrelsen m fl.) som kan sokas i samverkan
med ASF, antingen genom att staden séker som
projektagare eller genom att staden ar

samverkanspart till den aktér som soker.

AMF
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Omrade 3: Inkop och upphandling

Stadens inkdpsarbete ska bidra till en positiv samhéllsutveckling
och en inkluderande arbetsmarknad. Stadens program for inkop
faststiller att staden ska ta tillvara pa och underlitta for den
idéburna sektorn att delta i upphandlingar och valfrihetssystem.
Samarbeten och insatser for att underlétta for arbetsintegrerande
sociala foretag att kunna delta i upphandlingar &r ett sitt att tillimpa
stadens styrande dokument. Samarbetet med leverantorsmarknaden
ska vara i fokus.

Att staden och Samordningsforbundet planerar inkdp och
upphandlingar si att det underldttar for sociala foretag att kunna
delta i konkurrensen om kontrakt &r ett viktigt verktyg for att stodja
socialt foretagande.

Upphandling och inkop styrs av lagar, forordningar och stadens
egen policy. Utrymmet att gynna en viss anbudsgivande
organisation ir — av goda skil - i det ndrmaste obefintligt. Det finns
inte utrymme att i handlingsplanen garantera utfall av
inkOpsforfaranden. Insatserna syftar till att fler arbetsintegrerande
foretag ska ha kdinnedom om aktuella upphandlingar och kunskap
om de krav som stills for varorna eller tjénsten. I forlingningen kan
detta leda till att fler véljer att inge anbud och ddrmed 6kar
mdjligheterna for vinnande anbud fran ASF.

I Stockholms stads program for inkdp finns ett flertal formuleringar
med inriktning om att staden ska mojliggdra for mindre aktorer att
kunna kvalificera sig som leverantorer till staden. Detta omfattar
ocksa arbetsintegrerande sociala foretag.

Stockholms stad har en decentraliserad organisation for
upphandling och ink&p dér respektive nimnd ansvarar och beslutar.
Insatser som beskrivs 1 handlingsplanen omfattar dirfor endast
arbetsmarknadsndmnden.
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Aktiviteter Huvudansvar Andra berorda

aktorer

Folja upp och utvardera upphandlingar om AMN
arbetsforberedande insatser som pabérjats 2021, i
syfte att anvanda dessa erfarenheter for att

upphandla flera liknande insatser

| enlighet med stadens program for inkdp genomféra | AMN
dialoger, och genomféra sarskilda dialoger med ASF

for att kommunicera de inképsbehov som AMN har.

Systematisk omvarldsbevakning som syftar till att AMN
halla Stockholms stad uppdaterad avseende vilka

omraden som lokala ASF &r verksamma inom

Anpassa spraket i upphandlingar och géra AMN
dokumenten mer tillgangliga, for att underlatta for
mindre aktorer generellt s& som aktérer inom

civilsamhallet.

Utveckla metoder fér undersokning av AMN
marknadslaget infér upphandlingar som utforskar

vad ASF kan bidra med.

Vidareutveckla arbetssatt for AMN
innovationsupphandling och i detta inkludera ASF
och vad dessa leverantorer kan bidra med i den

inledande nuldgesbeskrivningen.

Sprida kunskap i naringslivet om metoden AMF
arbetsdifferentiering. Aktiviteten genomfors i SBR
samverkan med Skoopis projekt ASF Lyfter. Syftet
med aktiviteten ar att fa fler arbetsgivare att anvanda
arbetsdifferentiering som ett satt att identifiera
tjianster som kan kdpas av ASF, alternativt kan
erbjudas personer som star langt ifran

arbetsmarknaden.




Handlingsplan for att framja ASF
11 (12)

Insatser i samverkan med
Samordningsforbundet

Samordningsférbundets roll &r att stodja samverkan mellan
medlemsorganisationerna Arbetsformedlingen, Forsiakringskassan,
Region Stockholm och Stockholms stad. Forbundet kan finansiera

insatser for personer i behov av stod fran flera myndigheter.

Aktiviteterna nedan ir bade sddant som Samordningsforbundet
redan har paborjat och aktiviteter som utreds vidare.

Aktiviteter

Huvudansvar

Andra berorda

aktorer

Arbetstréning pa ASF. Samordningsférbundet har
genomfort en upphandling och ett antal ASF ar

godkanda som anordnare.

Samordningsférbundet

Stockholms stad

Finansiering av en handledare pa ASF som

erbjuder insatser for forbundets malgrupper

Samordningsférbundet

Stockholms stad

Arbetsmarknads-

forvaltningen

Stockholms stad anstaller handledare och star
som arbetsgivare de ganger

Samordningsférbundet kan finansiera handledare.

Arbetsmarknads-

forvaltningen

Samordnings-

forbundet

Stadens handledarutbildningar erbjuds for de
medarbetare pa ASF som ska handleda personer

i arbetsintegrering.

Arbetsmarknads-

forvaltningen

Samordnings-

forbundet

Samordningsférbundet kan uppmana férbundets

medlemmar att anvanda sig av tjanster fran ASF.

Samordnings-

férbundet

Stockholms stad,
Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen,

Region Stockholm

Samordningsférbundet kan vara medarrangor for
inspirationsdagar och seminarier tillsammans
med férbundets medlemmar och ASF for att

sprida kunskap om ASF.

Samordnings-

forbundet

Stockholms stad,
Foérsakringskassan,
Arbetsformedlingen,

Region Stockholm

Samordningsférbundet kan ha en uppdaterad lista
med lankar till stadens ASF pa férbundets

hemsida.

Samordnings-

forbundet

ESF-projekt ASF
Lyfter
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Samverkan med Arbetsintegrerande sociala
foretag

En vil fungerande samverkan mellan staden respektive
Samordningsférbundet och de arbetsintegrerande sociala foretagen
ar en grund for flera av de foreslagna aktiviteterna i
handlingsplanen. For att kunna genomfora aktiviteterna i
handlingsplanen behovs bdde intern samverkan inom staden och
extern samverkan med de sociala foretagen.

Handlingsplanen dr framarbetad av en arbetsgrupp som i sig ar
startpunkten for en samverkan mellan forvaltningar, bolag och
Samordningsforbund. I arbetet med att ta fram handlingsplanen har
dven flera dialoger med arbetsintegrerande foretag genomforts, och
samverkan inletts.

Samverkan bygger pad 6msesidiga insatser fran flera parter. Nedan
sammanfattas de tidigare nimnda forslag till aktiviteter som
fokuserar samverkan mellan det offentliga och den aktuella delen av
néringslivet. For en god samverkan kravs att ocksa de
arbetsintegrerande sociala foretagen atar sig att delta 1 samverkan.
och att de dr samlade for gemensam dialog med staden.

Aktiviteter Huvudansvar Andra berorda

aktorer

Dialog med projektet ASF Lyfter som ags av Skoopi
och pagar 2021-2023. Stockholms stad kommer att
delta som dialogpart for de utvecklingsomraden
projektet hanterar:

- Utveckling av en regional séljorganisation
- Utveckling av metoder fér effektmétning AMF SBR
- Differentiering av tjanster

Projekt ASF Lyfter arbetar med att ta fram ett
register over ASF. Ett sadant register ar stort varde
for Stockholms stad.

Arrangera tillféllen for féretradare for staden och for
ASF att samverka kring utvecklingsmajligheter eller
kring kompetensutveckling fér ASF.

AMF SBR

Relaterade dokument
Program for ink&p

Stockholms stads néringslivspolicy
Samordningsférbundets policy
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