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Forslag till beslut

1. Nadmnden godkénner forvaltningens
verksamhetsberittelse med bokslut for 2021, inklusive
bilagor, och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

2. Namnden begédr budgetjustering med 0,3 miljoner kronor
avseende forsening i parkinvesteringen Basketplan i
Bjorklunds hage.

3. Nimnden begir budgetjustering med 1,0 miljoner kronor
avseende forsening i parkinvesteringen Lekplats i
Murlindan.

4. Niamnden beslutar om omedelbar justering av drendet.

Lisa Kinnari Peter Dacke
Stadsdelsdirektor Avdelningschef administration

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att ndmnden bidrar till att uppfylla
kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Av
kommunfullméiktiges tolv mél for verksamhetsomradet
uppfylls tio mél helt och tva mal uppfylls delvis.
Forvaltningen berdknar en budget 1 balans.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i forvaltningsgrupp 2022-02-17 i
pensionarsradet 2022-02-14 och 1 radet for
funktionshinderfragor 2022-02-15
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Sammanfattande analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges tre
inriktningsmal. For kommunfullméaktiges tolv verksamhetsomradesmal dr beddmningen att tio
mal har uppfyllts och tvd mal har delvis uppfyllts.

KF:s mél for verksamhetsomradet KF:s mél for verksamhetsomradet KF:s mél for verksamhetsomradet

2019 2020 2021
17%

25%
42%
58%

Q,
7o% 83%

= Uppfylls helt Uppfylls delvis = Uppfylls helt Uppfylls delvis = Uppfylls helt Uppfylls delvis

Maluppfyllelsen har successivt okat i jamforelse med tidigare &r.

Néamnden redovisar ett 6verskott med 29,0 miljoner kronor for verksamhetsar 2021 efter
fonddispositioner. Den osékra pandemisituationen har bidragit med forsiktig prognostisering
under aret. [ kombination med att pandemin blev mildare under hosten har detta lett till
positiva resultat. En ytterligare bidragande faktor till resultatet dr sent utbetalda
generalschabloner for att stotta arbetet med nyanlénda.

I huvudsak har planerade investeringsprojekten kunnat genomforas. Endast tvé projekt
kommer utdver plan behova fortsétta in pa ar 2022. Det ar projekten for lekplats vid
Murlindan och Basketplan i Bjorklunds Hage. Hela den tilldelade budgeten f6r maskiner och
inventarier har inte behovt tas i ansprak.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts. Bedomningen grundas pa att fyra
maél for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts och ett mal
har delvis uppfyllts.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att stodja manniskor till sjélvstandighet och egen
forsorjning vilket har resulterat i att antalet hushall som uppbér ekonomiskt bistdnd har
minskat. Trygghetsarbetet och arbetet {or ett vilskott Bromma har resulterat i tryggare och
ndjdare brommbor. Arbetet med att 6ka delaktigheten hos barn, ungdomar, vuxna och dldre
pagér for att sikerstélla att rétt insatser ges utifran individuella behov. Forskolan har omsatt
sitt kunnande till rddande situation genom att anpassa ldrandesituationerna till de nya
forutsittningarna.

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts. Beddomningen grundas pa att
samtliga fem mal for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmaélet har uppfyllts.

Forvaltningen arbetar for ett gott foretagsklimat som gor att foretag vill etablera sig i
stadsdelsomradet. Foretagandet och foretagsklimatet frimjas bland annat genom samverkan
med foretagarforeningen och polisen kring trygghetsfragor.
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Forvaltningen dr en aktiv part i stadsutvecklingen och arbetar for ett hallbart stadsdelsomrade.
Verksamheterna arbetar for en hallbar miljé genom att pé olika sétt minska sin
klimatpdverkan. Forvaltningens transporter sker med minsta mdjliga klimatutslépp.
Energibesparande atgirder fortsitter genomforas och den biologiska méngfalden vérnas
genom en rad naturvardande atgérder.

En ekonomiskt hillbar och innovativ stad for framtiden

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts. Beddmningen grundas pé att ett mél
for verksamhetsomradet som &r kopplade till inriktningsmaélet har uppfyllts och ett mal har
delvis uppfyllts.

Néamnden redovisar ett 6verskott med 29,0 miljoner kronor for verksamhetsaret efter
fonddispositioner.

For en effektiv verksamhet dir resurserna anvédnds innovativt och effektivt kréavs ett ledarskap
som &r priglat av kommunikation, tillit och mod. Under 2021 har alla chefer utbildats i
forandringsledning. Kontinuerligt ses organisation, arbetsformer och lokalanvindandet ver
for en effektiv verksamhet.

For att sékerstélla en god arbetsmiljo som frimjar hilsa och férebygger sjukfranvaro arbetar
verksamheterna systematiskt med arbetsmiljoarbetet utifrén varje verksamhets sérskilda
behov. Ett 6vergripande fokus har fortsatt varit pa att minimera konsekvenserna av pandemin
for bade medarbetare och brukare.

Uppfoljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Forvaltningen bedomer att inriktningsmaélet har uppfyllts under dret. Bedomningen grundas pa
att fyra av fem verksamhetsomradesmal som ar kopplade till inriktningsmalet bedéms uppnas
helt och ett bedoms uppnas delvis.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.1, / Stockholm dr mdnniskor sjilvforsorjande och
vdgen till arbete och svenskkunskaper dr kort, gor forvaltningen bedomningen att malet har
uppfylits.

Andelen forsorjningsstodstagare har minskat sedan foregaende ar. Forvaltningen arbetar
aktivt med kartliggning och samverkan for att erbjuda brukarna kvalitativa insatser utifran
den enskildes behov. Arbetet med att stodja nyanlédnda att na egen forsorjning och etablering i
samhdllet har stirkts, bland annat genom 6kad samverkan med SHIS.

Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att ge ménniskor stod 1 att ta till vara sina resurser och dédrigenom bli sjalvforsorjande samt
genom att kontinuerligt analysera resultat for att 6ka medvetenheten om skillnaderna mellan
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konen for att darmed kunna utveckla verksamheten.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.2, Stockholm dr en trygg, siker och vdilskott stad
att bo och vistas i gor forvaltningen bedomningen att malet har uppfyllts.

Det trygghetsskapande arbetet fortsitter i samverkan med bland annat trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, polisen och det lokala naringslivet. Olika insatser pagér och fler
planeras. Utfallet 1 arets medborgarundersdkning visar att brommabornas upplevelse av
trygghet har okat i jamforelse med 2019 d& unders6kningen senast genomfordes.

Brommabornas ndjdhet med stadsmiljon gillande renhéllning, stidning och skotsel av parker
och gronomraden har dkat jamfort med den senaste mitningen 2019. Renhéllningsinsatserna
har anpassats utifran ett 6kat behov pa grund av ett stérre nyttjande av parker och
gronomrdden 1 stadsdelsomrédet.

Forvaltningen har i1 det ordinarie arbetet bidragit till Agenda 2030 genom att arbeta for ett
jamstillt stadsdelsomrdde som ar tryggt, sdkert och vélskott.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3, / Stockholm nar barn sin fulla potential da
Stockholms skolor och forskolor dr de bdsta i Sverige, gor forvaltningen beddmningen att
malet delvis har uppfylits.

Forskolan arbetar for att 6ka likviardigheten mellan forskolorna med malet att erbjuda barn
miljéer dir de utmanas och stirks utifran sina formagor. Andelen behoriga forskolldrare och
andelen barnskotare med barnskotarutbildning har 6kat. Antalet barn per grupp ligger mycket
néra arsmdlet om 16 barn.

Verksamheterna har omsatt sitt kunnande till rddande situation genom att anpassa
larandesituationerna till de nya forutsdttningarna. En stor utmaning har varit att bedriva
undervisning vid stor sjukfranvaro bland ordinarie personal.

Forvaltningen har 1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
forskolans arbete med héllbar framtid dér barn skapar en relation med naturen, samhéllet och
varandra samt genom att sdkerstilla att flickor och pojkar far samma utrymme i utbildningen.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4, / Stockholm far mdnniskor i behov av stéd
insatser i tid prdglade av hog kvalitet, evidens och rdttssdkerhet, gor forvaltningen
beddmningen att mélet har uppfyllts.

God samverkan och ett gott samarbete ar grundldggande for en rittssiker och likstilld
handldggning av hog kvalité. Barnréttsperspektivet dr centralt inom alla verksamhetsomraden.
Arbetet med att 6ka delaktigheten hos barn, ungdomar, vuxna och dldre pagar for att
sakerstdlla att rétt insatser ges utifrin individuella behov. Alla barn och unga som é&r i behov
av placering utanfor det egna hemmet placeras under trygga forhéllanden dér god omsorg
tillgodoses.

Det forebyggande arbetet dr ocksé centralt inom alla verksamhetsomréden for att ménniskor
ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv. Samverkan mellan socialtjdnsten och skolan har 6kat.
Flera utvecklingssatsningar pdgar inom de olika verksamheterna for barn, unga och vuxna.
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Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att ge ménniskor i behov av stdd, insatser 1 tid priglade av hog kvalitet, evidens och
rittssdkerhet samt genom att arbeta aktivt for ett jamstdllt och jamlikt samhille fritt fran
diskriminering, dir allas rittigheter beaktas och ménniskor upplever trygghet och
vélbefinnande. Insatser for personer med funktionsnedséttning ger minniskor majlighet till
delaktighet och deltagande 1 samhillslivet. Barnréttsperspektivet dr centralt 1 det dagliga
arbetet.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.5, / Stockholm har dldre en tillvaro som prdglas
av hog kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande, gor forvaltningen beddmningen att mélet har
uppfylits.

Aldre i Bromma ska méta en verksamhet av hog kvalitet, evidens och rittssikerhet. De éldre
med omsorgsinsatser ska vara ndjda och trygga. Pandemin paverkar fortfarande verksamheten
och innebdr fortsatt stora utmaningar. Under varen kunde aktivitetscentren och lokala
métesplatser dppna upp for frimst utomhusaktiviteter. Aret avslutades med att ater begrinsa
antal deltagare i de olika aktiviteterna.

Arbetet med ramtid fortgdr inom hemtjdnsten och pa véard- och omsorgsboendena fors dialog
med boende och anhoriga for att ge en omvérdnad utifrdn den enskildes forutséittningar och
onskemal. For att forhindra smittspridning har fokus varit att sékra personalens kunskaper om
och efterlevnad av basala hygienrutiner och anvidndning av skyddsmaterial.

Forvaltningen har i1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att dldre har en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande. Att
arbeta fOr bra mat och méltider i dldreomsorgen dr exempel pd arbete som bidrar till en jamlik
hilsa och ett gott liv. I arbetet integreras bade ett jimlikhetsperspektiv och ett
jamstilldhetsperspektiv 1 det dagliga arbetet och vid beslut om olika insatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal har uppfyllts. Beddmningen grundar sig
pa att arsmalen for tio av tolv indikatorer har uppnatts helt och att a&rsmalen for tva indikator
inte har uppnétts. Ndmndmalet bedoms ha uppfyllts och KF:s och nimndens aktiviteter har
genomforts under ret.

Ekonomiskt bistind

Under aret har ett intensivt arbete pagatt for att enskilda ska komma ut i egen forsorjning.
Trots en alltjimt padgdende pandemi har antalet hushall som uppbér ekonomiskt bistand
kraftigt minskat. Forvaltningen har en storre andel vuxna som uppbér ekonomiskt bistand &n
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jdmforbara forvaltningar i innerstaden, men en ligre andel &n staden som helhet. Forandrade
arbetssétt genom att ge stod och insatser och stilla krav pa den enskilde och inridttande av en
"sluss", samt ett okat fokus pa forédndringsplaner, bedoms ha bidragit till det goda resultatet.
Utbildningsgraden ér ocksa hog hos brommaborna vilket kan ha bidragit till att manga
kommit ut snabbt i egen forsdrjning.

Den befarade 6kningen av antalet personer som skulle ansoka om ekonomiskt bistand utifran
konjunkturlaget samt pandemin, har &nnu inte skett. Detta antas bero pa fordndringar av vissa
delar av socialforsakringssystemet.

Personer som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd, i 12 méinader eller mer, har
minskat. Det 4r ménnen som sttt for minskningen. Ensamstaende kvinnor har 1 hogre grad
svérare att komma ut pd den reguljdra arbetsmarknaden. Samverkan med samarbetspartners
sasom Forsakringskassan, sjukvarden med flera nér det géller rehabiliteringsdrenden behdver
sakerstdllas och fokus pd delaktighet och trepartssamtal kommer att fortgd som ett led i detta
arbete. Socialtjdnsten arbetar med likstilldhet, vilket innebar att samma krav stélls oberoende
av konstillhorighet.

Under hosten genomfordes en enkdét till personer som uppbéar ekonomiskt bistand med fragor
som ror hur de upplever att de har fatt en forbattrad situation av de insatser som de fatt frin
socialtjédnsten. Tolv personer besvarade enkéten, sju min och fem kvinnor. Av de som svarat,
uppgav sex mén och en kvinna att deras situation hade forbéttrats. Enkéten genomfordes
under en period med 2 fysiska moten pa grund av smittspridning, vilket kan ha paverkat
resultatet. Orsaker till att s& f4 kvinnor har upplevt en forbattrad situation av insatserna, kan
vara att fler av de kvinnor som svarat varit sjukskrivna eller att de insatser som har erbjudits
inte har varit anpassade till kvinnor. Resultatet behover analyseras djupare for vidare atgérder
under 2022.

Fa barn i stadsdelsomridet ingér i familjer som uppbér ekonomiskt bistand for att klara sin
forsorjning. Andelen barn har fortsatt att minska under hela éret och vid &rets slut levde 136
barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd, en minskning fran 188 barn samma period
2021. Barn 1 ekonomiskt utsatta familjer prioriteras bland annat genom kompensatoriska
atgdrder sdsom exempelvis sommarlovspeng, samt genom att barnkonsekvensanalyser
genomfors 1 avslagsbeslut dar barn berors. Inom verksamheter som har vuxna som malgrupp,
sasom ekonomiskt bistand, beroendevard och socialpsykiatri, har antalet genomférda
barnkonsekvensanalyser okat. Syftet med barnkonsekvensanalyserna &r att utifran
barnkonventionen belysa barnets situation inom verksamheter som framst méter vuxna, sisom
ekonomiskt bistdnd och vuxenenheten.

Forvaltningen har barnombud som deltagit pa barnréttsveckan och barnets situation i dessa
arenden har tagits upp exempelvis pa arbetsplatstriffar. Barnombud och 6kningen av antalet
barnkonsekvensanalyser har bidragit till att barnets situation i storre utstrickning har
synliggjorts 1 utredningar och hénsyn till barnets behov tagits 1 samband med beslutsfattande.
For att barn ska véxa upp under trygga och stabila boendeformer och for att risken for
vriakning av familjer ska minska, har forvaltningen samverkat med SHIS Bostdder och
hyresvérdar 1 stadsdelsomradet. Under dret har inga barn vrakts frdn sina hem. Under hdsten
har flera familjer som flytt 1 samband med krisen 1 Afghanistan beviljats boende pa SHIS,
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vilket kan innebédra en kommande 6kning av antal barn som lever i familjer som uppbir
forsorjningsstod.

For att minimera felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand har socialtjédnsten arbetat med
rattssdkra och likstdllda bedomningar i d&renden. En checklista har uppréttats med
kontrollpunkter som ska sdkerstdlla att felaktiga utbetalningar inte sker. Under aret har tre
polisanmilningar gjorts som ror fusk i vélfardssystemet.

Arbetsmarknadsinsatser
Forvaltningen nér inte arsmalen for antal aspiranter som fatt stockholmsjobb eller antalet
tillhandahallna platser for stockholmsjobb.

Under éret har 24 aspiranter remitterats for stockholmsjobb. Elva personer har fatt ett
Stockholmsjobb, fem mén och sex kvinnor. Tvé aspiranter arbetstrénar. Syftet med insatsen ar
att bidra till en starkare stéllning péd arbetsmarknaden for invanare som stér utanfér den
ordinarie arbetsmarknaden samt riskerar ett langvarigt beroende av forsorjningsstod. En orsak
till att mélet for aspiranter som fatt Stockholmsjobb inte uppnas ir att kriterierna for
sprakkrav har dndrats samt att det har varit svérare att matcha lampliga personer till rétt
arbetsplats. Att forvaltningen enbart erbjudit sex platser for Stockholmsjobb under &ret bidrar
till svarigheten att matcha rétt person till rétt arbetsplats och har inneburit att aspiranterna da
fatt erbjudas platser 1 andra forvaltningar eller 1 bolag. En analys av orsakerna till att s& pass
f4 av de remitterade aspiranterna fatt Stockholmsjobb har paborjats och kommer att fortsitta
under nésta ar. Darutéver ska forvaltningens verksamheter se 6ver hur de kan bidra med
platser utifran pandemi och kompetens.

Under éret har samverkan med Jobbtorg som avser enskilda fortgatt. I samband med att en
lokal 6verenskommelse tecknades i mars manad, lyfte férvaltningen behovet av 6kad
samverkan. Detta har lett till en fordjupad samverkan som kommer att intensifieras.

Under hdsten har antalet beslutade arbetsforberedande platser till servicegruppen okat, framst
utifrin ett omtag av den interna samverkan. Pandemin har varit en bidragande orsak till att fa
har kunnat arbetstrdna utifrin att fa platser har erbjudits. Detta har dven péverkat OSA-
anstillningar eftersom det dr ett krav att ha genomfort arbetstrdning innan OSA-anstéllning
kan beviljas. Eftersom fler mén dn kvinnor uppbér ekonomiskt bistand, har fler mén én
kvinnor remitterats till arbetstraning. Frén 1 september har Brommas arbetsmarknadsinsatser
(AMI) och Visterorts aktivitetscenter (VAC) samlokaliserats och blivit en verksamhet. En
lokalvardsgrupp har under hdsten startats som tar emot remisser for arbetstraning.

Trots pandemin har mdjligheten att personer med insats daglig verksamhet mojlighet att
komma vidare mot arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden fortgétt. Tva deltagare har tvé dagar
per vecka utfort vissa kontors- och servicearbete i forvaltningshuset. Under december har en
deltagare paborjat en introduktion for praktikplats hos Ica Maxi inom ramen for
"arbetssparet".

Unga 20-29 ar som varken arbetar eller studerar
Arbetsmarknadsforvaltningen har 1 uppdrag att arbeta uppsdkande mot unga som varken
arbetar eller studerar. Inom stadsdelsomradet tillhor 19 personer gruppen, varav 15 pojkar och
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fyra flickor. I staden totalt uppgér gruppen till 786 personer, varav 552 pojkar och 234 flickor.
Forvaltningen har haft gemensamma moten med den unge och jobbtorg och informerat om
vilket stod som kan erbjudas. Ett arbete med att ta fram en informationsbroschyr pagar.

Etableringsinsatser for nyanlinda

For att mojliggora for nyanldnda i Bromma att snabbt néd egen forsorjning och att etablera sig i
samhdllet ges samhillsvdgledning till nyanldnda med fokus pé bostadsfragor och végar till
egen forsorjning.

Forvaltningens arbetsgrupp for arbetet med nyanlédnda, med representanter fran alla
avdelningar inom forvaltningen, sikerstéller att férvaltningens insatser for nyanldnda
samordnas. I arbetet har samverkan stiarkts med SHIS, Intro Stockholm och andra
forvaltningar, vilket forvintas ge goda forutséttningar for malgruppen att tidigt etablera sig i
samhillet.

Informationsutbytet med SHIS har utvecklats och stirkts genom att samhéllsvédgledning sker
pa boendet en dag i veckan. En samverkansgrupp, som tréffas varje ménad, har startats upp
mellan SHIS bostader, medborgarkontoret och socialtjdnsten.

Mojligheten ses Over att under nésta ar anstilla stadsdelsmammor som ska ge stod och hjélp
till nyanlédnda kvinnor.

Feriejobb

Malgruppen for feriejobb i stadens regi 4r ungdomar som &r folkbokforda i Stockholm eller
familjehemsplacerade av Stockholms stad. Till f6ljd av pandemin har det varit en utmaning
att tillhandahalla antalet platser for feriejobb, sdrskilt d& dldreomsorg (vard- och
omsorgsboenden) och forskola inte kunnat ta emot ungdomar {6r feriejobb. For att kunna
erbjuda ungdomar feriearbeten har ett gemensamt arbete inom forvaltningen gjorts for att fa
fram alternativa arbetsplatser utdver de som tilldelats fran arbetsmarknadsndmnden.
Upphandling av arbetstillfdllen har d&ven genomforts. Extra medel beviljades for att erbjuda
ungdomar med laga socioekonomiska forutsittningar feriearbeten. Under hdstlovet var fem
feriearbetande ungdomar med funktionsnedséttning behjélpliga med att genomfora en
tillgdnglighetsinventering 1 nya forvaltningshuset.

VFU - verksamhetsforlagd utbildning

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr
aven en viktig rekryteringsgrund. Det dr framforallt inom forskola och dldreomsorg som
platser har erbjudits. Inom socialtjdnsten och dldreomsorgens myndighetsutovning har sex
socionomstudenter genomfort sin VFU.

For att 6ka antalet VFU-handledare inom forskolan har nio forskollarare gatt VFU-
handledarutbildning under aret.

Inom dldreomsorgen finns ett VFU-nétverk kring sjukskoterskor inom ramen for den
akademiska noden dér flera hogskolor deltar. Médlarbackens vard- och omsorgsboende ar en
akademisk nod och har dirmed ett dtagande att ta emot elever och studenter fran vard- och
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omsorgsprogrammet eller liknande vuxenutbildning samt studenter pa hogskola/ universitet
inom vard och omsorg.

Agenda 2030
Forvaltningen har genom det ordinarie arbetet bidragit till genomférandet av Agenda 2030
genom att ge minniskor stod 1 att ta till vara sina resurser och dirigenom bli sjalvforsorjande.

Jamstdlldhet

Fler médn dn kvinnor erhéller forsorjningsstod. Sedan ungefdr 15 ar tillbaka uppbér mén i
nagot hogre utstrackning ekonomiskt bistand jamfort med andelen kvinnor savél i staden som
i landet som helhet. Bromma ligger i nivd med dessa resultat. Kontinuerliga analyser av
resultatet genomfors for att 6ka medvetenheten om skillnaderna och dirmed kunna utveckla
verksamheten. Arbetet med att fa personer som uppbér forsorjningsstod ut till egen
forsorjning ar likstélld, vilket innebér att samma krav stills oberoende av konstillhorighet

I arbetet med att ge samhallsvigledning till nyanlénda sdkerstélls att kvinnor och mén far
samma information for att skapa medvetenhet och forstaelse for kvinnors och méns lika
delaktighet och ansvar i samhillet.

Utfall Utfall Periodens
min/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

Periodens
utfall

KF:s

Indikator arsmal

Period

@ U Andel bamn som leveri 0.8 % 1% 15%  27%  VB2021
familjer som har
ekonomiskt bistand

@ U Andelpersonersomhar 0,62 % 073% 069%  077% 0,9 % 1,5 % VB 2021
g‘ ekonomiskt bistand i
forhallande till
befolkningen

. U Andel personer som sjalv 58,33 85,71 25% 30 Faststall VB 2021
upplever att de far en % s 2021
férbattrad situation av
insatsen/insatserna de fatt
fran socialtjansten
(ekonomiskt bistand)

Andel vuxna med 0,48 % 047% 049% 0,51 % 0,54 % 1,0 % VB 2021
langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med

v
samtliga vuxna invanare
;i

Antal aspiranter som fatt 11 st 5st 6 st 16 st 15 st 800 st VB 2021
Stockholmsjobb

Analys

Det ar fler personer som remitterats for Stockholmsjobb 2021 jamfoért med 2020. Totalt har 24 remitterats jamfért med 16
foregaende ar. Flertalet remitterades under hosten vilket &r en av orsakerna till att endast elva personer har hunnit fa ett
arbete innan arets slut. Forvaltningen har inte heller lyckats tillhandahalla platser i den omfattning som det finns behov av.
Remitterade har istéllet fatt Stockholmsjobb i andra stadsdelar och bolag. Kombinationen av att det erbjuds fa platser for
Stockholmsjobb och &ndrade krav pa sprakkunskap bidrar till att malet inte har uppnatts. Den remitterades kompetens kan
ocksa vara en bidragande orsak. Ett arbete pagar med att matcha aspiranter till ratt jobb. For att 6ka antalet platser for
Stockholmsjobb ska fler verksamheter inom forvaltningen bidra med platser.

@ U Antaltilhandahalina 464 352 420st  Tasfram VB 2021
platser for feriejobb av

namnd
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Periodens Ut_fall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
. U Antal tillhandahélina 6 12 20 st Tas fram VB 2021
platser for av
Stockholmsjobb namnd

Analys

En 6versyn av orsaker till att sa fa platser tillhandahallits paborjades i samband med tertialrapport 2 da helarsprognosen
sanktes. Ett led i arbetet for att 6ka antal platser ar att férvaltningens alla avdelningar har fatt i uppdrag i verksamhetsplan for
2022 att se 6ver mojligheten att tillhandahalla platser for Stockholmsjobb. Den pagaende pandemin ar en bidragande orsak
till att forvaltningen inte har kunnat erbjuda platser i den omfattning som det finns behov av.

. U Antal tillhandahallna 113 111 70 Tas fram VB 2021
praktikplatser for av
hoégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

@ U Antalunga2029arsom 19 15 4 15 Tasfram VB 2021
varken arbetar eller av
studerar som natts av namnd

uppsokande verksamhet
och tagit del av
arbetsmarknadsinsatser

@ U Antalungdomar som fatt 361 st 179st  182st 329t 310st  9000st VB 2021
g‘ feriejobb i stadens regi

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Arbetsmarknadsnamnden och utbildningsndmnden ska i samrad 2021-01-01 2021-12-31
med socialn@mnden och stadsdelsndmnderna revidera riktlinjerna
for det kommunala aktivitetsansvaret

Namndmal: 1.1.1 | Bromma ar manniskor sjalvforsorjande

® Uppfylls helt

Beskrivning

Genom att stodja manniskor att ta tillvara sina resurser dkar forutsattningarna for att fler blir
sjalvforsorjande. Bromma &r en socioekonomiskt stark stadsdel. Andelen brommabor som
lever pa ekonomiskt bistand ar ldgre &n stadens genomsnitt. Men andelen hushall som uppbér
ekonomiskt bistdnd i forhallande till befolkningen i Bromma har 6kat sedan 2019, medan de
flesta Ovriga stadsdelar pavisar en minskning av andel bistandsmottagare. Forvaltningen
behover dérfor intensifiera arbetet med att fa ut minniskor 1 egen forsorjning. Behov av stod
hos de sokande behdver synliggoras 1 ett tidigt skede for att kunna erbjuda rétt insats
snabbare. Arbetet med fordndringsplaner ska fortsatt anvéindas som ett komplement till
ordinarie utrednings-, dokumentations- och bedomningsinstrument i arbetet med att stodja
méinniskor att bli sjdlvforsdrjande. Motivationshdjande samtal ska anvéndas som ett verktyg i
motet med bistdindsmottagare. Relevanta insatser och tidig vagledning ska erbjudas.

Fordelningen av insatser och resurser mellan kvinnor och mén ska kontinuerligt f6ljas upp
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och analyseras for att osakliga skillnader ska kunna motverkas.

Felaktiga utbetalningar ska minimeras genom att arbetssitt utvecklas som sikerstiller att det
blir rétt frdn borjan.

I arbetet med att stodja fler brommabor att nd egen forsorjning ska samverkan med Jobbtorg
oka. Offentligt skyddad anstéllning (OSA), arbetstrianing, praktikplatser och Stockholmsjobb
ska ocksé erbjudas i storre utstrackning. For att stotta personer med funktionsnedséttning och
personer inom socialpsykiatrins mélgrupp till egen forsorjning finns behov av
arbetslivsinriktade insatser som moter malgruppernas behov. OSA ar en séddan insats, som pa
sikt ska kunna leda till en anstédllning pd den ordinarie arbetsmarknaden. Vésterorts
aktivitetscenter ska vidareutvecklas till stod for personer inom socialpsykiatrins malgrupp att
nd egen forsorjning. Likasa ska den dagliga verksamheten utvecklas till stod for att personer
med insatsen daglig verksamhet (LSS) ska komma vidare mot arbete.

Kunskapen om de riskfaktorer for barn som vixer upp i ekonomiskt marginaliserade familjer
gor att forvaltning sérskilt behdver prioritera arbetet med fordldrars sjalvforsorjning och
sjalvstandighet. For att stiarka barnrittsperspektivet ska forvaltningen fortsdtta att anvinda
barnkonsekvensanalyser eller barnchecklistor som verktyg for att synliggora, utreda och
analysera vilka effekter forslag, dtgirder och beslut far for barn. Dessa arbetssatt ar till stod
for att garantera att barns rittigheter ska finnas med i beslutsfattandet och att barnets
rattigheter tillgodoses 1 praktiken.

I Bromma erbjuds feriejobb till gymnasieungdomar. Mélet &r att fler ungdomar ska erbjudas
sommarjobb jamfort med 2020. Genom samverkan mellan ferichandlaggare inom fyrlingen
(Hisselby-Villingby, Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista och Bromma) utokas mojligheten till
meningsfulla feriearbeten i ett storre geografiskt omrade.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra ldrositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor
dven en viktig rekryteringsgrund.

Némndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
1 Ingen fattigdom

2 Ingen hunger

4 God utbildning for alla

5 Jamstélldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

10 Minskad ojamlikhet

Forvantat resultat

Andel personer som har ekonomiskt bistand 1 forhéllande till befolkningen minskar.
Andelen felaktiga utbetalningar inom ekonomiskt bistdnd minskar.
Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistind minskar.
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Samverkan med jobbtorg dkar.

Fler platser for feriejobb ska tillhandahallas i Bromma jamfort med 2020.

Platser for verksamhetsforlagd utbildning — VFU erbjuds hogskolor och andra ldrositen.
Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
. .CJ' Andel upprattade 77,78 % 70,59 45 % 84,54 % 50 % VB 2021
férandringsplaner i %

forsorjningsstdédsarenden
- upprattade senast inom
tre manader

Namndmal: 1.1.2 Nyanlanda etablerar sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad
och i samhalislivet

@ Uppfylls helt

Beskrivning

For att mojliggora for nyanldnda i Bromma att snabbt néd egen forsorjning och att etablera sig i
samhdllet ska stodet till malgruppen utvecklas. Samhéllsvigledningen till nyanldnda med
fokus pé bostadsfragor och vigar till egen forsorjning ska stérkas. En arbetsgrupp med
representanter frén alla avdelningar inom forvaltningen ska sdkerstélla att forvaltningens
insatser for nyanldnda samordnas vilket ska ge goda forutséttningar for malgruppen att tidigt
etablera sig 1 samhallet.

Medborgarkontorets arbete med att ge samhillsvédgledning till nyanldnda ska fortsdtta med
sarskilt fokus pd kunskaper om bostadssituationen. Under aret fortsatter arbetet med
individanpassade bostadsvégledningssamtal. Samhéllsvigledningen sker 1 ndra samarbete
med SHIS, socialtjdnsten och arbetsmarknadsforvaltningen. En sérskild prioriterad malgrupp
ar barnfamiljer inom SHIS genomgéngsbostdder. Forvaltningen ska sdkerstélla att kvinnor
och min fir samma information for att skapa medvetenhet och forstéelse for kvinnors och
mans lika delaktighet och ansvar 1 samhéllet.

Under dret kommer nya modulbostidder som vénder sig till nyanldnda att byggas 1
Beckomberga. Inflyttning planeras ske under sommaren 2021. For ett vil fungerande
mottagande kommer forvaltningen samverka med socialforvaltningen, SHIS Bostdder och
civilsamhallet.

Forvaltningen ser foreningslivet som en viktig samverkanspartner 1 stodet till nyanlédnda att
snabbt etablera sig 1 samhéllet. Darfor prioriteras verksamheter som stodjer nyanlédndas
etablering 1 det svenska samhéllet vid beslut om féreningsbidrag.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mél 1 Agenda 2030:
1 Ingen fattigdom



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 16 (130)

2 Ingen hunger

4 God utbildning for alla

5 Jamstélldhet

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
10 Minskad ojamlikhet

Forvantat resultat

Stodet till nyanlédnda i Bromma &r samordnat och aktivt
Nyanldnda etablerar sig snabbt 1 samhillet
Nyanldnda forsorjer sig sjélva och har egen bostad efter etableringstiden

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs'mél Period
pojkar flickor 2020
. Andel nyanlanda kvinnor 100 % 100 % 100 % VB 2021
och méan som far ett
personligt erbjudande om
samhallsvagledning inom
en manad fran det att
forvaltningen har fatt
underlag 6ver inflyttade till
stadsdelsomradet
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp arbetar for ett hallbart 2020-11-23 2021-12-31
mottagande av nyanlanda som leder till snabb etablering
v Forvaltningen ska fortsatta utvecklingen av arbetssatt for att na 2021-01-01 2021-12-31
nyanlanda kvinnor och man (egenbosatta, anhériga och
kommunanvisade) med erbjudande om samhallsvagledning.
v Forvaltningen ska, inom ramen for samhallsvagledning for 2021-01-01 2021-12-31
nyanlanda, fortsatt utveckla samarbete med representanter for
civilsamhallet och/eller andra aktorer avseende
etableringsframjande aktiviteter for nyanlanda kvinnor, man, flickor
och pojkar
v Forvaltningen ska, inom ramen foér samhallsvagledning for 2021-01-01 2021-12-31
nyanlanda, fortsatta utvecklingen av arbetssatt och aktivt vagleda
de nyanlanda i bostadsfragor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

@ Upptylis helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfylits.
Bedomningen grundas pa att arsmalet for tre av fem indikatorer har uppnatts och drsmélen for
tva indikatorer har delvis uppnétts. Underliggande ndmndmaél bedoms ha uppfyllts och KF:s
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samt ndimndens aktiviteter har genomforts under ret.

Trygghetsarbetet

Arbetet med att varje vecka skapa gemensamma ldgesbilder, utifrdn underlag fran polisen,
kommunala skolor i Bromma, representation frén alla avdelningar inom forvaltningen,
bostadsbolag, foreningar med flera pdgar inom forvaltningens operativa samverkansgrupp -
Operativa BRA. Strukturen for ligesbilden utgar fran den veckovisa information som ges vid
stadens interna samverkanskonferens for sékerhetsfragor (SISS). Dér ingar samtliga
kontaktpersoner for trygghets- och sékerhetsarbetet 1 staden. Med denna ldgesbild som grund
hélls veckovisa moten mellan trygghets- och sdkerhetssamordnare, preventionssamordnare,
faltassistenter, fritiden, parkgruppen samt kommunpolisen. Utvecklingen av arbetsséttet inom
ramen for Operativa BRA fortsitter.

Inom ramen for den lokala samverkansoverenskommelsen med Lokalpolisomrade Villingby
och grundskolorna i Bromma (Trygghetsradet, Brommas lokala BRA) har arbetet fortsatt
utifran reviderad ldgesbild och uppdaterade atgirdsplaner. De samverkansomréaden som ar
prioriterade i Bromma &r

e sarskilt utsatta och sérbara brottsoffer (genom arbetsgrupperna Vald i néra relation
samt Tryggare éldre),

e skolan som brottsplats,

e unga irisk for kriminalitet samt

o riktat arbete mot avgransade platser och utsatta omrdden (varav projektet Etf tryggare
Brommaplan utgor det ena samt en forstudie av Mariehéll utgor det andra omradet).

Inom ramen for arbetet med Etf tryggare Brommaplan har en uppfoljande trygghetsmédtning
genomforts digitalt under mars/april. Arets mitning fokuserade frimst pa
trygghetsupplevelsen vid Brommaplan. Resultatet utgor en del av underlaget till forslag pa
atgéarder, hur arbetet ska prioriteras och genomforas.

Den operativ samverkan mellan stadens verksamheter, polisen och ordningsvakterna har
utvecklats for att skapa sa bra forutsittningar for alla parter som mojligt att arbeta for ett
tryggare och sikrare Stockholm. Under dret har lokalpolisomrade Villingby startat
gemensamma “utsdttningar” infor helger eller sirskilda kénda héndelser dir ordningsvakter,
polis, féltassistenter och andra berdrda samlas och delar ldgesbild och information.
Utséttningarna &r ett fordjupat samarbete for att skapa effektiva trygghetsskapande
gemensamma insatser.

Forvaltningens relationsvéldsteam har haft fokus pé att motivera och remittera valdsutovare
till Relationsvaldscentrum for rad och stod. Stod och insatser till valdsutdvare har en
preventiv effekt och utgor en skyddsfaktor for att barn ska fa vixa upp under trygga
forhallanden utan vald. Inflodet av drenden till Relationsvaldscentrum Vst har minskat under
aret jamfort med 2020. Detta géller bade valdsutsatta och valdsutovare.

Forvaltningen har genom beviljade trygghetsinvesteringsmedel genomfort atta
belysningsprojekt under aret. Flera i samarbete med trafikkontoret. Ett nytt utegym har
fardigstillts 1 angriansning till Beckomberga bland annat 1 avsikt att befolka omradet.
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Trygghetsrojningar har utforts intill lekplatsen Férmannen pa Lindstigen i Johannesfred.
Atgirden genomfdrdes efter inkomna synpunkter gillande tit/skymmande vegetation vid
lekplatsen i samband med utplaceringen av den tillfdlliga pumptrackbanan. Andra
trygghetsrojningar har genomforts ldngs med Alviks strand, Ryggésgatan, Agatvigen,
Soderbergs gardsvig, Per Ekstroms vig och Gladbacken. Ovriga trygghetsskapande atgirder i
naturmarken sdsom kronhdjningar, siktskymmande beskdrningar och inklippningar har
genomforts ibland annat Norra Angby.

Forvaltningen har samarbetat med trafikkontorets cykelvéardar for att klippa in vegetation som
ar siktskymmande eller som kan upplevas som otrygg langs de prioriterade ging- och
cykelstraken.

Skyltning kopplad till pandemin (héll avstand) har genomf0rts pa vilbesokta platser i
Bromma sasom parklekar, utegym, grillplatser och vélbesokta parker. Infér sommaren skedde
dven skyltning vid plaskdammar och pé strandbad.

De trygghetssatsningar som har genomforts och som pagar har gett resultat. Utfallet i1 arets
medborgarundersdkning visar att brommabornas upplevelse av trygghet har 6kat i jimforelse
med 2019 da undersdkningen senast genomfordes.

Platssamverkan

Projektet Ett tryggare Brommaplan innebér utokad platssamverkan med lokala aktorer och
intressenter. Ett samverkansprojekt som innebér att man tillsammans ska arbeta praktiskt med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande dtgarder pA Brommaplan.
Projektet leds av forvaltningen i samverkan med bland annat trafikkontoret,
kulturforvaltningen, polisen, regionen och niringsidkare omkring Brommaplan.

Arbetet med platssamverkan pd Brommaplan genomgér en omstart da flera drivande personer
med nyckelroller bytts ut sedan starten av projektet. Arbetet fick dven ett kraftigt avbriack pa
grund av pandemin. Planerna pa en uppfraschning av torget har darfor skjutits fram. Nagon
ombyggnation av torget ir inte aktuell 1 nértid. Trafikkontoret har dock pdborjat en dversyn
avseende bankar, belysningsstolpar och papperskorgar.

Den trygghetsmétning som genomfordes pd Brommaplan under varen 2021 visade att
tryggheten inte har 6kat. Trygghetsmédtningen tillsammans med sammanstéllningen dver
antalet begéngna brott pa platsen har gett en bild 6ver aktiviteter som ér lampliga for
samverkan pa platsen.

Planering infor uppstart av trygghetsarbetet 1 Mariehdll fortgdr. En trygghetsmitning ska
initialt genomf6ras under 2022 for att skapa ett underlag. Som en del av underlaget till
kommande platssamverkan och platsaktivering har en trygghetspromenad genomforts i
Mariehéll under hosten. I samverkan med polisen har brottsstatistik for omradet tagits fram
och ligger nu som grund for orsaksanalys och ldmpliga brottspreventiva aktiviteter.

Forvaltningen samarbetar i trygghetsfrdgor med foretagarna bland annat inom ramen for det
lokala BRA. Forvaltningen har dock ett begriinsat mandat dé otrygghetsfrigor oftast ér
kopplade till annan kommunal eller privat mark och byggnader. Forvaltningens roll har
istéllet varit att initiera dtgéarder, samordna och f6lja upp olika forekommande
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problemstdllningar.

Brottsforebyggande arbete och ANDT + S

Det lokala arbetet med att synkronisera trygghet och sidkerhet med brottsforebyggande arbete
och ANDTS-f6rebyggande arbete pagar. Fragorna dr komplexa och det finns fortsatta lokala
behov av att utveckla och hitta sitt att arbeta forebyggande ur ett helhetsperspektiv. Att arbeta
ANDT-forebyggande ger ett brottsforebyggande mervarde da alkohol och droger &r viktiga
faktorer vid brottspreventivt arbete. ANDT-fragorna ér inkluderade i arbetet inom ramarna for
den lokala samverkansdverenskommelsen mellan forvaltningen, lokalpolisomrade Villingby
och grundskolorna i Bromma. Fradgorna &r ocksa inkluderade inom den trygghets- och
brottsforebyggande samverkansgruppen Operativa BRA.

En lokal handlingsplan utifrdn Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn,
unga och unga vuxna dras in i kriminalitet har tagits fram gemensamt av forvaltningen,
polisen och grundskolorna i Bromma. Overgripande mal for samtliga arbetssitt och aktiviteter
1 handlingsplanen ér att farre barn och unga begér brott Uppfdljningsansvaret for respektive
aktivitet finns angivet i handlingsplanen.

Lokal handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande extremism

Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism (VBE) har reviderats. Den innehéller en
lokal ldgesbild samt aktiviteter som ska genomforas under aret. Planen ar
forvaltningsdvergripande och alla avdelningar berors av en eller flera aktiviteter.

Handlingsplanen innehéller férebyggande-, forhindrande- och kompetensh6jande aktiviteter
samt aktiviteter géllande foreningsbidrag och upplatande av lokaler eller 6ppna rum. Gillande
de forebyggande aktiviteterna har forvaltningen under aret hallit totalt sju grupper 1
fordldraprogrammen ABC, Komet och Foréldraskap i1 Sverige. Faltgruppen ér utbildade 1
utbildningsprogrammet Mentorer i valdsprevention (MVP), som syftar till att forebygga
genusrelaterat vald och krinkningar. Filtassistenterna samverkar med Brommas skolor genom
att, ndr restriktionerna tillater, hélla 1 MVP-lektioner och delta 1 planering for kommande
MVP-grupper. Arbetet mot véldsbejakande extremism &r 16pande inkluderad del av
forvaltningens brottsforebyggande- och trygghetsskapande samverkan.

Avseende de forhindrande aktiviteterna har lokal rutin for individdrenden med koppling till
valdsbejakande extremism implementerats inom berdrda enheter. Oversyn av hur stdd till
anhdriga till individer kopplade till valdsbejakande extremism ska organiseras har paborjats
under dret och arbetet fortsitter under 2022.

Gillande de kompetenshdjande aktiviteterna uppmanas personal att genomfora den
webbaserade grundutbildningen om valdsbejakande extremism. Den lokala samordnaren
besoker 16pande de verksamheter som dnskar mer information kring forvaltningens arbete
mot valdsbejakande extremism. Vid handldggning av ansdkningar for foreningsbidrag {oljs
stadens dvergripande riktlinjer och nimndens regler for fordelning av foreningsbidrag. Vid
utldning/uthyrning av lokaler sdkerstills I6pande att foreningens verksamhet vilar pa
demokratisk grund och att 4ven arrangemanget i lokalen gor det.
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Krisstod

P& lokal niva har forvaltningen det yttersta ansvaret for att de som vistas i stadsdelsomradet
far det stod och den hjdlp som de behover vid hdndelse av kris. I forvaltningen bedrivs det
psykiska och sociala omhéndertagandet av krisstodsgruppen. Krisstodsgruppen dr en del av
forvaltningens krisberedskap och bestar av anstillda i férvaltningen som ingar i gruppen pa
frivillig basis. Gruppen aktiveras av krisledningen nér situationen kraver det och ordinarie
verksamhet inte ricker till. Krisstodsgruppens ansvar dr att vid aktivering bedriva psykiskt
och socialt omhéndertagande i den omfattning som krisledningen fattat beslut om.

Under aret har en ny plan for krisstddsgruppen utarbetats och fler krisstodjare har rekryterats.
Samverkan med externa organisationer, sasom Roda korset och trossamfund, vilka kan bista i
hindelse av kris, kommer att forstirkas och vidareutvecklas. En ny utbildningsplan for
gruppen interna och externa krisstddjare kommer att tas fram under 2022.

Stadsmiljo

Erfarenheter fran foregdende ar har legat till grund for arets planering av renhéllningsétgéarder
1 stadsdelsomridet. P& grund av den fortsatta pandemin, aktuella restriktioner och varm
vaderlek har befolkningen vistats mer pa hemmaplan. Forvaltningen har bibehallit de utdkade
frekvenserna for tdmning av skripkorgar gentemot det som star 1 géllande driftavtal, vilket
ocksa har genererat 6kade kostnader for renhdllningen. Déarutover har forvaltningen bestéllt
papperskorgstomning under helger pa utvalda platser vilka bedomts kunna fa en hogre
frekvens besokare. Det nuvarande avtalet med entreprendren innehaller ingen garanti for att
nedskrapningen ska vara dtgidrdat inom 24-timmar efter mottagen anmaélan. Stidgarantin
behover dérfor inarbetas 1 den kommande upphandlingen 2022. Hanteringen paverkas dock
inte negativt pd grund av detta utan nedskrépning atgérdas alltid skyndsamt i Bromma.

Ett effektivt och kontinuerligt samarbete mellan forvaltningen och polisen gillande olovliga
boséttningar har resulterar i att avvisningar och uppstddning har skett redan inom ndgra dagar.

Agenda 2030
Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till Agenda 2030 genom att arbeta for ett
jamstillt stadsdelsomréde som é&r tryggt, sdkert och vélskott.

Jamstdlldhet

Vid beslut om atgiarder som skall bidra till en trygg, siker och vélskott stadsdel &r det
nddvindigt med ett jamstilldhetsperspektiv. Undersokningar visar att kvinnor i Bromma
kénner sig mer otrygga dn mén och kvinnor dr mindre njda med exempelvis
utomhusbelysningen. For att 6ka tryggheten 1 Bromma genomfors dtgérder som att forstirka
belysning, gallring och slyréjning. Det genomfors dven andra fysiska dtgarder samt aktiviteter
1 avsikt att befolka otrygga platser.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs'mél Period
pojkar flickor 2020
@ U Andel stockholmare som 81 % 79%  82% 79 % 79 % 2021
g‘ upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor
@ U Andel ungdomar som i 83,48 % 8348%  83% - 2021
g‘ stockholmsenkaten

uppger att de inte blivit
utsatta for hot och vald

Analys

Utfallet hamtas fran Stockholmsenkaten som genomférs vartannat ar, nasta gang 2022. Utfall = en prognos som bygger pa
2020 ars utfall.

U Stockholmarnas ndjdhet 69 % 66 % 71 % 73 % 73 % 2021

g‘ med renhallning och
stadning

Analys

Utfallet &r hamtat fran arets medborgarundersékning. Arsmalet ar inte uppnatt men néjdheten har 6kat jamfért med den
senaste matningen 2019 med atta procentenheter. De satsningar som gjorts under 2020-2021 kan antas ha resulterat i
nojdare brommabor. Kvinnor &r mer néjda &n mannen med renhallning och stadning i stadsdelsomradet. Nojdheten i
Bromma ar hogre an i staden totalt dar utfallet ligger pa 64 procent.

68 % 68 % 68 %

U Stockholmarnas ndjdhet 73 % 73 % 2021

med skoétsel och stadning
av park och gronomraden

Analys

Utfallet &r hamtat fran arets medborgarundersékning. Arsmalet &r inte uppnatt men néjdheten har 6kat jamfért med den
senaste matningen 2019 med elva procentenheter. Kvinnorna ar mer néjda dn mannen med skoétseln och stadningen av park
och gronomraden. De satsningar som har genomforts i park och gronomraden under 2020-2021 kan antas vara en forklaring
till den 6kade néjdheten. Brommaborna ar ndjdare an invanarna i staden totalt dar utfallet ligger pa 65 procent.

@ U stockhoimamas nsjdhet 84 % 82%  87% 83 % Tas fram 2021
g‘ med stadsmiljén av
néamnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Trafikndmnden ska, med stdd av kommunstyrelsen, utreda 2021-01-01 2021-12-31

mojligheterna att i lamplig stadsdel initiera ett pilotprojekt for att
mojliggdra for naringslivet och civilsamhallet att bidra till
stadsmiljoverksamheten

Namndmal: 1.2.1. | Bromma ar manniskor trygga och upplever
stadsdelsomradet som sakert och valskott

@ Upptylis helt

Beskrivning

For att ménniskor ska vara trygga 1 stadsdelen ska forvaltningen arbeta med fler
trygghetsskapande atgérder i samverkan med olika aktorer.

Forvaltningens arbete med att samla in aktuell information som rdr trygghet och sékerhet fran
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interna och externa verksamheter i Bromma fortsétter under aret. Syftet med arbetet &r att
standigt ha en aktuell ldgesbild av situationen 1 stadsdelsomradet med fokus pa trygghet, brott
och ANDT-frigor (alkohol, narkotika, dopning och tobak). Med utgangspunkt fran den lokala
lagesbilden kan riktade insatser planeras samt operativa insatser tillsédttas av exempelvis polis
och/eller filtassistenter.

Forvaltningens arbete med lokala BRA fortsétter under &ret i samverkan med lokalpolisen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Férvaltningens brottsforebyggande arbete utgar
fran stadsdelens lokala léigesbild. Syftet med arbetet inom ramen for lokala BRA r att genom
samverkan utveckla det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet 1 stadsdelen.
Samverkan har det §vergripande malet att ménniskor i Bromma ska kénna sig trygga. Det
pagar ett arbete med att revidera den lokala samverkansdverenskommelsen med ldgesbild och
atgérdsplaner.

Samhandling mellan preventionssamordnare, trygghetssamordnare, féltassistenter,
fritidsverksambhet, polis, skola och andra relevanta aktorer ar av stor betydelse for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. En grund for detta arbete utgors av
Brommas handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att
barn, unga och unga vuxna dras in i1 kriminalitet 2019-2022. Forvaltningens faltassistenter
arbetar lokalt med uppsdkande verksamhet mot ungdomar for att bidra till 6kad trygghet. Det
forebyggande arbetet bidrar till minskad risk for exempelvis skadegdrelse, rekrytering till
kriminalitet och alkohol/drognyttjande. Socialtjéansten ska tillsammans med polisen hitta
metoder for att motverka ppen drogforséljning.

Som ett led 1 trygghetsarbetet kommer forvaltningen under aret att se dver mojligheterna till
utvecklat samarbete med ideella foreningar samt foretag i Bromma. Forvaltningen kommer
dven att undersoka forutsittningarna for att stotta fordldravandringar och nattvandrare.
Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i ndromradet prioriteras vid beslut
om fOreningsbidrag.

Projektet Ett tryggare Brommaplan innebér utdkad platssamverkan med lokala aktorer och
intressenter. En samverkan som innebdr att tillsammans arbeta praktiskt med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande dtgirder pdA Brommaplan.
Projektet leds av forvaltningen 1 samverkan med bland annat trafikkontoret,
kulturforvaltningen, polisen, regionen och néringsidkare runtomkring Brommaplan. Under
aret kommer arbetet fortsitta med utvecklandet av aktiviteter och atgérder for att forbéttra
tryggheten runt Brommaplan. Som en vidareutveckling av forvaltningens trygghetsskapande
arbete kommer dven en forstudie genomforas for att undersoka mojligheterna till
platssamverkan i1 Mariehall.

Léagesbilden kring valdsbejakande extremism tas fram tillsammans med polis. Utifrén aktuell
lagesbild gors en bedomning av hur det fortsatta arbetet ska bedrivas. Dar det finns problem
med valdsbejakande extremism ska insatser genomforas. Forvaltningens lokala handlingsplan
for arbetet mot véldsbejakande extremism revideras arligen 1 samband med tertialrapport 1.
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Forvaltningen fortsétter arbetet med slyrdjning, forbattrad belysning, trygghetspromenader
och medborgardialoger. Olika typer av anldggningar sdsom utegym, hundrastgardar och
lekparker ska fortsatt byggas i omrdden som idag upplevs som otrygga for att fler ménniskor
ska rora sig 1 omradet, vilket forvantas minska otryggheten.

For ménniskors upplevelse av trygghet dr det ocksa viktigt att parker, gronomraden och
gangvigar ar vélskotta. Enligt stadsdelens parkforsorjningsplan ska forbattringar kontinuerligt
genomforas 1 parker och gronomrdden vilket ska leda till bade en 6kad trygghet samt
forbattrad tillgdnglighet. For att 6ka mojligheten till en mer frekvent skotsel av gronytor kan
brukaravtal erbjudas om inga hinder foreligger.

Arbetet for ett renare Bromma fortsétter genom béttre uppfoljning och efterlevnad av 24-
timmarsgarantin for stidning. Nedskrdpning ska dtgédrdas inom 24 timmar efter mottagen
anmalan.

Information om insatser som gors i utemiljon, bade trygghetsskapande insatser och andra
insatser behover bli tydligare. Kommunikationen till brommaborna ska utvecklas under aret
bade nér det giller budskap och kommunikationskanaler.

Trygghet dr en central jamstilldhetsfraga. Alla, oavsett kon, ska kunna att kdnna sig trygga
bade i det offentliga rummet och 1 sin privata sfar. Metoder for det valdspreventiva arbetet ska
utvecklas inom forvaltningens verksamheter. Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck ska fortsatt motverkas och valdsutsatta ska erbjudas skydd och stod.

Forvaltningen ska samordna arbete med en lokal krissamverkansgrupp som ska tréffas minst
en gang per dr. Detta for att uppdatera information kring respektive aktors
beredskapsorganisation vid hindelse av en kris. Inom f6rvaltningen finns en lokal
organisation for psykosocialt omhéndertagande som vid hindelse av en kris eller nddsituation
inom stadsdelsomradet finns for ménniskor som &r i behov av psykosocialt stod.
Organisationen ska ses dver for att beredskapen att hantera svéra situationer som uppstér efter
kontorstid ska vara god.

Forvaltningens och ddrmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga ska stirkas genom
hojd kompetens, planering och dvning for att sikerstilla formégan att mota och hantera
situationer som utmanar samhaéllsviktig verksamhet 1 hindelse av vépnat angrepp eller krig 1
vir omvérld, men dven for att sikerstilla formégan att hantera extraordindra héndelser i
fredstid.

Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ska ligga till grund f6r hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet. Tillsammans utgor de
bagge programmen Overgripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
saker och vilskott stad att bo och vistas i.



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 24 (130)

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal i Agenda 2030:
5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Forvantat resultat

Brommabornas trygghet 6kar jaimfort med tidigare ar.

Brommabornas ndjdhet med stadsmiljon, med renhallningen och skotseln av parker och
gronomraden Okar jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska sakerstalla att den lokala krisstddjargruppen 2020-01-01 2021-12-31
fungerar vid svara handelser

v Forvaltningen ska tillsammans med polisen utreda om det finns 2021-01-01 2021-12-31
behov av fler LOV 3-omraden

v Nedskréapning ska atgardas inom 24 timmar efter mottagen 2020-01-01 2021-12-31
anmalan.

v Olika typer av anlaggningar sdsom utegym, hundrastgardar och 2020-01-01 2021-12-31
lekparker ska byggas i omraden som idag upplevs som otrygga for
att fler manniskor ska rora sig i omradet, vilket forvantas minska
otryggheten.

v 4 Stadens trygghetsprogram och sé@kerhetsprogram ska 2021-01-01 2021-12-31
implementeras
Trygghetsskapande insatser ska genomféras pa Brommaplan i 2020-01-01 2022-12-31
samverkan med andra aktérer

v Uppstartsarbete kring platssamverkan och platsaktivering ska 2021-01-01 2021-12-31
paborjas i Mariehall

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet delvis har
uppfyllts. Bedomningen grundas pa att arsmalet har uppnatts for en av sex indikatorer och for
fem indikatorer har &rsmalen delvis uppnatts. Forvaltningen bedomer att det underliggande
ndmndmalet delvis har uppfyllts och att KF:s och ndmndens aktiviteter har genomfors under
aret.

KF:s indikatorer

Andel legitimerade forskolldrare

Andelen legitimerade forskolldrare av totalt antal anstédllda har 6kat till 35,2 procent.
Spridningen mellan forskolorna ligger mellan 30,9 procent upp till 37,6 procent. Rektorerna
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arbetar systematisk och strategiskt kring medarbetarnas kompetens. Forskolldrare som saknar
legitimation har getts mojlighet att 1dsa inom VAL (vidareutbildning av ldrare) som dr en
kompletterande utbildning for forskolldrare som saknar legitimation. . Det forskoleomrade
som inte uppnar mélet har sedan en tid tillbaka tva forskolldrare anstidllda som har
lararutbildning men inte forskolldrarlegitimation. En av medarbetarna har pébdrjat
valideringsutbildningen och den andra medarbetaren ska ansdka om validering under varen
2022.

Andel nojda vardnadshavare

Resultatet fran arets forskoleundersokning ligger p4 samma niva som foregéende &r och
stadens arsmal uppnas dédrmed inte. Det &r ett forvantat resultat da pandemin har bidragit till
ordinarie personal periodvis varit borta i ldngre perioder. De traditionella
samverkansformerna har blivit paverkade och da framforallt det personliga métet vid
hédmtning och 1dmning som dr en viktig del for att kunna informera om verksamhetens
innehall och for det enskilda barnet. Nya samverkansformer har uppkommit under perioden
men det dr en utmaning att helt 6verga till en digital samverkan. Det tar tid att hitta nya
samverkansformer och dartill finns det ett stort motstdnd fran vardnadshavarna att logga in 1
Skolplattformen. Det &r tydligt i de 6ppna svaren att verktyget uppfattas som mindre
anvandarvénligt.

Antal barn per grupp och antalet forskolebarn per anstilld

Det genomsnittliga antalet barn per grupp ar 16,03, vilket &r mycket nira drsmélet om 16
barn. Antalet forskolebarn per anstdlld hamnar pa 5,3. Det finns stora socioekonomiska
skillnader 1 Stockholms stad dar Bromma &r ett socioekonomiskt starkt omrdde. Utifran den
socioekonomiska tilldelningen blir snittet pa 4,9 barn svért att uppna och samtidigt ha en
budget 1 balans. I socioekonomisk svaga omridden behdver barngrupperna vara mindre och
personaltitheten hogre. Bromma har i huvudsak starka omraden men med nagra undantag
som behover prioriteras. Barngruppens storlek varierar under aret beroende pa
barnsammanséttningen i gruppen. Undervisningen organiseras under dagen sa att arbetet sker
1 mindre grupper 1 sé stor utstrickning som mgjligt.

Undervisning och utbildning

Resultat fran sjilvskattningsverktyget (WKI) har 6kat frén foregaende ar till 3,4. Manga
arbetslag har haft svart att virdera arbetet pd grund av pandemin dé undervisningen inte gétt
att genomfora sd som planerats. Larandesituationerna har anpassats och verksamheterna har
till stor del lyckats omsitta sitt kunnande till rddande situation. Det har varit en utmaning att
bedriva undervisning d4 ménga ordinarie medarbetare varit frinvarande pa grund av sjukdom.
Oavsett utmaningarna r det synligt i verksamheten att det bedrivs en undervisning med en
ambition och med god kvalitet. Alla omrdden férutom matematik har 6kat 1 WKI. 1
forskoleundersokningen ligger vardnadshavarnas upplevelse kring om barnen uppmuntras till
att utveckla sitt matematiska tdnkande kvar pd samma nivd som foregaende ar pa 78 procent.
Fortfarande anges den digitala kompetensen som en faktor for en ligre sjélvskattning.
Arbetslagen ser en 6kning 1 anvdndandet med barnen men kompetensen bland medarbetarna
behover fortsatta att utvecklas.
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Normer, virden och barnens rittigheter

Forskolorna arbetar systematiskt med likabehandlingsarbetet for att framja barns rattigheter
och en likvérdig forskola for alla och for att 6ka normmedvetenheten hos medarbetarna.
Barnen involveras 1 olika beslut ur ett demokratiperspektiv och férskolornas projekt utgér
utifran barnens intressen och fragor. Forskolorna arbetar med barnens ritt till integritet och
hur barnen blir medvetna om sina réttigheter. Undervisningen organiseras sa att arbetet sker 1
mindre grupper i sé stor utstrickning som mojligt for att alla barn ska fi mdjlighet till
talutrymme och att bli lyssnade pa. Den 6kade utomhusvistelsen under pandemin har medfort
att undervisningen i mindre gruppkonstellationer minskat ndgot i omfattning.
Forskoleundersokningen visar en mindre sdnkning inom omrédet normer och véirden och
ligger nu pa 89 procent. Ménga av den ordinarie personalen har varit franvarande i perioder
under pandemin vilket har férsvarat kommunikationen med vardnadshavarna.

For att forstiarka barnperspektivet finns det barnombud i varje forskoleomrade. De ska verka
for att pedagogerna har barnen och dess rittigheter som utgangspunkt samt bista med kunskap
och inspiration. P4 flera forskolor synliggors och konkretiseras barnkonventionen genom
bocker, lek och samtal.

Pa grund av covid-19 har arbetssittet fordndrats ndgot genom att verksamheten har flyttat ut
men upplevelsen ér att verksamheten lyckas uppnéd malet men pa ett annat sitt. De upplever
att den 6kade utevistelsen har berikat barnens samarbete och gett barnen mdjlighet att
upptéicka och anvinda sina egna och andras olika kompetenser och kunskaper. Daremot finns
det barn som kan ha det svérare i de fria strukturerna som &r utomhus och har darmed svart att
finna koncentration. Utomhusmiljon kan dock gynna de barn som har svart att styra sina
impulser. Utomhus har de storre utrymme och farre konflikter uppstar.

Samverkan

Gemensamt for forskoleomrddena &r att de lyfter vikten av att ha en fungerande
kommunikation med vardnadshavare. Vardnadshavarna erbjuds olika former av samverkan
men pa grund av pandemin har samverkansformerna fordndrats. Forskolan presenteras for nya
vardnadshavare med hjélp av filmer och introduktionen av nya barn har skett mestadels
utomhus. I vissa omrdden har utvecklingssamtal genomforts utomhus eller digitalt. Flertalet
vardnadshavare har uttryckt att det var positivt med digitala utvecklingssamtal da det inte ar
lika tidskrdvande. Den befarande minskningen i forskoleundersdkningen pé frdgorna kring
samverkan besannades, dd det personliga motet med virdnadshavarna blivit svarare, och
resultatet visar en minskning fran 81 ner till 74 procent.

Arbetet med modulen planering- och beddmning 1 Skolplattformen har utvecklats och
anvinds mera i kommunikationen kring barnens ldrande med vardnadshavarna.
Forhoppningen ér att detta kommer leda till en 6kad insikt kring utbildningen och
undervisningen och att kommunikationen med vérdnadshavarna 6kar. Det har varit sérskilt
viktigt under pandemin att tydligare synliggora det som pdgar i verksamheten under dagarna
dé vardnadshavare inte haft samma mojlighet att komma in pa forskolorna.

Under pandemin har det gétt ut avdelningsgemensam information till vairdnadshavare och
personal for att skapa samsyn och gemensamma rutiner. Vardnadshavarna har dverlag visat en



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 27 (130)

forstaelse och respekt for restriktionerna, dven om vissa samtal kring detta forekommit. Den
gemensamma informationen har varit ett stod for verksamheten.

Samverkan kring dvergangen fran forskola till skolan for barn i behov av stdd har fortskridit.
Denna samverkan &r viktig for att sikerstilla att kunskapen och det stodd som barnen haft blir
kind for den mottagande skolan. Ovriga samverkan med skolan pausades under forra aret till
foljd av pandemin men under aret har en viss samverkan aterupptagits. I vissa fall har de
blivande skolbarnen fatt besok fran personal fran skolan. Under 2022 kommer
samverkansformen att utvecklas pa forvaltningsniva i syfte att 6ka forstaelsen for varandras
verksamheter och arbetssétt och att fokus landar mera pé ldrandet och undervisningen.

Under forgdende ar ingick forskolan i projektet Nya végar tillsammans med socialtjansten och
Ersta vindpunkt. Syftet med projektet var bland annat att stirka samverkan mellan forskolan
och socialtjansten och 6ka kunskapen hos forskolldrare och barnskdtare om barn som vixer
upp 1 familjer med missbruk. Projektets erfarenhet och samverkan kommer forvaltas och
fortsitta att utvecklas under 2022. Verksamheterna behover sékerstélla att de upparbetade
rutinerna efterfoljs och att det finns trygghet kring forfarandet kring orosanmélningar. Det
finns goda exempel dér forskolan starkt upp med barnombud som ska vara bollplank och stod
for pedagoger vid misstanke om att barn far illa.

I samverkan med socialtjéinsten har en uppbyggnad av ett familjecentrerat arbetssitt p4 Oppna
forskolan planerats med start under 2022. Oppna forskolan och forildraradgivare ska
samverka néra barn- och modrahilsovarden. De fyra professionerna ska kunna hdnvisa mellan
varandra och erbjuda stdd och vinder sig till vdrdnadshavare med barn mellan 0-6 &r.

Uppfoljning av introduktionsforskola

Den 8 november startades en introduktionsforskola pa Soderberga allé 10. Det dr en
kostnadsfri verksamhet som riktar sig till nyanldnda vardnadshavare och barn som inte ar
inskrivna i1 forskolan. Dér finns mdjlighet att fa stod 1 fordldraskap och rdd om barns
utveckling och ldrande i samverkan med andra aktorer. Under vecka 45-51 kom det 602
personer totalt.

Vecka Man Kvinnor Barn Totalt
45 9 33 71 113
46 44 85 129
47 40 88 128
48 16 34 50
49 18 40 58

50 19 43 62

Antalet besokare har minskat under december ménad pé grund av pandemin dé antalet
besokare begridnsades utifran rekommendationerna.

Digitalisering
En viktig del av digitalisering dr den del som avser kommunikation, intern och extern.
Digitala mdten har blivit den vanligaste formen av forum och anvinds vid APT, nétverk,
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ledningsméten och liknande. Aven vardnadshavare erbjuds digitala méten till exempel vid
utvecklingssamtal och vid forskolerdd. Skolplattformen anvénds mera och det pagar ett stort
utvecklingsarbete kring att se fordelar och pa vilket sétt Skolplattformen kan bli en del i det
systematiska kvalitetsarbetet och uppfoljningen av undervisningen och utbildningen mot
laroplansmaélen.

Investeringar kring olika digitala verktyg genomfors for att ge medarbetarna béttre
forutséttningar for en hog maluppfyllelse och stddmaterial dr under uppbyggnad for att ge alla
barnen mojlighet till adekvat digital kompetens. P& fragan om vardnadshavarna upplever att
barnen ges mdjlighet att anvinda digitala verktyg har 6kat ndgot upp till 66 procent.
Kompetensen kring digitala verktyget i undervisningen behover fortsitta att 6ka. Fortfarande
uttrycker verksamheten att den digitala kompetensen ér en orsak till att de inte skattar sig
hogre 1 sjalvskattningsverktyget WKI. Den 6kade utevistelsen pa grund av pandemin upplevs
som en utmaning i arbetet med de digitala verktygen.

Tillgangen till forskolor och motesplatser

En forskola har avvecklats under sommaren da forskolan under en ldngre tid haft ett sviktande
barnunderlag. Tva paviljonger som inte fatt forlangt bygglov har avvecklats under varen och
barnen har fatt placering pd forskolor i ndromradet.

Oppna forskolan har planerat for en sprakverksamhet i syfte att underlitta inkluderingen i
samhdllet for utrikesfodda vardnadshavare. Dar kommer ocksa finnas mgjlighet for
vardnadshavare att f& information om forskolans roll och bli stdrkta 1 den egna foréldrarollen.
Oppnaforskolan har tillsammans med socialtjinsten och BVC planerat under aret for att
arbeta utifran ett familjecentrerat arbetssétt for att stodja familjer och arbeta med tidiga
insatser. Arbetsséttet inleds under 2022.

En introduktionsforskola startades den 8 november. Introduktionsforskolan véander sig till
nyanlédnda familjer och ger en forsta introduktion om det svenska samhaéllet. Barnen ges
mojlighet att méta andra barn och vardnadshavarna fér tips och rdd om allt fran fordldraskap
till samhallsorientering. Denna verksamhet ska fungera som inskolning innan barnen borjar pa
forskolan. Det har varit hog besoksfrekvens med cirka 100 besdkare per vecka. Medarbetarna
upplever att introduktionsforskolan dr mycket uppskattat och gor skillnad for familjerna.

Kultur

Kulturen har en central position i forskolans verksamhet. Kultur i férskolan ska vara for, av
och med barnen. Omfattningen av material, tillganglighet, tekniker och eget inflytande har
begrinsats nigot for barnen dé utbildningen bedrivs utomhus i hogre grad under pandemin.
Forskolorna breddar barnens kulturarv genom att 6verfora och utveckla virden och
traditioner, bland annat genom att fira olika hogtider. Olika kulturer synliggérs i utbildningen.
P4 fragan om vardnadshavarna upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sin
formaga att skapa och uttrycka sig i olika former har vi en mindre sdankning fran 88 ner till 87
procent.

Under aret genomf0rs ett projekt tillsammans med Kulturskolan i syfte att barnen ska fa mota
en professionell dansare, f4 uppleva dans, 6ka rorelsen men ocksa bidra till att medarbetarna
kan fa inspiration hur de kan arbeta med dans i verksamheten. Den ursprungliga planen var att
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barnen skulle &ka till Brommaplan och dir triffa danspedagogen men pé grund av pandemin
sker motet pa forskolan och manga ganger utomhus. Detta innebér att ett fatal forskolor far ta
del av satsningen. Mojligheten att erbjuda professionell kultur &r ndgot begransat pa grund av
pandemin men forskolorna har tagit emot ett fatal utomhusforestillningar under perioden. De
har ocksa tagit del av digitala forestéllningar och ett fatal besok pa stadsdelens bibliotek har
kunnat genomforas.

Utbud och efterfrigan av forskola pa nationella minoritetssprak

Inom f6rvaltningen finns det ingen avdelning med verksamhet for finsktalande barn eller
platser med verksambhet helt eller delvis pa finska. Det finns inte heller ndgon fristdende
forskoleverksamhet 1 Bromma som kan erbjuda verksamhet pa finska. Det dr sex barn som
star 1 ko for forskola till visentlig del eller helt pa finska. Tre av barnen har placering pé
forskolor 1 stadsdelen, tva har placering pa forskolor 1 andra stadsdelar och ett barn star 1 ko
utan placering. Dértill har en vardnadshavare dnskat forskola pa samiska. Barnet gér pa en
forskola i stadsdelen och dar har tva forskollédrare ett sérskilt fokus pé att utveckla
verksamheten.

Hallbar framtid

Forskolorna arbetar i olika projekt som syftar till att barn uppticker sambandet mellan sig
sjdlva och naturen. Barnen vistas ofta i naturen 1 ndiromradet dér de pa olika sitt utforskar
relationer och samband kring de som lever pé platsen, bade véxter och djur och i relation till
dem sjélva. Aterbruk- och naturmaterial finns tillgéingligt och ir en tillgdng i barnens lek,
utforskande och kreativa skapande. Ménga forskolor fokuserar pa odling. Att ldra sig odla ger
forstaelse for hur den naturvetenskapliga processen fungerar och leder ocksa till en forstaelse
for vad kosten har for betydelse for hilsan ur ett ekologiskt och socialt perspektiv. Allmént
har det blivit ett storre fokus pa naturen genom den dkade utevistelsen. Resultatet 1
sjdlvskattningsverktyget WKI har 6kat frén foregéende &r till 3,5.

Flera olika projekt och aktiviteter genomf6rs 1 undervisningen for att 6ka barnens fysiska
aktivitet. Den 0kade utevistelsen leder ocksa till att barnen ror pa sig mer. Det sdrskilda
rorelseprojektet kommer att slutforas under dret och erfarenheter frin detta projekt kommer
ligga till grund for en rorelsepolicy da det dr av vikt att ta avstamp frén aktuell forskning.
Redan nu uttrycker de forskolor som dr med i projektet att de organiserade fysiska
aktiviteterna har okat. Enligt forskoleundersokningen upplever 85 procent av
vardnadshavarna att deras barn uppmuntras till fysiska aktiviteter vilket &r en liten 6kning frdn
foregdende ar.

Ett forskoleomrade har reflekterat och kartlagt balansen mellan vila och aktiviteter under
dagen genom observationer utifran olika fragestéllningar. De har dven tagit del av aktuell
litteratur och en rapport frin WHO om barns hélsa och vilbefinnande. Arbetssittet har
bidragit till ett vidgat perspektiv pa vad som riknas in i fysisk aktivitet och okat
medvetenheten om vikten av att det inte far bli for manga stillasittande aktiviteter efter
varandra.

Tva forskoleomraden dr delaktiga i ett forskningsprogram kring héllbar forskola som leds av
forskningsinstitutet Ifous. Mélet med programmet &r att utveckla langsiktiga och
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forskningsbaserade arbetssétt s att forskolan utvecklar arbetet inom omradet héllbar
utveckling med avsikten att starka barns ldrande och utveckling. Syftet dr ocksa att genom
samarbete mellan professionen och forskare l4ta de verksammas kunskaper och erfarenheter
utgora grund for gemensam kunskapsutveckling och ny forskning. Kunskapen om héllbar
utveckling och de globala malen ska under programmets tid 6ka hos medarbetare och barn.

Kompetensforsorjning

De omraden som har ett hogt resultat i medarbetarenkéten har gemensamt att de har en tydlig
organisation och nirvarande ledarskap dir medarbetarna kénner sig delaktiga och bekréftade.
Det kollegiala ldrandet dr framtrddande och stirker medarbetarna i deras arbete och skapar
stabila arbetslag. Det rdder en bra arbetsmiljo och det finns mdjlighet till planering och
reflektion. De omraden som har ett l4gre resultat har gemensamt att de dr i en
forandringsprocess med nya rektorer och dir organisation och funktion ses 6ver och dtgérdas..

Utvérderingen av omorganisationen som trddde i kraft 2020 och fortydligande av roller och
mandat dr exempel pa aktiviteter for hur forvaltningen arbetar for att vara en attraktiv
arbetsgivare och &r en del 1 handlingsplanen for forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskotare. Ett syfte med omorganisationen ar att mojliggora for forskollarare och
barnskotare att ha ratt forutsattningar for sitt uppdrag och att 6ka nirvaron med barnen. I den
nya organisationen har roller och uppdrag fortydligats. Rollerna kommer vara i fokus dven
under 2022 for att sékerstélla en samsyn inom avdelningen.

Under 2021 har alla rektorer utbildats 1 fordndringsledning och i denna satsning genomfort
fordndringsprojekt inom den egna verksamheten. Fokus i1 projekten var handlingsplanen for
barnskotare och forskolldrares arbetssituation.

Manga kompetenshdjande insatser har stéllts in under dret pa grund av pandemin men de
lokala nétverken har dterupptagits alltmer 1 omrddena. Dartill har det genomforts lokala
utbildningar som framforallt specialpedagogerna har haft ansvar for.

Andelen behoriga forskolldrare och andelen barnsktare med barnskotarutbildning har okat.
Tillsvidareanstillda medarbetare har uppmanats att ga den erfarenhetsbaserade
forskolldrarutbildningen och Midsommarkransens barnskotarutbildning. Fortfarande uttrycker
rektorerna att det finns en utmaning att rekrytera legitimerade forskolldrare i de fall de behovs
vikarier. En annan utmaning som uttrycks alltmera bland rektorerna &r att det finns brister
bland medarbetarna i yrkessvenska kring liroplansmélen. Kompetensverktyget KOLL haller
pa att utvecklas for att ge mojlighet till att inventera medarbetarnas sprakliga kompetens for
kunna planera for fortsatta satsningar och for att finga upp var kompetensen finns.

Den digitala kompetensen kopplat till verktygen som berér kommunikation har 6kat bland
medarbetarna och har bidragit till att flera blir delaktiga i information och méten.

Under perioden har 50 studenter haft verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 1 forskolorna. For
att 6ka antalet VFU-handledare har nio forskollarare gatt VFU-handledarutbildning.

Sjukfranvaron ligger fortfarande pd en hég niva pa grund av pandemin och de strikta
riktlinjerna kring symtom. Det dr fortfarande en anstringande period for alla medarbetare. En
stor del av chefernas tid gér at till personalplanering och vikarietillsittning samt till att stotta
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personalen.

En atgérd 1 det hilsofrimjande arbetet ar att forhindra att upprepad korttidssjukfranvaro
utvecklas till langre sjukfrdnvaro. Erfarenhet visar att de omrdden som har en systematik
kring att fanga upp de medarbetare som &r franvarande 1 ett tidigt stadie har ldgre andel
sjukfranvaro Gverlag.

I ett forskoleomrade har en administrator anstillts 1 syfte att minska den stora administrativa
belastning som legat pa rektor och bitrddande rektor. Fler omraden ser nu 6ver mdjligheten att
organisera verksamheten pd samma sétt.

Agenda 2030

Barns rdttigheter

Forskolorna arbetar systematiskt med likabehandlingsarbetet for att frimja barns réttigheter
och en likvérdig forskola for alla och for att 6ka normmedvetenheten hos medarbetarna.
Barnen involveras i olika beslut ur ett demokratiperspektiv och forskolornas projekt utgér
utifran barnens intressen och fragor. Forskolorna arbetar med barnens ritt till integritet och
hur barnen blir medvetna om sina réttigheter.

For att sékerstélla att forskolan erbjuder en miljé som dr anpassad for barn 1 behov av sérskilt
stdd och att de blir inkluderade i verksamheten breddas alla medarbetarnas kompetens.
Specialpedagogerna handleder arbetslagen och miljoerna anpassas for att mota alla barns
behov och omsorg.

Arbetet med hallbar framtid dér barn skapar en relation med naturen, samhéllet och varandra
relaterar till de globala mélen for hallbar utveckling.

Jamstdlldhet

For att sdkerstilla att flickor och pojkar fir samma utrymme i utbildningen arbetar forskolorna
aktivt med att 6ka medvetenheten kring jdmstéilldhet. De reflekterar 6ver sitt sprakbruk,
granskar barnlitteratur och sitt pedagogiska material ur ett normmedvetet perspektiv. De
diskuterar begreppen jamstélldhet och jdmlikhet och forsoker 6ka medvetenheten kring
vuxnas bemdtande beroende pa barnens kon.

Ett omrdde har tittat pa skillnader mellan flickor och pojkar i forhéllande till rorelse.
Upplevelsen ér att skillnaden inte dr sé stor 1 de yngre barngrupperna men mellan de dldre
barnen kan det skilja sig at. Pojkar leker mera med bollar och dr mera fysiska. Det dr 1 regel
fler pojkar én flickor som véljer fysiska aktiviteter vid det egna valet. Flickorna deltar oftare
och girna 1 de fysiska aktiviteterna som &r arrangerade medans pojkarna gor detta val 1 det
vardagliga. Pedagogernas relation till fysisk aktivitet kan ocksé ha en betydelse.

Det ér en fortsatt utmaning att rekrytera manliga forskolldrare och barnskotare for att det
utbildas for 4. For att 6ka andelen manliga forskolldrare och barnskotare behdver den
allménna bilden kring yrket fordndras 1 samhillet, vilket ar ett ldngsiktigt arbete.

Nationella minoriteternas sprdak och kulturer

De nationella minoriteternas sprak och kulturer lyfts alltmer 1 organisationen och
medvetenheten okar succesivt kring vad det innebér att vara ett forvaltningsomrade och vad
forvaltningen har for ansvar. Verktyget Polyglutt (en flersprikig digital bilderbokstjénst) ger
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personalen mojlighet att utveckla sitt sétt att arbeta med minoritetsspraken. Forvaltningen har
forsett forskolan med material och tips med goda exempel pa arbetssitt och webbplatser for
att hoja kunskapen.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Eﬁ;‘l‘l’de"s mén/  kvinnor/ utfallVB  Arsmal éKfs:; 5 Period
pojkar flickor 2020
@ U Andel legitimerade 35,2 % 1,2 % 341%  334% 33 % 33 % VB 2021

g‘ forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

U Andel néjda foéraldrar till 86 % 85 % 86 % 88 % 88 % 88 % 2021
barn i forskolan

Analys

Andel n6jda vardnadshavare ligger kvar pad samma resultat som féregdende ar (ovanstaende redovisning for VB 2020 ar
felaktigt registrerat).

Spridningen mellan férskolorna ligger pa 35-100. Orsaker till Iagre resultat ar hog personalomsattning under pandemin och
enskilda handelser pa vissa forskolor. Pandemin har aven paverkat genom att det personliga métet med vardnadshavarna
har minskat.

De forskolor som hdjt sina resultat namner fungerande arbetslag, 1ag personalomsattning, kontinuerlig samverkan men
vardnadshavarna som framgangsfaktorer. Personalens kompetens och kvalitet pa undervisningen ar ocksa en viktig faktor.

U Antal barn per grupp 16 16,2 16 16 VB 2021
barn/avd. barn/avd.

Analys

Det genomsnittliga antalet barn per grupp hamnar pa 16,03. Spridningen mellan omradena ar fran 14,7 upp till 17.
Barngruppernas storlek kan variera under aret beroende pa vilka barn som finns i verksamheten for att skapa val
sammansatta grupper. Under dagen delas barngrupperna upp i mindre grupper och under pandemin har omradena tagit in
manga vikarier for att uppratthalla en god omsorg. Flera omraden har svart att fa en budget i balans om arsmalet ska
uppnas.

Ett forskoleomrade har for att forenkla administrationen i barn- och elevregistret (BER) registrerat en férskola felaktigt mot
hur de arbetar. Forskolan har en avdelning registrerad i BER men i verkligheten ar det tva avdelningar. Férvaltningen har
registrerat foérskolan som tva avdelningar i uppfoljningen och uppmanat rektor att andra i BER.

U Antal férskolebarn per 5,3 st 5,3 st 4,9 4,9 VB 2021
anstalld (arsarbetare)

Analys

Arsmalet uppnas inte och ligger kvar pa samma niva som féregaende ar. Spridningen ligger mellan 4,9 upp till 5,8. Utifran
den socioekonomiska tilldelningen blir snittet pa 4,9 barn svart att uppna och samtidigt ha en budget i balans. |
socioekonomisk svaga omraden behdver barngrupperna vara mindre och personaltatheten hogre. Bromma har i huvudsak
starka omraden men med nagra undantag som behdver prioriteras.

U Kvalitetsindikatorn - 3,4 3,3 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Det totala resultatet ar 3,4 vilket ar en 6kning fran féregaende ar men stadens arsmal uppnas inte. Fyra arbetslag uppnar inte
niva 3 och handlingsplaner &r upprattade.

Pandemin ar en orsak till att arbetslagen skattar sig lagre. Arbetslagen uppfattar att det ar svarare att vardera undervisningen
med manga av ordinarie personal sjukskrivna. En del arbetslag har svart att anpassa undervisningen till den 6kade
utevistelsen och varderar sig darfor lagre. Tillgangen till digitala verktyg och den digitala kompetensen anges ocksa som ett
hinder fér en hdgre skattning, framforallt kring de digitala verktygen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Stadsdelsndmnderna ska sakerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rorelse under
forskoledagen

v U Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
starka uppfoljningen av underlagen till forskolerapporten for att
sakerstalla och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

v U Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
utreda forutsattningarna for att kunna genomfora ett pilotprojekt for
screening for las- och skrivsvarigheter i forskolan

v U Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
utreda hur sprakutvecklingen sker i férskolan, och vilka atgarder
som kan 6ka forutsattningarna for sprakutvecklingen

V4 U Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
verka for en 6kad likstallighet gallande bedémningsgrunderna till
barn i behov av sarskilt stod i forskolan samt till avsteg fran
vistelsetiden for barn till féraldralediga

v U Utbildningsndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
och i samverkan med arbetsmarknadsnamnden genomféra en
satsning pa vidareutbildning i svenska spraket for stadens
férskolepersonal vid behov

v U Utbildningsnamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna 2021-01-01 2021-12-31
Oka andelen inskrivna barn i férskolor i omraden dar
inskrivningsgraden ar lag, med fokus pa omraden som ar mindre
socioekonomiskt gynnsamma

Namndmal: 1.3.1. Barn nar sin fulla potential i Bromma
Uppfylls delvis

Beskrivning

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta 1 forskolan. I Bromma dr deltagandet
generellt sett hogt men det finns skillnader mellan omrdden som behdver beaktas.
Informationen om rétten till forskola behover stidrkas inom omraden med ldgre deltagande.

For att skapa goda ldrande- och utvecklingsmdjligheter framhaller forskning att det ar
medarbetarnas kompetensnivd som dr den viktigaste faktorn. Det pagar ett aktivt arbete med
att kartldgga forskolans alla kompetenser. Forskning lyfter vidare fram att strukturella
forutsittningar som barngruppernas storlek och personaltithet behover vara olika for att
astadkomma en likvérdig forskola. I socioekonomiskt svaga omrdden behdver barngrupperna
vara mindre och personaltitheten hogre. Bromma har 1 huvudsak starka socioekonomiska
omraden med ndgra undantag som behover prioriteras.

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska métas i en forskoleverksamhet déir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i
enlighet med barnkonventionen. Ett vilfungerande samspel mellan de vuxna i férskolan och
barnen r en forutséttning for att skapa en trygg forskola med hog kvalitet. En forskola dar
inflytande och delaktighet rdder och dir man tar stadens yngsta pa allvar. Vuxnas
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forhallningssitt och forskolans normer paverkar barns forstielse for de rattigheter och
skyldigheter som giller i ett demokratiskt samhélle. For att kunna utveckla arbetet med
jamstilldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och reflekterande arbete kring de
normer som rader i samhéllet. Pojkar och flickor ska ges samma utrymme i utbildningen och
f4 sina behov respekterade och tillgodosedda

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsittningar for
att utvecklas, leka och lira och samtidigt stimuleras att anvédnda hela sin formaga. Genom att
tillampa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sirskilt stod oka. Varje forskoleomrade har en specialpedagog som ska sikerstilla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare i arbetet med barn i
behov av sirskilt stod.

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutséttningar for det livsldnga ldrandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgang. Barn ska ges rika mdjligheter
att utveckla sina sprakliga och kommunikativa férmagor samt ges mdjlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssitt for att kunna vérdera information. Forskolans
sprakliga miljoer ska vidareutvecklas. Forskolldrare och barnskotare ska ges forutséttningar
och kompetensutveckling for att mojliggdra for barnen att utveckla sitt sprak.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva
sin omvarld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska ge barnen forutsittningar att
utveckla adekvat digital kompetens. For att kunna ge stod i barnens digitala utveckling
behdver medarbetarnas kompetens 6ka kring hur de digitala verktygen kan anvéndas 1
undervisningen. Utbildningen ska utmana och stimulerar barnens kunskaper om natur,
samhdlle och teknik. For att barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika
val som ménniskor gor kan bidra till en héllbar utveckling behover utbildningen priglas av ett
hallbart ldrande och en positiv framtidstro.

Fysisk aktivitet paverkar barnets fysiska och mentala utveckling positivt och har stora
hélsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
formaga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag dr det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska 6ka for att ge barnen
mdjlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva. Barnen
ska fa vistas 1 en hdlsosam miljo fri fran farliga kemikalier. Barnen ska erbjudas néringsriktig
mat utifran stadens matstrategi och strategin for kemikaliefri forskola.

I forskolans uppdrag ingar att dverfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer. Det ingér att skapa forstaelse for virdet av att leva i ett samhélle préaglat av
méngfald och skapa intresse for det lokala kulturlivet. Forskolan ska bidra till att skydda och
framja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bédsta mgjliga forutséttningar for barn att utvecklas rikt och mangsidigt och for
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att vardnadshavare ska vara ngjda med verksamhetens kvalitet, behover samverkan utvecklas
och vardnadshavares kunskaper om deras barn tas tillvara.

For att skapa en god samverkan med skolan kridvs en vilja och ett langsiktigt arbete som syftar
till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger goda forutsittningar for barnens
langsiktiga utveckling och fortsatta ldrande.

For att mojliggora tidiga upptéackter av barn som far illa ska samarbetet med socialtjdnsten
fortsitta att stirkas genom olika samverkansformer och genom att rutiner och ansvarsomraden
fortydligas.

Forskolan ska fortsdtta det framgangsrika arbetet med att erbjuda vardnadstagare att inga i
forildrastddsgrupper som en forebyggande insats. Den Oppna forskolan ér en viktig
motesplats som bidrar till integrering 1 samhillet. Verksamheten ska utvecklas for att mota
upp nya behov for vardnadshavare och barn med andra modersmal &n svenska.

Medarbetarna &r den viktigaste nyckeln for att sikerstilla en hog kvalitet pé utbildningen. Det
kraver legitimerade forskolldrare och barnskétare med grundutbildning. Det ska vara mojligt
att ha ett hillbart arbetsliv och alla medarbetares kompetens ska tillvaratas genom ett 6ppet
och tillatande klimat. Utbildningen ska préglas av ett kollegialt larande dir nya och innovativa
idéer tas tillvara. Alla medarbetare ska kénna till de mal och resultat som ska nas bade pa
nationell och kommunal niva. Arbetet med att kartldgga medarbetarnas kompetenser ska
fortga och intensifieras for att sékerstélla att de gemensamma resurserna anvéinds pa ett
effektivt sétt, for att tydliggora hur medarbetarna ska utvecklas och for att gora ritt
prioriteringar.

Forutséttningar ska ges for att vara en attraktiv arbetsgivare som ska utveckla, behalla,
rekrytera den kompetens som behovs. Genom ett nira ledarskap, tydlig roll- och
ansvarsfordelning ska medarbetarna ges stod och ledning i vardagen for att fa forutséttningar
att fokusera pa sitt uppdrag och vara nérvarande med barnen. Rektorerna ska ges
forutséttningar att vara forskolans pedagogiska ledare och driva skolutveckling och sédkerstélla
maluppfyllelse.

Verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas med
utgangspunkt fran medvetna teoretiska stéllningstaganden. For att kunna erbjuda alla barn en
likvardig utbildning behdver kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att forskolan lever
upp till laroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att stindigt
utvirdera den egna verksamheten for att forbéttra och utveckla verksamheten for att nd hogre
maluppfyllelse.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande
4 God utbildning for alla
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5 Jamstélldhet
10 Minskad ojdmlikhet

Forvantat resultat

Alla barn har mgjlighet till inflytande, kidnna delaktighet och gora sin rost hord
Flickor och pojkar har samma utrymme i utbildningen

Barn utvecklar sitt matematiska tinkande

Barn utvecklar sitt sprak

Barn utvecklar sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen och hallbart ldrande
Det enskilda barnets ldrande och utveckling synliggdrs

Vérdnadshavares kunskaper om deras barn tas tillvara

Barnen far forutséttningar for livsldngt larande genom samverkan med skolan
Forskolan breddar barnens kulturarv

Barnens mojlighet till 6kad fysisk aktivitet 6kar

Forskolldrarnas och barnskdtarnas narvaro med barnen okar

Medarbetarna upplever att arbetsmiljon blir battre

Sjukfranvaron minskar

Nérmare ledarskap med tydligare roller och ansvarsfordelning

Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030

Utfall Utfall Periodens

Indikator Etef:I(I)dens man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal éKrFs:;él Period
pojkar flickor 2020
Andel vardnadshavare 92 % 92 % 93 % 94 % 94 % 2021

som tycker att alla barn
ges lika mojlighet att
utvecklas oberoende av
kon, etnisk tillhérighet,
religion eller
funktionsnedsattning

Analys

Spridningen mellan omradenas resultat ar mellan 62 till 100 procent. De omraden som har lagre resultat anger ett samband
med samverkan med vardnadshavare, att de behdver férbattra kommunikationen sarskilt eftersom stor andel av
respondenterna svarat "vet ej". Framgangsfaktorer som anges ar medvetenheten kring barnkonventionen och en tydlig
verksamhetsidé. Ett omrade har pabérjat ett omrade med normkreativt arbetssatt som de ser fatt genomslag i verksamheten.
Aven specialpedagogernas handledning och inkluderande arbetssétt anges som en framgangsfaktor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Kartldaggning med hjalp av kompetensverktyget KOLL ska 2021-01-01 2021-12-31
genomforas i syfte att identifiera medarbetares sprakliga
kompetens, utbildningar kring tvasprakighet och sprakutvecklande

arbetssatt.
v Kompetensen kring nationella minoriteter ska héjas 2021-01-01 2021-12-31
v Utbildningen ska systematiskt dokumenteras, f6ljas upp, 2021-01-01 2021-12-31
utvarderas och utvecklas utifran stadsdelens framtagna strategi
kring det systematiska kvalitetsarbetet.
v Utifran erfarenheter och lardomar fran rérelseprojektet ska en 2021-01-01 2021-12-31

rorelsestrategi tas fram och ska ligga till grund for férskolornas
handlingsplaner for att 6ka rorelsen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Utifran projektet kring handlingsplanen for barnskétare och 2021-01-01 2021-12-31
forskollarares arbetssituation ska en arbetsgrupp ta fram en lokal
handlingsplan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal dr uppfyllt. Beddmningen grundar sig pé
att arsmdlen for 12 av 19 indikatorer har uppnaétts helt, sex har uppnétts delvis och for en
indikator har drsmalet inte uppnétts. Beddmningen &r att namndmalen har uppfyllts och KF:s
aktiviteter har genomforts under éret.

Rittssiker, likstilld handliggning av hog kvalitet

God samverkan och ett gott samarbete dr grundldggande for en rittssdker och likstilld
handldggning av hog kvalité. Inom myndighetsutdvningen finns ett barnrattsperspektiv i alla
utredningar som ror barn for att sdkerstilla att barnkonventionen f6ljs och att barn dr delaktiga
1 sin utredning dar det &r mojligt utifrdn funktionsformaga och élder. Barnkonsekvensanalyser
sdkerstéller att barns réttigheter tas tillvara.

Arbete for att 6ka samarbetet mellan 6ppenvérd i egen regi och bestillarenheter har fortgatt
under aret. Bland annat har rutiner for samverkan och remittering av drenden uppriéttats.
Samordning och samsyn i drenden som &r aktuella inom flera verksamheter har skett dir det
ar mgjlighet, bland annat nér det géller vald 1 néra relationer dir gemensamma maoten hélls om
det finns barn. Under &ret har en systematik for samverkan utarbetats for hur drenden dverfors
mellan myndighet och 6ppenvard. Berorda verksamheter deltar i regelbundna avstdmningar 1
syfte att utveckla och sékerstilla en kvalitativ och god ppenvard for bdde barn och vuxna.

Mallar for beslutsregistrering 1 sociala system har tagits fram for att sdkerstélla korrekta
beslutsregistreringar och en kommuniceringsrutin har tagits fram for att sidkerstilla att
exempelvis beslut och beslutsunderlag kommuniceras till enskilda pé ett korrekt sétt.

Det ér av stor vikt att samverkan mellan socialsekreterare och faltassistenter dr god for att
fdnga upp och ge stdd till ungdomar som ér 1 riskzonen for en negativ utveckling.
Filtassistenter och socialsekreterare har samverkat genom referenssamtal under utredningar
till att genomfora gemensamma samtal och besdk med ungdomar. Darutover har manatliga
remitteringsmoten med bitrddande enhetschefer tillampats och en rutin tagits fram for att
ytterligare tydliggora samordningen och samhandldggningen i drenden som géller bade
vuxna- och barn. Syftet dr att 1 hogre grad uppmérksamma barns situation i atgérder som
direkt eller indirekt berdr dem, samt att bidra till att principerna om inflytande och delaktighet
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enligt barnkonventionens intentioner uppfylls.

Arbetet med att utveckla och forbéttra kvalitetsledningssystemet i enlighet med SOSFS
2011:9 har fortgatt under aret. Ledningssystemen syftar till att identifiera vad lagar,
forordningar och foreskrifter angett ska uppnas for verksamheterna varfor det ar viktigt att ha
en struktur och tydlighet i processer, rutiner och arbetssitt. Utifrn detta har ett digitalt
avdelningsovergripande ledningssystem har skapats 1 ILS-webben (stadens system for
integrerad ledning och styrning) tillsammans med avdelning dldreomsorg. Under &ret har
huvudprocesser och delprocesser identifierats och riskanalyser och dtgérder utifran dessa
processer har skapats. Arbetet med att implementera ledningssystemet pa enhetsniva
paborjades under hosten och kommer att fortsitta under varen 2022.

Under aret har stadens socialtjanstinspektorer och inspektionen for vard och omsorg, IVO,
genomfort granskning inom delar av socialtjanstens verksamheter. Resultatet av en
granskningarna visade behov av fortsatt utvecklingsarbete gillande barnavardsutredningar
samt overskridna utredningstider och avsaknad av forldngningsbeslut. Egenkontroller dr en
viktig del i arbetet med en réttssdker och likstdlld handldggning av god kvalitet. En
avdelningsgemensam rutin och mall f6r genomfoérande och uppfoljning av egenkontrollerna
har tagits fram.

Barn och unga

Utfallet i tertial 2 géllande indikator andelen barn och unga som ateraktualiserats inom 12
manader efter avslutad utredning visade en forsdmring jamfort med tertial 1. Resultatet av
indikatorn ledde till ett arbete med att identifiera orsakerna till dteraktualiseringarna.
Granskningarna av barnavardsutredningarna som stadens socialtjdnstinspektorer genomforde
togs ocksa med 1 analysarbetet. De vanligaste aktualiseringsorsaken handlar om misstanke om
bristande omsorg eller misstanke om problem hos vardnadshavare eller annan nérstdende.
Problematiken handlar d& om oro for vald inom familjen, vanvard och relationskonflikter. Nar
ett drende ateraktualiserats utifran misstanke eller tecken pa oro hos barnet eller den unge,
handlar problematiken om skolsociala-, beteendeproblem eller psykisk ohélsa. Det pagar ett
arbete fOr att 6ka kvaliteten 1 arbetet med uppfoljning av beviljade insatser. Den vanligaste
insatsen som erbjuds &r familjebehandling.

Barn och unga som bedémts vara i behov av omedelbart skydd har placerats utanfor det egna
hemmet utan drdjsmal. Den interna samverkan 1 skyddsbedomningar for barn och unga som
bedomts ha skyddsbehov har fortsatt. Det interna arbetssittet som anvénds kallas for
“tredagarsdrenden”, ddr socialsekreterare arbetar tillsammans i placeringsdrenden utifrdn
barnets bista. Bedomning av skyddsbehovet utgér ifran drendets art sdsom anmaélans innehall
och allvarsgrad och dr inte beroende av kon.

Forvaltningen har arbetat aktivt for att sdkerstélla att alla barn som placerats utanfor det egna
hemmet blir ldkarundersdkta inom en manad frn paborjad placering. Familjehemsvérden
anvénder hilsokort vid uppfoljning av varden och sikerstiller att barn har tillgang till de
vardkontakter de har behov av. Placerade barns hélsa, tandvard och behov av sjukvard {6ljs
upp kontinuerligt under placeringen och redovisas i journal och 1 hédlsokort i samband med att
overvigande av varden genomfors. Alla familjehemsplacerade barn och unga har under ret
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foljts upp enligt plan.

Arbetet med att utveckla arbetssétt fortgér for att ytterligare 6ka barns och ungas delaktighet i
forhandsbedomningar, utredningar och vid uppf6ljning av insatser.

Under éret har det inkommit totalt 32 anmélningar ddr ungdomar &r misstankta for brott for
forsta gangen, varav 30 pojkar och tvd flickor. Socialtjansten har kallat 29 ungdomar for
samtal enligt uppréttad rutin som innebér att kallelse skickas inom 48 timmar och att samtal
ska héllas samma vecka. Samtalen genomfors med ungdomen och deras forédldrar i samverkan
mellan socialsekreterare och faltassistent. Samtalen har mojliggjort snabbare stod for bade
ungdomarna och deras fordldrar samt har bidragit till att socialtjanstens 6ppenvard har
kommit i kontakt med familjer som de annars skulle haft svart att nd. Polisens dndrade
arbetssdtt med snabbare lagforing har inneburit att det blivit vanligare att
forundersokningssekretess rader, ndgot som medfort att socialtjdnsten inte fatt kontakta
familjerna eller ungdomarna tills dess att polisutredning har genomforts. Detta har d&ven
inneburit att polisen begirt fler yttranden fran socialtjdnsten gidllande ungdomar som ar
misstdnka for brott. Filtassistenter informerar om sitt uppsokande arbete med ungdomar i de
samtal som de deltagit 1 for att fanga upp och ge stod till ungdomar som ér i riskzonen for en
negativ utveckling.

Under éret har arbetet med att bygga upp och utveckla ett strukturerat samarbete i linje med
en familjecentral paborjats. Under forsta tertialen inleddes arbetet med att skapa struktur och
bygga upp samverkan mellan forebyggande socialtjanst, ppna forskolan samt
mddrahélsovédrd och barnhélsovérd i Blackeberg. Genom samverkan (FCA Blackeberg,
Familjecentrerat arbetssétt) tillgdngliggors tidigt stod 1 Blackeberg. Malgruppen ar blivande
fordldrar och fordldrar med barn 0-6 ar. Forvaltningen &r initialt drivande 1 uppbyggnaden av
samverkan. Fordldraskapsstodprogram kommer vara en del av den nya samverkan och
exempel pa andra delar dr rad- och stdd och gemensamma tematraffar. En fordldraradgivare
har anstallts.

Fler fordldraskapsstodgrupper har genomforts jamfort med foregaende ér. Situationen kring
covid-19 paverkade under forsta halvaret bade planeringen och mdjligheterna att halla
grupper. Gruppernas storlek har anpassats utifrdn gillande restriktioner.

Forvaltningen har under hosten 2021 deltagit i en forskningsstudie som letts av Karolinska
Institutet (KI). Studien jamfor tva former av stod till fordldrar med tonaringar. Foréldrar som
anmélt intresse for deltagande i studien har genom KI lottats till ABC Tonér, Fordldrawebben,
eller véntelista ddr deltagarna far vilja insats efter 6 manader. Antalet inkomna
intresseanmalningar (for alla program och éldersgrupper) och antalet fordldrar som tackat ja
till platserbjudanden samt fullfoljt deltagande har troligen paverkats av den padgdende
pandemin. Totalt under aret har 69 fordldrar tackat ja till deltagande och 52 slutfort
utbildningar.

Handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att
barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022

En lokal handlingsplan togs fram under 2020 gemensamt av forvaltningen (socialtjinst, filt,
fritid och forskola), polisen och grundskolorna i Bromma. Under &ret har ett
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implementeringsarbete paborjats och tre digitala uppfoljningsmoten har genomforts.

Handlingsplanen reviderades infor tertialrapport 2. Aktiviteterna i planen reviderades utifran
identifierade utvecklingsomraden. Det pagéende arbetet konkretiserades och fortsatta behov
tydliggjordes inom varje delomrade.

Overgripande mal for samtliga arbetssitt och aktiviteter i handlingsplanen ir att firre barn och
unga begar brott. Under december nirvarade forvaltningen vid ett erfarenhetsutbyte som
socialforvaltningen arrangerade for att berdtta om forvaltningens goda arbete med
handlingsplanen. Fortsatta utmaningar framover ar att utveckla matmetoder och se dver hur
effekten av arbetet och aktiviteterna kan utvérderas.

Samverkan mellan skola och socialtjinst

En lyckad skolgédng minskar risken for utanforskap, sociala problem och psykisk ohdlsa som
vuxen. Det ar darfor viktigt att fanga upp elever som har hog franvaro i tid. Under éret har
modellen for skolsociala team implementerats tillsammans med grundskolorna i Bromma.
Malgruppen ér elever med skolgéng 1 stadsdelsomradet i arskurs 4-9 som har hog franvaro
eller anses ha pataglig risk for 6kad franvaro och lag méluppfyllelse, eventuellt normbrytande
beteende samt riskerar att sakna behorighet till gymnasiet. En skolsocionom har rekryterats
som samarbetar med det skolsociala teamet med fokus pé att 6ka skolnirvaron och
maluppfyllelsen for elever 1 rskurs 4-9 med en franvaro pa 10- 20 procent. Arbetet har under
hosten inletts pa Alviksskolan och Appelviksskolan.

Under 2021 har Féltgruppen aktivt deltagit 1 planerandet och genomforandet av
lektionsprogrammet Mentorer i valdsprevention (MVP) tillsammans med ldrare och kurator
pa Sodra Angbys skola. Filtgruppen har hallit lektioner i sex och samtycke samt lektioner i
sunda relationer pa Sédra Angby skola, Abrahamsbergsskolan och Nya Elementar.
Lektionerna har gétt i linje med malet om att hitta nya tillvigagéngssétt for att framja psykisk
hélsa samt forebygga psykisk ohélsa hos ungdomar i Bromma.

Socialpsykiatri

Inom socialpsykiatrin har arbetet med att 6ka den enskildes forméga och sjdlvstindighet
fortgdtt med fokus pé personliga mal for 6kad delaktighet. Insats och stdd fran socialtjansten
utformas sa att det stirker den enskildes mojligheter att leva ett sjdlvsténdigt liv. Utredningar
genomfors enligt DUR (dokumentation, utredning, resultat). I samband med uppf6ljning av
insats stéller bistdndshandldggaren frégor till den enskilde om hur hens situation eller
problematik har fordndrats sedan insatsen och stddet frén socialtjdnsten paborjades, respektive
frén den senaste uppfoljningen.

Forvaltningens sysselséttningsverksamhet, Visterorts aktivitetscenter (VAC), har under aret
genomfort ett utvecklingsarbete i syfte att skapa flera attraktiva arbetslivsinriktade aktiviteter
for att 6ka antalet deltagare. Ett arbete har paborjats med malet att attrahera dven yngre
personer inom malgruppen. Under hosten har en konferensdel 6ppnat som framdver ska
kunna erbjuda sysselsittning inom serviceyrken.

Forvaltningen efterstravar att brukare inom socialpsykiatrin som erhallit insatser fran
socialtjidnsten ska fé en forbéttrad situation. En kartldggning av effekterna och upplevelserna
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genomfordes under hdsten i samband med individuppf6ljningarna. Utfallet av indikatorn blev
att 75 procent har upplevt att deras situation har forbattrats av insatserna fran socialtjansten.
Underlaget ér dock litet, endast fyra personer. En av orsakerna till det goda resultatet &r
arbetet med personliga mal som innebér att att brukarna blir mer delaktiga i utformningen av
sin insats. Dérutdver &r ett nidra samarbete kring genomforandeplaner och uppsatta mél viktigt
for att sdkerstélla att brukare, bestéllare och utférare har en samsyn och arbetar mot samma
mal.

Missbruk

Kvinnor och mén har fétt stod och insatser for att komma ifrén sitt beroende och missbruk och
fa en forbattrad livssituation 1 enlighet med den individuellt utformade plan som uppréttats.
Utredningarna har genomforts utifran ASI (Addiction Severity Index) och insatserna som
beviljats dr evidensbaserade.

Under hosten 2021 dkade antalet ans6kningar om att 4 stod for sitt risk- och missbruk.
Alkohol dr den dominerade substansen men det har skett en 6kning av blandmissbruk med
amfetamin och heroin. Klientgruppen har ofta en samsjuklighet vilket innebér beroende med
en psykiatrisk/neuropsykiatrisk problematik. Forvaltningen samverkar med regionens
beroendevard och psykiatri i dessa drenden. Under aret har tva ansdkningar om stéd for
spelmissbruk inkommit. Fran september har det varit en kraftig 6kning av LVM-anmélningar.
Ett aktivt arbete har genomf6rts med alla anmélningar vilket lett till att den enskilde har
ansokt om frivillig hjdlp 1 hog utstrdckning.

Pandemin har till viss del paverkat vilka insatser som beviljats vilket inneburit mer fokus pa
det motiverande arbetet med klienterna samt att tillfdlliga insatser beviljats for att sdkerstélla
att individens behov tillgodosetts.

Utifran malgruppens komplexitet fortgir arbetet med samordnade insatser. Under éret har ett
arbete fortgdtt med att 6ka den interna samverkan mellan bestéllare och 6ppenvard i egen regi
for att kunna erbjuda fler insatser. Det ar viktigt att forvaltningen kan erbjuda helhetslosningar
av god kvalité pad hemmaplan eftersom insatser pd hemmaplan visar pa hogst evidens i bra
resultat for den enskilde. Arbetet med motivation och utredning for att sdkerstilla att ratt
person far rétt insats, och att insatsens utformning utgétt frdn brukarens behov, ér en viktig del
1 arbetet. Andelen som upplever att de har fétt en battre situation av insats och stod fran
socialtjansten har ett utfall om drygt 85 procent. De bestdllningar av insatser som foreslds
efter avslutad utredning, avser att 6ka den enskildes férméga och sjilvstdndighet. Stor vikt har
lagts vid att formulera personliga mal for att enskilda ska vara delaktiga i utformningen av sin
insats.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning - Stod till
personer med funktionsnedsiittning

Arbetet fOr att 6ka kvaliteten for personer med funktionsnedséttning har bedrivits i enlighet
med Stockholms stads program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2018-2023. I planeringen inom forvaltningens olika verksamheter
beaktas att alla ménniskor pé lika villkor ska ha mgjlighet till delaktighet och deltagande 1
savidl samhillslivet som arbetslivet. I arbete ingdr att hoja kvaliteten i1 handldggning och
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insatser.

Inom daglig verksamhet 1 egen regi pagar ett arbete med att utveckla verksamheten for att i
Okad utstrackning ge ett mer arbetslivsinriktat stod. Verksamheten arbetar for att hitta praktik-
och arbetsplatser pa den ordinarie arbetsmarknaden. Ett samarbete har inletts med ICA Maxi
vid nya forvaltningskontoret for att kunna erbjuda arbetstagare sysselséttning pa den 6ppna
arbetsmarknaden. En arbetsgrupp startades 1 samband med att forvaltningen flyttade till nya
lokaler. Tva dagar i veckan utfor arbetsgruppen vissa kontors- och servicesysslor i
forvaltningshuset.

I samverkan med Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning har en fritidsverksamhet startats
upp med inriktning mot barn och unga med funktionsnedséttning.

For att personer med olika formégor ska kunna ta del av information pé stadens webbplatser
har arbete med att tillgdnglighetsanpassa alla publicerade dokument genomforts under aret.

Inom LSS-verksamheten har det pagatt ett arbete med social dokumentation och
arbetsmetoden KOMPASS for ett 6kat fokus pa den enskilde och dennes hilsa.

Verksamheterna har under dret paverkats av pandemin och de restriktioner som utférdats.
Nagot som antas ha paverkat ndjdheten hos brukarna. Utifran tidigare ars resultat 1
brukarunderskning pabdrjades ett arbete med att anpassa fragorna i brukarenkiten utifran
kommunikationsforméga for att fa en 6kad forstaelse for vad begreppen i undersékningen
innebér. Ett arbete som kommit i skymundan d& verksamhetens fokus under ldngre perioder
varit pd bemanning och smittskyddsatgérder.

Pandemin har pdverkat mojligheten for brukarna att delta i sina invanda aktiviteter. I samband
med att vaccineringen tog fart, smittspridningen minskade och restriktionerna littade, blev det
ocksa mojligt for boende och deltagare i daglig verksamhet att kunna interagera med vénner
och anhoriga och delta i samhillslivet pd mer lika villkor.

Trots pandemin har verksamheten arbetat fortlopande med alternativ kommunikation sdsom
bilder, fotografier och pdminnelselappar for att skapa trygghet och ge utrymme for delaktighet
och sjilvbestimmande. Dérutdver har personalen haft regelbunden kontakt med brukaren och
foretradare for att folja upp hur insatserna utfors samt individens upplevelse av trygghet och
kvalitet. Via olika former av moten och planeringstid sdkerstélls att stodet &r utformat sé att
den enskilde har kontroll/vetskap 6ver nir och hur stodet ska utforas. Verksamheterna arbetar
aktivt i olika former for att finga upp upplevelser av missndje for att forbdttra verksamheten
och brukares trivsel, till exempel vid uppféljningsmoten och genomforandeplaner.

Inom myndighetsutdvningen har fokus varit pd barnrittsperspektiv i alla utredningar som ror
barn fOr att sidkerstélla att barnkonventionen foljs och att barn dr delaktiga 1 sin utredning dér
det dr mdjligt utifrdn funktionsférmaga och alder. Under utredningen och vid kommunicering
av beslut fors alltid en dialog med vdrdnadshavare och/ eller foretrddare for hur delaktiga
barnet kan vara och hur aterkopplingen kan ske utifrdn barnets behov.

Hemloshet/ vrikning
Under aret har atta barnfamiljer beviljats akuta boendeldsningar for att sékerstélla barnritten i
enlighet med barnkonventionen. I de fall barnfamiljer bor 1 osékra boendeforhallanden arbetar
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socialtjansten med att sdkerstdlla stabilitet for barnen genom att i hog grad bevilja SHIS-
boende dar det 4r mojligt. Ett arbete gors dock innan for att ge stod och undersdka noggrant
de egna resurserna for att utreda att mojligheterna till ett stabilt boende dr uttdémda. Under
hosten har en del av familjerna flyttat, tva till annan kommun och tva till SHIS ldgenhet, en
har ordnat eget boende. Vid érets slut bedoms tre familjer ha osdkra boendeforhéllanden.

Socialtjansten informeras nér en vrakning genomfors. I de fall som enskilda 16st sin situation
pa egen hand genom exempelvis betalat sin hyresskuld, flyttat eller natt sirskild
overenskommelse, far forvaltningen ingen information om detta. Nio meddelanden om
avhysning har inkommit frdn Kronofogden under aret, varav sju har kunnat avvérjas. Ett
arende dar vrakning genomfordes avsdg en person som inte hade betalat avgiften till
bostadsrittsforeningen. Det andra drendet avsdg vrikning av en barnfamilj, men familjen
lamnade ldgenheten innan vrikningen genomfordes. Ur ett preventivt perspektiv dr det viktigt
att barn vaxer upp under trygga forhallanden och socialtjdnsten arbetar for att forstérka det
vrakningsforebyggande arbetet, bland annat genom samverkan med fastighetsdgare. Nér ett
meddelande om vrikning inkommer till socialtjédnsten frdn Kronofogden, kallas samtliga
genom exempelvis telefon eller brev, med erbjudande om ett samtal for att fa stod och rad.

Det har skett en liten 6kning av hemldshet inom gruppen med samsjuklighet.

Vald i néra relationer

Antalet drenden som ror vald i ndra relation och som kommer till socialtjdnstens kénnedom,
ligger kvar pa ungefar samma nivier som tidigare ar. P& grund av pandemin har det funnits
farhdgor om att antalet skulle 6ka pd grund av restriktioner och att man i storre utstrackning
vistades hemma. Antalet inkomna orosanmalningar som ror barn som &r valdsutsatta har dkat,
men inte for vuxna i samma utstrdckning. Inom dldreomsorgen har det dock uppméarksammats
en 0kning av antalet personer som utsatts for vald i ndra relation. Under dret har socialtjansten
fatt kinnedom om 314 personer som utsatts for vald i ndra relation. Storst utsatthet dr bland
personer med missbruk, psykisk ohélsa och funktionsnedséttning. 15 av drendena ror
hedersfortryck.

Forvaltningens relationsvdldsteam samverkar med den stadsdelsgemensamma
Relationsvaldscentrum i Vésterort (RVC Vist). Den vanligaste ingdngen till RVC Vist dr
kontakt frdn den enskilde sjdlv, polisen och frén foérvaltningens relationsvéldsteam. Fran
september har RVC Vist erbjudit bistdindsbedomda samtalsstod till barn ddr minst en av
vardnadshavarna har egen kontakt med RVC. Samtalen utgér enligt Trappan-modellen och
Hir och nu-samtal. Aven till RVC Vist har drendeinflodet minskat under &ret jimfort med
foregdende ar. Fran Bromma inkom 55 drenden 2020 och 41 drenden 2021. Analys av
orsakerna till minskningen pdgér. En forklaring kan vara att pandemin har medfort att RVC
Vist inte deltagit pd lika ménga informationsspridande sammanhang som tidigare ar. Tvd
digitala informationsmdten om barnsamtalen har hallits under &ret. En annan forklaring ar att
brott 1 nédra relation hos polisen utreds pé flera grupper som ej dr samlokaliserade, ndgot som
forsvarat arbetet med myndigheten.

I gruppen valdsutsatta dr det en stark majoritet av véldsutsatta kvinnor. Under 2021 inkom 19
véldsutsatta mén till RVC vist vilket dr en 6kning med 73 procent fran 2020. Trots 6kningen 1
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antal sa utgdr mén cirka 10 procent av alla inkomna drenden avseende véldsutsatthet.
Gruppen valdsutovare har en stark dverrepresentation av médn bade under 2020 och 2021.

Diskriminering

Brukare/klienter och anhoriga inom forvaltningens verksamheter ska inte uppleva nagon form
av diskriminering. Inom socialpsykiatrins verksamheter och inom verksamheter som ger stod
till personer med funktionsnedséttning stills fragan i stadens brukarundersokningar om
brukaren upplevt sig diskriminerad i verksamheten. Resultaten fran 2021 &rs
brukarunders6kningar visar att andelen brukare inom socialpsykiatrin och brukare inom
omsorgen for personer med funktionsnedsdttning som inte upplever diskriminering har
minskat i jamforelse med foregaende ars resultat. I och med det laga resultatet 1 2019 ars
brukarunders6kning uppmairksammades att det fanns svarigheter for manga brukare inom
LSS-verksamheterna att forsta begreppet diskriminering. Ett arbete for att 6ka forstaelse av
begreppen i brukarundersokningen genomfoérdes under 2020. Under 2021 har verksamheterna
inte haft mojlighet att ha samma fokus pa dialog kring ordens betydelse, vilket kan vara en av
orsakerna till det forsdmrade resultatet. Verksamheterna har under dret frimst haft fokus pé
bemanning och smittskyddsatgirder utifrdn den pagéende pandemin. Det tidigare arbetet med
metoder och kommunikationshjidlpmedel for att 6ka forstaelsen for ord och begrepp kommer
att aterupptas och stdrkas inom LSS-verksamheterna.

Agenda 2030

Forvaltningen har 1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att ge manniskor i behov av stdd insatser 1 tid priglade av hog kvalitet, evidens och
rattssdkerhet samt genom att arbeta aktivt for ett jimstéllt och jimlikt samhélle fritt fran
diskriminering, dér allas rittigheter beaktas och méanniskor upplever trygghet och
vélbefinnande.

Jamstdlldhet och jamlikhet

I arbetet att ge méanniskor insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rittssikerhet
behover bade ett jamlikhetsperspektiv och ett jimstélldhetsperspektiv finnas med i det dagliga
arbetet och vid beslut om olika insatser. Olikheter mellan konen har uppmérksammats och
analyserats vilket 6kat medvetenheten inom verksamheterna. Genom att normer, attityder och
forvantningar diskuteras kontinuerligt inom alla verksamheter 6kar kunskapen om skillnader
och insatser kan genomforas som Okar jamstilldheten. Ibland 4r det svart att utrona
orsakssamband. Resultaten far dd foljas under en ldngre tid for att battre kunna analysera
konsskillnader mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén i syfte att upptidcka monster och
tillsétta riktade atgérder.

Insatser for personer med funktionsnedsdttning ska sékerstélla alla manniskor ska ha
mojlighet till delaktighet och deltagande 1 samhillslivet. Barns rittigheter och inflytande ska
beaktas i enlighet med FN:s barnkonvention. Inom verksamheterna fortsétter arbetet med att
implementera barnrittsperspektivet 1 det dagliga arbetet.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs'mél Period
pojkar flickor 2020
@ T Andel avhysningar som 77,78 % 68,42 % 75 % Tasfram VB 2021
kunnat avvarjas efter av
inkommet meddelande till namnd

forvaltningen fran
kronofogdemyndigheten

Andel barn och unga som 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % VB 2021
beddémts ha skyddsbehov

och som inte fatt vanta pa

placering

Andel barn och ungasom 24,3 % 209% 27,7 % 24 % 24 % VB 2021
ater blir foremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

®
«dl -4 -+od

® Andel barn och ungdomar 90,6 % 96,7% 100 % 90 % Tas fram VB 2021
anmalda for brott som av
tillsammans med foraldrar namnd

eller vardnadshavare

kallats till samtal med

socialtjansten inom 48
timmar

U Andel brukare inom 79 % 85 % 71 % 94 % 94 % Oka 2021
omsorgen for personer
med funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering

Analys

Resultatet visar pa en forsamring jamfort med ar 2020. Under 2020 arbetade verksamheterna aktivt med brukarna om
forstaelse kring ordet diskriminering, ett arbete som gav ett hogt utfall for VB 2020. Under 2021 har verksamheterna inte haft
mdjlighet att ha samma fokus pa dialog kring ordets betydelse som i 2020, vilket kan vara en av orsakerna till det forsdmrade
resultatet. Verksamheterna har under aret framst haft fokus pa bemanning och smittskyddsatgarder utifran den pagaende
pandemin. En atgard for att hoja resultatet ar att medarbetarna anpassar kommunikationssattet for en battre forstaelse for
ord och begrepp, samt att arbeta med bemdétandefragor.

Kvinnor har i stdrre utstrackning svarat att de upplever diskriminering 8n man. Det &r fa& man i verksamheterna i forhallande
till kvinnor och fler kvinnliga medarbetare &n man. Verksamheterna ser 6ver detta som ett led i jamstalldhetsarbete och vid
rekrytering.

U Andel brukare inom 92 % 94 % 91 % 95 % 95 % Oka 2021
g‘ socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

Analys

Andelen brukare som inte upplever diskriminering har minskat med tre procentenheter jamfért med foregaende ar. En
ténkbar orsak till det forsamrade utfallet kan bland annat kopplas till pandemin. Brukares dnskemal om exempelvis kon pa
personal som utfor insatser har inte kunnat tillgodoses i samma utstrackning som tidigare. For att analysera resultatet vidare
har brukarstddjare bjudits in for att tillsammans med brukarna lamna forslag pa atgarder.

. U Andel brukare som ar néjd 83 % 83 % 84 % 88 % 80 % 80 % 2021
g‘ med sin insats -
Funktionsnedsattning
(stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

U Andel 74,19 75 % 72,73 % 80 % 75 % VB 2021
g‘ familjehemsplacerade

barn i skolaldern som

klarar malen i
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

karndmnena i
grundskolan

Analys

Under aret har totalt 23 av 31 placerade barn, atta flickor och 15 pojkar, klarat malen i kdrndmnena i grundskolan. En orsak
till att arsmalet inte ar uppnatt kan vara att barn som remitterats till familjevarden har omfattande vardbehov, exempelvis barn
med funktionsnedsattning och ungdomar med stora egna svarigheter som har pabdrjat utveckla ett normbrytande och/eller
sjalvdestruktivt beteende. Pandemin kan ocksa ha haft en paverkan. Familjevarden anvander checklistor for att pa ett
strukturerat satt folja upp placerade barns halsa och skolgang. Ett omfattande arbete bedrivs, och kommer att fortsatta att
bedrivas for att familiehemsplacerade barn ska klara malen i kdrnamnena i grundskolan.

@ U Andel personer med 100 100%  100% 100 75 % Tas fram 2021
g' bostadskontrakt enligt av
Bostad forst som behaller namnd
kontraktet efter 12
manader
U Andel personer med 88 % 89 % 85 % 89 % 90 % 90 % 2021

g‘ funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemétta av stadens
personal (stdd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Verksamheten arbetar aktivt med synsatt och arbetsséatt genom arbetsmetoden KOMPASS som innebar att alla
medarbetare, oavsett roll och uppdrag, gér medvetna val nar man kliver in pa arbetsplatsen, med bemétande i fokus. En av
orsakerna till att malet inte nas, kan vara personalomsattning under aret samt pandemins paverkan pa verksamheterna da
manga processer fatt laggas at sidan for att sakerstalla bemanningen och smittskyddsarbetet. Arbetet med att utforma
bemoétandeplaner dar varje boende ska ha en individuellt utformad bemétandeplan kommer att fortga under 2022.

U Andel personer med 80 % 81 % 78 % 77 % 79 % 79 % 2021
g‘ funktionsnedsattning som

upplever att de kan

paverka insatsens

utformning (stdd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

@ U Andel personer somsjglv 75 0% 75 % 14,81 30 % Tas fram 2021
g‘ upplever att dem far en av
forbattrad situation av namnd

insatsen/insatserna de fatt
fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

Analys
En jamstalldhetsanalys gar ej att genomféra eftersom antalet respondenter ar lagt; tre kvinnor och en man.
. U Andel personer som sjalv 85,71 100 % 75 % 30 % Tas fram 2021
g‘ upplever att dem far en av
forbattrad situation av namnd
insatsen/insatserna de fatt
fran socialtjansten (vuxna
missbruk)
U Andel utredningar av barn 74,06 80 % Tas fram VB 2021
och unga dar barnet varit av
delaktigt och fatt namnd

aterkoppling

Analys
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

Under aret har socialtjansten genomfort 212 utredningar som primart rort barn. | 157 utredningar har barnet/ungdomen varit
delaktig och fatt aterkoppling. En orsak till att barn inte har varit delaktiga och fatt aterkoppling ar att det gjorts flera korta
utredningar i syskonarenden da det ej funnits oro for alla syskon, och samtal har da inte genomférts med Ovriga syskon. Ett
annat skal ar att flertalet utredningar har handlat om spadbarn och yngre barn i aldrarna 1-3 ar dar det inte har varit méjligt
att ha enskilda samtal med barnen. Resultaten visar att yngre barnen till skillnad fran aldre barn och ungdomar inte har varit
delaktiga i riktigt lika hog utstrackning. Arbetet med att 6ka barns delaktighet kommer att intensifieras, bland annat genom
tatare uppféljningar med chef som ett led i det verksamhetsnara ledarskapet.

. U Andel utredningar av barn 70,28 90 % Tas fram VB 2021
och unga i vilka av
skola/férskola vidtalas namnd

Analys

Under aret har 212 utredningar genomférts som primart rort barn. | 149 utredningar har skola/férskola vidtalats. Kontakter
har tagits med skola i hdgre grad i de utredningarna som rér ungdomar. En forklaring till att det varit aktuellt med farre
kontakter med forskola/skola for de yngre barnen kan vara att det i flera fall har inletts utredning av flera syskon i en familj pa
grund av uppgifter som vald. | flera av syskonarendena har det visat sig att det enbart funnits oro for ett av syskonen och
beddmning har gjorts att det inte varit motiverat eller funnits behov av utredningskontakter med férskola och skola. En annan
orsak ar att utredningar har handlat om spadbarn och yngre barn som &nnu inte borjat pa forskola.

. U Antal barnfamiljer som 8 10 Tas fram 2021
beviljats en av
akutboendeldsning pa namnd
hotell/'vandrarhem

. U Antal personer som 314 st 9 % 91 % 210 st Tas fram 2021

g‘ utsatts for vald i nara av
relation som &r kanda av namnd
socialtjansten

. U Antal vrékningar som 0 0 0 Tas fram VB 2021

g‘ beror barn av
namnd
U Brukarens upplevelse av 73 % 76 % 70 % 85 % 85 % Tas fram 2021
g‘ trygghet - LSS-boende, av
vuxna och barn (stéd och namnd

service till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Pa grund av pandemin har invanda rutiner och aktiviteter andrats for brukarna for att anpassa verksamheten utifran
smittskyddsbehovet, vilket kan ha paverkat upplevelsen av trygghet. For att sdka orsaker till forsémringen och orsaken till att
mannens upplevelse av trygghet ar storre &n hos kvinnorna behdver fragan analyseras vidare genom féljdfragor pa
individniva. Arbetet med att sakerstélla ett gott och individanpassat bemétande fortgar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med 2021-01-31 2021-06-30
socialnamnden och stadsdelsnamnderna genomféra atgarder och
noédvandiga andringar samt se dver hela processkedjan for att
sdkerstalla att personer som ar utsatta for vald i nara relation och
har ratt till fortur ocksa far tillgang till det.

v U Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna utreda ansvaret for bestallning av vissa eller
alla typer av bostader med sarskild service i syfte att 6ka
likstalligheten och tillgangen till fler LSS-bostader. Utredningen ska
innehalla en grundlig analys av de ekonomiska konsekvenserna pa
kort och lang sikt av eventuell flytt av bestéllaransvaret

v U Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
idrottsnamnden och stadsdelsndmnderna, samt vid behov med
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

stéd av arbetsmarknadsnamnden, utreda en utveckling av
fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na fler och erbjuda mer
kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer
verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt ta fram en modell for
fortsatt drift av fritidsgardar som stangts pa grund av hot och
kriminalitet.

v

Socialndmnden och stadsdelsnamnderna ska tillsammans
sakerstalla att alla barn som &r placerade pa HVB- eller familiehem
har en skolplanering och inte star utan skolgang mer @n en vecka

2021-01-01

2021-12-31

v

Socialnamnden och stadsdelsnamnderna ska utveckla och
systematisera uppféljningen av hur klienterna och brukarna
upplever effekten av de insatser de far genom socialtjansten

2021-01-01

2021-12-31

v U

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna
ansvara for att Esset ar ett verksamhetssystem som mgjliggor en
evidensbaserad socialtjanst med fokus pa att klienten kanner att
den fatt fungerade stod

2021-01-01

2021-12-31

v

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna inféra
en samlad verksamhetsuppféljning for LSS-verksamheter

2021-01-01

2021-12-31

v

Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i
samverkan med Region Stockholm fortsatta projektet STIS, Starkt
tidigt stdd i samverkan och utéka hembestksprogrammet sa det
nar fler och stéttar familjer i riskzon langre

2021-01-01

2021-12-31

v

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda madjligheterna att soka socialtjanst i
annan stadsdel &n dar man bor nar det galler hedersrelaterade
problem

2021-01-01

2021-12-31

v

Socialndmnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna
samverka sarskilt med Polisen kring initiativ gryning och arbeta for
att stodet till utsatta for vald i nara relation sker samordnat

2021-01-01

2021-12-31

v U

Socialnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna
tydliggora faltassistenternas uppdrag, arbetsmetoder och mal i
syfte att skapa en likstallighet i staden

2021-01-01

2021-06-30

v 0

Socialnamnden ska stétta stadsdelsnamnderna i genomlysning av
socialtjanstens barn- och ungdomshandlaggning enligt modell "Ratt
stod i ratt tid"

2021-01-01

2021-12-31

v

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen ta fram forslag pa forandrade riktlinjer for att
inféra en ny form av sysselsattning inom socialpsykiatrin samt i
samband med detta géra en 6versyn av ersattningssystemet for
sysselsattning

2021-01-01

2021-12-31

v

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna
utveckla en modell fér verksamhetsuppf6ljning for samtliga
verksamheter inom socialtjansten oavsett regiform

2021-01-01

2021-12-31

v

Stadsdelsnamnderna ska i samarbetet med socialndmnden och
utbildningsnamnden fullt ut implementera SAMS-modellen for att
verka for en obruten skolgang for placerade barn

2021-01-01

2021-12-31

v

Stadsdelsnamnderna ska inratta strategisk funktion fér samverkan
skola-socialtjanst-polis-civilsamhalle

2021-01-01

2021-12-31

v

Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med utbildningsndmnden
och socialnamnden implementera modellen for skolsociala team i
hela staden och utdka socialtjanstens narvaro i skolan

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

+ ¥ Stadsdelsnamndemas ska tillsammans med socialndmnden utreda  2021-01-01 2021-12-31
férutsattningarna for att samlokalisera socialsekreterare och polis i
stadens lokalpolisomraden

v U Utbildningsnamnden, stadsdelsndmnderna och socialnamnden ska  2021-01-01 2021-12-31
utveckla samverkan kring barn som riskerar att féras utomlands i
syfte att inga barnaktenskap eller kénsstympning

Namndmal: 1.4.1 | Bromma ar manniskor sjalvstiandiga och delaktiga och far
insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

® Uppfylls helt

Beskrivning

Alla som behdver socialtjanstens stod ska erbjudas en réttssdker, likstélld och evidensbaserad
socialtjinst som moter det aktuella behovet av insatser. Det forebyggande arbetet ska bygga
pa kunskaps- och/eller evidensbaserade insatser. Jimstédlldhetsperspektivet ska integreras vid
beslutsfattande inom alla verksamheter for att mota den enskildes behov oavsett kon. Alla
personer som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemdtande utan
diskriminering.

Arbetet med att utveckla barnrittsperspektivet ska fortsétta. Barnets réttigheter ska beaktas
vid avvigningar och bedomningar som gors 1 forebyggande arbete och beslutsprocesser i
drenden som ror barn. Barn ska ockséd ges mojlighet till inflytande och delaktighet i enlighet
med barnkonventionen. Barnets rittigheter ska stiarkas genom samverkan mellan olika
verksamheter, bade internt och externt, for att mdjliggdra en helhetssyn pa barnets behov och
intressen. Nar en forédlder eller vardnadshavare aktualiseras hos socialtjansten ska insatser
mellan vuxen- och barnhandldaggning samordnas.

Arbetet med ett lokalt operativt samverkansforum med skola och polis (BRA) fortsitter.
Socialtjansten ska triffa skolan och kommunpolisen regelbundet for att upptdcka unga i
riskzonen och dédrigenom kunna ge tidiga insatser. Samhandling mellan socialtjénst,
fritidsverksamhet, skola och polis dr av stor betydelse for att na framgang 1 arbetet med barn
och ungdomar som riskerar att hamna i kriminalitet. Forvaltningens metodutvecklare inom
socialtjdnsten har en samordnad funktion for att sékerstélla en god samverkan. Brommas
handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn, unga
och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022 utgor en grund i arbetet.

Det preventiva arbetet forstirks och som ett led i detta prioriteras fortsatt samtal med barn och
ungdomar och deras fordldrar. Om ett barn eller ungdom blir anmaéld for ett brott ska
socialtjénsten kalla till samtal inom 48 timmar.

En viktig del i det forebyggande ungdomsarbetet &r att minska anvandandet av och tillgangen
till alkohol, narkotika, dopingmedel och tobak. Utveckling av gemensamma atgérder utifran
resultat i Stockholmsenkéten ska genomforas. Till exempel atgiarder for
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tillgénglighetsbegransning av alkohol genom anti-langningsinformation.

Individ och familjeomsorgen arbetar for att barn och unga i Bromma ska véxa upp under
trygga forhallanden. Socialtjdnstens samarbete med forskolan och skolan ska utvecklas for att
tidigt identifiera barn och unga i riskzon, folja upp orosanmélningar samt stabilisera barns och
ungas skolgéang. Fler familjer ska nés 1 ett tidigt skede och vardnadshavare som upplever
svarigheter 1 fordldraskapet ska fé stod. Forvaltningen har under 2020 noterat ett 6kat antal
drenden dér barn upplever vald i néra relationer. Darfor dr det av vikt att forvaltningen stirker
tillgdngen av insatser till barn, unga och foréldrar i behov av stod. Som ett led i detta arbete
ska forvaltningen utveckla tillgangen till fordldrastodsprogram. Fordldrastodsprogram ska
erbjudas i syfte att stirka stodet till barn och fordldrar for att skapa mojligheter till jamlika
forutséttningar for en god uppvéxt for alla barn. En lokal strategi/handlingsplan for ett
langsiktigt genomforande av generella och riktade fordldraskapsstodprogram ska upprittas,
med maélet att fler fordldrar i Bromma ska kunna erbjudas tidigt stod.

Samverkan med skolan ska utvecklas bland annat for att bryta omfattande skolfrdnvaro sé att
eleven atergar till en stabil skolsituation. Samverkan kring barn och ungdomar 1 behov av
sdrskilt stod sker bland annat genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningens olika verksamheter, skolan och Region Stockholm. Arbetet inom det lokala
BUS i Bromma ska stérkas ytterligare. Det dvergripande mélet for samverkan dr att motverka
psykisk ohélsa hos barn och ungdomar i Bromma.

Barn och unga som riskerar att fara illa eller som far illa kan behova skydd genom en
placering utanfor det egna hemmet. Barn och unga som beddmts ha skyddsbehov ska inte
behova vinta pé placering.

Vid planering av bistindsbeddmda insatser ska alltid 6ppenvérd i egen regi provas och
uppfoljningen av beslutade insatser ska stirkas. Forvaltningen ska erbjuda kvalitativ och god
Oppenvard som utgar fran varje individs behov. For att stirka en sammanhallen socialtjanst
ska samarbetet mellan 6ppenvarden som bedrivs 1 egen regi och forvaltningens
bestillarenheter utvecklas. Interna arbetssitt gillande remittering och uppfoljning ska
forbéttras. Likasa ska samarbetet med extern 6ppenvard utvecklas med utgangspunkt i den
nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd.

Andelen barn och unga som ateraktualiseras inom en tolvménadersperiod ska vara fortsatt 1ag.
Hog réttssdkerhet och hog kvalitet 1 handldggningen samt barn och ungas delaktighet 1
utredningsprocessen leder till en hog maluppfyllnad. En god intern- och extern samverkan
kring malgruppen samt individuellt anpassade insatser dr ocksa viktiga delar for att nd mélet.

Fler kvinnor och mén med missbruksproblematik ska fullflja upprattad plan och uppleva
delaktighet i sin utredning. For att stotta individer att fullfolja sin planering ska forvaltningens
interna och externa samverkan avseende malgruppen utvecklas. Till ytterligare stod for den
enskilde ska forvaltningen ta initiativ till att samordnade individuella planer (SIP) uppréttas
vid behov.
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Arbetet kring hemldshet ska utvecklas i enlighet med Stockholms stads program for att
motverka hemloshet 2020-2025. Gruppen hemldsa personer finns inom socialtjinstens
samtliga verksamhetsomraden. Forvaltningens arbete med att motverka hemloshet ska vara
langsiktigt. Forebyggande och stddjande insatser ska prioriteras for att undvika att personer
hamnar 1 hemldshet. Stodjande insatser ska ges for att de som blivit hemldsa ska kunna
komma vidare till egen bostad. En betydande del av detta arbete &r att med olika typer av
insatser mota olika behov av stod.

Forsoks- och traningslédgenheter och insatsen Bostad forst dr insatser for att motverka
hemloshet. Insatserna innebér att personer som socialtjansten har kontakt med och som inte
sjdlva kan bli godkinda for forstahandskontrakt ges mgjlighet till ett eget boende.
Forvaltningen ska utveckla stodet till de som beviljats forsoks- och traningslédgenheter och
Bostad forst. Forvaltningen ska dven utveckla det vrakningsforebyggande arbetet tillsammans
med andra aktorer, exempelvis med bostadsbolagen. Forvaltningen samarbetar med SHIS
Bostider for att mota behoven hos barnfamiljer som lever 1 osdkra boendeférhdllanden. Inga
vrakningar som beror barn ska genomforas.

Metoder for det valdspreventiva arbetet ska utvecklas inom forvaltningens verksamheter.
Tryggheten dr en viktig jdmstélldhetsfrdga. Vald i néra relationer och hedersrelaterat véld och
fortryck ska fortsatt motverkas och valdsutsatta ska erbjudas skydd och stod. Forvaltningen
ska fortsatt utveckla arbetet mot vald 1 nira relationer, bade det valdspreventiva arbetet,
arbetet med véldsutsatta samt arbetet med valdsutdvare. Stodet till barn och unga samt sarskilt
sarbara grupper sa som personer med funktionedsittning ska stirkas. Arbetet ska ske 1
enlighet med stadens program mot vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
2021-2025 tillsammans med Relationsvaldscentrum Vist och genom regional
stadsdelssamverkan.

Hot och vald inom forvaltningens verksamheter ska forebyggas. Om brukare eller personal
har utsatts for hot och véld ska det sdkerstillas att den utsatte far tillrackligt med stod.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Forvantat resultat

All handlidggning &r réttssédker, likstdlld och av hog kvalitet

Andelen ungdomar som anvénder alkohol, narkotika och tobak minskar jimfort med senaste
matning.

Alla barn ska ges inflytande och delaktighet i enlighet med barnkonventionens intentioner
Alla barn och unga som bedoms ha skyddsbehov far placering utan véntetid.

Alla valdsutsatta och valdsutdvare erbjuds stod.
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Inga vrékningar som berdr barn ska genomforas

Vid planering av bistdndsbeslutade insatser provas alltid 6ppenvard i1 egen regi

Fler klarar mer pa egen hand

Alla personer som tagit del av insatser och stod har varit delaktiga i planeringen

Alla som har haft kontakt med forvaltningen upplever ett gott bemotande utan diskriminering
Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska i samverkan med skolan och polisen arbeta for 2021-01-01 2021-12-31
att barn och unga vaxer upp utan kriminalitet.

v Tillgangen till féraldrastédsprogram ska utvecklas for att fler 2021-01-01 2021-12-31
familjer ska nas i ett tidigt skede och foraldrar som upplever
svarigheter i foraldraskapet ska fa stod.

Namndmal: 1.4.2. | Bromma uppnar placerade barn kunskapsmalen i skolan
[ Uppfylls helt

Beskrivning

Forskning visar att placerade barn och ungdomar har simre fysisk och psykisk hélsa én
genomsnittet. Ménga underpresterar dessutom 1 skolan trots normal begavning. Samtidigt ar
en lyckad skolging en av de viktigaste faktorerna for barn och ungdomars utveckling. Déarfor
ar det viktigt att ha arbetssétt for att stirka placerade barn och ungdomars skolgang och rétt
till utbildning.

Det ér angelédget att samverkan mellan socialtjdnsten, skolan och hélso- och sjukvéarden
fungerar bra. Socialtjansten ska arbeta aktivt for att placerade barn och ungdomar ska fa de
undersokningar, insatser och behandlingar som de behdver i skolan och i hélso- och
sjukvarden. Men det &r utbildningsndmndens och hélso- och sjukvérdens ansvar att
tillhandahélla utbildning respektive hilso- och sjukvard.

Familjevardsverksamheten ska fortsitta att arbeta med Skolfam (skolsatsningen 1
familjehemsvard) vilket dr en arbetsmodell som utarbetats i projektform inom staden sedan
2019 som syftar till att hoja familjehemsplacerade barn och ungdomars skolresultat. I
samverkan mellan skola och socialtjidnst kartliggs och individanpassas insatser till stod for
barnens ldrande. Ovriga placerade barn och ungdomars skolgang ska stirkas genom att
socialtjédnsten arbetar aktivt for att barnen far de insatser de behover i skolan. SAMS-
modellen (samverkan for obruten skolgéng) ska implementeras for att verka for en obruten
skolgéng for placerade barn och ungdomar

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vélbefinnande

4 God utbildning for alla

10 Minskad ojamlikhet
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Forvantat resultat

Barn och ungdomar som &r placerade far godként i kirndmnen.
Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v SAMS-modellen (samverkan for obruten skolgang) ska 2021-01-01 2021-12-31
implementeras for att verka for en obruten skolgang for placerade
barn och ungdomar

Namndmal: 1.4.3 | Bromma deltar personer med funktionsnedsattning i
samhallslivet pa lika villkor som andra

© Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen fortsétter arbetet med att 6ka kvaliteten for personer med funktionsnedséttning.
Arbetet ska ske i1 enlighet med Stockholms stads program for tillgédnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning 2018-2023. I planeringen inom forvaltningens olika
verksamheter beaktas att alla manniskor pa lika villkor ska ha mojlighet till delaktighet och
deltagande i savél samhillslivet som arbetslivet.

Kollegial observation ska anvidndas for kvalitetsutveckling inom LSS-verksamheter och
socialpsykiatrins verksamheter. Insatser riktade till personer med funktionsnedséttning och till
personer inom socialpsykiatrins mélgrupp ska anpassas till den enskildes individuella behov.
Insatserna ska utformas tillsammans med den enskilde och stirka den enskildes forméga att
leva ett sjdlvstdndigt liv. Anvdndandet av digitalisering och vélfardsteknik ska utvecklas inom
stod och service till personer med funktionsnedséttning.

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning kunna delta 1 sysselséttning eller arbetsliv
pa jamlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjilva. For att stddja personer med
funktionsnedséttning och personer inom socialpsykiatrins malgrupp till egen f6rsoérjning
behovs mer arbetslivsinriktade insatser som mdter méalgruppernas behov. Forvaltningen ska
darfor utveckla arbetssitt och stodinsatser for att stirka mdjligheterna for personer med
funktionsnedsdttning att delta pa arbetsmarknaden. Visterorts aktivitetscenter ska
vidareutvecklas till stod for personer inom socialpsykiatrins malgrupp att komma nidrmare
arbetslivet. Den dagliga verksamheten ska utvecklas for att personer med insatsen daglig
verksamhet (LSS) ska komma vidare mot arbete.

Néamndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vilbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

16 Fredliga och inkluderande samhéllen
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Forvantat resultat

Fler utbildade kvalitetsobservatorer inom forvaltningens LSS-verksamheter och verksamheter
inom socialpsykiatrin.

Fler personer med funktionsnedsittning och personer inom socialpsykiatrins malgrupp ges
mdjlighet att delta pa arbetsmarknaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Arbetssatt ska utvecklas som leder till att fler personer inom 2021-01-01 2021-12-31
socialpsykiatrin kommer vidare mot arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden
v Arbetssatt ska utvecklas som leder till att fler personer med 2020-01-01 2021-12-31

insatsen daglig verksamhet (LSS) kommer vidare mot arbete pa
den 6ppna arbetsmarknaden

v Kvalitetsutveckling genom kollegial observation inom LSS- 2019-01-01 2021-12-31
verksamheter och socialpsykiatrins verksamheter

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal har uppfyllts. Beddmningen grundar sig
pa att arsmalen for 13 av 14 indikatorer har uppnatts och arsmalet for en indikator har inte
uppnatts. For sex indikatorer saknas resultat. Forvaltningen bedomer att det underliggande
ndmndmalet har uppfyllts och att KF:s och ndmndens aktiviteter har genomforts.

Pandemin har fortsatt haft en stor paverkan pé dldreomsorgens verksamheter. Mgjligheten att
vaccinera sig mot covid-19 har haft en positiv effekt, men det har d&ndock stéllts stora krav pa
savil medarbetare som chefer for att upprétthédlla en god och vél fungerande vard och omsorg.
Arbetet har under aret genomforts pa ett professionellt och flexibelt sdtt med fokus pé att
forhindra smittspridning. Verksamheten har kunnat paborja flera forbittringsarbeten i syfte att
utveckla och stirka kvaliteten bade 1 det forebyggande arbetet och 1 vard- och
omsorgsinsatser.

Rittssaker och likstilld handléiggning av hog kvalitet

Alla dldre som ansoker om en insats frdn dldreomsorgen ska motas av en
bistandshandldggning som ar rittssédker, likstilld och av hog kvalitet. Enheten for
bistandshandldggning utvecklar fortlopande sina arbetssitt for att sdkerstdlla detta. Den dldre
som har ansokt om bistand far information och végledning av bistaindshandldggaren. Den
dldre har getts mojlighet att vara delaktig genom att kontakt har héllits under utredningens
gang. Enheten foljer noggrant de 6verklaganden och domar som inkommer 1 och med beslut
om beviljad insats eller avslag i syfte att ytterligare stirka rittssdkerheten. Under aret har 31
domar inkommit fran férvaltningsritten, sex av dessa har gitt emot forvaltningens
beddmning.
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Under arets borjan var det minga dldre som pausade sina insatser, framforallt
hemtjanstinsatser, pa grund av oro for att smittas av covid-19. Nér insatserna sedan successivt
har aterupptagits ser bistindshandldggarna att manga dldre har ett uppddmt behov av hjélp.
Enheten for bistdndshandldggning ser ocksé en 6kning av antalet &renden med psykisk ohélsa
och ensambhet, vilket kan vara en f6ljd av att manga éldre har varit isolerade i hemmet.
Enheten har dven sett en 6kning av antalet personer som utsatts for vald 1 néra relation.

Med anledning av pandemin har arbetssatt anpassats for att skydda &ldre fran smittspridning.
Utredningar och uppfoljningar har i forsta hand skett via telefon. Hembesok har endast
genomforts 1 undantagsfall. Det nya arbetsséttet har medfort att handlaggarna har tagit fler
kontakter dn tidigare for att fa en helhetsbild av behov och fatta réttssidkra beslut. Vid varje
kontakt har frdgor stillts om hur den enskilde klarar sig i hemmet och hur det fungerar med
ink6p, mathallning, personlig omvéardnad samt om den dldre har socialt- och hélsofrdmjande
aktiviteter.

Forebyggande och uppsokande verksamhet
For att motverka social isolering och ofrivillig ensamhet hos éldre har aktivitetscentra och
lokala motesplatser fortsatt att utvecklas 1 samarbete med besdkarna och civilsamhéllet.

I borjan av aret holls den 6ppna verksamheten stidngd pa grund av pandemin. Under denna tid
genomfordes individuella samtal via telefon eller fysiska moten samt individuella promenader
med dem som behdvde och dnskade. Seniorerna lyfte fram ensambhet, social isolering, tristess
samt forsdmrad fysiskt mdende som resultat av verksamhetens stdngning. Under varen kunde
verksamheten ater Oppna upp och utoka sitt utbud genom att ha utomhusaktiviteter utifran
restriktionerna. Fokus har varit aktiviteter s& som promenader, stavging, tipspromenader och
boule i mindre grupper. Seniorgymmet kunde 6ppnas under hosten. Detta var véldigt
uppskattad da efterfrigan av det har varit stor. Aret avslutades med att iter begriinsa antal
deltagare 1 de olika aktiviteterna. Det har dven bjudits in till digitala méten med seniorer i
Bromma, vilka varit mycket uppskattade

Antalet personer som har anlitat fixartjdnsten har 6kat under aret och motsvarar nu samma
volym som innan pandemin. Fixaren utfor insatser i enskilda hem for att undvika fallrisk hos
seniorer. [Inom ramen for ett utvecklingsprojekt har fixartjdnstens uppdrag utokats till att d&ven
omfatta hjdlp med digital teknik. Insatsen har kommit igang pa forsok. Verksamheten planerar
for en formell lansering av det nya digitala stodet under borjan av 2022. Malet ar att 6ka den
digitala kompetensen hos de édldre for att darigenom frimja aktivt deltagande 1 samhéllslivet
och mojligheten att leva ett mer sjélvstindigt liv.

Det uppsokande arbetet har haft fokus pé att sprida information om den férebyggande
verksamheten. Detta har bland annat skett i samband med utdelning av goodiebags, dir
information om de olika delarna av verksamheten har ingétt. Informationsinsatser har ocksa
genomforts tillsammans med bistandsenheten.

Anhorigstddet i Bromma stilldes redan under 2020 primért om till digitala triaffar och
telefonmdten. I och med att restriktionerna lattade under hosten atergick verksamheten delvis
till fysiska moten. Digitaliseringen har bidragit till en bredare kontaktvig till de anhoriga.
Samtidigt 4r det viktigt att beakta att mojligheten, formégan eller viljan att ta del av det
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digitala stodet &r storre bland de yngre anhdriga. Stodet behover fortsatt utformas utifrén olika
malgruppers behov. Anhdrigkonsulenten har under 2021 tagit emot 331 enskilda samtal frén
anhoriga vilket dr en 6kning sedan pandemins start. Manga anhoriga uttrycker en kéinsla av
ensamhet och hoppldshet i sin situation, vilket tyder pa en dkad belastning pa mélgruppen.
Anhorigkonsulenten har fortldpande samarbete med flera externa parter s som
frivilligorganisationer, Svenska kyrkan och regionen. I samarbete med vésterorts
anhorigkonsulenter informeras om anhorigstodet genom ett nyhetsbrev. Under aret har en rad
utbildningar genomforts, bland annat riktat till anhoriga till personer med demenssjukdom.
Under hdsten anordnades tva lunchtriffar for sammanlagt 40 deltagare i syfte att bryta
isolering och skapa nya kontakter.

En rad olika aktiviteter har arrangerats for medel som beviljats genom det sé kallade
Matlyftet, en satsning som syftar till att forebygga undernéring och ofrivillig ensamhet hos
dldre. Exempelvis har lattare méltider erbjudits i samband med aktiviteter, foreldsning har
arrangerats och de som dnskat har varit med och lagat passande mellanmal.

Digitalisering och vilfirdsteknik

Utvecklingen av vélfardsteknik 1 kombination med pandemin har méjliggjort nya
kommunikationsvigar i kontakten med den dldre och dess anhoriga. Mojlighet finns nu for
dldre med hemtjénst att bestilla matvaror digitalt, sjdlvstidndigt eller med hjélp av
hemtjadnstpersonal. Mdnga brukare tackar dock nej till matinkdp via nétet. Bland annat p
grund av avsaknad av bank-id, eller pa grunda av 6nskan att handla i en specifik butik.
Forhoppningen ér att det projekt som pégér kring att 6ka den digitala kompetensen ska leda
till en stirkt formaga hos de dldre att anvinda digitala tjanster och utrustning, och pé sa sitt
motverka digital utanforskap.

Forvaltningen foljer stadens centralt initierade pilotprojekt som pdgar med smarta las och
trygghetskameror nattetid och ser fram emot att denna teknik kan bdrja anvindas.
Forhoppningen ér att arbetet ska starta 1 Bromma under 2022.

Kontinuitet i hemtjinsten

Ett viktigt forbattringsomrdde under aret har varit att 6ka personalkontinuiteten 1 hemtjansten
for att brukare och anhoriga ska kédnna sig trygga med service och omvérdnad. Ett
forandringsprojekt pagér dir en gemensam handlingsplan for hemtjénstenheterna har tagits
fram med malet att forbéttra personalkontinuiteten. Mélet dr att personer med hemtjénst inte
ska traffa fler &n tio olika personer inom en tva veckorsperiod. Kontinuiteten har forbéttrats
jamfort med foregdende ar. Genomsnittet 2021 var 11,9 olika personer for den kommunala
hemtjansten 1 Bromma. Resultatet av den individuppf6ljning som har genomforts bland
brukare inom kommunal hemtjinst i Bromma visar att 72 procent svarar att de far hjilp av
ungefdr samma personer.

Hog kvalitet, trygghet och delaktighet

Aldre som har insatser fran dldreomsorgen ska kiinna sig njda och trygga, och insatserna ska
vara av hog kvalitet. Enheten for bistdndshandldggning har sedan pandemins start utokat sin
tillganglighet och fokuserat pa att informera, skapa trygghet och minska oro hos de édldre och
deras anhoriga. Vid varje kontakt har bistdndshandldggaren fragat hur den enskilde klarar sig i
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hemmet och hur det fungerar med inkdp och mathallning.

For att den dldre med hemtjinstinsatser ska kunna paverka hur hjédlpen utférs anvands
arbetssdttet ramtid, som syftar till att 6ka den dldres mojlighet till valfrihet, paverkan och
delaktighet. Hemtjdnsten arbetar ocksa med att fortydliga kontaktpersonens uppdrag i syfte att
den éldres insatser ska utforas pa det sitt som onskas. Personalen inom hemtjanstenheterna ar
organiserade 1 mindre arbetsgrupper. Detta ger battre kontinuitet och underlattar arbetet med
ramtidens intentioner.

Boende pé vard- och omsorgsboende erbjuds ett vilkomstsamtal. Inom tva veckor efter
inflyttning uppréttas en genomforandeplan dér det framgar vad den boende behover for hjilp
och stdd. Den anhorige erbjuds att delta, och 1 och med pandemin har deltagandet ofta skett
via Skype eller telefon. For att omsorgstagarna och dess anhoriga ska kdnna néjdhet och
delaktighet s dr 16pande kommunikation och information en viktig del. Flera enheter har tv-
skidrmar med information om vad som hinder i verksamheten och alla enheter skickar ut
informationsbrev till boende och anhoriga regelbundet.

For att h6ja kompetensen och ddrmed 6ka kvaliteten for de dldre har olika utbildningsinsatser
genomforts under aret. Enheten for bistindshandldggning har under hosten paborjat
Silviahemmets certifieringsprogram for att utbilda enhetens samtliga medarbetare 1
demensvard. Arbetet kommer att vidareutvecklas under 2022 med maél att bli en
Silivacertifierad enhet. Alla medarbetare pd de 6ppna verksamheterna har deltagit i en
studiecirkel om psykisk ohélsa. Pa vird- och omsorgsboendena har ndgra medarbetare
utbildats till kvalitetsobservatorer, flera personer har vidareutbildats till
specialistunderskoterskor. En utbildning kring anhorigstdd holls under hosten for
bistandshandldggare samt personal i kommunala vird-och omsorgsboenden och den
kommunala hemtjénsten. Samtliga medarbetare har genomfort webbutbildningarna Demens
ABC och Demens ABC+.

Vid vard- och omsorgsboendena paborjades ett projekt under 2021 med malet att forbittra den
sociala dokumentationen. Som en del i arbetet har samtliga enheter inom dldreomsorgen
paborjat egenkontroll av antal aktuella genomforandeplaner samt innehallet i1 dessa.

For att sdkerstilla foljsamhet till basala hygienrutiner sker regelbundna egenkontroller av
efterlevnaden av hygienrutiner och anvéndning av arbetsklader.

Omsorgstagare pd vard- och omsorgsboenden ska ha en trevlig och bra maltid. For att
sdkerstélla detta pagér ett kontinuerligt forbéttringsarbete. Ett exempel pa detta édr de
maéaltidsombud som samarbetar och granskar varandra for att se hur maltiderna dr sammansatta
samt hur miljon kring maltidssituationen &dr. Det som bland annat har framkommit vid
granskningarna dr att det behdver pdminnas om smé detaljer som gor stor skillnad for att
maltiden ska upplevas som positiv.

Forvaltningens dietister har héllit utbildningar i1 diabeteskost och nutrition for den dldre pa
bade vérd- och omsorgsboenden och serviceboenden. Kostombud frén flera enheter har fatt
utbildning i 4t- och sviljsvarigheter och konsistensanpassad kost. Vid tva tillfdllen under éret
har nattefastemétning skett for att sékerstdlla att elva timmars nattfasta inte overstigs.
Mitningarna visade att tiden inte hade dverskridits.
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Forstirkningsteam/tryggt mottagande

Fram till maj hade arbetsgruppen Tryggt mottagande ett dndrat uppdrag och fungerade som
forstarkning at hemtjénsten for att ge insatser till personer med missténkt eller konstaterad
smitta av covid-19. Teamet har successivt minskats och anpassats efter behov.
Forstirkningsteamet har bedrivit kohortvard och ddrmed minskat risken for smittspridning av
covid-19. Forstarkningsteamet har haft verksamhet dygnet runt. Under perioden januari-april
har totalt 23 stycken dldre personer med misstdnkt eller konstaterad smitta av covid-19 haft
hemtjanst av forstarkningsteamet. Under sommarmanaderna hade forstarkningsteamet enbart
beredskap for kohortvard, inga brukare fanns inskrivna i teamet. Under perioden augusti till
december har forstirkningsteamet hjilpt tva personer med missténkt eller konstaterad covid-
19. Fran och med maj vergick forstairkningsteamet till att bedrivas inom ramen for hemtjanst
1 egen regi.

Fran april har insatsen Tryggt mottagande mdjliggjort att dldre efter en sjukhusvistelse har
kunnat komma hem till sitt eget boende utan att mellanlanda pé korttidsboende samt att
insatsen har minskat eventuell oro infor hemgéng.

Aldreviinlig stad

Forvaltningen har bidragit till arbetet med en édldrevénlig stad dir tillgénglighet, inkluderande
och ett aktivt och sjilvstandigt liv frimjas. Handlingsplanenen for dldrevénlig stad fokuserar
pa fem utvecklingsomraden:

delaktighet och inflytande
samverkan och partnerskap
social inkludering

bostéder och stadsmiljo
kommunikation och information

Samtliga omraden ingar pa flera sitt 1 forvaltningen uppdrag, exempelvis att tillhandahalla
dldreomsorg av hog kvalitet ddr den dldre &dr delaktig i utférandet. Genom 6ppna
verksamheten erbjuds sociala aktiviteter i gemenskap. Genom samverkan med ndmndens
pensiondrsrad beakta dldres perspektiv i olika beslut.

Agenda 2030

Forvaltningen har 1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att dldre har en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och sjdlvbestimmande. Att
arbeta for bra mat och maéltider i d4ldreomsorgen dr exempel pé arbete som bidrar till en jamlik
hélsa och ett gott liv vilket dr en forutséttning for att uppnd mélen i agendan.

Jdamstdlldhet och jamlikhet

I arbetet att ge ménniskor insatser i tid priaglade av hog kvalitet, evidens och rittssékerhet
behover bade ett jimlikhetsperspektiv och ett jimstilldhetsperspektiv finnas med i det dagliga
arbetet och vid beslut om olika insatser. Inom myndighet finns jamstélldhetsombud som
fokuserar pa jamstilldhetsperspektivet 1 bistindshandlaggningen och i det forebyggande
arbetet. Jamstilldhetsperspektivet integreras bland annat vid drendedragning, for att méta
varje enskild persons behov oavsett kon.
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Genom att resultaten fran brukarundersokningar, den individuella kvalitetsuppfoljningen och

andra unders6kningar analyseras utifran ett jamstilldhetsperspektiv synliggors skillnader
mellan kvinnor och mén.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs'mél Period
pojkar flickor 2020
— U Andel boende pa vard- 70 % 70 % Tas fram 2021
g‘ och omsorgsboende som av
upplever att maltiden ar namnd

en trevlig stund pa dagen

Analys

Socialstyrelsen har inte genomfort nagon brukarundersékning 2021. Resultatet skulle darfér ha baserats pa

bestallarenhetens individuppféljning. Pa grund av att for fa personer deltagit i individuppféljningen finns inget utfall for
indikatorn i ar.

Maltidsombud samarbetar och granskar varandra for att se hur maltiderna &r sammansatta samt hur miljén kring

maltidssituationen ar. Det som bland annat har framkommit vid granskningarna ar att det behéver paminnas om smé detaljer
som gor stor skillnad for att maltiden ska upplevas som positiv.

== ¥J Andel boende pa vard- 56 % 57 % Tas fram 2021
g‘ och omsorgsboende som av
upplever att méjligheten namnd

att komma utomhus ar bra

Analys

Socialstyrelsen har inte genomfort nagon brukarundersékning 2021. Resultatet skulle darfér ha baserats pa

bestallarenhetens individuppfoljning. Pa grund av att for fa personer deltagit i individuppféljningen finns inget utfall fér
indikatorn i ar.

Pa enheterna finns trevliga uteplatser och balkonger for maltider och aktiviteter. Verksamheterna har forsokt Iagga extra
fokus pa att kunna erbjuda utevistelse.

@ U Andel digital nattillsyn i 100 % 0% Tas fram 2021
hemtjansten av
namnd
Analys
Digital nattillsyn ar annu inte aktuellt i Bromma stadsdelsforvaltning.
— U Andel digitala inkop i 20 % Tas fram 2021
hemtjansten av
namnd
Analys

Matmetod saknas for indikatorn.

Majlighet finns for aldre med hemtjénst att bestélla matvaror digitalt, sjalvstandigt eller med hjalp av hemtjénstpersonal.

Manga brukare har tackat nej till matinkop via natet. Bland annat pa grund av avsaknad av bank-id, eller pa grunda av
onskan att handla i en specifik butik.

— U Andel omsorgstagare som 83 % 86 % 86 % 2021
g‘ upplever att de kan

paverka hur hjalpen utférs

i hemtjansten

Analys

GRON

Socialstyrelsen har inte genomfort nagon brukarundersokning 2021. Resultatet baseras pa bestallarenhetens
individuppf6ljning. Foéljande fragor ligger till grund fér bedémningen av att indikatorns arsmal har uppnatts:

Har du deltagit i planeringen om hur den beviljade hemtjsinsten ska utféras? Arets resultat visar att 73,9 procent av
omsorgstagarna har deltagit i planeringen. Ménnen ar mer néjda an kvinnorna. Utfall fér kvinnor ar 73 procent och mén 76,6
procent. Deltagandet i planeringen &r nagot lagre an i staden totalt dar utfallet &r 79,8 procent.
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Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

KF:s

A A Period
arsmal

Far du hjilpen sasom ni kommit 6verens om? Arets resultat visar att 97,2 procent av omsorgstagarna far den hjalp som
ar 6verenskommen. Mannen ar nagot mer ndjda an kvinnorna. Utfall for kvinnor 97,1 procent och man 97,5 procent.

Omsorgstagare i Bromma &r nagot mer néjda an omsorgstagare i staden totalt dar utfallet ar 95,2 procent.

Far du ungefir de tider du énskar? Arets resultat visar att 94,9 procent av omsorgstagarna far stéd de tider de dnskar.
Kvinnor och man ar lika néjda. Omsorgstagare i Bromma ar mer néjda an omsorgstagare i staden totalt dar utfallet ar 90
procent.

Hemtjansten arbetar med att fortydliga kontaktpersonens uppdrag i syfte att den aldres insatser ska utforas pa det satt som
onskas.

— U Andel omsorgstagare som 74 % 78 % 78 % 2021
g‘ upplever att de kan
paverka hur hjalpen utférs
pa vard- och
omsorgsboende

Analys

Socialstyrelsen har inte genomfort nagon brukarundersékning 2021. Resultatet skulle darfér ha baserats pa
bestallarenhetens individuppfoljning. Pa grund av att for fa personer deltagit i individuppféljningen finns inget utfall for
indikatorn i ar.

Som en del i arbetet med kvalitetsutveckling genomférs egenkontroll av antal aktuella genomférandeplaner samt innehallet i
dessa. Ett projekt har aven pabdrjats for att forbattra dokumentationen och sékerstalla att den enskilde ges mojlighet paverka
genomfdérandeplanens innehall. Enheterna arbetar aven med att fortydliga kontaktpersonens uppdrag i syfte att den aldres
insatser ska utféras pa det satt som 6nskas.

O U Andelsmartalasi 100 % 0% Tas fram 2021
hemtjansten av
namnd
Analys
Smarta las i hemtjanst har annu inte inforts i Bromma stadsdelsforvaltning.
— U Andel trygga 79 % 81 % Tas fram 2021
g‘ omsorgstagare i av
hemtjansten namnd
Analys
GRON

Socialstyrelsen har inte genomfort nagon brukarundersokning 2021. Resultatet baseras pa bestéallarenhetens
individuppfodljning. Foéljande fraga ligger till grund fér bedémningen att indikatorns arsmal har uppnatts:

Hur tryggt eller otryggt kinns det att bo hemma med stéd fran hemtjsinsten? Arets resultat visar att 94,9 procent av
omsorgstagarna kanner sig trygga med att bo hemma med stéd fran hemtjansten. Mannen ar nagot mer trygga én
kvinnorna. Utfall for kvinnor ar 94,5 procent och man 95,8 procent. Omsorgstagarna i Bromma upplever en storre trygghet an
omsorgstagare i staden totalt dar utfallet &r 88 procent.

Verksamheterna arbetar aktivt med att utveckla kontaktmannaskapet och personalen ar organiserade i mindre
arbetsgrupper. Detta ger battre kontinuitet och underlattar arbetet med ramtidens intentioner.

— U Andel trygga 90 % 85 % Tas fram 2021
g‘ omsorgstagare i vard- och av
omsorgsboende namnd
Analys

Socialstyrelsen har inte genomfort nagon brukarundersokning 2021. Resultatet skulle darfér ha baserats pa
bestallarenhetens individuppféljning. Pa grund av att for fa personer deltagit i individuppfdljningen finns inget utfall for
indikatorn i ar.

Information till brukare och anhériga &r en viktig del i det trygghetsskapande arbetet. Aven personalens kunskap och
bemoétande ar av stor vikt. Ett stort fokus under aret har varit pa att férhindra smittspridning.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs'mél Period
pojkar flickor 2020
® U andelen nsjda 100 % 100% 100%  95% 93 % 93 % 2021
g‘ omsorgstagare i
dagverksamhet
— U Andelen ndjda 85 % 86 % 86 % 2021
g' omsorgstagare i
hemtjanst
Analys
GRON

Socialstyrelsen har inte genomfért nagon brukarundersokning 2021. Resultatet baseras pa bestallarenhetens
individuppféljning. Foljande fraga ligger till grund fér bedémningen att indikatorns arsmal har uppnatts:

Hur néjd eller missnéjd dr du sammantaget med den hemtjinst du har? Arets resultat visar att 93,3 procent av
omsorgstagarna ar néjda med hemtjansten. Mannen ar mer ndjda an kvinnorna. Utfallet for kvinnor ar 91,9 procent. och for
man 97,9 procent. Omsorgstagarna i Bromma ar mer néjda med hemtjansten &n omsorgstagare i staden totalt dar utfallet ar
ar 88 procent.

— U Andelen noéjda 84 % 82 % 82 % 2021
omsorgstagare i vard- och
omsorgsboende

Analys

Socialstyrelsen har inte genomfort nagon brukarundersékning 2021. Resultatet skulle darfér ha baserats pa
bestallarenhetens individuppféljning. Pa grund av att for fa personer deltagit i individuppfoljningen finns inget utfall for
indikatorn i ar.

Konsekvenser av pandemin sasom andrat aktivitetsutbud paverkar de boendes vardag, vilket dven kan paverka néjdheten.

Synpunkter och klagomal fran omsorgstagare och anhdriga tas om hand i verksamheterna och bidrar till att verksamheten
utvecklas.

Max 10 2021
personer

. U Antal personal en 12,3 12,4 10
hemtjansttagare med
minst tva besk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Resultatet visar pa en marginell forbattring jamfort med foregaende ar. Resultatet pekar pa en positiv trend i jamférelse med
flera ar tillbaka. Kontinuiteten har férbattrats trots att sjukfranvaron bland medarbetare varit hdg. Verksamheten har arbetat
med att optimera dagsplaneringen och minimera antalet vikarier hos den enskilde, ett arbete som fortsatter under 2022. En
rutin har tagits fram for kontinuitetsplanering i den kommunala hemtjansten i Bromma.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utreda ansvarsfordelning
och kostnadsansvar for personer éver 65 ar i behov av insatser
fran individ- och familjeomsorgen eller socialpsykiatrin

2021-01-01 2021-12-31

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna se 6ver indikatorerna utifran saval ett aldre-
som ett verksamhetsperspektiv inom aldreomsorgen i syfte att i
samband med Essets inférande komplettera eller ersatta
underlagen for desamma, eller andra indikatorer inom
verksamhetsomradet

2021-01-01 2021-12-31

v U Kommunstyrelsen ska i samrad med aldrendmnden och
stadsdelsnamnderna bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete kring
personal- och kompetensforsorjning inom aldreomsorgen samt vid
behov i samverkan med arbetsmarknadsnamnden

2021-01-01 2021-06-30
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v

Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldrendmnden och i
samrad med stadsdelsndmnderna utreda hur avtals- och
verksamhetsuppfoljningen inom aldreomsorgen ska organiseras

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrenamnden ska i samarbete stadsdelsnamnderna och Micasa
genomféra en utredning av hérselmiljderna pa stadens
aldreboenden och att ta fram forslag pa forbattringsatgarder

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrendmnden ska i samarbete med idrottsnamnden och
stadsdelsnamnderna vidareutveckla det férebyggande och
uppsokande arbetet i syfte att sakerstélla en stadsgemensam
bottenplatta

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrendmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna ta fram och infora ett obligatoriskt
introduktions- och traineeprogram fér enhetschefer inom
aldreomsorgen

2021-01-01

2021-12-31

v 0

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna undersoka forutsattningarna for att driva viss
profilboende-verksamhet i egen regi

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna
genomfora ett pilotprojekt med daglig verksamhet for personer med
lattare intellektuell funktionsnedséattning integrerad pa ett av
stadens aldreboenden

2021-01-01

2021-12-31

v 0

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna
pilottesta elektroniska inkontinensutredningshjalpmedel i syfte att
utreda om ett breddinférande ar lampligt.

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda
och inféra utsedd bistdndshandlaggare inom aldreomsorgen

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna utreda efterfragan av aldreomsorg for
forvaltningsomradet judiska och romska i samrad med de berérda
nationella minoriteterna

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna utreda hur stadens hélso- och
sjukvardsorganisation kan starkas i syfte att sakerstalla likstéllighet
och tillgang till likvardig vard och omsorg

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrenamnden ska i samverkan med stadsdelsndmnderna
kartlagga, analysera och ge forslag pa hur arbetet med geografiska
team i hemtjansten kan utvecklas for att sékerstélla malet om
kontinuitet om max 10 pers per 14 dagar

2021-01-01

2021-12-31

v 0

Aldrenamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna se éver
hérselmiljéerna ur ett verksamhetsperspektiv inom stadens
aldreomsorg

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrendamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och i
samarbete med stadsdelsnamnderna géra en dversyn av
arbetsmiljon inom hemtjansten

2021-01-01

2021-12-31

v

Aldrenamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och i
samarbete med stadsdelsnamnderna utreda vilka eventuella
omraden inom aldreomsorgen som med fordel kan organiseras
inom stadens aldreregionomraden

2021-01-01

2021-12-31

v T

Aldrendmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram
en stadsgemensam bottenplatta fér anhorigstdd inom aldreomradet

2021-01-01

2021-12-31

v U

Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram
och inféra en obligatorisk introduktionsutbildning for alla
medarbetare inom aldreomsorgen

2021-01-01

2021-12-31




Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 63 (130)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna testa 2021-01-01 2021-12-31
mdjligheten att genom tekniska I6sningar 6ka rorelsefriheten for
boende med demens vid vard- och omsorgsboende samt
identifiera eventuella etiska problem som behdver hanteras kopplat
till detta

Namndmal: 1.5.1. | Bromma har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalité,
trygghet och sjalvbestammande

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Inom &ldreomsorgen arbetas det aktivt i enlighet med stadens strategi for en dldrevanlig stad.
Ofrivillig ensamhet hos dldre motverkas genom olika insatser. Aktivitetscentra och 6ppna
traffpunkter utvecklas i samarbete med besokarna. Naimndens pensionirsrad ger dldre
inflytande och insyn 1 drenden och frdgor som berdr dldres levnadsforhéllanden och ger
mdjlighet till initiativ till forbattringar for Brommas éldre. Forvaltningen bidrar till en
dldrevinlig stad genom att oka tillgdngligheten i parker och naturomraden och genom
trygghetsskapande insatser i1 stadsdelsomradet.

Alla dldre 1 behov av stdd ska erbjudas en réttssdker och likstdlld handldggning och behandlas
och bemétas likviardigt och respektfullt. Jaimstilldhetsperspektivet ska integreras vid
beslutsfattande for att mota den enskildes behov oavsett kon. Vid bistdndsbeddmning ska
sarskild hinsyn tas till hog alder, oro och ensambhet.

Bistandshandldggarna ska arbeta med férebyggande information om det stdd som finns inom
kommunens dldreomsorg och vilka insatser samhéllet i ovrigt kan tillgodose pa annat sitt.
Arbetet med de forebyggande och rehabiliterande insatserna ska stirkas genom 6kad
samverkan med andra aktorer.

Digitalisering och vilfardsteknik ska vara ett hjdlpmedel och utvecklas for att effektivisera
och forbéttra omsorgen samt oka trygghet och valfrihet for de dldre. Medarbetarnas digitala
kompetens ska stérkas. | samverkan med dldreforvaltningen och andra stadsdelar ska arbetet
med vilfardsteknik som digitala inkdp, smarta 1as och digital nattillsyn utvecklas och
intensifieras.

Antalet deltagare Okar i aktiviteterna pé forvaltningens aktivitetscentra och 6ppna
traffpunkter. Arbetet med att utveckla verksamheten i samarbete med besdkarna och
civilsamhéllet ska fortsitta. Information om vilka aktiviteter som erbjuds ska forbéttras for att
fler besokare ska nas. Mgjlighet ska ges till gemensamma maltider, social gemenskap och
fysisk trining. For att bryta social isolering och ensamhet ska det finnas motesplatser och
traffpunkter 1 stadsdelen som ar 6ppna dven vid storhelger och pa sommaren.

Andel dldre som dr ndjda och trygga med dldreomsorgens insatser samt upplever att de kan
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paverka hur hjdlpen utfors ska oka. For att ytterligare forbéttra resultaten kommer arbetet med
att utveckla dldreomsorgen ske pa olika sitt. Sprdkkompetensen hos medarbetare ska hojas for
att 6ka forstaelse och kvalitet i arbetet med de dldre. Hemtjénsten och demensteamet fortsitter
att utvecklas for att béttre tillgodose de dldres behov. Arbetet med ramtid ska fortsitta
utvecklas for att de dldre utifrén sina forutsdttningar ska kunna vara delaktiga i planeringen.
Utifran dagsaktuellt behov och 6nskemal ska den édldre kunna paverka innehall och utférande
av beviljade insatser.

Arbetet med att utveckla mat och méltider fortgér. Maten ska ha ett bra niringsinnehall, vara
aptitlig och 1 allt hogre grad ekologisk. De dldre ska kunna péverka vad som serveras.
Matlyftet i syfte att motverka underniring och ofrivillig ensamhet ska fortsétta.

For att 6ka kvaliteten 1 verksamheterna och for att de dldre ska uppleva ett gott bemotande ska
ett aktivt och systematiskt arbete med virdegrunden bedrivas.

For att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhallen vard- och omsorg av hog kvalitet
ska samarbetet med Region Stockholm fortgé och utvecklas. Det pagéende utvecklingsarbetet
utifran lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd ska fortsétta.

Tryggt mottagande 1 hemmet fortsétter sin verksamhet for att sékerstélla en trygg och séker
hemgéang fran slutenvérden.

For att viarna om de dldres valfrihet ska internt och externt informationsmaterial finnas
tillgéngligt och vara aktuellt. For att nd 6kad tydlighet och ritt forvintningar ska information
och kommunikation till brukare och anhoériga om service, kvalitet och arbetssétt utvecklas.
Nationella minoriteters réttigheter ska tillvaratas. Mojlighet till muntlig och skriftlig
information samt aktiviteter pa sitt eget sprak ska erbjudas.

Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med verksamheterna och att lamna klagomél och
synpunkter.

Aldreomsorgens verksamheter ska kiinnetecknas av god personalkontinuitet for en 6kad
ndjdhet och for att ge dldre mojlighet till ett 6kat inflytande. Arbetet med att forbéttra
kontinuiteten behdver intensifieras da resultatet inom hemtjansten inte uppnatt
kommunfullméktiges mél de senaste dren. For att forbéttra kontinuiteten utvecklas
kontaktmannaskapet och arbetet med att sdnka sjukfrdnvaron fortgdr. Det pagér ett inférande
av ett nytt schema- och bemanningssystem som ska underlétta planering for en god
personalkontinuitet.

Alla enheter som arbetar med dldre som har en demenssjukdom &r Silviacertifierade och ett
antal Silviasystrar och Silviasjukskoterskor ar utbildade. Demensteam finns och utveckling av
demensvarden fortgar. Teamarbete och reflektionstid ger mdjlighet att omsétta erhdllna
kunskaper 1 praktiken. Alla medarbetare som kommer 1 kontakt med demenssjuka och deras
anhoriga ska genomgé utbildningen Demens ABC. Aven bistdndshandliggarna ska
kompetensutvecklas inom demensomrédet.
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For att mojliggora en vardag med hog livskvalitet ska daglig utevistelse och sociala aktiviteter
erbjudas pa vard- och omsorgsboende. Ungdomsbesoken i verksamheterna ska utvecklas.

Dialog och stdd till anhdriga behover vidareutvecklas. Stodet ska vara forebyggande, flexibelt
och av god kvalitet.

Den individuella kvalitetsuppfoljningen ska intensifieras. Resultatet av kvalitetsuppfoljningen
ska anvéndas for kvalitetssdkring av bistdndet och vara en del av verksamhetsuppfoljningen
av utforare av hemtjénst och véard- och omsorgsboende.

Alla verksamheter ska arbeta strukturerat med egenkontroll inom olika omraden for att
sakerstilla en verksamhet med hog kvalitet.

Patientsikerhetsarbete och hélso- och sjukvérdsarbete ska bedrivas pé ett sikert sétt.
Verksamheterna ska sékerstélla att medarbetarna har god kunskap om basala hygienrutiner
och genomfora systematiska egenkontroller av foljsamheten.

Némndens arbete bidrar till genomférandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
2 Ingen hunger

3 Halsa och vilbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

Forvantat resultat

Bistdndshandldggningen ar rittsséker, likstélld och av hog kvalitet.

Andelen édldre som upplever att de kan pdverka hur hjdlpen utfors okar.

Andelen dldre som dr ndjda och trygga med dldreomsorgens olika insatser okar.

De dldre upplever att maltidssituation ar god.

Hemtjénsttagare med minst tvé besok om dagen moter férre antal personer under en 14-
dagarsperiod.

De sociala moétesplatserna erbjuder aktiviteter som frimjar gemenskap for att minska isolering
och ensamhet, sérskilt for de dldre som inte omfattas av bistaindsbedomd verksamhet.
Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal o Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2020
@ ¢ Andel bistandsbeslutsom 100 100 100 % 2021

i forvaltningsdomstol gatt
forvaltningen emot dar
analys har genomforts

. Andel enheter inom vard- 100 % 100 % 100 % 2021
och omsorgsboende i
egen regi som har en
strukturerad egenkontroll
av HSL-dokumentation
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2020

Periodens
utfall

KF:s

Indikator A A Period
arsmal

. Andel enheter inom 100 % 84,62 % 80 % 2021
aldreomsorg i egen regi
som har en strukturerad
egenkontroll av SOL-
dokumentation

. Andel medarbetare inom 100 % 70 % 2021
hemtjanst i egen regi som
genomfort
webbutbildningen
Demens ABC

. Andel medarbetare pa 100 % 70 % 2021
vard- och omsorgsboende
i egen regi som genomfort
webbutbildningen
Demens ABC

® Andel vard- och 100 % 100 % 100 % 2021
omsorgsboenden i egen
regi som regelbundet

skickar ut digitala
informationsbrev till
anhoriga
. ?‘ Andel aldre som upplever 75,95 % 84,81 76,15% 74,03 % 70 % 2021
att det oftast eller alltid ar %

ungefar samma personer
som utfor hjalpen inom
hemtjanst i egen regi.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Arbetet med digitala inkdp ska utvecklas 2021-01-01 2021-12-31

v Ett strukturerat smittskyddsarbete ska bedrivas 2021-01-01 2021-12-31

v Fortsatta arbetet med Matlyftet i syfte att motverka undernaring och  2020-01-01 2021-12-31
ofrivillig ensamhet

v Fortsatta pagaende utvecklingsarbete utifran Lagen om samverkan ~ 2020-01-01 2021-12-31
vid utskrivning fran slutenvard.

v God samverkan och kommunikation med Region Stockholms alla 2021-01-01 2021-12-31
aktorer

v Medarbetarnas kompetens inom demens och geriatrik ska 2021-01-01 2021-12-31
utvecklas. Mdjlighet att vidareutbilda sig till
specialistunderskoterska

v Riskbeddmningar for fall, nutrition och trycksar ska registreras i 2020-01-01 2021-12-31
Senior Alert.

v Verksamheterna ska sékerstélla att de har kunskaper om basala 2021-01-01 2021-12-31

hygienrutiner och en systematisk uppfdljning av féljsamheten
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Forvaltningen bedomer att inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Bedomningen grundas pa
att alla fem verksamhetsomradesmal som &r kopplade till inriktningsmalet bedoms uppnas
helt.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.1, Stockholm har Sveriges bdsta foretagsklimat
och ett internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv, gor forvaltningen bedomningen att malet
har uppfyllts.

Forvaltningen arbetar for ett gott foretagsklimat som gor att foretag vill etablera sig i
stadsdelsomridet. Foretagandet och foretagsklimatet framjas bland annat genom en
samverkan med foretagarforeningen och polisen kring trygghetsfragor.

Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att verka for ett bra foretagsklimat i en miljo som é&r trygg och sdker for bade kvinnor och
man.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.2, Stockholm byggs attraktivt, tdtt och
funktionsblandat utifrdn mdnniskors och verksamheters skiftande behov, gor forvaltningen
beddomningen att méalet har uppfyllts.

I Bromma ska ménniskor oavsett funktionsforméga bo i en bra vilfungerande boendemiljo
med nérhet till forskolor, gronomraden och service. Forvaltningen ar en aktiv part i
stadsutvecklingen och arbetar for ett hillbart stadsdelsomrade.

I maj 6ppnades ytterligare fem ldgenheter i den nya servicebostaden 1 Mariehéll.
Verksamheten dr nu komplett med tio ldgenheter. Fram till &r 2025 projekteras 42 bostdder
med sirskild service.

Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att arbeta for ett hédllbart stadsdelsomrade som bade ar jamstillt och jamlikt.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.3, Stockholms infrastruktur framjar effektiva och
hallbara transporter samt god framkomlighet, gor forvaltningen beddmningen att malet har
uppfyllts.

For att minska forvaltningens klimatpaverkan sker allt fler transporter inom forvaltningens
verksamheter med elcyklar, elbilar och kommunala fardmedel. For att minska antalet
transporter vid tdmning av sopkorgar har ytterligare skrapkorgar med solcellskomprimering
installerats.

For att sdkerstilla framkomlighet och sikerhet pa de gang- och cykelvigar som forvaltningen
ansvarar for (parkmark) genomfors kontroller i olika former.

Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
effektiva transporter med minsta moéjliga klimatutslapp. Genom kontinuerliga
tillginglighetsforbattringar pa parkmark och genom att gang- och cykelbanor dr framkomliga
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och trafiksédkra verkar forvaltningen dven for 6kad jdmstédlldhet och jamlikhet.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.4, Stockholm dr en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksndring, gor forvaltningen bedomningen att malet har
uppfylits.

Tillgangen till kultur, idrott och tillgénglig utemiljo har stor betydelse for ménniskors
livskvalitet oavsett alder. Forskolebarnen erbjuds kultur och rérelse inom forskolans
verksamhet. Verksamheten har till stor del bedrivits utomhus under aret. Skolbarn och
ungdomar har mgjlighet att delta 1 forvaltningens fritidsverksamhet. Tidvis har det framst
erbjudits utomhusaktiviteter.

Aldre erbjuds bade kultur och andra aktiviteter inom 4ldreomsorgens verksamheter. P4 grund
av pandemin har en stor del av de planerade aktiviteterna inom verksamheterna stéllts in
under aret. Alternativa aktiviteter har genomforts 1 former anpassade till
folkhidlsomyndighetens rekommendationer.

Forvaltningen har i1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att manniskor i Bromma har tillgéng till kultur, idrott och tillgénglig utemiljo. Det finns ett
jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv med 1 det dagliga arbetet och vid beslut om olika
atgarder.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.5, Stockholm dr en hdllbar stad med en god
livsmiljo gor forvaltningen bedomningen att mélet har uppfyllts.

Forvaltningens verksamheter arbetar for en héllbar miljé genom att pa olika satt minska sin
klimatpdverkan. Energibesparande atgérder fortsitter genomforas och den biologiska
mangfalden vdrnas genom en rad naturvérdande atgirder.

Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att ménniskor 1 Bromma vistas 1 en hilsosam och hallbar miljo bade inne och ute. I arbetet for
att bidra till en héllbar stad med god livsmilj6 finns ett jimlikhetsperspektiv och ett
jamstilldhetsperspektiv med i det dagliga arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméiktiges mal har uppfyllts. Beddmningen grundar sig
pa att namndmalet har uppfyllts och nimndens aktiviteter har genomforts..

Ett gott foretagsklimat
Foretagandet och foretagsklimatet i stadsdelsomradet frimjas bland annat genom samverkan
med foretagarforeningen och polisen kring trygghetsfrdgor. Arbetet bedrivs frimst genom att
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foretagarforeningen i Bromma-Ulvsunda bjuder in till informationstréffar med forvaltningen
och polisen for dialog pd temat sidkerhet och trygghet. Under aret har ett trygghets- och
sikerhetsmote genomforts i samverkan mellan foretagarféreningen, forvaltningen och polisen.
En trygghetsvandring har ocksa genomforts med foretagarforeningen i1 Ulvsunda
industriomrade och Mariehill.

Det pagar ett arbete tillsammans med foretagarféreningen 1 avsikt att upprétthélla och
gemensamt utveckla formen for en god samverkan. Forvaltningen bjuds in till bade
styrelsemoten och medlemsmoten och ges mdjlighet att ge information till féreningens
medlemmar samt att inhdmta synpunkter. Forvaltningen har féormedlat stadens information om
regeringens och stadens erbjudande om stdd till foretagarna under pandemin.

Naéringslivet i Bromma &r diversifierat med en hog branschbredd. Det &r en foretagsstruktur
baserad pd manga sma foretag. Mojligheter till foretagsetableringar vid ny exploatering ar ofta
en aktuell friga infor forvaltningens samverkansméten med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret.

Stockholms niiringslivspolicy 2020-2024

Forvaltningen har haft dialog bade med stadsledningskontoret och Stockholm Business
Region (SBR) som avser det niringslivsframjande arbetet i Bromma. Under hosten har SBR
genomfort digital dialog med foretagare inom stadsdelsomradet.

Utifran den nuvarande bilden av foretagsklimatet och foretagsstrukturen, foretagstyper och
behov samt den planerade och pagiaende exploateringen beddms det som viktigt att dven
fortsdttningsvis fokusera arbetet pa samverkan med foretagarforeningen samt pa det fortsatta
trygghets- och sdkerhetsarbetet.

Forvaltningen har fokus pa foljande aktiviteter inom ramen for néringslivspolicyn:

e Tillhandahélla en central funktion (del av heltid) for lokal néringslivsutveckling i
avsikt att mota tillvaxt och utvecklingsfrdgor. Har samverkar forvaltningen med SBR.

o Stirka foretagarperspektivet i stadens strategiska trygghetsarbete och sidkerstélla goda
forutséttningar for foretagande i hela staden. Hér arbetar forvaltningen med
trygghetsfrigor inom ramen for lokala BRA.

e Involvera det lokala niringslivet i platssamverkan. Detta arbete sker for narvarande
vid Brommaplan och ska startas upp i Mariehall.

e Sikerstilla en god, ren och trygg stadsmiljé samt tydliggora kontaktvigar avseende
stadsmiljo. Har samverkar forvaltningen med trafikkontoret.

Ovriga aktiviteter som forvaltningen genomfdr inom ramen for niringspolicyn:

e Informera om foretagslotsen.

Uppmana foretagare att genom foretagarforeningen ldmna synpunkter och forslag
samt inkomma med fragor till forvaltningen.

Vigleda till andra instanser i frigor som forvaltningen inte ansvarar for.

Genomfora dialogméten om trygghet med foretagarforeningen.

Genomfora dialogméten med lokala fastighetsdgarforeningen.

Nérvara vid Bromma-Ulvsunda Foretagarforenings styrelsemdten och medlemsmoten.
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Agenda 2030
Forvaltningen har i1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att arbeta fOr att foretag ska vilja etablera sig i Bromma.

Jamstdilldhet
Ett bra foretagsklimat, trygghet och sékerhet for foretagare berdr och gynnar béde kvinnor
och min.

Namndmal: 2.1.1 Naringslivet ar aktivt och bidrar till ett tryggt stadsdelsomrade
o Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta for ett gott foretagsklimat som gor att foretag vill etablera sig i
stadsdelsomrddet. Bostadsutvecklingen i Bromma kan medfora utmaningar for olika
branschers utvecklings- och lokalbehov dé tidigare foretagslokaler rivs och mark exploateras
till forman for bostéder. Resultatet kan bli att medelstora och stora foretag viljer att inte
etablerar sig i Bromma pa grund av svarighet att finna anpassade lokaler eller mark for dessa.
Behovet av att tillskapa blandade stadsdelar ska framforas till exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret da nya exploateringsomraden dr under planering. I remissvar géllande
detaljplanedrenden ska det alltid framhéllas att nimnden vill ha en blandning av bostéder och
arbetsplatser eftersom stadsdelar som &r befolkade hela dygnet skapar storre trygghet.

Forvaltningen ska i samarbetet med foretagarféreningen uppratthalla och gemensamt utveckla
formen for en god samverkan. Foretagandet och foretagsklimatet i stadsdelsomradet ska
frimjas bland annat genom samverkan med foretagarféreningen och polisen kring
trygghetsfragor. Forvaltningen ska bland annat genomfora en trygghetsdialog med foretagare i
Bromma i samverkan med foretagarféreningen och polisen.

Tillsammans med Stockholm Business Region ska forvaltningen bjuda in det lokala
niringslivet till dialogmoéten for information och mgjlighet att pdverka stadens
ndringslivsarbete.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Forvantat resultat

Foretagare kdnner sig trygga i Bromma
Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatta att samverka med Bromma-Ulvsunda 2019-01-01 2021-12-31
féretagarférening

v Forvaltningen ska samverka med féretagare i Bromma i 2020-01-01 2021-12-31
trygghetsfragor
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméaktiges mal dr uppfyllt. Beddmningen grundar sig p
att arsmélet for tvd av tva indikatorer har uppnétts helt och att underliggande nimndmal har
uppfyllts samt att nimndens aktiviteter har genomforts under aret.

SoL- och LSS-bostider samt boende for édldre
I maj 6ppnades ytterligare fem ldgenheter i Linabergs servicebostad (LSS), Mariehall.
Verksamheten dr nu komplett med totalt tio ldgenheter.

Micasa ska totalrenovera Dalbon 1, Bjornssonsgatan 151 A. Projektet kommer att fortga i
flera ar. I fastigheten har forvaltningen en servicebostad om tio ldgenheter. Lagenheterna
ligger fordelat pa tva vaningsplan i direkt koppling till gemensamhetslokaler. Denna
utformning foljer inte stadens funktionsprogram for hur en servicebostad enligt LSS ska vara
utformad. Infér ombyggnation fors dialog med Micasa kring utformning sé att byggstandard
och funktionsprogram foljs.

I Familjebostdders planerade nyproduktion vid Gubbkirrsvigen/Semestervigen
(Ordenskapitlet 10) 1 Nockebyhov, har forvaltningen foreslagit en gruppbostad med sex
lagenheter. Tidigaste inflyttning kan ske under senare delen av 2024. Fram till ar 2025
projekteras 42 bostdder med sirskild service inom stadsdelsomradet.

Forvaltningen fortsatter arbetet med att hitta mer 14ngsiktiga boendeldsningar for personer
med psykiska funktionsnedsattningar som bor pA HVB-hem under en langre tid.

Aldres behov av olika boendeformer har presenterats i den arliga uppdateringen av
dldreboendeplanen.

Aldre informeras pé ett tidigt stadium om sitt eget ansvar for sin boendeplanering och om de
boendealternativ som finns.

Forskolor dar barnen bor

Forvaltningen samverkar med olika parter 1 planeringsprocessen for att sikerstilla att
forskolelokaler planeras in pé platser ddr barnen kommer att bo. Behovet av forskolor styrs
genom prognostiserat behov av forskoleplatser samt stadsdelsomradet demografi.

I planeringen av Riksby har ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen och SISAB startat
for att mojliggora forskoleplatser i den kommande grundskolebyggnaden. Pé sa vis kan
behovliga forskoleplatser erbjudas 1 ett tidigt skede vid forsta etappen. Nér skolans elevantal
dérefter etappvis fylls pa har planerade forskolor i omradet blivit klara.

Négra detaljplaner dr 6verklagade vilket orsakar fordrdjda tidplaner och ddrmed framflyttade
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Tre tillfdlliga forskolor 1 paviljonger har tagits bort for att bereda vag for permanenta
byggnationer. Det giller paviljongerna pa Korsviagen, Bjornssonsgatan och vid Bielkevigen.
Paviljongen vid Bielkevigen ersitts inte utan pd omradet planeras det istédllet for en fin
stadspark.

De pagér d@ven mindre ombyggnationer i befintligt forskolor, Traneberg och Ulvsunda, i
avsikt att starta utegrupper.

Enkelt avhjilpta hinder

Under hostlovet genomfordes en tillgdnglighetsinventering av nya forvaltningshuset med
hjalp av feriearbetande ungdomar. Under 2022 fortsétter tillgdnglighetsinventeringen i fler av
forvaltningens lokaler.

Aktiv part i stadsutveckling

Forvaltningen besvarar remisser, deltar vid olika sammankomster och méten for att Iimna
synpunkter, lyfta fragestdllningar samt patala behov av moétesplatser, trygghet, tillgdnglighet,
barnperspektiv samt dldreperspektiv pd kommande planerade stadsutvecklingsprojekt. De
olika forum for dialog som avser stadsutveckling och stadsmilj6 initieras utifran en
samverkansmodell dir exploaterings-, stadsbyggnads- eller trafikkontoret sammankallar.
Dérutover genomfors ett antal riktade moten pa initiativ fran olika berdérda som ytterligare
forstarker forvaltningens mojligheter till delaktighet. De konstruktiva dialogerna med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fors framst i programskedet vilket ar tidigt 1
processen. Syftet med samverkan dr bland annat forbittrad kvalitet 1 stadsbyggnadsprocessen,
att utveckla hallbara parker och anldggningar samt en skotseleffektiv drift.

Forvaltningen dr en remissinstans for planprogram, detaljplaner och bygghandlingar samt
bygglov.

Agenda 2030
Forvaltningen har 1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att arbeta fOr ett hallbart stadsdelsomrade.

Jdamstdlldhet och jamlikhet

I arbetet for att Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifrdn manniskors och
verksamheters skiftande behov behdver bade ett jamlikhetsperspektiv och ett
jamstilldhetsperspektiv finnas med i det dagliga arbetet och vid beslut om olika atgérder. I
forvaltningens remissvar over detaljplaner och vid samverkan kring kommande
stadsutvecklingsprojekt samt i olika dialogforum patalas behov av métesplatser, trygghet och
tillganglighet, barnperspektiv samt dldreperspektiv. Arbetet med att dtgdrda enkelt avhjilpta
hinder fortgar inom forvaltningens verksamheter for att tillgdngligheten ska forbattras.
Forvaltningen arbetar aktivt for att 6ka tryggheten 1 stadsdelsomrédet for att forebygga den
otrygghet som manga kvinnor och flickor upplever i det offentliga rummet.

For att kunna identifiera monster kring konsskillnader och se 6ver orsaker och behov av
atgdrder genomfors jimstélldhetsanalyser kvartalsvis vid inrapportering av ej verkstéllda
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beslut bland annat géllande insatsen bostad med sirskild service. Det dr fler médn &n kvinnor
som soker och beviljas bostad med sarskild service i Bromma, vilket d&ven speglar resultatet
for staden totalt.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
© U Antal fardigstalida 5 1 5 Tas fram 2021
bostader med sarskild av
service (stdd och service namnd
till personer med
funktionsnedsattning)

Namndmal: 2.2.1. | Bromma bor manniskor bra i en vdlfungerande boendemiljo
@ Uppfylls helt

Beskrivning

I Bromma ska ménniskor oavsett funktionsforméga bo i en bra och vilfungerande
boendemiljé med nérhet till forskolor, gronomraden och service.

Behovet av grupp- och servicebostéder enligt LSS é&r stort i staden. En servicebostad med fem
platser 6ppnades under 2020. Under 2021 kommer ytterligare fem platser inom samma
verksamhet att 6ppnas enligt plan.

Forvaltningen tar tillsammans med 6vriga stadsdelsforvaltningar i regionen fram ett
gemensamt forslag till boendeplan for SoL- och LSS-bostidder. Planen utgor underlag till
socialndmndens stadsovergripande boendeplanering. Inom dldreomsorgen genomfors ocksa
boendeplanering regionvis som utgor underlag till den stadsévergripande dldreboendeplanen
som revideras arligen.

Forskolelokaler planeras utifrdn befolkningsprognoser for olika stadsdelar i Bromma med
malet att forskolor ska finnas i nira anslutning till dir barnen kommer att bo.

For att sdkerstilla att gruppboende, sirskilda boenden for dldre och forskolelokaler samt
parkmark planeras in i nya omridesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika parter i
planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i
planeringsstadiet ingdr forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsférvaltningen.

I forvaltningens yttranden Over nya detaljplanedrenden patalas alltid behovet av olika
boendeformer och forskolelokaler samt vikten av kollektivtrafik och fungerande
trafiklosningar. I yttranden patalas ocksé vérdet av Brommas gronomraden och att
gronkompensation ska utgé dér parkmark tas i ansprak vid exploateringar.
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Brister i tillgdnglighet i parkmiljo och i verksamhetslokaler som hindrar delaktighet ska
identifieras och om mojligt atgirdas. Enkelt avhjdlpta hinder ska atgérdas 1 bade parkmiljo
och lokaler.

Némndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal i Agenda 2030:
11 Hallbara stidder och samhéllen
10 Minskad ojamlikhet

Forvantat resultat

Behovet av olika boendeformer for dldre, for personer med funktionsnedséttning och for
personer inom socialpsykiatrins malgrupp tillgodoses.

Forskolor 6ppnas dér barnen finns

Tillgédngligheten 1 parker och verksamhetslokaler 6kar

Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Fortsatt samverkan med hyresvardar for att atgarda enkelt 2020-01-01 2021-12-31
avhjalpta hinder

v Forvaltningen ska samverka med olika parter i 2020-01-01 2021-12-31
planeringsprocessen for att sakerstalla att forskolelokaler planeras
in pa platser dar barnen kommer att bo.

v Stadsdelsnamnden ar en aktiv part i Brommas stadsutveckling 2019-01-01 2021-12-31
<

Tillganglighetsinventering av forvaltningens lokaler ska genomféras  2021-01-01 2021-12-31
inom ramen for feriearbete

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

@ Upptylis helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal har uppfyllts under aret. Bedomningen
grundar sig pd att de underliggande ndmndmalen beddms uppfyllda och att nimndens
aktiviteter har genomforts.

Minskat klimatutslipp

Transporter ska vara effektiva med minsta mojliga klimatutslapp. Kortare resor i tjansten sker
framst med cykel, dérefter véljs kollektiva fairdmedel. Resor med bil sker endast nir de forsta
alternativen inte dr mdjliga. Allt fler transporter inom forvaltningens verksamheter sker med
elcykel, elmoped, elbil och kommunala firdmedel. Pandemin har inneburit att medarbetar har
arbetat hemifran och ménga moten har genomforts digitalt vilket forvintas innebira att
vixthusgasutsldppen har sdnkts genom minskat resande.

For att minska antalet transporter vid tdmning av sopkorgar fran strandbad och parkmark har
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ytterligare atta skridpkorgar med solcellskomprimering installeras. Dessa effektiviserar arbetet
och sénker koldioxidutslappen for arbetsmomentet.

Géang- och cykelvigar

Gang- och cykelvégar inom stadsdelsomradet ska vara trafiksidkra, med god tillgdnglighet och
framkomlighet for alla trafikanter. Totalt 13 sndrdjningsinsatser och 10
kompletteringsinsatser utférdes under 2021. I samband med dessa gjordes
stickprovskontroller vid 14 tillfdllen. Sndrdjningsinsatserna fungerade tillfredsstéllande dven
om nagra mindre brister upptacktes och patalades. Ett samarbete med trafikkontorets
cykelvirdar avseende inklippning av vegetation som dr siktskymmande eller som kan
upplevas som otryggt, 1dngs prioriterade gang- och cykelstrak har pagatt under éret.

Agenda 2030
Forvaltningen har i1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
effektiva transporter med minsta mojliga klimatutslépp.

Jdamstdlldhet och jamlikhet

I arbetet fOr att bidra till att Stockholms infrastruktur fradmjar effektiva och héllbara
transporter samt god framkomlighet behdver bade ett jamstélldhets- och ett
jamlikhetsperspektiv finnas med vid beslut om insatser. Tillgdnglighetsforbattringar gors
kontinuerligt inom de omrdden som ndmnden ansvarar for. Genom att gang- och cykelbanor
pa parkmark dr framkomliga och trafiksékra verkar forvaltningen for 6kad jdmstélldhet och
jamlikhet.

Namndmal: 2.3.1 | Brommas verksamheter ar transporterna effektiva och
hallbara

o Uppfylls helt

Beskrivning

Inom forvaltningen ska transporter vara effektiva med minsta mdjliga klimatutslapp. Vid
kortare resor i tjdnsten anvinds cykel eller kollektiva fairdmedel. Resor med bil gors bara nér
det bedoms vara det mest resurseffektiva fardséttet.

Pandemin har lett till minskade transporter genom att manga moten genomfors digitalt. Den
digitala utvecklingen inom forvaltningens verksamheter kommer att paverka motesformer
aven efter pandemin. Fler moten kommer fortséttningsvis vara digitala vilket innebér
minskade vaxthusgasutslapp.

Antalet bilar inom forvaltningen ska minska. Som ett led i detta ska det mdjliggdras for en
mer effektiv anvandning av forvaltningens bilar. Forvaltningen ska utveckla ett system som
underlittar samutnyttjande.

Nir bilavtal gér ut ska behovet av ny bil 6vervigas utifran effektivitet och héllbarhet. Idag
leasar forvaltningen miljobilar, elbilar och laddhybrider. Vid ingang av nya bilavtal ska endast
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elbilar leasas. Laddstolpar behover sittas upp pa rétt platser i dialog med fastighetsigare.

Némndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal i Agenda 2030:
7 Hallbar energi for alla
11 Hallbara stidder och samhéllen

Forvantat resultat

Minskat antal bilar

Minskade véixthusgasutsléapp

Forvaltningens bilar ska utnyttjas mer effektivt

Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Nar bilavtal gar ut ska behovet av ny bil dvervagas utifran 2020-01-01 2021-12-31
effektivitet och hallbarhet

Namndmal: 2.3.2 Gang- och cykelbanor pa parkmark ar framkomliga och
trafiksakra

[ Uppfylls helt

Beskrivning

Genom att gang- och cykelbanor pa parkmark ar framkomliga och trafiksikra verkar
forvaltningen for 6kad jamstélldhet, jimlikhet och minskad klimatpdverkan. Pandemin har lett
till att allt fler brommabor transporterar sig med cykel och till fots. Framkomliga och
trafiksékra gang- och cykelbanor innebdr ocksa okad tillgdnglighet for dldre och personer med
funktionsnedséttning.

Forvaltningens beredskap infor vinterns snofall och halka &r hog och det finns en tydlig
malséttning. Vintervighallningen pa parkmark i Bromma ska ge hog trafiksidkerhet, god
tillgénglighet och framkomlighet for alla trafikanter. Sdkerheten for oskyddade trafikanter ska
prioriteras. Pa belysta gédng- och cykelbanor och parkvégar ska halkbekdmpning ske i sddan
omfattning att trafikanter obehindrat och utan risk for personskador kan fardas pa ytorna.
Halkbekdmpning ska utforas vid halkrisk och alltid utféras i samband med snordjning.

Punktsandning ska ske nér flackvis halka uppstatt. Snoéréjning ska utforas nar snddjupet ar tre
centimeter. Moddplogning ska vid riklig forekomst av modd utforas s att ytan kan torka upp.
Sandupptagningen ska vara avklarad senast 1 maj. Efter varje insats genomfors
stickprovskontroller och brister i vintervaghallningen pétalas till entreprendren.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:

3 God hilsa och vilbefinnande
5 Jamstéalldhet
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10 Minskad ojamlikhet
11 Héllbara stader och samhéllen

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Efter varje vaghallningsinsats pa gang- och cykelbanor pa 2021-01-01 2021-12-31

parkmark ska stickprovskontroller genomféras och brister i
vaghaliningen ska patalas till entreprenéren

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Beddmningen grundas pa att arsmalen for fyra av fem indikatorer har uppnétts helt och
arsmalet for en indikator har delvis uppnétts. Underliggande ndmndmal beddms ha uppfyllts
och ndmndens aktiviteter har genomforts.

Kultur- och fritidsaktiviteter for barn och ungdomar
Ungdomar i Bromma é&r generellt néjda med tillgdngen till meningsfulla fritids- och
idrottsaktiviteter samt tillgdngen till kulturaktiviteter.

Under en storre del av aret har den kommunala fritidsverksamheten genomforts utomhus och
med begrinsat antal besdkare pa Café U och 1 Musikhuset. Forsok har gjorts for att na
malgruppen digitalt och i sociala medier, men det var tydligt att ungdomarnas behov i forsta
hand var en fysisk métesplats.

Under sommaren genomfordes ett lovprogram med en mangd aktiviteter. Det storsta
arrangemanget var Bromma Sportscamp, som genomfordes for fjdrde ret i rad 1 samarbete
med foreningar och RF-SISU. Arrangemanget tog emot 100 deltagare per vecka under tva
veckor och sysselsatte Gver 40 sommarjobbare.

Efter att restriktionerna littade har verksamheteten atergétt till mer inomhusaktiviteter. I slutet
av sommaren deltog ungdomar pd Café U i en idéverkstad/filtstudie, genomford av
Youth2030 pé uppdrag av kulturforvaltningen, kring fradgor om vad en meningsfull fritid ar.

I samarbete med SHIS har fritidsverksamheten haft en mobil verksamhet dér de besokt
Kopparbacken som ir ett nystartat boende for nyanlidnda. Syftet med den mobila
verksamheten har varit att na ut med information om den kommunala fritidsverksamheten
samtidigt som aktiviteter har arrangerats.

Tillsammans med Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltning har forvaltningen dppnat en
verksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedsittning. Malgruppen har tidigare varit
svér att nd genom den ordinarie verksamheten. Verksamheten Straket som ligger 1 Hésselby ar
en Oppen fritidsverksamhet inom nitverket Fritid for alla.
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Kultur for barn i forskolan

Kulturen har en central position i forskolans verksamhet. Kultur i forskolan ska vara for, av
och med barn. Barnen erbjuds olika estetiska uttryckssétt och kulturupplevelser pa forskolan.
Omfattningen av material, tillganglighet, tekniker och eget inflytande begrénsas for barnen da
utbildningen bedrivs utomhus i hogre grad under pandemin. Foérskolorna breddar barnens
kulturarv genom att overfora och utveckla véarden och traditioner, bland annat genom att fira
olika hogtider. Olika kulturer synliggors 1 utbildningen.

Under aret har ett projekt genomforts tillsammans med Kulturskolan i syfte att barnen ska fa
mota en professionell dansare, f4 uppleva dans, 6ka rorelsen men ocksa bidra till att
medarbetarna kan fé inspiration hur de kan arbeta med dans i verksamheten. P& grund av
pandemin sker métet pa forskolan och ménga ganger utomhus. Detta innebér att ett fatal
forskolor fér ta del av satsningen. Mgjligheten att erbjuda professionell kultur dr ndgot
begréinsat pa grund av pandemin, forskolorna har tagit emot ett fatal utomhusforestillningar
under dret. De har ocksd tagit del av digitala forestillningar och ett fatal besok pa stadsdelens
bibliotek har kunnat genomforas.

Kultur och idrott for idldre

Aktivitetscentren och 6ppna métesplatser oppnades 1 borjan av februari efter att ha varit
stangda pa grund av pandemin. De aktiviteter som erbjudits har i huvudsak varit forlagda
utomhus. Aktiviteterna omfattar bade fysisk aktivitet och social samvaro. Seniorgymmet som
ar en efterfrdgad verksamhet 6ppnades 1 mitten av augusti.

Med anledning av pandemin har alla inbokade aktiviteter med utomstaende aktorer, sdsom
foreningar och frivilligorganisationer stéllts in pa vard- och omsorgsboenden.
Verksamheterna har arrangerat aktiviteter 1 egen regi 1 mindre grupper for att forebygga
smittspridning.

Utemiljo
Inom stadsdelsomradet finns vackra promenadstrik, parker, badplatser, motionsspar och
naturreservat som dven nyttjas av ménniskor som inte bor i Bromma.

Tillgdngligheten i1 utemiljon forbéttras 16pande och ér en naturlig del vid planering for
investeringar pa parkmarken. For att i in ytterligare perspektiv i arbetet tillvaratas
funktionshinderrddets och pensiondrsrddets synpunkter om tillganglighet infér kommande
storre investeringar och planerade projekt i parkmiljoer. En tillgdnglighetsinventering for
Judarskogen har genomforts av en konsult med egen funktionsnedséttning. Prioriterade
atgirder kommer att genomforas 2022.

Akeshovs Arboretum har i samarbete med trafikkontoret byggts om och utvecklats till en
motesplats med en ny entré till Judarskogen. Parken har dven forsetts med en ny tillgénglig
géngvig samt sittplatser med vaderskydd. Parken 6ppnades for allménheten under juli.

Restaureringen av basketplanen vid Bjorklunds hage genomfors 1 samverkan mellan fritiden
och Alviks basket samt en arbetsgrupp bestdende av ungdomar. Atgirden planerades att
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slutféras under hosten, men leveransen av material till planen forsenades pd grund av
pandemin. Nir materialet kom till anldggaren satte vidret stopp for att kunna gjuta
gummimattan. Detta arbete kommer att slutforas under varen sé fort vadret tillater.

I undervisningssyfte har forvaltningen 1 samverkan med 4H-verksamheten 1 Bjorklunds Hage
skapat en kokstrddgérd och planterat frukttrdd av olika dldre sorter.

Samverkan har skett &ven med Bromma hembygdsférening f6r en 6versyn av Brommas
fornlamningar. Samrad med lénsstyrelsen kring frdgor om fornldmningar har inneburit att
kvalitén pa skotseln har hojts med relevanta atgérder.

Mark som inte &r parkmark och som inte detaljplaneras for exploatering &r ofta outnyttjad.
Forvaltningen har startat upp dialoger med exploateringskontoret om att kunna nyttja sidana
ytor for spontanaktiviteter som till exempel cykeltrail, PumpTrack, discgolf. Initiativet har lett
till positiva reaktioner fran exploateringskontoret. Darutover genomfors dialog med
forslagsstéllare (barn, unga och vuxna) efter medborgarforslag genom personliga méten,
platsmdten och Skype. Pé sd vis engageras forslagsstillaren 1 det kommande projektet och
dess genomforande. I nuldget arbetar forvaltningen med frdgan om det &r mojligt att kunna
anldgga en permanent Pumptrack-anlaggning ndgonstans 1 Bromma. Som ett forsta steg i
arbetet har en mobil bana placerats i Johannesfred i syfte att undersoka intresset for en sddan
anldggning hos barn och ungdomar.

En lardom i arbetet dr att det dr viktigt att forvaltningen tar initiativ till olika former av dialog
bade utifran demokrati, jamlikhet och delaktighet och att férvaltningen dven tar initiativ till
utvecklingsmojligheter.

Information
Skyltning kopplad till pandemin (héll avstdnd) har skett péd vélbesokta platser sdsom
parklekar, utegym, grillplatser, plaskdammar och strandbad.

Information till allmé@nheten om till exempel naturvardande insatser fortgér bland annat
genom skyltning, via sociala medier och genom tidningsannonser. Beskrivningar pé stadens
hemsida av stadsdelsomradets park- och gronomraden samt strandbad ska bli tydligare bland
annat gillande tillgdngligheten.

Foreningsbidrag
Foreningsbidrag har beviljats till 16 ideella féreningar som bedriver verksamhet som
kompletterar eller stodjer nimndens verksamheter inom &rets prioriterade omraden:

Verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i niromradet

Forebyggande och hilsofrdmjande aktiviteter som motverkar social isolering
Verksambheter for barn och ungdomar med funktionsnedsittning
Verksamheter som stodjer nyanldndas etablering i det svenska samhaillet
Verksamheter som framjar de nationella minoritetsspraken och de nationella
minoriteternas mojligheter att behélla och utveckla sin kultur 1 Sverige

Agenda 2030
Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 80 (130)

att manniskor i Bromma har tillgang till kultur, idrott och tillgénglig utemil}o.

Jdamstdlldhet och jamlikhet

I arbetet for att Stockholm ska vara en modern kultur- och evenemangsstad med stark
besoksndring behover bade ett jaimlikhetsperspektiv och ett jamstilldhetsperspektiv finnas
med i det dagliga arbetet och vid beslut om olika atgérder.

Alla barn och ungdomar &r vialkomna i fritidens verksamhet utifrdn principer om jamlikhet
och jamstdlldhet. Fritidsverksamheten arbetar for att n ut till barn och ungdomar med och
utan funktionsnedséttning. De arbetar ocksd medvetet for att deltagandet ska vara mer jimnt
fordelat mellan konen.

I forskolans uppdrag ingar att 6verfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer och forstéelse for véirdet av att leva i ett samhaélle priaglat av mangfald samt
intresse for det lokala kulturlivet. Forskolan bidrar till att skydda och frimja de nationella
minoriteternas sprak och kulturer.

Tidigare medborgarundersdkning visar att kvinnorna kdnner sig mindre trygga d4n mannen och
kvinnorna dr ocksa mindre ndjda med utomhusbelysningen. For att ka tryggheten inom
stadsdelsomradet genomfors trygghetsskapande atgirder, bland annat 1 form av forstarkt
belysning pa olika platser.

Tillgdnglighetsforbéttringar 1 utemiljon gors lopande pd parkmark och i naturreservat for att
s manga som majligt, oavsett funktionsforméga, ska kunna nyttja parker och gronomriden.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2020
@ U Andelbam och ungdomar 89 89%  89% 67 % 67 % 2021
g‘ som deltar i
idrottsaktiviteter pa fritiden
@ U Andel bam och ungdomar 80 % 80%  80% 79 % 80 % 75 % 2021
g‘ som &r néjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter
U Andel barn och ungdomar 76 % 74 % 80 % 78 % 78 % 76 % 2021
g‘ som &r néjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden
Analys

Pandemin kan antas ha paverkat barn och ungas ndjdhet med tillgangen till kulturaktiviteter pa fritiden. Kulturverksamhet har
erbjudits i begransad omfattning under aret. Det géller bade kulturaktiviteter i férvaltningens regi och aktiviteter som
vanligtvis genomférs av andra kulturaktorer. Utfallet ar hamtat fran skolenkaten som genomférdes under en period med
omfattande restriktioner.

@ U Andel ungdomar som 72% 4% 7% 77 % 65 % 65 % 2021
g‘ deltar i féreningsliv

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kulturndmnden ska samverka med idrottsndmnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna inom ramen for faltassistenternas
férebyggande arbete utveckla ett arbetssétt for att na malgrupper
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog utstrackning, vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsnamnden.

Namndmal: 2.4.1 | Bromma har ménniskor tillgang till kultur, idrott och
tillganglig utemiljo

© Uppfylls helt

Beskrivning

Tillgangen till kultur, idrott och tillgédnglig utemiljo har stor betydelse for ménniskors
livskvalitet. I Bromma finns vackra promenadstrak, parker, badplatser, motionsspar och
naturreservat. Parker och naturomraden &r en stor tillgdng for sdvil brommabor som besokare.
Genom att underlitta for sociala aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion ges
brommaborna utdkade mojligheter till spontan motion och rorelse 1 sin narmiljo.

For att mota olika behov vid utvecklingen av parkmark som till exempel vid planering av
aktivitetsytor, motionsspar och lekparker i stadsdelen arbetar forvaltningen fram underlag
infor beslut om atgérder och investeringar. Underlaget kan bygga pa demografi, dialoger med
forvaltningens fritidsverksamhet, idrottsforvaltningen och foreningslivet samt inkomna
synpunkter och 6nskemadl frdn brommaborna.

For att 6ka utemiljons tillgdnglighet och anvindbarhet for alla oavsett funktionsforméga ska
enkelt avhjilpta hinder atgdrdas och naturreservat ska tillgéngliggoras for personer med
nedsatt funktion. Vid nya anlédggningar i utemiljon ska tillgéngligheten beaktas frén borjan.

Barn, ungdomar, vuxna och dldre i Bromma ska ha néra till kultur och eget skapande. Inom
samtliga verksamheter fortsatter arbetet for att 6ka mojligheten for alla som bor i Bromma,
oavsett alder, kon och funktionsférmaga, att uppleva och sjilva utdva olika former av kultur.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska f&4 mgjlighet att anvénda olika material och tekniker, sévil digitala som andra. I
forskolans uppdrag ingér att Gverfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer och forstaelse for vérdet av att leva i ett samhille praglat av méngfald samt
intresse for det lokala kulturlivet.

En hog andel unga i Bromma dr aktiva i foreningslivet och ndjda med tillgéngen till
meningsfulla fritids- och idrottsaktiviteter samt kulturaktiviteter. Fritidsverksamheten ska
arbeta mot de barn och unga som inte nds av annan fritidsverksamhet. I samverkan med andra
aktorer ska verksamhet och aktiviteter utvecklas sa att nya kontaktytor skapas.
Fritidsverksamheten ska fortsatt utveckla studiehjilp for ungdomar som har behov av det.
Fritidsverksamheten ska vara anpassad efter ungas behov och levnadsmonster med sérskilt
fokus pé de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet, inklusive barn och unga
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med funktionsnedsittning, nyanlinda, flickor och hbtg-personer. Arbetet for jamnare
konsfordelning fortsétter inom verksamheten.

Ett brett utbud av kulturella aktiviteter erbjuds pa stadsdelens vard- och omsorgsboenden,
aktivitetscentra och 6ppna métesplatser. En stor del av kulturutbudet sker i samverkan med
foreningsliv och civilsamhélle. Kultur och idrott inom dldreomsorgen tillhandahélls i syfte att
minska social isolering och upplevelse av ensamhet.

Forvaltningen ska bidra till att skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och
kulturer. Detta sker inom forskolan och dldreomsorgen samt genom aktiviteter pa
medborgarkontoret. Forvaltningen behover samverka med foreningar i detta arbete. Darfor
prioriteras verksamheter som frimjar de nationella minoritetsspraken och de nationella
minoriteternas mojligheter att behélla och utveckla sin kultur 1 Sverige vid beslut om
foreningsbidrag.

Foreningsbidrag kan sokas av foreningar och ideella organisationer. Foreningens verksamhet
ska komplettera eller stddja ndmndens verksamhet inom f6ljande prioriterade omraden:

*Verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i ndromradet

*Forebyggande och hélsofrimjande aktiviteter som motverkar social isolering

*Verksamhet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning

*Verksamheter som stodjer nyanlédndas etablering i det svenska samhéllet

*Verksamheter som fridmjar de nationella minoritetssprdken och de nationella minoriteternas
mojligheter att behalla och utveckla sin kultur 1 Sverige

Ideella foreningar och andra fristdende aktorer 1 civilsamhéllet som far stod av nimnden ska
aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krinkande behandling
och kriminell verksamhet. Foreningar med odemokratiska varderingar eller kopplingar till
véldbejakande extremism beviljas inte foreningsbidrag.

Némndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 God hélsa och vélbefinnande

5 Jamstélldhet

10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stidder och samhéllen

Forvantat resultat

Barn och ungdomar ér ndjda med tillgdngen till meningsfulla fritids- och idrottsaktiviteter
samt kulturaktiviteter.

Starkt samverkan med foreningslivet

Aldres sociala isolering och upplevelse av ensamhet minskar

Okad tillgéinglighet i utemiljén

Forvaltningen bidrar till en héllbar utveckling i enlighet med Agenda 2030
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Mojligheten att nyttja parker och naturreservat i Bromma ska 6ka 2020-01-01 2021-12-31
for att alla, oavsett funktionsférmaga. Arbetet ska ske i samverkan
med pensionarsradet och radet for funktionshinderfragor.

v Samverkan med féreningsliv och andra aktorer ska starkas och 2020-01-01 2021-12-31
utvecklas

v Oversyn av méjligheten att férdjupa samverkan med ideell sektor 2021-01-01 2021-12-31
och naringsliv for utveckling av fritidsverksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Bedomningen grundar sig pd att arsmalen for tre av fem indikatorer har uppnétts, arsmélet for
en indikator har delvis uppnétts och for en indikator har &rsmalet inte uppnatts. Underliggande
ndmndmaél bedoms ha uppfyllts och KF:s och nimndens aktiviteter har genomforts.

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023 och Handlingsplan for fossilfritt Stockholm
2040

Genom att uppfylla aktiviteter och indikatorer som ingar i Brommas lokala miljo- och
klimathandlingsplan bidrar ndmnden till uppfyllelsen av Stockholms stads miljoprogram
2020-2023 samt Handlingsplan for ett fossilfritt Stockholm 2040.

Handlingsplanen har utformats for att stimulera och stirka samverkan och paverkansarbetet
samt kommunikationen med brommaborna.

Genom information och regelbunden kommunikation involveras brommaborna i klimat- och
miljoarbetet. P4 Brommas Facebooksida delas nyheter, tdvlingar och information kopplat till
forvaltningens klimat- och miljoarbete. Genom informationsskyltar och affischer utplacerade 1
stadsdelsomradet vid nya klimatsmarta projekt far brommabor och besokare mer information
om projekten och hur det uppfyller stadens klimat- och miljomal.

Information till medarbetare om forvaltningens miljo- och klimatarbete har getts dels genom
intranitet, dels genom nyhetsbrev.

Forvaltningen samverkar med andra stadsdelsforvaltningar for att ta fram nya strategier for
hallbara inkop. Ett hallbarhetsperspektiv ska finnas i alla lokala upphandlingar och inkop.
Fragor som behandlas i1 nétverket for upphandling avser bland annat hur forvaltningarna kan
arbeta systematiskt for att ta hinsyn till stadens miljokrav.

Klimat- och miljoarbetet fortgdr med de tidigare satsningarna s& som att inom parkmark byta
ut dldre belysning till LED-belysning och genom att placera ut fler solcellsdrivna
sopkomprimatorer.
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Ekologiska maltider

Trots att alla verksamheter inom forvaltningen som tillagar maltider arbetar for att 6ka
andelen inkdpta ekologiska livsmedel visar utfallet for aret att det skett en minskning jamfort
med 2020. En utmaning ir att ekologiska val paverkar verksamheternas ekonomi eftersom
ekologiska livsmedel ofta &r ett dyrare alternativ. Forskolorna stravar efter att skapa en
ekonomi som klarar flera ekologiska inkép genom att minska matsvinnet och laga mera
vegetarisk mat. Vid catering &r det svérare att paverka andelen ekologiska livsmedel. Det
hiander ocksa att ekologiska varor dr restnoterade vilket innebér att verksamheterna ar tvungna
att vdlja icke ekologiska alternativ. I strdvan att ka andelen ekologiska livsmedel pagér ett
arbete med att 6ka medvetenheten kring ekologiska livsmedel. Via inképen 1 Agresso far
kokspersonalen en god dverblick. En av orsakerna till minskningen kan vara att fler personer
under perioder av hog sjukfrdnvaro har bestéllt varor, vilket inneburit svarigheter att
sakerstélla att det som bestillts varit ekologiskt. For att 6ka andelen uppmérksammas de
enheter som har lag andel inkdpta ekologiska livsmedel genom I6pande uppdateringar.

Matavfall och dvrigt avfall

Inom f6rvaltningens verksamheter ska matavfallet minska och dér det finns mgjlighet ska
matavfallet insamlas. Genom att minska mingden matsvinn och avfall samt genom att samla
in matavfall paverkas miljon i en hallbar riktning. Andelen himtstéllen som dr anslutna till
matavfallsinsamling utgor i nuldget 89 procent av alla fysiskt mdjliga hdmtstallen.

Under aret har forskolan métt matsvinn vid tre tillfallen. I mars mattes tallrikssvinn, 1
september och november mittes tallriks- serverings- och kokssvinn. Forskolan kommer
fortsitta att mita matsvinnet tva ganger per ar utifran miljoforvaltningens modell.

Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och méltider

For att folja upp vilken effekt val av livsmedel har pa klimatet ska forvaltningen redovisa
klimatdata i form av CO2e per kilo livsmedel. Detta gérs med hjélp av systemet ”"Hantera
livs”. Utfallet for aret ligger pa 1,7 CO2e per kilo livsmedel vilket 4 samma niva som
foregdende ar. For att 6ka medvetenheten om olika livsmedels klimatpaverkan har tva
koksnétverk startat inom forvaltningen, ett inom forskolan och ett inom dldreomsorgen. I
nédtverken har man gétt igenom vilka livsmedel som har en negativ klimatpaverkan och
information har getts om stadens strategi for en god, hdlsosam och klimatsmart mat.

Byggvarubedomning — BVB
Samtliga projekt har BVB som en del i upphandlingen. Uppf6ljning av BVB 1 projektet sker
om det bedoms vara relevant.

Kopt energi
Arbetet med att genomfdra energibesparande atgérder fortsitter. Atgirder med befintliga
belysningsanldggningar genomfors samtidigt som ny energismart belysning anlaggs.

Biologisk méngfald
Forvaltningen har genomfort ett flertal atgidrder som ska gynna den biologiska mangfalden
inom stadsdelsomradet. I samarbete med milj6forvaltningen och trafikkontoret kommer ett
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stadsdelspecifikt atgirdsprogram (SAP) att tas fram med utgéngspunkt frn handlingsplanen
for biologisk mangfald.

Arets sommarblommor planterades i korsningen Alviksviigen/Alstensgatan och vid
Brommaplan. Arets tema var “Tridgardsing”. Vixterna som valdes ut attraherar pollinatdrer
som bin och fjérilar. Tanken med dessa planteringar har varit att inspirera boende, kolonister
med flera att bidra till den biologiska mangfalden genom att odla en dng” eller att ha ett
’stokigt horn” 1 tradgarden eller kolonilotten. Tio insektshotell placerades i
sommarblomsterplanteringarna och sex insektshotell har satts ut vid Lillsjon. I anslutning till
dessa har informationsskyltar satts upp.

For att bibehalla kulturmiljon, for mikroklimattjanster samt for att stiarka spridningssamband
for vixter och djur fortsdtter aterplantering av trad. Effekten av tradplantering blir exempelvis
forbattrat mikroklimat, mindre upphettning av husfasader, mer lokalt omhédndertagande av
dagvatten samt forstérkt och storre biologisk mangfald.

Fristdllning av tallar och ekar har genomforts, badde som riktade insatser och 1 samband med
trygghetsrdjningar. Hogstubbar, dod ved och rishdgar har 1dmnats som faunadepéer déir det ar
lampligt.

Totalt 70 fladdermusholkar kommer att sdttas upp pa flera platser i Bromma, bland annat i
Johannelund, Olovslundsparken och vid Lillsjon. I anslutning till holkarna sétts
informationsskyltar om fladdermdss upp.

En ny skoétselplan har tagits fram for salamanderdammen i1 Olovslund. For att minska
igenvaxningen av dammen har vassrotter gravts bort under vintern.

Forvaltningen kommer att ta 6ver en nybyggd groddamm vid Lillsjon.

I pedagogiskt syfte har forvaltningen i samarbete med 4H-verksamheten i Bjorklunds Hage
skapat en kokstradgard och planterat frukttrdd av olika dldre sorter samt anlagt en vilddng
med olika blommor. En informationsskylt har satts upp om varfor det ar viktigt att bevara
angsblommor.

Agenda 2030

Forvaltningen har 1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att ménniskor i Bromma vistas i en hilsosam och hallbar miljé bide inne och ute.
Naturvardande insatser genomfors I6pande 1 parker och gronomraden vilka bland annat bidrar
till den biologiska méngfalden.

Jdamstdlldhet och jamlikhet

I arbetet fOr att bidra till en héllbar stad med god livsmiljo behdver bade ett
jamlikhetsperspektiv och ett jamstélldhetsperspektiv finnas med 1 det dagliga arbetet 1 alla
verksamheter. For att oka tillgdngligheten och tryggheten i Brommas parker och naturreservat
genomfors l6pande olika insatser for att brommabor och besokare, oavsett funktionsformaga
och kon, ska kunna nyttja dessa.
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Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Periodens
utfall VB
2020

Arsmal

KF:s

A A Period
arsmal

ev

Andel bygg- och

anlaggningsentreprenader

i stadens regi som
uppfyller stadens krav

avseende anvandning av

Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

100 %

100 %

100 % 2021

ev

Andel hamtstallen med
matavfallsinsamling av

hamtstallen med mojlighet

till matavfallsinsamling

89 %

85 %

80 % 2021

mv

Andel inkdpta ekologiska

maltider och livsmedel i

staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider

och livsmedel

43,91

46

60 %

60 % 2021

Analys

Periodens utfall av andel ekologiska livsmedel av totalt inkdpta livsmedel visar en minskning jamfort med foéregaende ar. En
av orsakerna till minskningen kan vara att fler personer under perioder av hog sjukfranvaro har bestallt varor, vilket inneburit

svarigheter att sakerstalla att det som bestallts varit ekologiskt.

| strévan att 6ka andelen ekologiska livsmedel pagar ett arbete med att 6ka medvetenheten kring ekologiska livsmedel. De
enheter som har lag andel inkdpta ekologiska livsmedel uppméarksammas om detta genom I6pande uppdateringar.

© U Kimatpaverkan fran 1,7 kg CO2 1,7 kg 1,8 kg 1,80kg 2021
upphandlade livsmedel per kg CO2 per CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg kg
livsmedel livsmede livsmede
| |
U Totalt kopt energi i 2,8 GWh 2,6 GWh 1945 2021
stadens verksamheter GWh

Analys

Arbetet med att genomféra energibesparande atgarder fortsatter inom férvaltningens verksamheter inom de omraden som
férvaltningen rader éver. Arsférbrukningen har jamfért med ett par &r tillbaka dkat nagot. Orsaken till att energiférbrukningen
Okat under aret ar svar att analysera eftersom forvaltningen inte ensam rader 6ver energiférbrukningen i verksamheterna och
darfor inte ensam kan paverka utfallet. Samverkan kring energifragor med fastighetségare behdver fortsatt starkas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v

Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
fastighetsnamnden, idrottsnamnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
utbildningsnamnden, trafiknamnden, aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten och Avfall AB implementera
handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdéljor

2021-01-01

2021-12-31

v

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med
stadsdelsnamnderna ta fram en kravspecifikation fér upphandling
av naturskotsel

2021-01-01

2021-12-31

v

Stadsdelsnamnderna ska ta fram riktlinjer for mat och mailtid i
forskolan i enlighet med maltidsstrategin

2021-01-01

2021-12-31

v

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med
trafikn@mnden och stadsdelsndmnderna samt i samrad med

2021-01-01

2021-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

kommunstyrelsen klargéra ansvarsfragan i avtal for olika typer av
dagvatten- och vattenanlaggningar

Namndmal: 2.5.1. | Bromma har ménniskor tillgang till parker och grénomraden
som klarar nya klimatférutsattningar och som bidrar till en biologisk mangfald

© Uppfylls helt

Beskrivning

Biologisk mangfald innebér en hog variation bade inom och mellan arter och ekosystem. For
att uppna en stor biologisk mangfald i Bromma genomfors en rad olika naturvardande
atgdrder som bland annat utgér fran EU:s artskyddsforordning. Exempelvis upprittas
skotselplaner for sérskilt beaktansvirda omraden, dtgirder sker vid groddammar, omklassning
sker av gronytor till slatterdngar och dod ved ldmnas kvar. Under aret ska tidigare omklassade
ytor inventeras och bedomas. Darefter ska mojligheten att omklassa fler ytor ses dver.

Att skapa mojligheter for stadsodlingar dr ocksa en atgérd for att 6ka den biologiska
méngfalden. Odlingarna skapar samtidigt ett 6kat rekreationsvérde for brommaborna.

Staden har tagit fram en dvergripande handlingsplan for biologisk mangfald.
Implementeringen av handlingsplanens strategier kommer att ske genom att
miljoforvaltningen tar fram dtgdrdsprogram for biologisk mingfald i ndra samverkan med
berdrda forvaltningar. I atgdrdsprogrammen ska strategierna omséttas i praktisk handling.

For att klara nya klimatforutséttningar bevakas bland annat att dagvattenhanteringen ar hallbar
vid olika nybyggnationer.

Némndens arbete bidrar till genomférandet av f6ljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vélbefinnande

6 Rent vatten och sanitet

13 Bekdmpa klimatférdndringar

15 Ekosystem och biologisk mangfald

Forvantat resultat

Den biologiska mangfalden &r stor i stadsdelens parker och gronomraden
Fler ytor for blomsterdngar inom stadsdelsomradet
Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Genomfora atgarder for biologisk mangfald (t.ex. omklassa fler ytor ~ 2020-01-01 2021-12-31
for blomsterangar, lata fallna trad ligga kvar)
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Namndmal: 2.5.2. | Bromma vistas manniskor i en halsosam, klimatsmart och
hallbar miljo

© Uppfylls helt

Beskrivning

For att bidra till en hdlsosam och hallbar milj6 ska verksamheterna minska sin
klimatpaverkan. Medarbetarnas miljdmedvetenhet ska 6ka genom dialog, information och
aktiviteter. Stadens miljoprogram 2020-2023 kommer att vara vigledande i forvaltningens
arbete for en hallbar utveckling.

Genom att sénka energianvandningen, minska anviandningen av plast- och engédngsmaterial,
minska mingden matsvinn och avfall samt genom att samla in matavfall dér det 4r mojligt och
genom att 6ka andelen inkopta ekologiska livsmedel paverkas miljon i en héllbar riktning.
Stadens strategi for god, hidlsosam och klimatsmart mat ska f6ljas vid inkop av livsmedel och
maéltider.

Forskolans utbildning ska utmana och stimulera barnens kunskaper om natur, samhélle och
teknik. For att barnen ska ges mdjlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val som
ménniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling, behover utbildningen priaglas av ett héllbart
larande och en positiv framtidstro. Forskolan ska erbjuda en hédlsosam miljo fri fran farliga
kemikalier.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till ett bittre resursutnyttjande genom aterbruk av
mobler och andra inventarier sa 1angt det 4r mojligt.

Vid ny- och ombyggnationer stills krav pd klimatsmart byggande och energieffektiva
16sningar. Nir egna upphandlingar av entreprenader gors framstélls alltid en kravspecifikation
avseende anvindningen av byggvarubedomning (BVB).

Forvaltningen kommer fortsitta arbetet med att genomfora energibesparande atgirder inom
forvaltningens olika verksamheter. Armaturer pa parkmark byts succesivt ut till LED-
belysning.

Néamndens arbete bidrar till genomforandet av foljande mal 1 Agenda 2030:
3 Halsa och vélbefinnande

7 Hallbar energi for alla

12 Hallbar konsumtion och produktion

13 Bekédmpa klimatférandringar

Forvantat resultat

Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel okar jamfort med foregédende ar
Matavfall och 6vrigt avfall ska sorteras och avfallsméngden ska minska jaimfort med
foregaende ar
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Minskad energiforbrukning jamfort med foregdende ar

Alla bygg- och anldggningsentreprenader i stadens regi uppfyller stadens krav avseende
anviandning av Byggvarubeddmningen (BVB) eller dirmed jdmforliga system
Medarbetarnas miljomedvetenhet okar vilket leder till en positiv klimatpaverkan
Aterbruk av mébler och annat kar

Forvaltningen bidrar till en hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Alla forskolor ska under 2021 mata matsvinnet tva ganger per 2021-01-01 2021-12-31
termin. Matningen sker under en tvaveckorsperiod

v Ett gemensamt koksnatverk ska upprattas for aldreomsorg och 2021-01-01 2021-12-31
forskola

v Forvaltningen ska uppratta en klimatrapport i samband med VB 2021-01-01 2021-12-31
2021 som beskriver klimatatgarder och aktiviteter som har
genomforts under aret inklusive en analys av arets klimatarbete

v | samarbete med stadens bolag och férvaltningar ska armaturer, 2020-01-01 2021-12-31
vitvaror m.m. bytas ut till klimatsmarta energilésningar

v Insatser ska genomféras for att 6ka medvetenheten inom 2021-01-01 2021-12-31
forvaltningen om vilka livsmedel som har en negativ
klimatpaverkan

v Maobler och annat som inte langre behdvs i verksamheten ska 2020-01-01 2021-12-31

annonseras ut pa Stocket aterbruk. Vid behov av exempelvis
mobler, inventarier, fast inredning, byggmaterial och
storkéksutrustning ska i forsta hand Stocket aterbruk anvandas.

v Samtliga verksamheter ska finna och genomféra klimatférbattrande  2020-01-01 2021-12-31
atgarder inom den egna verksamheten. | verksamheternas T2:or
ska alla klimatférbattrande atgarder som har genomférts och
planeras redovisas. Utifran redovisningarna utses arets
klimatsmarta verksamhet i Bromma.

v Stadens strategi for god, halsosam och klimatsmart mat ska 2020-01-01 2021-12-31
implementeras

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Forvaltningen gor bedomningen att inriktningsmalet har uppfyllts. Beddmningen grundas pa
att ett av de tvd malen for verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmélet bedoms
uppnas helt och ett bedoms uppnas delvis.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt
hdllbara finanser, gor forvaltningen bedomningen att malet har uppfyllts.

Néamndens resultat for 2021 efter resultatdoverforingar uppgér till 1 574,5 miljoner kronor och
budgeten for 2021 uppgar till 1 603,5 miljoner kronor. Resultatet ligger 29,0 miljoner kronor
over budgeten som diarmed é&r i balans.

Forvaltningen har 1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att ha réttvisande rdkenskaper och genom att ett jimstélldhetsperspektiv finns med i bade
beslut och genomforande.
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For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.2 Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till
storsta nytta for stockholmarna, gor forvaltningen bedémningen att malet delvis har uppfyllts.

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Genom den arliga medarbetarenkédten far forvaltningen underlag att arbeta vidare med for att
utveckla verksamheten. Arets enkiit visar ett hdgre resultat for AMI gillande motivation,
ledarskap och styrning jamfort med foregdende ar. Under aret har det varit ett fortsatt fokus pa
ledarskapet.

Verksamheterna arbetar systematiskt med arbetsmiljoarbetet utifran varje verksamhets
sarskilda behov och utmaningar.

Sjukfranvaron har inte minskat 1 forvintad omfattning. Flertalet medarbetare inom
forvaltningens kérnverksamheter har arbeten som inte kan utféras hemifran, vilket innebér att
majoriteten maste sjukskriva sig d&ven vid milda symtom.

Forvaltningen har i det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att integrera jamstilldhetsarbetet 1 det ordinarie arbetet med malet att vara en attraktiv
arbetsgivare dér chefer och medarbetare anvénder resurser innovativt, effektivt och jamstallt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfylits.
Beddmningen grundas pa att arsmalen for de fyra indikatorerna har uppnatts. Underliggande
ndmndmal bedoms ha uppfyllts och ndmndens aktiviteter har genomforts.

Budget i balans

Néamndens resultat for 2021 efter resultatoverforingar uppgér till 1 574,5 miljoner kronor och
budgeten for 2021 uppgar till 1 603,5 miljoner kronor. Resultatet ligger 29,0 miljoner kronor
over budgeten som diarmed &r 1 balans.

Agenda 2030
Forvaltningen har 1 det ordinarie arbetet bidragit till genomforandet av Agenda 2030 genom
att ha rittvisande rdkenskaper.

Jamstdlldhet

I arbetet med en budget i1 balans och langsiktigt hallbara finanser behover ett
jamstélldhetsperspektiv finnas med i bade beslut och genomforande. For att folja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna ir resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken har mojliggjort analyser av hur resurserna har
anvénts och dess effekter. Ol