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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2021

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Rektor i respektive forskoleenhet bemannar for att det ska vara en forskolldrare per
avdelning/barngrupp. Avdelning forskola foljer upp detta vid tertialrapporter,
verksamhetsberittelse och dialogmdten. Vid varje tertial och verksamhetsberéttelse ombeds
rektor ange om det finns avdelningar som saknar forskolldrare. Rektor ska ocksa beskriva
vilken planering och organisation som finns vid avsaknad av forskollédrare, for att sdkerstdlla
att alla barn far undervisning och utbildning som planerats och f6ljts upp av legitimerad
forskolldrare. Hur rektor sikerstiller utbildning vid avsaknad av forskolldrare, beskrivs mer
utforligt vid arligen aterkommande dialogmoten mellan avdelning forskola och respektive
forskoleenhet. De flesta enheter sékerstéller undervisning genom att forskolldrare vid
intilliggande avdelning dr med vid planering och reflektion samt, i vissa fall, &ven genomfor
observation i barngrupp. Andra enheter stottar med hjélp av pedagogisk utvecklingsledare
eller bitrddande rektor. Forvaltningen ser att det finns en tydlig organisation for detta 1 fler
enheter, jAmfort med foregdende ar. Vissa enheter behdver dokumentera och tydliggora
organisationen, samt se till att alla enhetens medarbetare kénner till den. Under 2022 ska
samtliga forskoleenheter inkomma med en plan for organisation vid avsaknad av
forskollérare.

Antal avdelningar som saknar forskollédrare dr idag 9, jimfort med 17 avdelningar 2020.
Respektive enhet arbetar for att alla avdelningar ska ha en legitimerad forskolldrare, 1 vissa
fall genom redan anstdllda som ir i slutet av en pagaende utbildning.

Strukturella forutsattningar

2021 2020 2019
Barn per grupp i genomsnitt totalt 15,4 15,5 15,4
Barn per grupp i genomsnitt yngre barn 14 13,9 14,1
Barn per grupp i genomsnitt aldre barn 17,2 17,9 17,4
Antal barngrupper som saknar legitimerad 9 17
forskollarare som kontinuerligt undervisar
barnen (enligt ovan definitioner)

Tillgang till forskola

Forvaltningen har tagit fram uppgifter om hur ménga barn, f6dda 2016-2019, som inte gér i
forskola i stadsdelarna Hagsétra, Snositra, Ragsved och Ostberga. Uppgifter har ocksa tagits
fram om de star 1 ko eller inte. Flest barn som inte har plats finns 1 Sndsétra och Ragsved (57
barn — varav 50 barn som inte stér i ko). Forvaltningen planerar att, inledningsvis gora en
avgransning, och ta kontakt med vardnadshavare inom det omrddet. Kontakt ska tas genom att
skicka ut ett brev med information om forskolan och vad forskolan kan erbjuda barnet.

Forvaltningen har, med hjélp av socialtjansten och barnavardscentralen, sokt hitta orsakerna
till ej deltagande i1 forskola. Medarbetare inom socialtjdnsten och barnavardscentralen har
fragat brukare/besokare med barn i forskoledldern om de star 1 ko eller gér i forskola, och vid
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nej fragat varfor. Svaren visar att det finns vardnadshavare som valt att vinta med forskola till
sina barn, pd grund av oro for pandemin. Exempel finns ocksé, ddr vardnadshavare har valt
bort forskola for att de anser att barnen har det battre hemma, bland annat i samvaro med
syskon. Forvaltningen ska darfor utforma brevet sé att det blir tydligt vad forskolan kan
erbjuda barnet. Brevet ska ocksé innehélla information om 6ppna férskolan och att man dér
kan stilla frdgor och fa mer information om forskolan.

Forvaltningen har inte inventerat vilka barn som dr inskrivna men inte deltar regelbundet i
forskolan.

Insatser for att stirka barns sprakutveckling

Svenska spraket och flersprakighet

Finns handlingsplaner eller stddmaterial for det sprakutvecklande arbetssittet pa
stadsdelsniva? I sa fall, pa vilket sitt foljs arbetet upp?

Pé stadsdelsnivé finns ett stddmaterial for sprak, kommunikation och flersprakighet.
Implementering och uppf6ljning av dokumentet ska genomforas av respektive enhet och
rektor. Forvaltningen kommer, under 2022, géra en uppf6ljning av enheternas arbete med att
implementera och f6lja upp stddmaterialet. Uppfoljningen kommer att genomforas genom att
ta del av enheternas strategier for det sprékutvecklande arbetet. Framtagandet av strategierna
ar ett uppdrag till enheterna fran avdelning forskola.

Pa vilket sétt gors prioriteringar for barns sprakutveckling pa ndmndniva?

Forvaltningen har en sprakutvecklare som arbetar Gvergripande pa forvaltningen pa 60
procent. Sprakutvecklaren leder en sprdkgrupp, ddr varje enhet finns representerad med en till
tva sprdkambassadorer som forankrar arbetet i respektive enhet. Sprakgruppen ska se dver
likvirdigheten 1 forskolornas arbete med sprak, kommunikation och flersprékighet. Under aret
har gruppen bland annat lyft att sprdksamtal inte genomfors 1 tillracklig omfattning, en fraga
som gruppen kommer att lyfta pd respektive enhet. En del enheter har dven spraknétverk inom
enheten.

Forvaltningen har gett samtliga enheter tillgéng till en flersprékig digital bilderbokstjénst, f6r
att arbeta med sprakutveckling, litteratur och modersmal i forskolan. Aven virdnadshavare
tillgang till tjansten och darmed tillgéng till bocker pa flera sprak i hemmet.

I det sprakutvecklande arbetet kommer varje enhet att bygga upp ett eller flera
forskolebibliotek som ska bli ett nav i sprakarbetet. I detta arbete kopplas skapande material,
digitala verktyg, byggmaterial i syfte att utveckla alla barns sprak, skapa motesplatser och
bredda mojligheterna for barnens sprékutveckling. Barnen ska vara delaktiga 1 processen med
att bygga upp biblioteken dér de ska bli erbjudna mdjligheter att umgas med litteratur i flera
olika perspektiv.

Forvaltningens sprakutvecklare har genomfort sirskilda insatser i Ragsved och Ostberga
forskoleenheter, genom Skolverkets program Laslyftet. Laslyftet syftar till att utveckla
forskolornas sprikarbete. Rektorerna ser éven att det bidrar till att forbattra svenska spriket
hos de pedagoger som inte har svenska som modersmal, samt att de barnskotare som deltagit,
1 hogre utstrackning 4n tidigare, dr delaktiga i undervisningen med barnen pa forskolan.
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Pa vilket sétt samlas uppgifterna till sprakinventeringen in pé forskolorna?

Forvaltningens sprakutvecklare anvinder stadens excelfil som samtliga enheter ansvarar for
att fylla i. Pa enheterna samlas uppgifterna in pa varje forskola och avdelning. Enheterna
samlar in uppgifterna pa olika sétt, en del anvinder spraksamtal.

Pa vilket sétt bearbetas uppgifterna till sprakinventeringen pa enhets- respektive namndniva i
det systematiska kvalitetsarbetet?

Genom att insamling av uppgifterna sker pa varje forskola och avdelning, skapas en hég
delaktighet och varje enhet, forskola och avdelning féir en tydlig bild 6ver vilka sprak som é&r
representerade bland barn och medarbetare. Enheterna har dven tillgang till hela
stadsdelsomradets sprakinventering. Forvaltningen ser att det behdvs en utveckling i hur
uppgifterna anvinds pa enhets- savél som pa namndniva.

Pa vilket sétt pdverkar resultatet av sprakinventeringen organisering av personalresurserna, pa
enhets- respektive nimndniva?

I dagslédget paverkar inte resultatet av sprakinventeringen organiseringen av personalresurser
pa enhets, respektive nimndniva.

Nationella minoritetssprak

P& vilket sétt har ni informerat vardnadshavare om ritten till forstarkt sprakstod i de fem
nationella minoritetssprdken och forskola helt eller till visentlig del pa de tre
forvaltningsomradesspraken?

Utover den information som finns pa stadens hemsida, har forvaltningen informerat om
rattigheter for nationella minoriteter, diaribland barnomsorg, genom annons i lokaltidning.

Hur ser efterfrdgan och tillgang ut av forskola pd de tre forvaltningsomradesspriaken?

Forskolan har inte nagon kdsituation eller visat intresse for forskola pa finska, meénkieli eller
samiska. Det finns forskolor med finsksprakig personal i stadsdelsomrddet, men inga
forskoleplatser ar sarskilt avsedda for det

Pé vilket sétt har ni organiserat for och bedrivit undervisning pa de nationella
minoritetsspraken? Vad har ni sett for mojligheter och utmaningar?

Vid efterfrdgan av forskoleplats pé finska erbjuds plats med finskspréakig personal, utifran
tillgdng. Forvaltningen ser behovet av en organisation for att kunna erbjuda undervisning pa
de nationella minoritetsspraken. Forvaltningen ser stora utmaningar i att skapa denna
organisation, bland annat utifran tillgang pa medarbetare med sprakkunskaper. Av den
anledningen ser forvaltningen ett behov av att samordna fragan i staden.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Forvaltningen har inte genomfort ndgon gemensam inventering av behov av att hoja
personalens kompetens i det svenska spraket. Det finns en bild av behovet hos respektive
rektor. Forvaltningens sprédkutvecklare har genomfort utbildningen Lésa barnbok pé svenska 1
en av forvaltningens forskoleenheter, med syfte att hdja kompetensen i det svenska spréket.
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Insatsen genomfordes utifrdn rektors beddmning av ett behov av kompetensutveckling inom
svenska spréket. Insatser har dven genomforts, for att hdja den pedagogiska kompetensen i
det sprakutvecklande arbetet. Det har dessutom medfort en utdkad kompetens i det svenska
spraket, for de som deltagit. Det syns till exempel genom 6kad ordforstéaelse.

Vid rekrytering finns inte enhetliga krav pd kunskaper i svenska spraket inom
stadsdelsomradet, eftersom faststillda kriterier saknas.

Bedomningsgrunder for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod

Av det socioekonomiska anslaget 2020 avsattes 43 procent av anslaget for barn 1 behov av
sarskilt stod (2020). Under varen 2020 inkom 157 ansdkningar varav 128 beviljades och
under hosten inkom 119 varav 109 beviljades.

Forvaltningen har inte dokumenterade bedomningskriterier. Skriftligt stod finns géllande
pedagogisk kartliggning, handlingsplan, ansdkan om tilldggsbelopp och ansdkan om
specialpedagogisk kompetens. Forvaltningen anvinder fyra ersittningsnivaer. For att fa en
individuell bedomning dr nivaerna inte specificerade, utan utgar utifran barns behov.

Forbattringar i personalens arbetssituation

Stadsdelsforvaltningen har fortsatt arbeta utifrdn de atgérdsforslag som beskrivs 1
handlingsplanen. Under 2021 har forvaltningens arbete haft fokus pé att utreda forutsattningar
for ett stadsdelsgemensamt fortydligande av yrkesroller i férskolan, samt paborjat 6versyn av
ramverk for planering av det pedagogiska innehallet utifrén ldroplansuppdraget. I dialog med
bade rektorsgruppen och samverkansgruppen for forskola framgér behov av att fortydliga
medarbetarskapet i forskola bade utifran laroplansuppdraget och Stockholm stads
personalpolicy samt organisera for praktiska och administrativa arbetsuppgifter som anses
ligga utanfor det uppdraget. Forvaltningen kan dnnu inte gora nagra slutsatser av att det
pagaende arbetet skulle haft inverkan pa medarbetarnas upplevelse av sin arbetssituation.

Pandemin har haft stor paverkan pa forskolans organisation som l6pande behdvt prova och
anta nya arbetssétt for att upprétta verksamheten. Strukturella forutsittningar paverkar och
utmanar arbetslag och forskolor olika beroende pd den enskilda forskolans utmaningar.
Exempelvis ér det tydligt att forskolor dir barngrupper dterkommande fordndras, sa kallade
genomgangsforskolor, uttrycker barngruppens sammanséttning som sérskilt utmanande.
Under senast genomforda dialogmdéten med forskoleenheterna framgar att arbetslagens
samsyn pd uppdraget bade dr en nyckelfaktor {or likvérdig kvalitet pd utbildning och
undervisningen. En forutséttning i striavan till samsyn pa uppdraget ér att alla medarbetare har
tillrdcklig insyn 1 forskolans uppdrag, vilket ocksé kan paverkas av personals sprékliga
kompetens. Vid uppstart av en ny forskola dér tva forskolors personal och arbetslag till stor
del slogs samman genomforde rektor i nira samverkan med forvaltningens
specialpedagogiska team darfor ett fordjupningsarbete med samtliga medarbetare om just
forvantan pa uppdrag och roller utifrdn yrkeskategorierna forskolldrare och barnskotare i
forskolan.
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Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet

Samverkan med socialtjénsten

Forvaltningen ser att det finns behov av att utveckla och férdjupa samverkan mellan forskolan
och socialtjansten d samverkan idag sker pa olika sitt med olika kontaktvéigar. For att tidigt
upptédcka barn som har behov av stdd, ska forvaltningen starta en samverkan mellan fem
forskoleenheter, tvd barnavardscentraler samt fordldraradgivningen och mottagningsenheten
inom socialtjdnsten. Genom samverkan ska en gemensam plattform byggas upp, for att
kontaktvdgarna mellan instanserna ska utvecklas och barn och familjer ddirmed snabbare och
lattare ska fa ratt stod.

Hallbar utveckling i ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv

Forvaltningen ser ett behov av att strukturera arbetet med héllbar utveckling och tydliggdra att
det kan ses ur flera perspektiv. Vid innebér héllbar utveckling i forskolans utbildning?

Forvaltningens forskolor ska under 3,5 &r medverka i forskningsprogrammet Héllbar forskola.
Syftet ar att med stod av forskning identifiera effektiva sitt att arbeta med hallbar utveckling
utifrdn det sociala, ekologiska och ekonomiska perspektivet och undersoka vilka effekter detta
kan medfora i1 forskolans kontext. Syftet &r ocksa att genom samarbete mellan larare och
forskare ldta de verksammas kunskaper och erfarenheter utgdra grund for gemensam
kunskapsutveckling och ny forskning inom omradet utbildning for héallbar utveckling. En av
frdgorna som stills i programmet ar; For att astadkomma ett hallbart samhille — vilken
kunskap behover borja byggas redan i1 forskolan, och hur kan det goras?

Vad innebdér ett hallbart ledarskap pa olika nivaer i organisationen — och hur kan ett sddant
uppnas?

Kompetensforsorjning

Forvaltningen star fortsatt infor utmaningen att rekrytera och behalla kvalificerad personal till
forskolorna. Pensionsavgéangar och forvaltningens utbyggnad av forskola i stadsdelsomradet
bidrar till behov av nyrekrytering av kvalificerad personal. Inom de ndrmaste 7 aren forvéntas
21,4% av forskolldrarna, 19,5% av barnskotarna och 72,7% av rektorerna inom forvaltningen
att ga 1 pension.

Forvaltningen ser att arbetet med att implementera handlingsplanen for forbéttrad arbetsmiljo
for barnskotare och forskollarare samt utvecklad organisation for verksamhetsforlagd
utbildning, bidrar till 6kade mdjligheter inom kompetensforsorjning.

Sprékutvecklande arbete

Forvaltningen ser att det finns ett behov av att 6ka likvardigheten nér det giller det
sprakutvecklande arbetet. For att varje forskoleenhet ska planera det sprakutvecklande arbetet,
utifrdn enhetens nuvarande sprakarbete, utvecklingsomraden och forutsittningar, ska alla
forskoleenheter ta fram en strategi for det sprakutvecklande arbetet. Strategin dr ett uppdrag
till enheterna fran avdelning forskola.

Digitalisering

Forvaltningen ser ett behov av att tydliggora vad anvandningen av digitala verktyg i
undervisning kan innebéra for att utveckla undervisningen och bidra till en utveckling av
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barns digitala kompetens. Ett behov finns ocksa att kommunicera detta till vardnadshavare.
Forvaltningen ska under 2022 ta fram en strategi for anvindningen av digitala verktyg i
undervisningen samt genomfora interna fortbildningar. Utifran den gemensamma strategin,
ska varje enhet ta fram en enhetsspecifik strategi. For att tydliggora syftet med anviandningen
av digitala verktyg i undervisning for vardnadshavare ska ett kommunikationsmaterial tas
fram.

Forslag till kommunfullmaktige 2021

Undervisning pa de nationella minoritetsspraken

Forvaltningen ser stora utmaningar i att bedriva undervisning pa de nationella
minoritetsspraken, bland annat utifran tillgang pad medarbetare med sprakkunskaper. Av den
anledningen ser forvaltningen ett behov av att samordna fragan i staden.

Personalens sprakliga kompetens

For att hoja personalens sprakliga kompetens ser forvaltningen ett behov av dels
kompetensutveckling av befintlig personal, dels ett sdkerstédllande av spraklig kompetens vid
anstéllning. For en 6kad likvardighet foreslar forvaltningen att staden tar fram gemensamma
metoder for inventering av spraklig kompetens samt metoder for sikerstillande av kompetens
vid anstdllning. Samordning av resurser for kompetensutveckling och genomforande av
utbildningsinsatser ser forvaltningen ocksa positivt pa.

VFU och APL

Forvaltningen ser ett behov av att stadens organisation for mottagande av studenter och elever
under VFU och APL bor samordnas 1 hogre grad.

Kommunikation om forskola

For att skapa en likvirdig information om forskolan i staden ser forvaltningen ett behov
informationsmaterial pé flera sprak som kan anvéndas av samtliga stadsdelsforvaltningar.
Som den del i arbetet med att 6ka inskrivningsgraden finns ocksé att behov av lattillgénglig
information pa flera sprak, som beskriver vad forskolan kan erbjuda barn, férslagsvis genom
en film.

e Kompetensforsorjning

For att mota forskolans behov av kompetensforsorjning ser forvaltningen ett behov av fortsatt
mojlighet till vikarieerséttning for forskolor vars medarbetare erbjuds vidareutbildning till
barnskotare, forskolldrare och hogre pedagogiskt utbildning inom tjénst.
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