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1 Detta dokument

1.1 Regler for projektplanen

Projektplanen ska faststallas av styrgruppen. Detta dokument ska
inte forandras under projektets gang. Eventuella avvikelser fran
projektplanen beslutas av styrgruppen och dokumenteras i
styrgruppsprotokoll.

Om projektplanen av nagot skal &nda maste revideras ska beslut tas
i styrgrupp. Versionsbeteckningen ska uppdateras och andringen
ska tydligt framga i det reviderade dokumentet.

1.2 Revisionshantering

Notering Ansvarig
1. 2021-11- | Revidering med Malin
15 anledning av utokat Bergmark
uppdrag i KF:s budget
for 2022.
1.3 Bilagor

Bilaga 1. Projektdirektiv
Bilaga 2. Aktivitetsplan

Bilaga 3. Resursplanering
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2 Projektets bakgrund och projektprocessen

2.1 Bakgrund

Den 28 maj 2018 upprattade Stockholms stad ett naturreservat i
Ragsveds friomrade efter beslut i kommunfullméktige.
Naturreservatet omfattar den sddra delen av Snosétra
industriomrade, vilket innebéar att omradet kommer att rivas och
saneras under 2020 - 2022 for att sedan aterstallas till naturmark.

I kommunfullmaktiges beslut om naturreservat fanns ytterligare en
beslutspunkt om att exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden
och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndamnd ska utreda
forutsattningar for skapandet av en publik verksamhet i Snosétra
industriomrade dar exploateringskontoret i dagslaget arrenderar ut
mark till olika privata aktorer for diverse upplagsverksamhet.

Av kommunfullmaktiges budget for ar 2020 framgar att Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsnamnd i samrad med kulturndgmnden och
exploateringsndmnden ska utreda forutsattningarna for en
kulturpark i Snosatra.

2.1.1 Arbetet med kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2020

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning har under 2020
tillsammans med kulturférvaltningen och exploateringskontoret
arbetat med att utreda forutsattningarna for en kulturpark i Snosatra.
Arbetat har bedrivits i projektform.

| samband med stadsdelsndmndens beslut om verksamhetsplan for
ar 2020 fick forvaltningen i uppgift att utreda ett antal atgarder med
koppling till budgetuppdraget.

Under verksamhetsaret har projektet fort dialog med foreningar och
lokala aktorer i Snosatra for att skapa kunskap om omradet och
Snosétras framtid. Pandemin har forsvarat och fordrojt vissa delar
av arbetet med utredningen. Den norra delens framtid ligger
fortfarande i ett utrednings-skede. Forvaltningen avser lamna en
delrapport av uppdraget till stadsdelsndmnden i augusti 2021.

2.1.2 Arbetet med kommunfullmaktiges budgetuppdrag 2021
och 2022

| kommunfullméktiges budget for ar 2021 har Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsnamnd fatt ett breddat och férnyat uppdrag att
leda, samordna och under 2021 pabérja etableringen av en ny
kulturplats i Snosatra industriomrade. Arbetet ska ske i samarbete
med exploateringsndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden,
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kulturndmnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden och i
dialog med aktérerna i Snosétra.

Miljo- och halsoskyddsndmnden och exploateringsndmnden har i
samma budget fatt uppdraget att i samarbete fortsatta utveckla
arbetet kring véxtsanering av fororenad mark, bland annat i
saneringsarbetet av sddra delen av Snosatra industriomrade och
undersdka mojligheter for véxtbaserad sanering i vatten.

| kommunfullméktiges budget for 2022 framgar att Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnd ska fortsétta arbeta for en ny permanent
kulturplats i Snosétra samt som en del i det arbetet éppna en Popup-
kulturplats sommaren 2022. | arbetet deltar kulturnd&mnden,
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden, miljo- och
hélsoskyddsnamnden, trafikndmnden och externa aktorer.

Den har projektplanen avser uppdraget att etablera en permanent
kulturplats i Sndséatra och en popup.

2.2 Administrativa uppgifter

Projektets namn ar Kulturplats Snosatra.

Projektets diarienummer ar EAV 2020/208.

2.3 Projektprocessen och beslutspunkter

Projektet foljer Lilla Rattens projektprocess. | projektet ingar fem
beslutspunkter dér beslut tas om 6vergang till nésta fas. | bilden
nedan &r beslutspunkterna markerade som BA till B4.

Idé

*

01. Forstudie

= Skissa " = Genomfor = |nitiera w Planera {Z w Genomfor w Avsluta
projektidé forstudie projekt projekt projekt projekt
04. Projekt- 05. Projektplan 17. Projekt- 18. Slutrapport

02. Férstudie- direktiv (m. bilagor) godkannande
utvardering

Beslutspunkter O\ Q\ Q O\ Q @

\ /4 ¥/ ¥/ v/ v/
BA BO B1 B2 B3 B4

Beslutspunkterna BA till B4 forklaras i tabellen nedan:

Besluts- Beskrivning Beslutasav ~ Beslutsdatum
punkt
BA Beslut i VP om att | Bestallaren 2019-12-12
gora en forstudie
om iden &r

Kulturplats Sndséatra
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intressant. Detta
startar projektet.

BO Beslut om att Bestallaren 2021-04-01
initiera projektet

Bl Godkéannande av Bestallaren 2021-09-01
projektdirektivet.
Det &r da OK att
paborja
projektplaneringen.

B2 Godkénnande av Styrgruppen  2021-10-06
projektplanen. Det
ar sedan OK att
inleda
genomfdrandet.

B3 Godkannande om | Styrgruppen  2021-01-10
att ga vidare med
Pop-up-
kulturplatsen enligt
plan

B4 Godkannande av Styrgruppen  2023-06-30
projektet.

B5 Godkannande av | Styrgruppen 2023-06-30
slutrapporten.
Projektet stangs
formellt.

Notera att i varje steg skall man som alternativ évervdga om
projektet skall avslutas. Fr.o.m. B1 sker detta genom att framkomna
resultat stalls mot 6vervégandena i forstudien.

3 Mal

3.1 Effektmal

Projektets syfte &r att under projekttiden och utifrdn tidigare arbete
paborja en etablering av en kulturplats 1 Sndsétra. Kulturplatsen ska
bidra till stadens mal for social, miljomaéssig och ekonomisk
hallbarhet.

Under arbetet med att utreda forutsattningarna for en kulturpark har
det forts dialoger med aktdrer som &r verksamma i Sndsétra.

Kulturplats Sndsétra
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Dialogen har sammanfattats i en gemensam framtidshild som ocksa
utgor mal for projektet att etablera en kulturplats.

Malet r att etablera en kulturplats i Snosétra som:

1. Har ett brett utbud med manga olika aktérer och anvandare och
dar gatukonsten har en fortsatt roll.

2. Ar oppen, valkomnande och fri fran diskriminering. Omradet
ska vara tillgangligt och Oppet for att alla.

3. Har en langsiktigt hallbar organisation.

4. Har verksamheter som bedrivs i samklang med Ragsveds
naturreservat.

5. Har verksamheter som &r lagliga och bedrivs inom ramen for
vad som ér tillatet.

3.2 Projektmal

Arbetet med att etablera en kulturplats i Sndsétra ska bygga vidare
pa tidigare arbete med att utreda forutsattningarna for en kulturpark.
For att realisera projektets mal och kommunfullméktiges uppdrag
for 2021 har projektet identifierat ett antal viktiga leveranser och
aktiviteter som sammanfattas nedan.

Viktiga leveranser for projektet utifran kommunfullméktiges
uppdrag:
 Etablera en intern och extern samverkan kring omradet

* Provta och analysera marken samt identifiera féroreningar inom
stadsdelsforvaltningens arrendeomrade

+ Utreda de finansiella och juridiska forutsattningarna for en
kulturplats

«  Utveckla och etablera innehall, inriktning, organisering samt
drift av kulturplatsen i samarbete och dialog med akttrerna
inom omradet

* Under sommaren 2022 6ppna en popup-kulturplats i Snosétra

Utover dessa ska projektet ocksa arbeta vidare med och avsluta ett
antal aktiviteter utifran stadsdelsnamndens uppdrag for 2020. Dessa
listas nedan.

Viktiga aktiviteter utifran stadsdelsnamndens uppdrag fran 2020:

» | samverkan med Exploateringskontoret och Miljoférvaltningen
verka for att forhindra lackage av fororeningar t. ex. med
dréneringsbrunnar och pump/reningsanléaggning
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Varsamt och langsiktigt sanera stadsdelsforvaltningens
arrendeomrade i norra delen av Snosatra genom biologisk
sanering

Arbeta for att Exploateringskontoret verkar for att hyresgaster
rustar upp och installerar in el och avloppsystem

Att i dialog med foretag och aktorer pa platsen avgora hur
fasaderna mot vagen och ett urval andra vaggar ska anvandas, t
ex for publik graffiti

4 Projektbeskrivning och avgransningar

4.1 Beskrivning och omfattning pa projektet

Projektet kommer att borja med att genomfdra en analys av
marken och sakra byggnader pa stadsdelens arrenden samtidigt
som vi etablerar en intern samverkan mellan berorda
forvaltningar. Under hosten kommer projektet ocksa att
ateruppta dialog med aktorer pa omradet for att tillsammans
utveckla innehall och éverenskommelser kring hur kulturplatsen
ska forvaltas och vidareutvecklas. Detta gors genom tre till fem
workshops med representanter fran foreningar och naringsliv i
omradet. Utéver ovan kommer projektet ocksa att skapa legala
och héllbara forutsattningar for den planerade verksamheten och
finansieringen av den genom att se Gver och hitta langsiktiga
arrendelosningar och sakra framtida verksamheten &r forenlig
omradets detaljplan

4.2 Malgrupp for projektresultatet

Malgruppen for projektets resultat &r:

Medborgare i Stockholms stad
Verksamheter och aktorer i Snosatra
Manniskor som besoker eller vill besdka Sndsatra

Medarbetare och chefer i Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning, pa exploateringskontoret, trafikkontoret,
miljo- och hélsoskyddsférvaltningen, kulturférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret
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4.3 Overlamning och férvaltning av projektresultatet

Projektets resultat kommer att forvaltas av avdelningen Stadsmiljé
och lokaler i Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning, och dér
av avdelningschefen Kersti Tagesson. Denna person har ansvaret
for att sékerstélla en fortsatt forvaltning av projektets resultat
genom att arligen avkrava dessa en redovisning av framdriften av
kulturplatsen. Projektet kommer att ta fram rutiner for hur den
I6pande forvaltningen ska ske.

4.4 Avgransningar

Projektet ansvarar inte for den l6pande driften och underhallet av
Snosétra under projekttiden utan detta ansvarar berérda
forvaltningsorganisationer for. Projektet kommer emellertid att
I6pande samverka och koordinera sig med den l6pande
verksamheten genom t ex inplanerade trygghets- och
informationsutbytesméten.

5 Aktivitets- och tidsplan

5.1 Aktivitetsplan och milstolpar

En detaljerad aktivitetsplan bilaggs till denna projektplan och har
namnet ”Aktivitetsplan Projekt Kulturplats Snosétra”. Denna
kommer att lyftas in i projektgruppens motesprotokoll och dér
uppdateras I6pande.

Foljande milstolpar &r inplanerade under projektet:

e Milstolpe 1 — Markprover samt rivning/sékring av byggnader Klart

e Milstolpe 2 — Intern och extern samverkan &r etablerad

e Milstolpe 3 — Utredning avseende arrenden samt utredning/tolkning
av nuvarande detaljplan klar.

e Milstolpe 4 — Popup-kulturplats éppnad

e Milstolpe 5 — Eventuell sanering pabdrjad och klar

e Milstolpe 6 — Innehall och plan for drift av kulturplatsen klar

e Milstolpe 7 — Projektrapport klar

5.2 Tidsplan
Projektet pagar under perioden 2021-04-01 — 2023-06-30.

5.3 Projektgodkannande och projektavslut
Slutligt projektgodkannande anses foreligga nér:

e Projektmalen ar uppnadda
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e Samtliga leveranser har godkants av styrgruppen
e Forvaltningsorganisationen har tagit emot projektresultatet och
skriftligt tagit pa sig ansvaret att forvalta detta.

Projektgodkannande gors av styrgruppen och vid
projektgodkénnandet har beslutspunkt 3 passerats. Projektet
avslutas nér projektgodké&nnande skett och slutrapport skrivits.

Projektet kan ocksa avslutas genom att det laggs ned vid nagon av
beslutspunkterna.

5.4 FOrutsattningar for att projektet ska lyckas

Forutsattningarna for att projektet ska lyckas, dvs na de uppsatta
malen pa den tid och budget som anges i projektplanen, &r att:

» Kostnaden for eventuell sanering av marken inom stadsdelens
arrendeomrade star i proportion till den politiska ambitionsnivan
for omradet

» Det finns aktorer som &r villiga och har kapacitet att ta ansvar
for att driva platsen och kulturinnehallet

«  En hallbar finansieringsmodell och ekonomiska forutsattningar
att etablera och driva kulturplatsen

«  Fortsatt politisk vilja, tydlig malbild och ambition for platsen
samt att samtliga ndmnder och foérvaltningar bidrar till en
etablering av kulturplatsen

6 Projektbudget

6.1 Projektets externa kostnader

Projektets totala externa budget for ar 2021 omfattar 1 000 000 SEK
och finansieras via den centrala medelsreserven. Budgeten férdelar
sig enligt foljande:

o Kostnad for externa projektledare: 600 000 SEK
e Kostnader initial markanalys: 400 000 SEK

Utover ovanstaende har projektet ett antal planerade aktiviteter och

atgarder som inte ar finansierade annu. Bland annat:

e Fortsatt provtagning av mark

e Eventuell sanering av mark

e Rivning och sakring av byggnader

e FEtablera kulturplatsen — fysiska investeringar som toaletter och
iordningstallande efter sanering
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e Upprustning av végar i omradet
e Ovriga kostnader for t ex kommunikation, skyltar, méten,
annonsering mm

| kommunfullmaktiges budget for 2022 framgar att
Kulturférvaltningen tilldelats 2,3 mnkr for en kulturpark i Snosétra
och miljoférvaltningen 0,5 mnkr fér markprover i Snosatra
darutdver finns medel avsatta for Kulturpark Sndsatra i den centrala
medelsreserven.

Budgeten for 2021 och 2022 utgor ett estimat. Om projektledaren
ser eller har skal att anta att projektets kostnad kommer att avvika
fran budgeten maste detta omedelbart rapporteras till styrgruppen i
form av en andringsbegéran. Styrgruppen fattar sedan beslut om hur
avvikelsen ska hanteras.

6.2 Projektets interna kostnader och tidsatgang

| projektgruppen ingar for narvarande 16 personer som samtliga
bidrar med sin tid. For en mer detaljerad beskrivning av hur manga
timmarna och hur dessa fordelas pa de olika aktiviteterna och
projektmedlemmarna hénvisas till bilaga ”Aktivitetsplan” och
“resursplanering”.

7 Projektorganisation

7.1 Roller
Detta projekt bestar av foljande roller.

Bestéllare

Strategiska styrgruppens ordférande
Operativa styrgruppens ordférande
Medlemmar i strategiska styrgruppen
Medlemmar i operativa styrgruppen
Projektledare

Projektmedlemmar
Referensgruppsmedlemmar

7.2 Bemanning

Projektet ar organiserat genom en strategisk och en operativ
styrgrupp. Se figur 2 nedan.
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Figur 1. Projektets organisation
Strategisk styrgrupp
Ordférande: Anders C

Operativ styrgrupp
Ordférande: Kersti T

Projektledning och projektstod
Projektledare, delprojektledare och kommunikatér

' Y
] N\ . 4 . .
Delomrade 1 Delomrade 2 Delomrade 3 Delomrade 4
Miljdmassiga- Organisering & Trygghet, Utveckling av
& fysiska finansiering sakerhet & kulturplatsens
forutsattningar juridik innehall, drift
Y, \ och férvaltning

g e
Intern
samverkansgrupp
\ P

Extern
samverkansgrupp

J

| projektets strategiska styrgrupp ingar representanter fran de
forvaltningar som fatt uppdraget av kommunfullmaktige att
samarbeta kring en etablering av kulturplatsen. Se tabell 1 nedan.

Tabell 1. Projektets bemanning

Roll Namn Forvaltning
Bestallare | Anders Carstorp, SDF Enskede-Arsta-Vantor
och stadsdelsdirektor och
projektdga | ordférande i den strategiska
re styrgruppen
Strategisk | Britta Eliasson Exploateringskontoret
styrgrupp
Patrik Liljegren, medlem i Kulturférvaltningen

den strategiska styrgruppen

Anna Green, medlem i den | Trafikkontoret
strategiska styrgruppen

Gustaf Landahl, medlem i Miljoforvaltningen
den strategiska styrgruppen

Karin Stengvist, medlem i Stadsbyggnadskontoret
den strategiska styrgruppen

Kersti Tagesson, medlem i | SDF Enskede-Arsta-Vantor
den strategiska styrgruppen
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samt ordf. i den operativa
styrgruppen

Projektled
are

Malin Bergmark,
Regenerator AB, adjungerad
I den strategiska och
operativa styrgruppen

SDF Enskede-Arsta-Vantor

Operativ
styrgrupp

Kersti Tagesson, ordf. i den
operativa styrgruppen samt
medlem i den strategiska

styrgruppen

SDF Enskede-Arsta-Vantor

Gustaf Landahl, medlem i
den operativa styrgruppen

Miljoforvaltningen

Denise Sylveti, medlem i den
operativa styrgruppen

Exploateringskontoret

Anna Rygard, medlem i den
operativa styrgruppen

Kulturforvaltningen

Maj-Liis Mannik, medlem i
den operativa styrgruppen

Stadsbyggnadskontoret

Anna Eriksson, medlem i den
operativa styrgruppen

Stadsbyggnadskontoret

Pierre Persson, medlem i den
operativa styrgruppen

SDF Enskede-Arsta-Vantor

Den strategiska styrgruppen har haft ansvaret for att utse
representanter fran respektive forvaltning till den operativa
styrgruppen och projektgruppen.

7.3 Resursplanering

Medlemmarna i de bada styrgrupperna och i projektet i dvrigt
beraknas delta i projektet fran och med den 1 september 2021 to m
den 30 juni 2023. Totalt berdknas tiden i projektet uppga till minst
atta timmar i manaden eller 5 % av arbetstiden for projektets
styrgruppsmedlemmar. Darutéver kan det tillkomma timmar for att
genomfora sérskilda uppdrag inom ramen for projektet.

En detaljerad aktivitetsplan och resursplanering kommer att tas fram
tillsammans med projektgruppen och den operativa styrgruppen.
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Avvikelser och beslut om forandringar inom projektets ramar tas
upp i minnesanteckningar vid projektgruppsmaten och i
styrgruppsprotokoll vid styrgruppsmoten. Om andringarna inverkar
pa projektets budget, tidplan, resursatgang eller omfattningen av
resultatet sa ska projektledaren i lagesrapporten bildgga en
andringsbegéran som ska godkannas av styrgruppen innan projektet

far fortsatta.

9 Kvalitetssakring

For att sakerstalla att projektet uppfyller projektmalen &r
kvalitetssakringsarbetet viktigt. Kvalitetssakring sker i detta projekt

genom att:

e riskanalys genomfors varje manad och atgarder vidtas for att
minska sannolikheten eller reducera konsekvensen av risken
e dokument som tas fram i projektet granskas av en expert utanfor

projektgruppen

e det finns en referensgrupp som kan lamna synpunkter pa

leveranser i projektet

10 Risker och beroenden

De risker som bedomts som allvarligast och vara forslag till
atgarder beskrivs i nedanstaende tabell.

Risker Atgarder

Kostnaden for att sanera av
marken inom stadsdelens
arrendeomrade blir for hog

Sakerstall att vi tidigt har en
tydlig bild av hur kontaminerad
marken ar och anpassa
innehallet/utformningen av
kulturplatsen till vad som ar
mojligt utifran analyssvar och
kostnader.

Det saknas aktorer som &r
villiga och har kapacitet att ta
ansvar for att driva platsen och
kulturinnehallet

Fokusera pa att mobilisera
potentiella aktérer och dvervag
att stétta dem initialt.
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Risker Atgarder

Den framtida verksamheten ar
inte forenlig omradets
detaljplan

Fokusera pa att initialt utreda
vilka mojligheter detaljplanen
ger och anpassa innehall till
detta.

Det saknas en hallbar
finansieringsmodell och
ekonomiska forutsattningar att
etablera och driva kulturplatsen

Arbeta tidigt med att utreda
mojliga och utveckla
finansieringsmodeller for
platsen.

Det saknas gemensam politisk
vilja, tydlig malbild och
ambition for platsen samt att
samtliga i projektet ingaende
namnder och férvaltningar
bidrar till en etablering av
kulturplatsen

Fokusera pa dialog och
samverkan i projekt-
genomfoérandet och ha
regelbundna diskussioner om
malbilder och ambitioner for
platsen.

11 Lopande uppfdljning, styrning och planering

Projektets progression kommer att dokumenteras i manadsvisa
lagesrapporter och progressionen kommer att féljas upp vid
projektets projekt- och styrgruppsméten.

Kommentar
Rapportering till kf/ks

Figur 2. Process styrning och uppfdljning
och sdn sker i
ordinarie uppfélining

manadsrapport,

tertialrapportering,

verksamhetsberéttelse Beslut | strategisk Avstadrz:\ggergﬁ ;rdf, i
efc. styrgrupp i

Kommen!ar
Strategiska besiut (vad) i

Avstamning med ordf. i - .
den strategiska Beredslzlnrgrhoperallv
styrgruppen yrgrupp

Projektets aktivitetsplan foljs upp och justeras veckovis.

projektet fattas i den strategiska
styrgruppen

» Operativa beslut (hur) fattas i

den operativa styrgruppen
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12 Moten och rapportering

Moten och dokument X 3 Ansvar

Projektgruppsméten 1 gang/vecka Tisdagar | Projektledare

Méten i den strategiska 6 ggr/ar Projektledare

styrgruppen

Moten i den operativa 12 ggr/ar

styrgruppen

Statusrapport till 1 ggr/vecka Mandagar | Projektmedlemmar

projektledare

Lé&gesrapport till 1 ggr/méanad Mandagar | Projektmedlem
styrgrupp

Uppdatering av 1 gang/vecka Mandagar | Projektledare
aktivitetsplan

Andringsbegéran Vid behov Projektledare

12.1 Projektadministration

12.1.1 Dokumenthantering

For projektet har det upprattats en samarbetsyta i Stockholms stads
server. Har ska alla dokument i projektet sparas. | dokumentnamnet
ska version anges. Foljande undermappar finns upplagda:

Projektstyrningsdokument
Moten

Produktdokument

Status- och lagesrapporter
Utbildningsmaterial
Ovrigt

12.1.2 Diarieforing

Projektplan och projektdirektiv kommer att diarieforas. Ovriga
dokument som skapas i projektet overfors till arkivet nar projektet
ar avslutat och formellt stangt.



