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Sammanfattning

Detta underlag anger inriktningen for forvaltningens
verksamhet under 2024-2026 och anknyter till
kommunfullméktiges tre inriktningsmél. Forvaltningen
redovisar strategiska och prioriterade frdgor med fokus pé
faktorer som bedoms ha storst paverkan pd verksamhetens
utveckling och ekonomi under perioden. Utgangspunkter ar
befolkningsutvecklingen, konsekvenser utifrdn den pagidende
inflationen och kriget i Ukraina, andra omvirldsfaktorer samt
forandringar i den egna verksamheten.

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
-\I: .
g[ stad Sid 2 (39)

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska stadens budget innehélla en plan
for ekonomin for en period om tre dr. Den plan som nu ér
aktuell att ta stdllning till omfattar &ren 2024 — 2026 och é&r
underlag 1 arbetet med stadens budget for 2024.

I Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 ska
namnderna beskriva och analysera de kommande arens
utveckling och konsekvenserna for staden. Under respektive
inriktningsmal ska nimnderna ange strategiska satsningar
kopplade till inriktningsmalen under perioden. Planen ska
lyfta strategiskt viktiga utvecklingsomraden och utmaningar
infor framtiden.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Administrativa avdelningen i
samverkan med Ovriga avdelningar inom forvaltningen.
Arendet har behandlats i facklig samverkan den 12 april 2023.
Némndens pensiondrsrad har ocksa haft mojlighet att 1dmna
synpunkter pa drendet.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Detta underlag anger inriktningen for forvaltningens verksamhet under 2024-2026 och
anknyter till kommunfullméktiges tre inriktningsmal. Utifran inriktningsméalen arbetar
ndmnden fOr att 0ka invanarnas delaktighet i samhéllet, 6kad jadmstélldhet och jadmlikhet samt
en starkt trygghet 1 en héllbar livsmiljo. Stadsdelsndmndens mal ar att bidra till en
ekonomiskt, miljo- och klimatméssigt samt socialt hallbar stad.

Prioriterade fragor kommande ar utifran budget
Utifrén direktiven till samtliga nimnder och bolagsstyrelser i kommunfullméaktiges budget for
2023-2025 planerar ndimnden att utveckla processer och samverkan enligt nedan.

Omstdllning till en god och néra vard i syfte att ge en samordnad vard som stdrker hélsa och
forebygger fysisk och psykisk ohdlsa

Genom god och nira vard ska den enskildes trygghet, delaktighet och sjilvstandighet 6ka. En
del i1 det r att forebygga att dldre personer skrivs in i slutenvérd genom mer riktade insatser
och preventiva arbetssitt.

En utmaning for omstéllningen till god och néra vérd dr samverkan med regionen, som
innebdr att tvd huvudmaén har ansvarsomraden som delvis dverlappar varandra. Det ar svart att
f4 de samverkansoverenskommelser som finns att fungera i praktiken. For att uppné en god
och nira vard anser forvaltningen att hemsjukvarden borde kommunaliseras.

Miljé och klimat

Forvaltningen ser ett 6kat fokus pa klimat och miljéfragor och ett behov av intensifierat
klimat- och miljdarbete. Utifran ett nytt miljoprogram kommer den lokala planen att
uppdateras.

Prioriterade omrédden kommer bland annat vara att minska energiférbrukningen, implementera
handlingsplanen for hallbar plastanvandning och klimatanpassning. Under perioden véntas ett
lokalt &tgirdsprogram for skyfallsatgérder tas fram som mojliggor ett mer strategiskt
forebyggande arbete.

Att relevanta miljokrav stills i upphandlingar och att det finns en god uppfoljning av
ingangna avtal blir viktigt framover. Vidare behover arbetet med avfallsminskande atgérder
intensifieras.

Forvaltningen kommer under perioden behova byta ut armaturer anpassade for kompaktlysror
som en f6ljd av att kompaktlysror ska fasas ut 1 hela EU, da de innehiller kvicksilver.

Sdkerstdllande av nodvandig infrastruktur for bdde kollektivtrafik och energiforsorjning
Forvaltningen verkar for att stadsdelsomrddets invanare ska ha god tillgang till kollektivtrafik,
oavsett vilken stadsdel de bor 1. Forvaltningen granskar planer och dokument inom ramarna
for tunnelbaneutbyggnaden och samverkar med ansvariga i1 projektgrupper och workshops.
Projekten med nya tunnelbanelinjer genom stadsdelsomradet vilkomnas eftersom det pa sikt
kommer skapa helt nya forutsittningar att resa kollektivt for bland annat boende i Ostberga.

For att invanarna ska kunna ta sig till kollektivtrafik behdver gdng- och cykelvégar ha god
framkomlighet under hela aret. P4 senare ar har det framkommit att staden behdver utveckla
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beredskapen for kraftigt snofall, 6versvaimningar och annat extremvéder.

Det pagar ett omfattande arbete i1 stadsdelsomradet med att griava ner luftburna kraftledningar,
bland annat utmed Orbyleden, och forvaltningen involveras nér ledningar grivs ner i
parkmark.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Forvaltningen ser ett fortsatt stort investeringsbehov, dels 1 parker och allménna platser, dels
av verksamhetslokaler. Nar befolkningen 6kar hojs besokstrycket och slitaget i parkerna,
vilket leder till 0kat reinvesteringsbehov. Ett stort reinvesteringsbehov i stadsdelsomradets
parker véntas kvarsta efter 2025 dé beviljade medel tar slut.

Vidare finns behov av asfaltering av gangvégar och av kulturparken i Snositra samt
upprustning av lekplatser. Forvaltningen har dven utrett en 4H-gard i Régsveds naturreservat.
For att komma framat 1 processen behdver den projekteras.

Effektiv lokalforsorjning

Befolkningen i1 stadsdelsomradet fortsétter att vixa och berdknas de kommande tio aren 6ka
med ytterligare 20 000 och pa tjugo &r med néstan 40 000 invénare. Forvaltningen ser stora
utmaningar 1 kostnadsutvecklingen i flera pagdende projekt och 1 att kunna méta bade behov
av nya dndamaélsenliga lokaler och stadens hoga krav pa att hélla lokalkostnaderna nere.
Hyreskostnaderna véntas 6ka 1 bdde befintliga och nya lokaler.

Det behover stéllas &nnu hogre krav pd samverkan och samplanering mellan olika
forvaltningar, till exempel mellan skola och forskola och mellan stadsdelsforvaltningar med
samma uppdrag ndra omradesgrinserna. Befintliga lokaler behover bevaras och utvecklas
istéllet for att nya byggs och fler lokaler behdver anpassas sé att de kan anvindas till privata
verksamheter pa kvéllar och helger. Kortsiktigt anvindande av enklare lokaler med tillfalligt
bygglov pa stadens mark behdver forenklas och accepteras for att méta toppar i till exempel
barnantal. Vidare behdver administrativa lokaler anpassas till moderna arbetssétt sd att
effektiviteten kan 6ka och lokalytan minska.

Standiga forbdttringar, innovation och digitalisering
Forvaltningen behover utveckla arbetet med digitalisering, stindiga forbattringar samt nya
innovativa losningar och arbetssitt for att méta de utmaningar som finns i verksamheterna.

For att tidigt uppticka barn som behover stod ska forvaltningen starta en samverkan mellan
fem forskoleenheter, tvd barnavirdscentraler och socialtjdnsten. Genom samverkan ska en
gemensam plattform byggas upp for att kontaktvigarna mellan instanserna ska kortas och
barn och familjer fortare och léttare ska fa rétt stod.

Avdelning forskola ska vidareutveckla Innovationsarenan for utbildning och undervisning
(UU-labbet). Dér tas undervisningsmiljoer fram for att utveckla undervisningen, till exempel
genom att prova digitala verktyg.

Forvaltningen ser behov av att utveckla GIS- verktyg for bade verksamhetslokaler och natur-
och parkmark. Planeringsverktyget for forskolor i DpMap kommer under 2023
vidareutvecklas for att kunna anvéndas for fler typer av verksamhetslokaler.

Vidare avser forvaltningen utveckla kartverktyg som stdd vid till exempel hantering av
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medborgarforslag. Det handlar om att skapa en geografisk sammanstéllning 6ver hanterade
medborgarforslag och att till exempel utveckla en multikriterieanalys for aspekter som bor
végas in d& medborgarforslag utvirderas.

Forvaltningen behover stirka kunskapen om GIS-verktyg och fa ett mer utpekat ansvar for
statistik och geodata, for att sékerstélla att tillricklig kompetens finns dver tid.

Under 2023 och 2024 kommer forvaltningen implementera det nya planeringsverktyget for
budget och prognos. Systemet forvintas bidra till forbattrad budgetuppfoljning genom
minskad sarbarhet och béttre beslutsunderlag till budgetansvariga chefer.

For att mota framtida dkat behov av dldreomsorg med kvarboende i ordinirt boende behovs
fler innovativa losningar. I Verklighetslabbet testas innovativa 16sningar for att ge dldre en
tryggare vardag och en 6kad mdjlighet till delaktighet, sjdlvbestimmande och sjélvstandighet.

Via Kliniskt trdningscentrum (KTC) ges teoretisk och praktisk utbildning inom hélso- och
sjukvérd resurseffektivt. P4 s sdtt mots framtida 6kade krav och behov av specialiserad
dldreomsorg.

Forvaltningen samverkar inom informationshantering, bade internt och externt, for att
tillvarata synergier och skapa forutséttningar for effektiv och innovativ informationshantering.

Viigen till arbete och egen forsorjning

Andelen hushall med ekonomiskt bistdnd 1 stadsdelsomradet har minskat nagot. Personer med
langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd och andelen barnfamiljer med ekonomiskt bistand &r
daremot fortsatt hog och utvecklingen véntas fortsétta.

Utifrédn hog inflation och den lagkonjunktur som Sverige stér infor forutspés arbetslosheten
oka och fler kommer behdva arbetsmarknads- och arbetsforberedande insatser. Utvecklingen
véntas dven medfora ett 6kat behov av budget- och skuldradgivning.

Samverkan med bland annat regionen, Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen och
arbetsmarknadsforvaltningen dr viktig for att personer med komplexa behov ska komma
vidare mot sjalvforsorjning och 6kad sjilvstandighet samt for att personer i ldngvarigt
bidragsberoende ska fa stod att komma vidare till egen forsorjning och for att minska
bidragstiderna.

Forvaltningen kommer fortsatt strdva efter att prioritera unga med funktionsnedsittning och
med sociala skil vid tillsdttning av feriejobb inom staden.

Ndringslivsarbete utifran stadens ndringslivspolicys fyra fokusomrdaden som ska leda till
ndringslivspolicyns mal och att foretagsklimatet ska forbdttras

Forvaltningen behover fortsitta samverka med andra forvaltningar for att bidra till
ndringslivspolicyns fyra fokusomriden. Drift och underhall av offentliga miljoer ska bidra till
att foretag trivs och &r trygga i stadsdelsomrédet och lokala foretagare ska ges mojlighet att
delta 1 det trygghetsskapande arbetet.

Forvaltningen deltar i kulturplattformen som 4r en samverkan med representanter fran staden,
fastighetsdgare och kulturaktorer 1 Slakthusomradet. Syftet dr att omrédet ska fungera vil pa
kort och lang sikt, till exempel vid evenemang.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 8 (39)

Bostider som alla har rdd att bo i

Forvaltningen gor 16pande sammanstéllningar av befintlig bostadssammanséttning, for att
kunna ge forslag pa vilken typ av bostdder som behdvs i olika planprocesser. En analys av
trangboddhet 1 Régsved gjordes under 2022. Forvaltningen vill utveckla denna typ av kunskap
till hela stadsdelsomradet d& det bedoms kunna bidra till positiva férdndringar och minskade
sociala klyftor.

Forvaltningen ser behov av fler hyresrétter i stadsdelsomradet. En hogre andel hyresritter
paverkar exploateringskontorets projektekonomi, vilket kan paverka
gronkompensationsatgérder och investeringar i allmén platsmark och infrastruktur.
Forvaltningen vdlkomnar dérfor direktivet 1 budget for 2023, som innebér att
exploateringskontoret kan fordela medel mellan projekt med hoga markintékter, till sidana
med ldgre markintdkter. Detta mojliggor storre investeringar kopplade till bland annat
stadsutvecklingsprojektet Fokus Hagsdtra-Régsved.

Fler seniorbostidder ska byggas, vilket kan bidra till ett minskat behov av hemtjénst, skjuta
upp behovet av vard- och omsorgsboende samt ge individen 6kad livskvalitet. Att 6ka
rorligheten pd bostadsmarknaden bland éldre bidrar till en 6kad rorlighet inom hela
bostadsmarknaden.

Prisokningarna och osdkerheten kring samhéllsekonomins utveckling riskerar att leda till
storre utmaningar for hushall att hantera sina boendekostnader framdver. Forvaltningens
verksamheter behdver ddirmed ha beredskap for att mota fler personer som har osékra
boendeforhallanden eller riskerar att hamna 1 hemloshet. En stirkt samverkan inom
forvaltningen &r viktig for att personer 1 behov av stod ska kunna ta del av insatser 1 ett tidigt
skede och pa sikt uppna en stadigvarande boendesituation. En god samverkan och ett stirkt
uppsokande arbete dr dven av fortsatt vikt for att kunna méta upp personer som befinner sig 1
akut hemloshet. Det vrakningsforebyggande arbetet behdver ocksé utvecklas. Barnfamiljer 1
osdkra boendeforhédllanden behdver fortsatt prioriteras genom tit intern samverkan.

Kompetensforsorjning, med sdrskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas kompetens
samt eventuella omstdllningsbehov

Forvaltningen behover arbeta systematiskt for att sékerstilla en god kompetensforsorjning
utifran verksamheternas behov for att kunna utveckla och behélla befintliga medarbetare och
attrahera nya. Forvaltningen fortsitter att verka for att alla medarbetare ska ha ett 1dngt och
hallbart arbetsliv. Sdvél demografiska forandringar som flera reformer 1 den arbetsrittsliga
lagstiftningen skyndar p& ambitionen att uppna en hogre kontinuitet i bemanningsplaneringen.
En strdvan dr att minska antalet visstidsanstillningar och uppné en storre andel trygga
anstéllningar. Stadsdelsforvaltningen ska aktivt arbeta for att 6ka andelen heltidsanstéllningar,
minska andelen timavlonad personal, koordinera timavldnade regionvis 1 syfte att erbjuda fler
arbetade timmar samt 6ka andelen underskoterskor inom hela dldreomsorgen. En forvéntad
effekt pa lingre sikt 4r minskad sjukfrdnvaro och battre arbetsmiljo, vilket ger
kvalitetshdjningar som kommer invénarna till del.

Ett nytt fokus 1 arbetsmiljoarbetet inleds 2023 med utveckling och implementering av
friskfaktorer. Arbetet syftar till att lyfta fram hilsofrimjande och proaktiva atgarder och
forvéantas under kommande ar né fortsatt spridning och ge positiva hilsoeffekter i
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verksamheterna. Parallellt fortsitter arbetet for att fanga upp tidiga signaler pa ohélsa och
uppna en lagre sjukfranvaro. Hilsosamtal och stod fran foretagshdlsovéard utgor viktiga
instrument i det arbetet. Aven arbetet for att forebygga hot och véldssituationer #r viktigt och
behover utvecklas for att medarbetare ska ha en god arbetsmiljo.

En fOrutséttning for framgang med savél bemanningsplanering som friskfaktorer dr att
cheferna dr vil rustade och ges goda forutsittningar att bedriva ett nira och tillitsbaserat
ledarskap med hog tillgédnglighet, mod och handlingskraft. Stadens chefsprofil visar vigen
tillsammans med forvaltningens arbete for att uppna en tillitsbaserad styrning. En versyn av
forvaltningens organisation och chefsstruktur kommer att ske de kommande aren.

Arbetet utifrdn handlingsplanen Forbéttrad arbetsmiljo 1 forskolan for barnskdtare och
forskollédrare fortsitter de kommande aren, likasé en reviderad handlingsplan for forbéttrad
arbetsmiljo for bistdndsbedomare och socialsekreterare. I enlighet med stadens
kvalitetsprogram striavar forvaltningen efter en 6ppen och tilldtande kultur dir alla
medarbetare tar ansvar for ett aktivt medarbetarskap.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sdkerhetsfrdagor

Forvaltningen fortsétter arbeta for att forebygga brott och 6ka tryggheten i stadsdelsomradet 1
samverkan med interna och externa parter. Arbetet utgdr bland annat frén
samverkansoverenskommelsen med polisen. Forvaltningen har under en langre tid arbetat
generellt med fragor kring trygghet, och sirskilt kring Ostberga och Rdgsved som betecknas
som utsatta omrdden. Invanare har signalerat oro for den vdldsamma utvecklingen med stegrat
véld samt 6ppet anvindande och forsédljning av narkotika pa vissa platser.

Arbetet mot valdsbejakande extremism fortsétter, likasa arbetet for sdrskilt utsatta och sarbara
brottsoffer. Bedrégerier mot dldre kommer bevakas sirskilt.

Forvaltningen driver projekt LOSAM tillsammans med Skarpnécks stadsdelsforvaltning.
Projektet kommer fortsétta arbeta med gruppen 10-15 ér for att motverka rekrytering till
kriminalitet.

Mycket tyder pa att otilldten paverkan, vilfardsbrott och annan problematik relaterad till den
organiserade brottsligheten kommer att fortsétta 6ka. Frdgor om kunskapsutveckling, nya
verktyg och anpassad arbetsmetodik l4r darfor bli mer aktuellt for att hitta vdgar att motverka
detta.

Desinformation bland invénare dr svdrhanterligt och vanligt férekommande i utsatta omréden.
Framover behover dtgéardsforslag baseras pa forskning och goda exempel for att inte riskera
att paverka trygghetsarbetet och den langsiktiga samverkan negativt.

De vixande klyftorna 1 samhillet har en atskiljande effekt som leder till minskad tillit till bade
myndigheter och grannar!. I medborgarundersokningen ligger Régsveds resultat for tillit cirka
20 procentenheter ldgre dn staden 1 stort. Det dr av stor vikt att staden arbetar for att minska
den utvecklingen, sérskilt i utsatta omraden och bland ungdomar. Platssamverkan samlar
aktorer som polis, fastighetsidgare och forvaltningar for att skapa en positiv utveckling.
Arbetet ldgger sdrskild tyngdpunkt pa trygghet, egen {forsorjning och skolframgéang. Ett nytt

I Rapporten Alla fir det inte bittre
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stadsovergripande ANDTS-program kommer ocksé att paverka det trygghetsskapande arbetet.

Omvirldslaget har padskyndat arbetet med civil beredskap ytterligare. Underhall av
aterkommande insatser sa som utbildning och 6vning kan dérfér komma att bli en utmaning.

Informationssidkerhetsarbetet kommer fokusera pé att 6ka kunskapen och gora det enkelt att
hantera stadens information pé ett sdkert sétt. Informationsklassningar kommer vara fortsatt
hogt prioriterat. Fokus kommer dven ligga pa att vidareutveckla rutiner och ge stod till chefer
och medarbetare.

Ett sammanhdllet arbete med de mdnskliga rdttigheterna samt ett dppet och demokratiskt
Stockholm med hog delaktighet och inflytande

Forvaltningen behover fortsétta utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering for att kvinnor
och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Genom kénsuppdelad
statistik, jimstédlldhetsanalyser och hiansyn dven till andra faktorer ska arbetet leda till 6kad
jamstilldhet 1 enlighet med Agenda 2030.

Arbetet med barnréttsperspektivet behdver ocksa fortsitta och utvecklas inom hela
forvaltningen. Utover barnombud pa varje forskola och en barnombudssamordnare pé varje
forskoleenhet ska forvaltningen dirfor anstilla en barnrédttssamordnare.

Forvaltningen behdver bli béttre pa att uppticka barn och familjer i behov av stod. Utifrén det
kommer ett arbete inledas dir varje forskoleenhet ska genomfora barnkonferenser.

Motesplatser/verksamheter for unga hbtqia+personer och for unga med funktionsnedséttning
behover utvecklas. Enheten for forebyggande arbete har som maél att hbtqg-certifieras i syfte att
sakerstélla ett gott bemdtande av malgrupperna.

Forvaltningen behover dven utveckla delaktighet och inflytande f6r andra mélgrupper. Genom
stadsdelsndmndens pensiondrsrad och forvaltningens moétesplatser for dldre finns arenor som
skulle kunna utvecklas. Former for det nya rdet for funktionshinderfrdgor, som frdn och med
2023 organiseras i samverkan med Skarpnécks och Farstas stadsdelsndmnder, behdver ocksé
sdkras sa att det far mojlighet till inflytande och delaktighet inom sina intresseomraden.

P& Medborgarkontoret kommer invénarna att erbjudas samhéllsvigledning pa teckensprék .

Forvaltningen kommer @ven arbeta for att genomfora ett lokalt demokrati- och
utvecklingsarbete av ferieungdomar.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

e Utveckla samverkan och kompetensutveckling mellan forskola och socialtjénst i syfte
att sdkerstélla och stirka barns réttigheter.

e Utveckla fritidsverksamheterna for barn och unga i samarbete med andra aktorer.

o Stdrka arbetet med barnritt utifran barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets
perspektiv.
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Stédrka barns sprakutveckling i forskolan.

Utveckla det forebyggande arbetet med nya arbetssiitt.

Forebygga vald 1 ndra relationer bland unga.

Stirka skyddsfaktorer for barn och unga, bland annat {or att forebygga kriminalitet och
anviandning av droger.

Fokusera pé skola och hilsa for familjehemsplacerade barn.

Utveckla kompetensen for att tillgodose komplexa behov hos personer med
funktionsnedséttning.

Utveckla arbetssitt, insatser och samverkan for personer med funktionsnedsattning
Fortsétta arbetet med personer som vill ldmna en kriminell livsstil och deras anhoriga.
Fortsétta utveckla samverkan kring och arbetsmetoder for personer med
samsjuklighet.

Utveckla uppf6ljningen av beslutade insatser.

Stirka informationsspridning, samverkan med polis samt utveckla uppsdkande arbete
for att motverka vald 1 néra relation.

Utveckla metoder for att fler brukare i langvarigt bidragsberoende och barnfamiljer
ska bli sjélvforsorjande.

Effektivisera administrationen av ekonomiskt bistand genom utveckling av sociala
system.

Oka den medicinska kompetensen inom #ldreomsorgen.

Utveckla det uppsokande arbete mot dldre i syfte att bryta social isolering och
forebygga ohélsa.

Oka kvalitet och effektivitet med nya innovativa arbetssitt och fler digitala l6sningar.
Utveckla arbetet med att mita brukares ndjdhet, upplevelse av trygghet samt
delaktighet inom dldreomsorgen.

1.2Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

Uppdatera den lokala miljo- och klimathandlingsplanen.

Implementera handlingsplanen for héllbar plastanvéndning.

Ha fokus pa avfallsminskande dtgirder, aterbruk och atervinning.

Sékerstilla att relevanta miljokrav stills 1 upphandlingar.

Minska energiforbrukningen i forvaltningens verksambheter.

Implementera styrdokumenten for biologisk méingfald.

Lagga ny asfalt pa ett flertal gdng- och cykelvégar for att underlétta framkomligheten.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och

bostader for alla

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

Implementera nytt planeringsverktyg for ekonomisk budget och prognos samt Zoom X
for digitala méten.
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Arbeta for att fler ungdomar med funktionsnedsdttning och med sociala skél erbjuds
feriejobb.

Utveckla arbetssitt for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden och minska antalet
langvarigt bidragstagare.

Utveckla och 6ka arbetsforberedande insatser.

Stirka samverkan med Regionen, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och
Jobbtorg for att enskilda ska ndrma sig arbetsmarknaden.

Utveckla det vrakningsforebyggande arbetet for att fanga upp enskilda och
barnfamiljer.

Fortsétta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningens verksamheter.
Oka medarbetares kunskap om informationssikerhet och dataskydd.

Utveckla forskolans arbetsmiljo utifran prioriterade arbetsmiljdbomraden i syfte att
minska sjukfranvaron samt behalla och rekrytera personal.

Fortsitta utveckla kompetensen hos medarbetare inom fritidsverksamheterna for att
mota dagens ungdomar och deras livssituation.

Minska antalet visstidsanstéllningar.

Utveckla och implementera friskfaktorer 1 organisationen.

Arbeta for att uppna en tillitsbaserad styrning.

Se over och analysera forvaltningens organisation och chefsstruktur.

Fortsétta arbetet utifran handlingsplanen Forbattrad arbetsmiljé 1 forskolan for
barnskdtare och forskollérare.

Arbeta utifran den reviderade handlingsplanen for forbattrad arbetsmiljo for
bistdndsbeddmare och socialsekreterare.

Utarbeta en lokal handlingsplan med &tgirdsforslag for klimatanpassning/skyfall.
Prioritera arbetet med platssamverkan for att 6ka tryggheten.

Oka invénarnas tillit till forvaltningens verksamheter.

Utveckla arbetet med civil beredskap.

Utveckla tillgdngligheten inom samtliga verksamheter.

Utveckla arbetet med jamstalldhets- och barnkonsekvensanalyser.

2 Namndens verksamhetsomrade

Demografi

I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade bor det cirka 103 300 invanare (december 2021).
Inom stadsdelsomrddet finns stadsdelarna Bandhagen, Dalen, Enskedefiltet, Enskede Gérd,
Gamla Enskede, Hagsitra, Hogdalen, Johanneshov, Régsved, Stureby, Arsta, Orby och
Ostberga. Hagsitra-Ragsved #r ett av fyra fokusomraden i stadens dversiktsplan.

Antalet invanare vianta 6ka med cirka 6 000 fram till 2026 och da uppga till cirka 110 000.
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2024 2025 2026

Alder Kvinnor Maén Summa Kvinnor Maén Summa Kvinnor Man Summa
0ar 655 689 1344 656 690 1345 673 709 1382
1-5 ar 3008 3167 6175 3042 3198 6 240 3083 3213 6 295
6-15 ar 5903 6 157 12 060 5887 6 164 12 051 5854 6183 12 037
16-19 ar 2226 2387 4612 2320 2 461 4781 2 384 2481 4 865
20-24 ar 2785 2751 5537 2917 2 855 5773 3003 2974 5977
25-64 ar 31160 31533 62 692 31559 31934 63 493 31956 32299 64 255
65-79 ar 5369 5186 10 555 5492 5271 10 763 5622 5354 10 976
80-89 ar 1436 1003 2439 1508 1077 2584 1623 1185 2808
90-w 517 160 677 493 159 652 490 159 649
Totalt 53 058 53 033 106 091 53 874 53 809 107 683 54 689 54 556 109 245

Befolkningsutveckling i stadsdelsomrddet 2024-2026

2.1 Forskoleverksamhet

Omvérldsfaktorer

Antal barn 1-5 ar vintas 0ka marginellt i stadsdelsomradet de ndrmaste aren. Pa lidngre sikt
forviantas okningen vara storre. Tidigare har barnantalet sjunkit, trots prognoser om ett okat
barnantal. Nu ser forvaltningen ett 6kat barnantal inom samtliga enheter och att erbjudna
platser accepteras i hogre utstrackning.

Fran den 1 juli 2023 har kommuner 6kade skyldigheter att kontakta vdrdnadshavare och
erbjuda plats till barn i forskola, utifran dndringar i skollagen. Kommuner ska informera
vérdnadshavare med barn tre-sex ar, som inte gér i forskola, om forskolans syfte och barnens
ratt till forskola. Kommunerna ska @ven reservera och erbjuda forskoleplats till vissa barn,
dven om véardnadshavarna inte har ansokt om det. Det giller bland annat barn som har bott i
Sverige under en kort tid.

Utifran rddande sékerhetslidge kommer ett utokat arbete, 1 hindelse av kris, genomforas. Det
handlar till exempel om att ta fram beredskapslager av livsmedel och handlingsplaner f6r
olika scenarier. Forvaltningen ser ocksa dkade kostnader i form av 6kad hyra, hogre
elkostnader och stigande priser pa livsmedel.

Kompetensforsorjning

Ett 6kat barnantal i kombination med pensionsavgiangar medfor ett kommande behov av
rekrytering inom forskolan. Under 2024-2026 kommer 84 medarbetare fylla 65, 66 eller 67 ar.
Det finns vidare en brist pa utbildade forskolldrare (Skolverkets lararprognos), varfor det ar
fortsatt viktigt att erbjuda erfarenhetsbaserade utbildningar till medarbetare.

For att erbjuda en god utbildning for alla, 1 enlighet med Agenda 2030, behover forvaltningen
arbeta med rekrytering och kompetensutveckling. Kompetensutveckling i svenska spraket ar
sarskilt for att stirka barns sprakutveckling.

For att behélla och rekrytera medarbetare dr arbetet med god arbetsmiljo och attraktiv
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arbetsgivare viktigt. Det géller dven for rektorer och forvaltningen ser ett behov av att arbeta
for att fler medarbetare ska vilja ga vidare och bli chef.

Hoga sjuktal ér en fortsatt utmaning inom forskolan och ett arbete for att 6ka frisknérvaron ar
av stor vikt.

Utmaningar

Varje forskoleenhet stdr infor utmaningen att planera for bemanning, anvéndning av lokaler
och uppbyggnad av organisation utifrén ett varierat barnantal som &r svart att forutséga.
Samtidigt ska arbetet med 6kad inskrivningsgrad utvecklas. Mellan var och host éndras ofta
barnantalet, da en 6vergang till skolan sker. Tillimpningen av fordndringar i skollagen
kommer innebira stdrre utmaningar for uppbyggnad av organisation till riitt barnantal. Aven
om skyldigheten att erbjuda platser finns, blir det svart att forutséga hur manga som viéljer att
tacka ja. Fordndringarna i skollagen medfor behov av 6kade resurser for att komma i kontakt
med de vardnadshavare som inte har barn i forskola.

Inférandet av ett nytt systemstdd for stadens pedagogiska verksamheter kommer ta stora
resurser 1 ansprak under de kommande &ren. Det kommer bland annat innebira kostnader och
behov av utbildningsinsatser.

Samtliga forskolenheter deltar i forskningsprogrammet Hallbar forskola for ekologisk,
ekonomisk och social hdllbarhet. Medverkan i programmet bidrar till att méta utmaningarna
om héllbarhet i Agenda 2030.

Jamstélldhetsarbetet behover utvecklas s att det sker systematiskt och med ett tydligt syfte
inom samtliga forskoleenheter.

Prioriteringar

e Stirka arbetet med barnritt utifran barnperspektivet, barnrittsperspektivet och barnets
perspektiv.

e Stdrka barns sprakutveckling.

e Utveckla forskolans arbetsmiljo utifran prioriterade arbetsmiljdomraden 1 syfte att
minska sjukfranvaron samt behélla och rekrytera personal.

e Utveckla samverkan och kompetensutveckling mellan forskola och socialtjansten 1
syfte att sékerstélla och stirka barns réttigheter utifran barnkonventionen.

2.2Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer
Malgruppen for barn-, kultur- och fritidsverksamheterna véntas 6ka under perioden.

Stadsdelsforvaltningen har ldgre resultat i matningar om tillit till institutioner och till sitt
bostadsomrade jamfort med staden i stort. For att vinda den negativa trenden avser
forvaltningen att fokusera pa tillitsskapande insatser bland unga och pa 6kad kontakt och
dialog med civilsamhéllet.

Bland malgrupperna for forebyggande verksamheter ar fordldrar till barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar en grupp som behdver moétesplatser och forum
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anpassade for deras sirskilda behov. Det behovet ser ut att 6ka.

Antal ungdomar i 6vre tondren véntas 0ka, vilket medfor ett 6kat antal besokare pa
fritidsgérdarna som det behdver finnas beredskap for.

I socialt utsatta omraden har barn och unga sdmre mojligheter att tillgodogora sig de positiva
effekter som en meningsfull fritid har pa deras utveckling. Den 6ppna fritidsverksamheten har
darfor ett viktigt uppdrag att uppmuntra ungdomar till fysisk aktivitet. Barn och unga med
funktionsnedséttning, flickor med utldndsk bakgrund och barn och unga med svagare
socioekonomisk bakgrund har identifierats vara mindre fysiskt aktiva och behover stodjas
sarskilt, 1 linje med mélen 1 Agenda 2030 om god hélsa, jamstdlldhet och minskad ojamlikhet.

For att 6ka kulturutbudet inom de 6ppna verksamheterna ska forvaltningen mer aktivt soka
medel samt verka for att pedagoger uppmirksammar parkteatrar och sommartorgsprogram
och forldgger verksamheten déir kulturaktiviteter erbjuds.

Kompetensfoérsoérjning

Det dr en stor utmaning att rekrytera utbildad personal, sérskilt kvinnor, till fritidsgérdarna.
Verksamheterna behover fortsdtta arbeta for att all personal ska ha likvérdig utbildning och
arbetssitt.

Utmaningar
En utmaning dr att motverka destruktiva maskulinitetsnormer bland barn och unga, ett
langsiktigt arbete som fritidsgardar och féltassistenter paborjat.

De forebyggande verksamheterna har en utmaning i att na ut till nyanldnda f6rildrar, som har
haft svart att hitta till 6ppna forskolan och fordldrakurser.

Flera forebyggande verksamheter ligger 1 socialt utsatta omrdden dér kriminalitet
forekommer, vilket innebér en utmaning for personalen som arbetar dar.

En utmaning dr dven att ménniskor tenderar att organisera sig mer i 16sa néitverk én i
traditionella foreningar. Stodet till civilsamhéllet 1 form av foreningsbidrag stéller krav pa
sammanslutningarnas form och administrativa formaga. Det dr svart att balansera kraven pa
uppfoljning och redovisning med att underlitta for foreningar att sdka stod.

En fortsatt 6kning av psykisk ohélsa har mérkts under de senaste aren, inte minst bland
flickor, vilket framgér av Stockholmsenkéten. Ungdomsmottagningen och filtassistenter
arbetar med suicidprevention utifrdn en handlingsplan. Idrottsférvaltningen har tagit fram en
handlingsplan som gar ut pd att stirka den psykiska hélsan genom fysisk aktivitet.
Forvaltningen kommer att arbeta utifran denna handlingsplan nér den har faststéllts.

Prioriteringar
e Forebygga vald i ndra relationer bland unga.
e Utveckla fritidsverksamheterna for barn och unga i samarbete med andra aktorer
utifran aktuella behov.
e Fortsitta utveckla kompetensen hos medarbetarna for att méta dagens ungdomar och
deras livssituation.
e Prioritera arbetet med platssamverkan for att 6ka tryggheten.

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 16 (39)

e Oka invénarnas tillit till forvaltningens verksamheter.

2.3 Aldreomsorg

Omvérldsfaktorer

Antalet invanare 80 ar och dldre har minskat i stadsdelsomradet, och ddrmed ocksa behovet av
bistandsbedomd dldreomsorg. Behovet av vard- och omsorgsboende visar en fortsatt
minskning. Ar 2025 vintas utvecklingen vinda och till 2040 viintas behovet 6ka med cirka 43
procent.

Den psykiska ohilsan bland dldre &r utbredd. Enligt folkhdlsokollen upplever cirka 24 procent
av de dldre 1 stadsdelsomradet psykisk ohilsa, jaimfort med snittet i l&net som &r cirka 13
procent. For att nd mélet om god hélsa och vilbefinnande i Agenda 2030 behdver det riktade
uppsokande arbetet utvecklas. Fler kvinnor &n mén deltar 1 hdlsofrdmjande aktiviteter for
dldre. For att bidra till malet om jamstilldhet i Agenda 2030 behover fler mén ta del av
forebyggande insatser.

Kompetensforsorjning

Det finns ett fortsatt behov av att hoja kompetensen i svenska spraket och digital teknik samt
den medicinska kompetensen hos medarbetare. Spraksatsningar behover vara hallbara och ge
varaktiga kunskaper i svenska. For att hallbara kunskaper 1 sprak ska kunna erbjudas bor
studierna ha ett storre inslag av praktik i verksamheten, exempelvis via Kliniskt
traningscentrum (KTC).

Underskoterska blir under 2023 en skyddad yrkestitel, och enligt nya regler ska dven den fasta
omsorgskontakten inom hemtjansten ha den titeln. Flertalet som 4r anstdllda som
underskoterskor saknar formell kompetens. Det &r en utmaning att rekrytera nya
underskdterskor. De flesta underskoterskor utbildas av staden efter att ha anstéllts som
véardbitraden. Yrket underskoterska behdver bli mer attraktivt for att mota behoven som
uppstar i samband med framtida pensionsavgangar. Det dr dven av storsta vikt att skapa en
central valideringsmodell for underskoterskor i och med att det blir en skyddad yrkestitel.

Det ér svart att rekrytera legitimerad personal. En central handlingsplan i staden behdver tas
fram fOr att sdkra kompetensforsorjningen av sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter.

Utmaningar

For att nd personer med psykisk ohélsa behovs ett riktat hilsofrdmjande och proaktivt arbete.
Dessa personer dr ofta svara att nd, och darfor har forvaltningen sénkt aldern f6r uppsdkande
arbete samt planerar att infora en dldrekoordinator for att né fler dldre i behov av stdd. For att
lyckas krévs stirkt samverkan med olika aktorer 1 samhéllet.

Brukare kommer att behdva ett mer kvalificerat medicinskt omhidndertagande och omvérdnad
pa sérskilda boenden. Darfor behdver hogkvalificerade korttidsplatser 1 utvalda vard- och
omsorgsboenden inréttas inom staden. De ska vara en del av KTC dér fortlopande utbildning
och trining erbjuds medarbetare. Staden bor dven pa central niva se dver gemensamma
satsningar for profilboenden.
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For att mota framtida behov av omsorg nér antalet dldre 6kar samt 6ka éldres sjdlvstindighet
och mojliggora for dldre att bo kvar i ordinért boende, behdvs en mer specialiserad hemtjénst
och tillgang till anpassade seniorbostader. I detta krivs dven en 0kad digitalisering for en 6kad
trygghet 1 hemmet for den édldre samt en mer effektiv resursforvaltning. I detta inryms
exempelvis digital tillsyn.

Nar antalet dldre med komplexa behov okar, sa okar efterfragan pa gode mén. Forvaltningen
ser att langa véntetider for att f4 en god man medfor risker, framfor allt for dldre med psykisk
ohélsa, demens och valdsutsatthet. Det behdver utredas om staden kan anstélla professionella
gode mén 1 egen regi.

Uppfdljningen av arbetet inom dldreomsorgen behover utvecklas. Andelen som svarar pa
Socialstyrelsens brukarundersdkning har minskat, samtidigt som andelen som besvaras av
enbart annan dn den dldre har 6kat. Resultatets tillforlitlighet kan darfor ifrdgaséttas.
Kvalitetsuppfoljning pd individniva betraktas darfor som en mer tillforlitlig métmetod.

For att sdkerstélla att den nationella handlingsplanen for 6kad patientsékerhet f6ljs bor en
stadsovergripande rapport med indikatorer tas fram i syfte att f6lja upp hilso- och sjukvarden.
Patientsdkerhetsberéttelsen och boendeplanen bor inrymmas i stadens integrerade system for
ledning och styrning (ILS) for en mer likvirdig rapportering.

Pandemin har satt fokus pa vikten av att arbeta forebyggande for att forhindra smittspridning 1
omsorgen om éldre. I och med nya foreskrifter frdn Socialstyrelsen om smittférebyggande
atgirder ser forvaltningen ett behov av stdd 1 implementeringen av dessa, sirskilt hos utforare
inom hemtjinst som saknar stod av vardhygienisk expertis frdn Region Stockholm.

Prioriteringar
e Oka medarbetares medicinska kompetens inom 4ldreomsorgen.
e Utveckla det uppsdkande arbete riktat till dldre i syfte att bryta social isolering samt
forebygga fysisk och psykisk ohélsa.
e Oka kvalitet och effektivitet med nya innovativa arbetssitt och fler digitala 16sningar.
e Utveckla arbetet med att méta brukares ndjdhet, upplevelse av trygghet samt
delaktighet.

2.4Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvarldsfaktorer

Den 1 januari 2023 dndrades bestimmelserna om personlig assistans i lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Andringarna giller bedomningsgrunderna for
fordldraansvaret och de grundldggande behoven inom personlig assistans. Lagéndringen kan
medfora 6kade kostnader for kommunerna om fler beviljas insatser. Aven arbetsbelastningen
for bistdindsbeddmare kan 6ka nér de nya bedomningsgrunderna ska implementeras, och de
kan dven medfora behov av kompetensutveckling.

Livslangden for personer med funktionsnedsittning okar, vilket medfor ett 6kat behov av
boenden for malgruppen. Att pensionsaldern stiger leder till behov av fler platser i daglig
verksamhet. Det ar ocksd viktigt att arbeta for en fortsatt meningsfull vardag nir méalgruppen
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blir dldre och daglig verksamhet inte ldngre &dr aktuell. Socialstyrelsens slutrapport om
kompetensen inom bostad med sirskild service visar att den behover hojas. De fordndrade
behoven hos mélgrupperna stéller hogre krav pa kompetens hos befintlig personal, men dven
vid nyrekrytering.

Kompetensforsorjning

For att mota brukare med komplexa behov 1 form av LSS-diagnos i kombination med till
exempel psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning eller missbruk behover
kompetensen hojas hos medarbetarna. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr ocksa viktigt. Det
finns vissa utmaningar i rekrytering av ritt kompetens inom LSS. Kandidater som motsvarar
kompetenskraven har ofta hoga 16neansprak.

Forvaltningen kan se en utmaning i inférandet av tre enhetliga yrkestitlar inom LSS-
verksamheterna, sdsom kompetensinventering, validering och kompetensutveckling hos
medarbetare. Andra utmaningar &r att behalla sjukskoterskor i verksamheterna samt
kompetensforsorjning av vikarier 1 verksamheterna kopplat till den nya lagen om
anstillningsskydd (LAS).

Arbetet for att forebygga hot- och valdssituationer &r viktigt for att medarbetare ska ha en god
arbetsmiljo och for att brukare ska ha en trygg omvardnad. For att kunna mota olika
situationer som kan uppsta dr kontinuerlig uppf6ljning av arbetsmilj, kompetens och
arbetssétt av stor vikt.

Utmaningar

Det dr en utmaning att verkstilla beslut inom befintligt avtal inom lagen om valfrihetssystem
(LOV-avtal) for personer med komplexa behov samt samsjuklighet. Det &r d&ven en utmaning
att verkstilla beslut om daglig verksamhet for personer som har behov av individuella
insatser. Nér det inte finns mojlighet att verkstélla individuell daglig verksamhet behdver
forvaltningen hitta andra 16sningar som ofta ar kostsamma. Lokalfragan ar viktig for att kunna
mota ovanstdende behov.

En fortdtning av staden i kombination med befolkningsdkningen medfor att personer med
behov av bostad med sérskild service fortsitter 6ka vilket leder till 6kade kostnader.
Organisationen behdver anpassas for att hantera 6kningen av sérskilda boenden och for att
behalla hog kvalitet. Forvaltningen ser idag en utmaning i brist pa lokaler samt att det finns
behov av fler utforare av daglig verksamhet inom LOV-avtalet. Det behovs ett storre utbud av
arbetsinriktade insatser och nya arbetssitt som leder till arbete for malgruppen.

Personer med funktionsnedsattning har sdmre hélsa dn 6vriga befolkningen. Trots lagstiftning
som ska framja hélsa forekommer ojamlikheter. Forvaltningen kommer dirfor stirka arbetet
for att brukare ska ha mojligheter till en god hélsa, vilket bidrar till mélen om god hélsa och
vélbefinnande samt minskad ojamlikhet i Agenda 2030. I takt med att samhéllet digitaliseras
okar risken for ett digitalt utanforskap. For att uppnd jdmlika levnadsvillkor f6r mélgruppen
ser forvaltningen ett behov av att utveckla arbetet med digitalisering. Forvaltningen behdver
aven fortsitta utveckla metoder for att gora korrekta jamstélldhetsanalyser, som en del 1 att
bidra till malet i Agenda 2030 om jamstélldhet.
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Prioriteringar
e Utveckla kompetensen for att bittre kunna tillgodose komplexa behov.
e Forstirka samverkan for att kunna mota alltmer komplexa behov.
e Arbeta for mélgruppens ritt till arbete genom att utveckla arbetssitt, insatser och
samverkan.
e Prioritera arbetet for mojligheter till en god fysisk och psykisk hdlsa for mélgruppen.
e Utveckla det digitala anvédndandet.

2.5Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Ett forslag till ny socialtjénstlag berdknas komma under 2024, dér det bland annat stélls storre
krav pa tidiga och forebyggande insatser, tydligare barnratts- och tillgédnglighetsperspektiv
samt anges att socialtjdnstens arbete ska vila pa beprovad erfarenhet och evidens.
Verksamheter kan 1 storre utstrickning behdva kartlagga grupper som kan komma att behdva
insatser. Den nya lagen kommer ocksd att medfora behov av kompetensutveckling.

Antalet orosanmélningar om barn och unga dkar varje ar och handlar oftast om véld,
kriminalitet, droganvindning och psykisk ohilsa. Aldersgruppen 16-19 ar prognostiseras dka
betydligt, vilket sannolikt kommer leda till 6kat antal orosanmalningar och 6kad
arbetsbelastning for féltassistenter, fritidsgardar och ungdomsmottagning.

Konsekvenserna av pandemin borjar mérkas och beddmningen ér att fler barn, unga och
fordldrar kommer behdva stdd utifran bland annat 6kad psykisk ohélsa.

I stadsdelsomrddet finns det modulhus for kvotflyktingar, som ofta har komplexa behov och
stora familjer. Antal d&renden med allvarlig problematik dkar och forvaltningen fokuserar pa
tidigt stod till familjer dér det bedoms finnas risk for hedersrelaterat véld och fortryck. Arbetet
bidrar till mélen i Agenda 2030 om jamstélldhet samt hélsa och vélbefinnande.

Samsjuklighetsutredningen har undersokt hur vard och omsorg kan bli bittre for personer med
bide psykisk ohélsa och missbruksproblem. Utredningens forslag pa lagéndringar planeras
trdda 1 kraft 2026. Forslagen innebér bland annat en dndrad ansvarsfordelning mellan
kommun och region, utdkad samverkan samt att kommunen ska utveckla och erbjuda
Oppenvardsinsatser utifran tillganglig evidens. Om forslagen genomfors kommer berérda
verksamheter behdva genomfora pétagliga omstéllningar och utvecklingsarbete.

Forvaltningen tror att hemldsheten kan 6ka for de mest utsatta grupperna framéver 1 takt med
inflation och lagkonjunktur, vilket kan medfora 6kade kostnader for placeringar pa héarbérgen
och andra tillfdlliga boenden. Samsjuklighet skapar behov av en stirkt samverkan mellan
samhdllets olika instanser liksom en storre bredd av boendealternativ.

Personer med funktionsnedsattning har generellt simre hélsa dn 6vriga befolkningen, och
forvaltningen behover stirka arbetet for att brukare inom socialpsykiatrin ska ha bra
mojligheter till en god hélsa. Arbetet for att malgruppen i storre utstrackning ska fa tillgéng
till den ordinarie arbetsmarknaden behdver ocksa utvecklas 1 enlighet med malet om god hilsa
och vilbefinnande samt minskad ojdmlikhet i Agenda 2030
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Forvaltningen har det senaste dret kommit i kontakt med fler valdsutsatta och valdsutovare dn
tidigare. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att stiarka arbetet for att nd fler som utsétts for
och utdvar véld i ett sa tidigt skede som mdojligt.

De senaste arens desinformation om socialtjdnsten synliggor behov av att socialtjansten ska
vara tillgénglig och sprida information om det arbete som gors. Desinformationskampanjen
paverkar sévil arbetsmiljon som klienters tillit till socialtjansten, vilket 1 forlangningen kan
vara en fara for barn.

Kompetensforsorjning

Det har ater blivit svérare att rekrytera personal med erfarenhet av myndighetsutovning. Det
ar hog konkurrens om socionomer, vilket innebér att arbetet for socialsekreterares
arbetssituation och uppfoljning kring medarbetares arbetsmiljo ar betydelsefullt for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen ser dven att arbetet utifrén otilldten paverkan ér
angeldget for att medarbetare ska ha en god arbetsmiljo. En viktig del i arbetet ar att
kontinuerligt f6lja upp arbetsmiljon samt att sékerstilla kompetens och verktyg hos
medarbetare for att kunna moéta olika situationer som kan uppsta.

Forvaltningen ser pa sikt ett rekryteringsbehov av budget- och skuldréadgivare. Det kan bli en
utmaning utifran att det rader brist pa budget- och skuldrddgivare samt da mélgruppens
komplexitet okar.

Det ér ocksa svart att rekrytera kvalificerade chefer. Forvaltningen och staden behdver
fokusera mer pé chefers arbetsmiljo, bland annat utifran de senaste rens héndelser 1
omvérlden med krig och pandemi, som stéller krav péd chefer att kunna bemdta medarbetare i
kris.

Béde medarbetare och chefer behover 6kad kompetens kring kriminalitet. Forvaltningen
behdver ocksa erbjuda relevanta utbildningar kring beddmningsinstrumenten SAVRY och
iRISK. Vidare kan en ny socialtjinstlag komma att stilla krav p4 kompetens som
forvaltningen saknar idag.

Utmaningar

Det finns omfattande kriminalitet i stadsdelsomrédet och tillgéngen till droger ar hog, vilket
medfor 6kad oro bland invinare och mer kriminalitet. I syfte att finga upp barn 10-15 &r som
det finns viss oro for drivs projektet LOSAM (Lokal samordnare) tillsammans med
Skarpnicks stadsdelsforvaltning. Stockholms stad, polisen och frivarden samverkar i Trefas
for att minska det dodliga valdet och for att hjdlpa dem som vill hoppa av. Forvaltningen
kommer under perioden fokusera pé att stirka arbetet med att erbjuda stod for anhoriga till
personer med en kriminell livsstil.

Familjer som flytt frdn Ukraina har ofta komplex problematik med missbruk och psykisk
ohilsa.

En utmaning ér att de barn och ungdomar som blir utredda och placerade utanfér hemmet har
en mer komplex problematik och fler diagnoser én tidigare. Det dr svérare att hitta jour- och
familjehem som klarar av de allt mer vardkrdvande barnen. Forvaltningen har i uppdrag att
rekrytera familjehem utifrdn de enskilda barnens behov. Resursteamet i Stockholms stad kan
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inte leverera familjehem i den utstrickning forvaltningen har behov av och dérfor planerar
forvaltningen att hitta nya arbetsmetoder for att kunna rekrytera fler familjehem.
Forvaltningen deltar i ett pdborjat fordndringsarbete och familjehemsvarden har forstirkts i
syfte att kunna rekrytera fler familjehem.

De senaste aren har psykisk ohidlsa dkat hos ungdomar, framst hos flickor. De forebyggande
verksamheterna behover darfor under kommande ér ha ett sirskilt fokus pa detta.

En annan utmaning dr en 6kning av hedersrelaterad problematik bland nyanldnda och
kvotfamiljer, vilket framst drabbar flickor och kvinnor.

Andelen nyanldnda flyktingar har minskat, men det bedoms inte minska behovet av
samhillsvagledning for mélgruppen framover. Forvaltningen kommer fortsatt behova
prioritera samhélls- och bostadsvigledning sarskilt riktad till mélgruppen via
Medborgarkontoret for att paskynda etableringen pa arbets- och bostadsmarknaden.

Forvaltningens 0ppenvérd ska arbeta utifrdn beprovade eller evidensbaserade insatser.
Eftersom det inte finns vetenskaplig grund for alla insatser som utfors far forvaltningen ofta
stodja sig pd annat underlag, till exempel kunskap om nyttan med insatser fran den egna
verksamheten utifrén resultat av systematisk uppfoljning. Forvaltningen deltar i
socialforvaltningens arbete for att hitta evidensbaserade metoder.

En utmaning &r att jdmna ut resursfordelningen mellan flickor och pojkar. Pojkar fér ta storre
del av forvaltningens ekonomiska resurser i och med att fler pojkar blir aktuella inom
socialtjénsten, att fler pojkar placeras och till hogre kostnad.

En fOrtitning av staden och en véxande befolkning kommer stédlla hogre krav pa effektiva
verksamheter med nya arbetssitt som bidrar till basta mojliga resultat for brukarna. Det
digitala anvandandet behover utvecklas till forman for brukarnéra arbete och det
forebyggande arbetet behover forstirkas. Forvaltningen ser ett 6kat behov av att fo6lja upp vad
olika insatser leder till.

Bostadsbristen dr en fortsatt utmaning som forsvérar mdgjligheterna for hemlosa att hitta
varaktigt boende. For att bidra till mélen om hélsa och vélbefinnande samt minskad
ojamlikhet 1 Agenda 2030 behover forvaltningen fortsétta sdkra tillgdngen till bostdder for
sarskilt utsatta grupper. For att 1 hogre grad mojliggdra for personer att ta del av det stod som
finns behover samverkan stirkas bide internt och externt.

Gruppbostider for personer med psykisk funktionsnedséttning inklusive dem som har stora
omvardnadsbehov till f61jd av alder behdver utvecklas.

Forvaltningen ser att det dr fortsatt viktigt att sprida information om véld i néra relation och
hedersrelaterat vald och fortryck samt att ha goda rutiner for att uppticka véld. Det mojliggor
att 1 ett tidigt skede kunna motivera till och sitta in stodinsatser, bade till den som dr
valdsutsatt och den som utdvar vald. Det dr en utmaning att na ut till fler valdsutsatta och att
nd valdsutovare 1 ett sé tidigt skede som mdjligt. Forvaltningen ser darfor ett behov av att
fokusera pé en stirkt samverkan med polis, informationsspridning samt uppsokande arbete.
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Prioriteringar

e Utveckla en sammanhallen socialtjénst som ger ritt insats 1 tid av ritt profession.

e Utveckla det forebyggande arbetet med nya arbetssitt utifran bésta tillgéngliga
kunskap.
Stéarka skyddsfaktorer for barn och unga, bland annat for att forebygga kriminalitet.
Fokusera pé skola och hilsa for familjehemsplacerade barn.
Minska ungdomars droganvéandning.
Fortsétta arbetet med personer som vill ldmna en kriminell livsstil och deras anhériga.
Fortsitta utveckla samverkan och arbetsmetoder f6r personer med samsjuklighet.
Utveckla uppf6ljningen av beslutade insatser.
Ta fram digitala arbetssatt for att frigora tid for brukarnira arbete.
Forstérka arbetet for mojligheter till en god fysisk och psykisk hélsa.
Stiarka informationsspridning, samverkan med polis samt utveckla uppsdkande arbete
for att motverka véld 1 néra relation.
e Utveckla tillgdngligheten inom samtliga verksamheter.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Det forvintas en fortsatt hog bostadsproduktion i Enskede-Arsta-Vantér. Befolkningen antas
oka under trearsperioden vilket medfor ett fortsatt hogt tryck i parker, gronomraden och
naturreservat. Nér staden fortdtas 6kar konkurrensen om kvarvarande gronytor. Slitaget 6kar
ndr flera grupper ska samsas pa samma yta.

I stadsutvecklingsprojekten kommer forslag om nya kostsamma parkkonstruktioner och
flexibla ytor som kan anvéindas for olika &ndamal sommar och vinter. Man behdver redan pa
planeringsstadiet sékerstélla att den framtida driften blir hanterbar for stadsdelsforvaltningen.

Forordningen om producentansvar for forpackningar trader 1 kraft i r. Fran 2026 ska
forpackningsavfall kunna sorteras utomhus 1 offentliga miljéer dér behov av sortering finns,
till exempel 1 storre parker dir ménga tar med mat i engangsforpackningar. Kommunens nya
ansvar ska finansieras av producentansvarsorganisationerna, men initiala
omstdllningskostnader kan uppsta.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att sdkra kompetens inom miljo och klimat, d4 dessa
fragor blir allt viktigare. Det &r fortsatt en hard konkurrens om erfarna och kompetenta
parkingenjorer.

Utmaningar

Det finns ett stort behov av upprustning av stadsdelsomrédets utemiljoer. Forvaltningen
arbetar med en langsiktig planering utifran parkplanen. Efter 2025 upphor
reinvesteringsmedlen som idag star for halva budgeten for upprustning av utemiljoerna.
Forvaltningen bedomer att tilldelningen av reinvesteringsmedel behover fortsitta for att
utemiljoerna inte ska bli eftersatta och mindre sékra.
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Forvaltningen ska folja tridmélet som bland annat innebér att ett nedtaget trad ska erséttas
med tva i anlagda parker. Krontdckningsgraden i1 staden behover 6ka. Trad sdnker
temperaturen vid virmebdljor, omhédndertar vatten, binder koldioxid och bidrar till biologisk
mangfald, men forvaltningen ser praktiska och ekonomiska utmaningar med att leva upp till
tridmaélet. Det behovs investeringsmedel for trad. I dagsldget finns plats for nyplanteringar,
men pa sikt kan det dven bli svart att hitta lampliga platser.

Enskede-Arsta-Vantors parkplaner behdver uppdateras &r 2025. Det ir svart for
stadsdelsforvaltningarna att prioritera en uppdatering av parkplanerna inom parkdriften, da det
utgor en kostnad pa flera miljoner kronor. Det vore fordelaktigt om det avsattes centrala
medel till parkplanerna som forvaltningarna kunde anséka om och som fordelas utifran behov.

Nya redovisningsregler innebdr att flera kostnader som tidigare kunnat finansieras av
investeringsmedel nu ska bekostas med driftmedel, till exempel planeringsutgifter och
rivning. I princip alla parkinvesteringsprojekt brukar bira den hir typen av kostnader. Staden
behover berdkna hur stor effekt detta kommer att fi och omfordela medel fran parkinvestering
till parkdrift.

Stadsdelsforvaltningarna behdver samordnad hjdlp med tjuvtippar, illegala boplatser och, pa
senare ar, dumpning av lustgasbehallare. Det behovs ett helhetsgrepp kring forebyggande
metoder, skyltar samt kommunikationskampanjer. I fallet med lustgasbehallare behdvs en
dialog med externa aktdrer for att komma &t producentansvaret.

Genom kommunfullmiktiges mal arbetar forvaltningen stdndigt mot de 6vergripande maélen 1
Agenda 2030, men maluppfyllelsen beror i slutindan pa hur vél stadens alla olika
forvaltningar och bolag samspelar.

Det dr en utmaning att sikerstilla att jaimstélldhetsperspektivet finns med i det I6pande
stadsmiljoarbetet och att analyser dr grundade 1 fakta. Mer kunskap behovs.

Prioriteringar

e Uppdatera parkplanerna.

e Fortsitta arbeta for en trygg och séker stadsmiljo.

e Ligga ny asfalt pa flera gang- och cykelvégar eftersom det ar en viktig
tillgénglighetsfraga.

e Verka for att en lokal handlingsplan med &tgirdsforslag for klimatanpassning/skyfall
tas fram.

e Fokusera pa avfallsminskande atgérder, aterbruk och atervinning.

e Implementera styrdokumenten for biologisk mangfald.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvérldsfaktorer

Utifrn hog inflation och den ldgkonjunktur som Sverige stér infor forutspds arbetslosheten att
oka. Hogre arbetsloshet, hdjda hyror och 6kade elkostnader kommer troligtvis leda till ett 6kat
antal hushéll som behdver ekonomiskt bistand. Med en dkad konkurrens om arbete far
gruppen langtidsarbetslosa dn svérare att etablera sig pa arbetsmarknaden varpd gruppen med
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langvarigt behov av ekonomiskt bistind forutspas dka. Aven den hojda pensionséldern leder
till att fler personer har behov av ekonomiskt bistdnd ldngre. Forvaltningen har sedan
pandemin noterat en 6kning av personer som vénder sig till budget- och skuldrddgivningen,
vilket vintas fortsitta.

Kompetensforsorjning

Det dr hog konkurrens om socionomer, vilket innebér att arbetet for socialsekreterares
arbetssituation och uppfoljning kring medarbetares arbetsmiljo ar betydelsefullt for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen ser dven att arbetet utifrén otilldten paverkan ér
angeldget for att medarbetare ska ha en god arbetsmiljo. En viktig del i arbetet ar att
kontinuerligt f6lja upp arbetsmiljon samt att sékerstilla kompetens och verktyg hos
medarbetare for att kunna moéta olika former av situationer som kan uppsta.

Utmaningar

Forvaltningen noterar att antalet bidragstagare minskat men befarar att denna trend kommer
dndras med anledning av ldgkonjunkturen. De som &r aktuella for ekonomiskt bistand har fler
och mer komplexa behov én tidigare. Det dr en utmaning att stodja personer med komplexa
behov som psykisk ohélsa, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och/eller
missbruksproblem. En forstiarkt samverkan bade inom forvaltningen och med externa parter
sasom psykiatrin, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och jobbtorg &r central for att 6ka
mojligheten for malgruppen att uppna sjalvforsorjning och dkad sjilvstandighet.

Bostadsbristen ér en fortsatt stor utmaning inom staden, sérskilt for personer med en svag
stéllning pa hyres- och bostadsmarknaden som ofta hamnar i osékra boendeférhéllanden
sasom olovliga andrahandskontrakt. Forvaltningen kommer under perioden att prioritera
bostadsldsa, barnfamiljer samt personer som kan ha rétt till sjukersittning inom omradet for
ekonomiskt bistdnd. Forvaltningen ser 4ven en utmaning i att kunna mota upp det 6kade antal
personer som kan komma att uppséka budget- och skuldrddgivningen.

Det féorekommer omfattande administration i utredningsarbetet inom ekonomiskt bistind.
Forvaltningen ér pilotstadsdel for inforandet av digital ansokan om ekonomiskt bistdnd, vilket
bade forvintas underlitta for de som ansoker samt frigdra tid hos handlédggare som da kan
lagga mer tid pa det sociala fordndringsarbetet. Storre klientfokus bidrar till att uppna maélet
om god hélsa och vilbefinnande i Agenda 2030 for brukarna.

Prioriteringar

e Utveckla arbetssétt och metoder for att fler brukare 1 langvarigt bidragsberoende och
barnfamiljer ska bli sjalvforsorjande.

e Effektivisera administrationen av ekonomiskt bistind med hjilp av utveckling av
sociala system.

e Utveckla samverkan med andra huvudmaén.

e Stdrka och utveckla det vrakningsforebyggande arbetet och den interna samverkan i
drenden fOr att finga upp enskilda och barnfamiljer.
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2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Nuvarande osékra samhéllsekonomiska situation med 6kad inflation och vintad ldgkonjunktur
kommer troligen bidra till ett dn storre behov av arbetsmarknadsinsatser under perioden da
arbetslosheten forutspas oka. Sarskilt utsatta grupper dr personer med kort utbildning,
nyanlidnda, utomeuropeiskt fodda kvinnor samt personer med funktionsnedséttning. Behovet
av att erbjuda arbetsforberedande insatser som en del i ett 1dngsiktigt stod vintas oka.

For att 6ka mojligheten for langtidsarbetslosa att etablera sig pd arbetsmarknaden ser
forvaltningen ett 6kat behov av anpassade arbetsmarknadsinsatser och behov av stérkt
samverkan med fler av samhéllets aktorer.

Kompetensforsorjning

Ett 6kat behov av arbetsmarknadsinsatser och arbetsforberedande insatser kan innebéra att
behovet av medarbetare med kompetens inom de omradena dkar. Det dr dven av vikt att
medarbetare har ratt kompetens for att mota och stédja personer med komplex problematik for
att de ska kunna erbjudas samordnade insatser utifran individuella forutséttningar.

Utmaningar

Nir fler personer med ekonomiskt bistdnd &n tidigare har komplex problematik dkar behoven
av arbetsforberedande insatser for att de pé sikt ska kunna fa en egen forsérjning 1 form av
arbete. Den typen av insatser behdver utvecklas for att bidra till malen 1 Agenda 2030 om god
hélsa och vélbefinnande samt minskad fattigdom. Forvaltningen ser darfor 4ven behov av att
utveckla samverkan med Jobbtorg, Arbetsmarknadsforvaltningen och Arbetsformedlingen.

Att erbjudas adekvata arbetsmarknadsinsatser i rétt tid dr en viktig faktor for sokande att
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Forvaltningen ser en utmaning i att remittera till olika
arbetsmarknadsinsatser da det ofta dr 1dnga koer, 1ag kontinuitet och svart att {4 en 6verblick
over utbudet av insatser.

En utmaning ir de nya reglerna om att OSA-anstéllningar enbart ska erbjudas inom stadens
egna verksamheter vilket stiller hoga krav pa att fungerande arbetssitt utvecklas for att kunna
tillhandahalla tillrdckligt med OSA-anstillningar.

Forvaltningen noterar att dvergangen till arbete eller studier pa den ordinarie arbetsmarknaden
for personer med funktionsnedséttning behover utvecklas. Det dr en utmaning att utveckla
verksamheterna sa att fler personer ska komma ut i egen forsorjning. Forvaltningen behover ta
fram nya l6sningar och arbetssitt, effektiva former for systematisk uppfoljning av
utforarverksamheterna samt stirka samverkan med andra huvudmén f6r att fler ska ndrma sig
arbetsmarknaden.

Allt fler kontakter med myndigheter sker numera digitalt, vilket forutsétter digital kompetens
hos invanarna. Det leder till att personer som saknar datorvana riskerar att hamna i ett digitalt
utanforskap och har svart att soka arbete pa egen hand. Det ar en utmaning for staden i stort
att utveckla de digitala forutsattningarna for malgruppen.
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Prioriteringar
o Fortsitta erbjuda feriejobb samt arbeta for att fler ungdomar med funktionsnedséttning
och med sociala skél ska erbjudas mdjlighet att fa feriejobb i stadens regi.
e Utveckla arbetssitt och 16sningar for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.
e Utveckla och 6ka arbetsforberedande insatser.
e Stirka samverkan med Regionen, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Jobbtorg for att enskilda ska fa arbetslivserfarenhet och nérma sig arbetsmarknaden.

2.90vrigt

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Néamnden tilldelades i budget 2023 en nettodriftbudget om 2 608,2 mnkr, en 6kning om 101,8
mnkr i jimforelse med 2022. Budgetramarna for 2024 och 2025 dr antagna av
kommunfullmiktige i samband med beslutet om budget 2023. Planerna grundar sig pa de
prestationer som var aktuella 2022. Nettokostnaderna 6kade med cirka 139,5 miljoner kronor
fran bokslutet 2021 till bokslutet 2022. Under 2022 beviljades ndmnden budgetjusteringar om
57,2 mnkr.

Tabell budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Kostnader 2692,3 2720,6 2740,5
Drift och underhall 26715 2699,8 2719,7
Avskrivningar 19,7 19,7 19,7
Internrantor 1,1 1,1 1,1
Intakter -84,1 -84,1 -84,1
Netto 2 608,2 2636,5 2 656,4

I forvaltningen arbetar cirka 2 200 tillsvidareanstillda. Personalkostnaderna utgor cirka 36
procent av ndmndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor cirka 34
procent och lokalkostnader cirka 6 procent. Resterande 24 procent avser frimst bidrag sasom
ekonomiskt bistdnd, livsmedel, forbrukningsmaterial, resor och transporter samt it och
telefoni.

Om l6nedkningarna stannar vid 3,0 procent de kommande tre dren innebér det en
kostnadsokning pa cirka 35,9 miljoner kronor per ar, utrdknat utifran personalkostnader for
fast anstilld personal &r 2022 och hojt personalomkostnadspaldgg for 2023. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) bedomer diaremot att prisbasbeloppet kommer paverkas nésta
ar till foljd av den hoga inflationstakten, vilket i sin tur kommer medfora hoga
pensionskostnader dven ar 2024 for att darefter minska?.

De ndrmaste aren kommer sannolikt karaktiriseras av en orolig ekonomisk tid med ett 6kat
kostnadstryck och lagkonjunktur. Den hdga inflationen péaverkar skatteunderlaget och leder
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till en stramare penningpolitik samt en svagare privatkonsumtion. Enligt SKR:s prognos i
februari 2023 vintas inflationen sjunka under 2023 och det reala skatteunderlaget berdknas i
genomsnitt 6ka med 1 procent per ar 2023-2026. Samtidigt minskar det reala skatteunderlaget
med ndstan 3 procent under 2023 och forst 2025 berdknas det reala skatteunderlaget vara uppe
pé samma nivéer som &r 20223,

Lagkonjunkturen och den medfoljande laga tillvixten i1 det reala skatteunderlaget medfor att
forvaltningen ser risker for ekonomiska osdkerheter och medféljande utmaningar under
kommande ar. Under planperioden kommer det vara viktigt att bevaka eventuella
prishdjningar i flertalet sektorer till foljd av det forsdmrade omvirldslaget samt
prisutvecklingen pd upphandlade tjénster och varor till f6ljd av inflationen.

Forvaltningen kommer anpassa verksamheter och lokaler utifrdn behov och ekonomiska
forutséttningar for att nd och bibehélla ett utfall inom faststéllda budgetramar.

3.1Drift

Forskoleverksamhet

Andelen lokalkostnader inom forskoleverksamheten berdknas 6ka med anledning av nya
lokaler, hyresh6jningar och indexuppriakning. Underhallsatgirder i befintliga lokaler
genererar dven hogre hyreskostnader. Forvaltningens funktionsprogram for forskolors
utemiljoer kan komma att leda till hdgre krav bade pa nya och befintliga gardar som i sin tur
kan generera hogre hyreskostnader.

Verksamhet for barn, kultur och fritid
Behovet av forebyggande och 6ppna verksamheter kommer vara fortsatt stort framdver och
kostnaderna for verksamheten véntas 6ka i samband med att malgruppen véxer.

Aldreomsorg

Satsningar pa medarbetares kompetens, omstrukturering av servicehus samt planerade
nybyggnationer av vard- och omsorgsboenden kommer att pdverka ekonomin de kommande
aren. Projektering av vard- och omsorgsboenden kommer att medfora kostnader for lokal- och
byggnadskonsulter och den planerade avvecklingen av Régsveds servicehus kommer medfora
fortsatt hoga kostnader for tomgéngshyror.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen planerar fortsatt for en utokning av boenden inom SoL och LSS, ett risktagande
da hyresnivan for nya bostader dr hogre dn for befintliga. Forvaltningen ser fordelar med om
staden centralt skulle ta fram ett liknande ersattningssystem for hdga hyror som inom
forskolan for att 6ka incitamentet att starta nya gruppbostédder. Ett 6kat bostadsbyggande leder
till fler insatser inom daglig verksamhet samt fler turbundna resor.

En utmaning ar att det saknas boenden f6r vissa malgrupper inom LSS i stadens avtal enligt
lagen om valfrihetssystem (LOV-avtal). Det medfor att forvaltningen behdver avtala om
boenden utanfor LOV, vilket blir kostnadsdrivande.
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Turbundna resor dr fortsatt en stor kostnadspost men forvaltningen forvéntar en
kostnadsminskning kommande ar till f6ljd av den centrala upphandling som genomfordes
2022.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Inom individ- och familjeomsorg till barn och unga finns stora ekonomiska utmaningar
framdver, vilket framst beror pa att antal barn 1 behov av placering 6kar. Kostnaderna for
boenden och placeringar pa HVB riskerar dven att 6ka pa grund av inflationen.

Utvecklingen i samhéllet med 6kat skjutvapenvald, droger och kriminalitet 1 allt yngre aldrar,
liksom samverkan med polis och kriminalvard inom ramen for Trefas, har 6kat kostsamma
institutionsplaceringar. Okningen beddms kvarsta framover.

Forvaltningen har ett antal mycket barnrika familjer déir flera har stora vardbehov. Dessa
familjer bor frimst i de sa kallade genomgéngsbostdderna och innebér dels tidskrdvande
handldggning, dels hdga kostnader for placeringar. Det finns dven stora utmaningar att hitta
lampliga familjehem vilket delvis beror pad en 6kning av individer med komplexa behov och
svarigheter. Det kan vara svart att mota behoven for traditionella familjehem vilket medfor att
externa och mer kostsamma familjehemsplaceringar behdver goras.

Aven inom individ- och familjeomsorg till vuxna kommer Trefas fortsitta, vilket kommer
medfora hogre placeringskostnader dn normalt i de fall individer véljer att delta 1
avhopparverksamheten.

Antal personer som soker akut stod for att de utsitts for vald i1 néra relation dr fortsatt hogt. I
det akuta skedet 4r ménga i behov av skyddat boende med personal pé heltid. Kostnaden for
den typen av insatser dr ofta mycket hog. Forvaltningen befarar dven att hemldsheten kan 6ka,
vilket kan medfora 6kade kostnader for placeringar pa tillfalliga boenden.

Den ekonomiska situationen i samhillet med 6kade kostnader for hushallen paverkar inflodet
till budget- och skuldradgivningen da fler soker hjélp. I forlaingningen ser forvaltningen att
budget- och skuldrddgivning bidrar till ldgre kostnader for andra verksamheter inom
socialtjansten genom sin forebyggande verksamhet.

Inom socialpsykiatrin vintas ekonomiska utmaningar med kostnader for boenden och lag
intéktsprognos hos utforare. Befintliga avtal och alternativa lokaler ses 6ver med en ambition
om att utoka antalet boendeplatser och forbéttra resultatet.

Utforarverksamhetens ersittning har 6kat de senaste tre aren, men inte i en takt som
kompenserar utebliven fordndring av peng mellan aren 2015 och 2021. Nér
ersittningsmodellen for sysselsittning dndrades 2022 fran fast ersdttning till intervaller
baserade pa niva genererade brukare med lagre nivaer mindre intdkt. Forvaltningen ser darfor
fortsatta utmaningar for intdktsnivaer i relation till kostnader, en effekt som kommer att bli
mer pataglig om konjunkturen &r fortsatt negativ.

Stadsmiljoverksamhet
De ndrmaste dren ser forvaltningen en 6kning av driftskostnader for parker och gronomraden
samt rantor och avskrivningar.
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Kostnader for betalplan har dkat, framfor allt pa grund av ny entreprendr, men dven pa grund
av att driftkostnader for boplatser fran och med ar 2023 ingér 1 ordinarie budget jamfort med
ar 2022 da det var en budgetjustering.

Rivningskostnader (ej aktiverbara investeringsutgifter) som fors 6ver fran investeringsprojekt
till drift dr ofinansierade och det finns risk for att den tilldelade driftbudgeten 6verskrids
framover. Kostnader for rantor och avskrivningar kommer att 6ka som en f6ljd av den 6kade
tilldelningen av investeringsmedel. Utdver detta har internrénta flerdubblats i ar och
prognostiseras vara hogre dn vanligt kommande &r.

Ekonomiskt bistand

Pensionsaldern har hojts vilket for 2023 innebar att ingen fodd 1958 far alderspension och
innebir en 6kad kostnad med cirka 3 mnkr per ar for utbetalt bistdnd. Okningen kvarstir 2024
och framait.

De lattnader pa arbetsmarknaden som borjade urskiljas under 2022 i och med pandemins slut
har avstannat till foljd av den ekonomiska tillbakagédngen. Framdver forvintas
langtidsarbetsldsheten fortsatt vara den stdrsta utmaningen.

Den anstrdngda bostadssituationen i Stockholm fortsatter pdverka bade livssituationen for
manga familjer som lever i ekonomisk utsatthet och kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd
genom att boendeldsningar 1 Stockholmsomridet dverlag dr kostsamma.

En osdkerhetsfaktor dr 4ven nyanlénda vars etableringsersittning fran Forsakringskassan
stracker sig over tva dr. Om de ddrefter saknar egen forsorjning kan de soka ekonomiskt
bistand. Klarar inte samhallet att bistd med insatser som leder till forsérjning och boende kan
det leda till 6kat behov av ekonomiskt bistdnd.

Arbetsmarknadsatgérder

De fordndrade reglerna om vilka arbetsplatser som godkéinns for att ta emot OSA-anstéllda
har minskat antalet mojliga arbetsplatser och arbetstillféillen vilket har paverkat mojligheterna
att genomfora insatser. Insatserna inom arbetsmarknadsatgarder dr fortsatt viktiga som en del 1
att motverka att personer riskerar att fastna 1 langvarig arbetsloshet och 1 forldangningen
langvarigt bidragsberoende.

3.2Investeringar

Investeringar i stadsmiljo

Foljande storre parkinvesteringar &r prioriterade i samrdd med trafikkontoret forutom de
nycklade medel tilldelade av kommunfullméktige i samband med verksamhetsplan 2023. RE
avser reinvesteringsmedel.

Objekt tF (‘:r""”;(')‘;; Bezf)',“,‘;at Plan 2024 | Plan2025 | Plan2026 | Senare | Totalt
Backen i Ostberga 12,7 0,6 4,0 17,3
Grynkvarnsparken 8,0 4,2 12,2
Storangsparken 1,2 4,9 1,5 7,6
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Objekt tF g;':’;(',‘;; Bezz';;at Plan2024 | Plan2025 | Plan2026 | Senare | Totalt
Vattersdalden 0,0 5,0 5,0
Krokarna Enskede 0,0 0,8 4,5 53
Dalbotten 0,0 0,8 9,7 10,5
RE Ovrig utrustning 0,4 1,0 1,4
RE Ovrigt grént 0,5 1,0 1,5
RE Parkvagar 1,8 3,0 4.8
Grynkvarnsparken
RE Storangsparken 0,0 5,6 5,6
Budget genom 66,2 10,7 10,7 10,7 98,3
fordelningsnycklar
Totalt 90,8 21,3 21,2 21,2 10,5 4,5 169,5

3.3Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Stadsdelsndmnden planerar inte for storre och strategiskt viktiga driftprojekt under
planperioden.

4 Lokalfdrsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Det ar frimst tva faktorer som styr det framtida behovet av verksamhetslokaler;
befolkningsutvecklingen och den politiska viljan. Befolkningen inom stadsdelsomradet
fortsétter att 6ka och den ser inte ut att avta ndgot ar fram till & 2040. Om 20 &r kommer det
bo fler &n 140 000 invanare i stadsdelsomradet jamfort med dagens cirka 105 000 invanare.
Befolkningsutvecklingen kommer stélla krav pa fler lokaler for forvaltningens verksamheter,
sarskilt vad giller forskola som kommer behdva 6ka med 1 000 platser de ndrmaste tio aren.
Forvaltningen kommer dven behova fler parklekar, aktivitetscenter till seniorbostider,
fritidsgérdar, Oppen forskola med mera. De flesta tillkommande lokalbehov kommer ske i
nagot av de stora stadsutvecklingsprojekten vilket innebér att alla lokaler kommer vara
nybyggda och dirav kostsamma. Kostnadsutvecklingen &r den frimsta utmaningen for att
kunna sdkerstdlla att forvaltningen har tillrdckligt med dndamalsenliga lokaler till sina
verksamheter.

4.2Planeringsforutsattningar

Forvaltningens strategiska lokalforsorjningsarbete stiller krav pd att kontinuerligt revidera
och utvérdera befolkningsprognosen och pa att hélla sig uppdaterad pa tidplaner i de ménga
bostadsbyggnadsprojekten. D4 kravet pa tillskottet av forskoleplatser dkar i takt med
befolkningsutvecklingen maste staden i samverkan hitta 16sningar pa hur nya forskolor ska
kunna byggas trots de ekonomiska forutsdttningarna. Férvintan pd mindre barngrupper och
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storre forskolegérdar innebir att kostnaden per barn och ar kommer att stiga. Samtidigt blir
kraven pd d&ndamalsenlighet och arbetsmiljo hogre dven i andra verksamhetslokaler vilket gor
att lokalkostnaderna kommer att 6ka dven for dem.

Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Befolk- 106 091 | 107683 | 109245 | 110723 | 112462 | 114060 | 115536 | 117240 | 119861 | 122 515
ning

Befolkningsutveckling 2024-2033

4.3Beddomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen ser stora utmaningar i hyreskostnadsutveckling bdde vid omforhandling av
befintliga hyresavtal och vid tecknande av nya. Det senaste drets utveckling av bygg- och
materialkostnader, konsumentprisindex och rantor har skapat stor osdkerhet i den ldngsiktiga
planeringen hos flera aktorer bdde inom och utanfér kommunkoncernen. For att hélla
kostnadsutvecklingen nere behdver i forsta hand nyproduktion undvikas, det vill sdga att
befintliga lokaler maste behéllas och nya inhyrningar behdver ske i1 existerande byggnader.
Vid de stora stadsutvecklingsprojekten gér inte nyproduktion att undvika och da kraven pé
andamalsenlighet och arbetsmilj6 blir hogre for alla verksamheter kommer det bli allt svérare
att hitta existerande lokaler att hyra och anpassa.

Bedomd hyreskostnad

(mnkr)
Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Sammanlagda 145,4 1443 161,8 174,8 184,9 189,6 1941 201,6 205,5 205,5
hyreskostnader
-varav hyreskostnad 97,2 94,9 110,9 1224 132,5 137,2 140,7 148,2 147,6 147,6
for pedagogiska
lokaler

Hyreskostnadsutveckling 2024-2033

4.4Samverkan

Forvaltningen anser att 6kad samverkan mellan fler forvaltningar och bolag inom staden 4r en
forutséttning for att mota framtida behov samtidigt som staden bedriver en kostnadseffektiv
lokalforsorjning. Det bor stillas hogre krav pd samverkan med utbildningsférvaltningen vid
ny-, om- och tillbyggnation av skolor for att de som utgangspunkt ska kunna innehalla lokaler
for forskola, 6ppen forskola eller andra kommungemensamma intressen. Forvaltningen anser
vidare att stadsdelsforvaltningar generellt behover samverka mer runt omradena i anslutning
till stadsdelsgrianserna, sérskilt vad géller lokaler for forskola. For att mota
kostnadsutvecklingen krévs mer samverkan bade mellan flera stadsdelsforvaltningar och med
stadsledningskontoret.
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4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Den 6kande befolkningen och kraven pa att mota kostnadsutvecklingen péaverkar alla typer av
verksamhetslokaler. Skillnaden mot forskolelokaler dr att andra verksamhetslokaler inte styrs
av nagot som liknar barnomsorgsgarantin vilket innebér att prognos for framtida behov inte &r
lika direkt kopplad till befolkningsprognosen utan utgér mer fran politisk vilja. Det saknas
funktionsprogram och det finns dven farre jamforelseobjekt inom forvaltningen samt att det &ar
andra nyckeltal som miter kostnadseffektiviteten. Planeringen av verksamhetslokaler som
inte dr pedagogiska tenderar dven att bli mer kortsiktig och kostnadsutvecklingen kan darfor
komma att paverka ambitionerna i hogre grad. Forvaltningen ser &ndd dnnu stoérre mojligheter
till att hitta 16sningar i samverkan med andra forvaltningar och privata aktorer for dessa typer
av lokaler.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Befintliga lokaler som inte dr for pedagogisk verksamhet eller som hor ihop med boenden
inom dldre- och social omsorg har olika behov och dirigenom &r variationen stor. Kraven pa
andamalsenlighet och den fysiska arbetsmiljon dkar och det innebar behov av fordndringar
och upprustningar av befintliga lokaler samtidigt som den dkade befolkningen innebér behov
av fler lokaler. Inhyrning av en lokal i nyproduktion innebér naturligt bade hogre standard och
hogre kostnader vilket innebir att nya lokaler 1 forsta hand behover sokas 1 redan byggda hus.
Det senare ar dock inte mojligt i stadsutvecklingsomradena vilket innebér att d&ven dessa
verksamheter maste rikna med betydligt hogre lokalkostnader framover. Sarskilt patagligt ar
detta for forvaltningens parklekar som dr i mycket daligt skick och dir en upprustning till
modern standard innebér en rlig hyreshdjning pé flera hundra procent. I princip alla
verksamhetsomraden kommer ha behov av nya lokaler eller av att anpassa befintliga till
modern standard.

45.3 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Lokalbehovet tas fram utifran en nulidgesanalys av befintliga lokaler och utifran den politiska
vilja som rader. D4 behovet inte har samma koppling till befolkningsprognosen som forskolor
blir kostnadsutvecklingen &dn mer styrande vilket stiller krav pd mer samverkan och hogre
flexibilitet.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Genom kommunfullmiktiges budget 2023 har forvaltningen 1 uppdrag att utreda mojligheten
att placera ett nytt forvaltningskontor i Ragsved i samband med att nuvarande hyresavtal for
lokalerna pa Slakthusplan 16per ut &r 2026. Forvaltningen har pabdrjat en utredning
tillsammans med Micasa for att undersdka mojligheterna att skapa ett nytt forvaltningskontor
for 460 medarbetare 1 Ragsveds servicehus. Visionen dr att skapa ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt héllbart kontor. Placeringen av ett nytt forvaltningshus i Régsved styrs framst
utifran behovet av att skapa arbetsplatser 1 ett socialt utsatt omradde men dven mot bakgrund av
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att Slakthusomradet omvandlas till bostadskvarter vilket kommer innebéra vésentligt hogre
hyror i framtiden. Om det gér att skapa ett nytt forvaltningskontor i det gamla servicehuset
vore det ett bra exempel pa samverkan och att anvdnda befintliga lokaler och bostider for nya
andamal. I samma projekt planerar Micasa att bygga fler seniorbostéder vilket skulle innebéra
att forvaltningen dven skulle driva ett aktivitetscenter 1 byggnaden. Befintligt
Medborgarkontor 1 Rdgsved skulle 1 sa fall kunna inga som en del av en ny reception till
forvaltningshuset.

I det fore detta Enskededalens servicehus omvandlar Micasa gamla serviceldgenheter till
seniorbostéder. I byggnaden kommer det dven inrymmas ett aktivitetscenter och en ny lokal
for hemtjinsten. Ytterligare aktivitetscenter utreds i anslutning till nya seniorbostider 1
Tjérdalen, Arsta och i Slakthusomradet. I Slakthusomrédet har dven utredning paborjats for en
ny ungdomsmottagning i samverkan med Region Stockholm.

Forvaltningen har redan idag flera lokaler for daglig verksamhet inom bade LSS och SoL. Ett
par av dem ir i nuliiget evakuerade till Arsta vard- och omsorgsboende vilket varit ett
kostnadseffektivt sdtt att anvdnda de lokalerna efter boendets avveckling. Man planerar att
riva Arsta vard- och omsorgsboende hdsten 2024, vilket innebir att forvaltningen behover
hitta nya lokaler till de dagliga verksamheterna. Planerna ir att 6ka &ndamaélsenligheten och
kostnadseffektiviteten genom att samlokalisera flera av verksamheterna. Utgdngspunkten &r
att hitta lokaler inom det befintliga bestandet.

De flesta av forvaltningens parklekar dr 1 behov av upprustning for att méta dagens krav pa
fysisk arbetsmiljo. Parkleksbyggnader dr ocksa passande lokaler att bedriva 6ppen forskola i
vilket innebdr att lokalen behdver uppfylla i stort samma krav som en férskola med hoga
anpassningskostnader som f6ljd. Att utreda mojligheten att samlokalisera parklek, 6ppen
forskola och nagon kvillsaktivitet tror forvaltningen dr det mest kostnadseffektiva pé sikt.
Kvillsaktivitet skulle kunna vara en fritidsgérd men &ven att hyra ut till féreningslivet vilket
dé @ven skulle innebira en hyresintékt for forvaltningen.

De stora stadsutvecklingsomrddena inom stadsdelsomradet kommer innebéra att dven andra
verksamheter dn forskola kommer behdva ta kostnader for detaljplanearbete och
hyreskostnader i nyproduktion vilket innebir att lokalkostnaderna sammantaget kommer ta en
allt storre del av den arliga budgeten.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

I nuldget dr det endast forskolelokaler som é&r planerade under den andra planeringsperioden.
Ovriga verksamhetslokaler har normalt en kortare planeringshorisont. Mot bakgrund av att
befolkningen i stadsdelsomrédet berdknas dka @ven under den andra planeringsperioden kan
antas att utvecklingen kommer se ut ungefar som under den forsta planeringsperioden.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

I dagsldget rader det balans pa totalen mellan antalet platser i forskola och antalet barn i
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behov av barnomsorg. I vissa stadsdelar som redovisas nedan har barnantalet 6kat mer dn
prognosen vilket gor att alla inte for tillfdllet kan erbjudas plats inom den stadsdel de 6nskar.
Pé lite sikt rdknar forvaltningen med att den obalansen kommer jdmna ut sig. Den storsta
utmaningen ligger 1 att mota det 6kade behovet av forskoleplatser samtidigt som kostnaderna
att bygga, och dirigenom att hyra, 6kar markant. Forvaltningen ser stora svarigheter i att
kunna hitta lokaler som f6ljer funktionsprogrammet for forskola, Boverkets riktlinjer och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter samtidigt som hyreskostnaden inte ska hamna 6ver stadens
nuvarande riktlinje for kostnad per barn och ar. Sarskilt svart ar det i pagdende projekt som pa
bara ndgra ar mellan inriktnings- och genomforandeérende kan 6ka med mer &n 50 procent i
kostnad. Det nya samverkansavtalet med Sisab ska vara kostnadsneutralt pé totalen i staden
men for forvaltningen innebér det hdgre hyreskostnader vilket ytterligare forsvarar
mojligheten att bestélla nya friliggande forskolor.

4.6.2 Nulage 31 januari 2023

Forvaltningen gor bedomningen att nuvarande lokalbestand 6verlag uppfyller kraven pa bade
funktionalitet och andamalsenlighet, men det finns ett flertal férskolor som é&r i stora behov av
renovering men som far sta tillbaka mot mer prioriterade arbetsmiljoatgirder.
Lokalkostnaderna kommer 6ka 2023 med cirka 10 procent jamfort med 2022 varav en stor del
beror pd det nya samverkansavtalet med Sisab och indexuppréikning av hyror. Forvaltningen
raknar med liknande procentuella hyreskostnadsokningar 1 befintligt bestand kommande ar
framst pa grund av omforhandling av hyresvillkor.

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvird och privat hyresvard

sEgenregi - Enskiltdriven = Kommunal HV Povat HV
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

I takt med att nya bostéder star fardiga och befolkningen dkar kommer enligt prognosen dven
antalet barn 1 dlder 1-5 &r att 6ka och dirigenom dven behovet av fler forskolor. Forvaltningen
har raknat pa en fortsatt genomsnittlig inskrivningsgrad om 87 procent vilket ger en 6kning av
platsbehov pa cirka 600 platser i slutet av den forsta planeringsperioden. Av de cirka 600 nya
platserna antar forvaltningen att cirka 200 barn kommer gé i enskilt driven/fristaende forskola.
Platsbehovet ser olika ut i olika stadsdelar dédr dven generationsvéxling i redan befintlig
bebyggelse och inskrivningsgrad spelar en stor roll vilket inte gar att forutse med
befolkningsprognosen. Ny lagstiftning om forskoleplats till alla barn 3-5 &r antas ocksa dka
inskrivningsgraden i omraden dir den idag ar l4gre dn genomsnittet. P4 kortare sikt kommer
barn i vissa stadsdelar behdva gé pé forskolor som ligger ldngre bort frdn hemmet 4n man
onskar.
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Planerade lokalférandringar under den forsta planeringsperioden

Behovet av fler forskoleplatser behover tas om hand fradmst genom nybyggnation bade som
integrerade 1 bostadshus och som friliggande. Under den forsta planeringsperioden avvecklas
sju antal forskolor pa grund av att tillfalligt bygglov I6per ut och tolv forskolor avvecklas av
andra anledningar. Som framgér av tabellen nedan har flera av de planerade forskolorna
koppling till storre stadsutvecklingsprojekt eller detaljplaner med ménga nya bostidder som
gor att nyproduktion av forskolelokaler &r oundvikligt om forvaltningen ska klara
barnomsorgsgarantin. Forvaltningen har 1 dagsldget inga nya tillfélliga férskolelokaler med
tillfalligt bygglov planerade under den forsta planeringsperioden.
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4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Behovet av forskoleplatser fortsétter att 6ka 6ver hela den andra planeringsperioden ocksa.
Jamfort med ar 2024 kommer det att finnas behov av cirka 2 400 fler platser &r 2040. Flera av
dessa kommer i de storre stadsutvecklingsomrédena Slakthusomrédet och Arstafiltet. Det gor
att platsbehoven behover tillgodoses genom byggandet av nya forskolor och férvaltningen ser
redan nu utmaningar i kostnadsutvecklingen och bristen p tillgdng till mark for friliggande
forskolor med gérdar i enlighet med Boverkets riktlinjer.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Lokalférandringar inom forskola under den perioden beror frimst pd den 6kade befolkningen.
Artalen ir bedémningar utifrin Swecos prognos jimfort med exploateringskontorets tidplaner
1 de olika projekten. Forvaltningen bedomer att samtliga projekt kommer bli av men att
tidplanerna 4n sa linge ar mycket osékra.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2023

Forvaltningen har en bra bild av nuldget for enskilt drivna/fristdende forskolor da alla
verksamheter soker tillstdnd hos utbildningsforvaltningen. I dagsléget finns 2 133 platser i
enskilt drivna/fristaende forskolor fordelat pa 37 enheter. Det utgdr 35 procent av det totala
antalet platser 1 stadsdelsomradet.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola

Forvaltningen har vetskap om en del nya enskilt drivna/fristdende forskolor, sérskilt kopplat
till utvecklingen av Slakthusomradet dir tva nya privata forskolor med totalt 180 platser
berdiknas st klara ar 2027 och pa Arstafiltet dir en privat forskola med 64 platser berdiknas
sta fardig &r 2031. Det &r troligt att det sker fler forandringar for privata aktorer och
forvaltningen antar i dagsliget att fordelningen mellan kommunalt och enskilt
drivna/fristdende forskolor procentuellt sett kommer vara ungefdr densamma under den forsta
planeringsperioden.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver vilka lokaler som &r uppsédgningsbara inom de
kommande éren for att bedoma mdjligheten till kostnadseffektivisering. Mot bakgrund av det
senaste drets kraftiga kostnadsokning behdver forvaltningen vara forberedd pa att fler
hyresvédrdar kommer sédga upp hyresavtal for omférhandling av hyror och dvriga villkor.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 38 (39)

5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Nationella minoriteters rdttigheter

Att erbjuda forskola pa de nationella minoritetsspraken inom stadsdelsomridet 4r en
utmaning, bland annat utifran behov av forskollarare med kunskaper i de aktuella spraken.
Forvaltningen ser dérfor en fordel 1 att staden tar ett samlat grepp 1 fragan.

Byggprojekt
Forvaltningen ser en risk att planerade byggprojekt for forskolor inte kommer kunna

genomforas pa grund av hoga kostnader. Det innebér vidare en risk for att det kommer saknas
forskoleplatser och att forgdveskostnader uppstar.

Trygghet
Forvaltningen har stéllts infor svarigheter da unga kriminella personer och deras anhoriga

hotas. Det finns ett behov av stadsdvergripande riktlinjer kring vem som ansvarar for att
skyddsplacera familjer till kriminella.

Digitalisering

Stockholms stad behdver moderniseras digitalt till exempel avseende att automatisera digitala
ansokningar, faststilla fordldraskap och orosanmélningar med mera. Det skulle kunna avlasta
medarbetarna, forbéttra arbetsmiljon och dessutom ge 6kad service till invanarna.
Forvaltningen ser dven utmaningar med rekrytering och kompetensforsorjning kopplat till
behovet av moderna digitala verktyg for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Informationssdkerhet

For att sékerstélla en god informationshantering med hog kvalitet ser forvaltningen behov av
gemensamma rutiner inom staden dér information skapas och hanteras enhetligt.
Forvaltningen ser dven ett behov av en stadsgemensam inventering och informationsklassning
av system som berors av NIS 2.

Omvirldslaget medfor ett behov av att prioritera incidenthantering for att forebygga och
hantera incidenter samt synliggora risker for dtgérd. Forvaltningen ser ett behov av
gemensamma riktlinjer for incidenthantering inom informationssakerhetsomradet.

Civil beredskap

Kriget i Ukraina visar vikten av fungerande samverkan pa alla nivaer i samhéllet. Det ar
darfor hogst sannolikt att stadens forvaltningar och bolag kommer att involveras i storre
utstrickning lang tid framover for att stdrka den civila beredskapen och samverkan pa lokal
niva. Fokus pa kunskapshdjande insatser, psykologiskt férsvar, kommunikation och 6vning
kommer dérfor behdva forstirkas. Inom staden lar samtliga medarbetare involveras 1 arbetet,
men 1 varierande grad.

Vilfdardsbrott

Staden behover fortsitta arbeta for att motverka vélfardsbrottslighet och otilldten paverkan
inom exempelvis upphandling och utbetalning av stdd och bidrag. Genom gemensamma
utbildningssatsningar och 6kat stod kommer medvetenheten och kunskapen 6ka, vilket
kommer bidra till ett mer aktivt arbete for att motverka brottsligheten mot vélfardssystemen.
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Ovrigt

Projekt Snositra kulturpark kommer att arbeta for att reglera samarbetsformerna for en
aktorsdriven kulturpark i Snosétra. Drift- och utvecklingskostnader av kulturparken behdver
hanteras inom staden, da det inte ligger inom ramen for stadsdelsforvaltningens
ansvarsomrade. De undersokningar av mark och grundvatten inom arrendet som forvaltningen
genomfort visar att de innehéller fororeningar och marken behover asfalteras innan en
permanent kulturplats kan etableras.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Forvaltningen har dagligen kontakt med invanarna genom sina manga verksamheter. Ett
populart sétt att forbéttra sin ndrmiljo &r att anvinda stadens tyck-till-app. Genom att 1dmna
ett medborgarforslag kan en invénare lyfta sitt forslag eller id¢ till politisk niva. Forvaltningen
kommer under aret se 6ver hanteringen av medborgarforslag i syfte att utveckla processen
ytterligare.

Forvaltningen planerar att informera och involvera invanarna mer i stadsdelsomradets
utveckling. Dels ska fortroendevalda, forvaltningsledning och nyckelpersoner halla
dialogmoten ute i stadsdelsomrddet ett par gdnger per ar, da invdnare kommer att bjudas in
och ha mojlighet att stilla frigor om olika teman. Forvaltningen kommer ocksa att genomfora
medborgarbudget kring specifika fragor, vilket innebér att invénare far besluta om hur en viss
budget ska anvindas i sérskilda projekt.
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