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Sammanfattande kommentar

Familjebostéders resultat for det forsta tertialet ligger nagot under budget men bolaget raknar
med att na budgeterat resultat for hela aret. Antalet fardigstdllda lagenheten foljer prognos men
antalet paborjade ldgenheter bedoms bli ldgre dn budget till f61jd av forskjutningar i projekt.
Detta innebér ocksa att arets investeringsvolym kommer att bli lagre dn budget.

Arbetet med att ta fram en modell for Stockholmshyra fortgar och berdknas vara klar under
2018. Inom ramen for detta arbete har ett projekt pabdrjats tillsammans med
Hyresgistforeningen for att genomfora de inventeringar av fastigheter och lagenheter som
kommer ligga som grund for modellens hyresberékning.

I Fagersjo genomfordes sju workshops med olika grupper under hosten 2017 under temat
”Bygg ditt Fagersjo”. De boende hade bjudits in att tycka till om utvecklingen av omradet, i
vilket 1000 nya bostidder planeras. Utvecklingen ska priglas av inkludering och det
feministiska perspektivet dr en viktig del. I januari stdlldes forslagen ut och
workshopdeltagarna och alla andra boende i omradet kunde komma med kompletteringar och
synpunkter. Bolaget kommer nu att i samarbete med Farsta stadsdelsforvaltning genomfora en
rad atgérder i enlighet med de synpunkter som inkommit.

Ombyggnationen av fastigheten Kvarnberget 9 som kommer att inrymma Rinkebys nya
polishus, foljer projektplan med planerad inflyttning fjarde kvartalet 2019. I Rinkeby har
bolaget haft flera riktade insatser inom trygghet och sikerhet som bl.a. inneburit 6kat
skalskydd pé fastigheter, installation av trygghetskameror 1 garage, utokade samarbeten med t
ex polis, ett aktivt systematiskt brandskyddsarbete i digitalt system samt
brandsédkerhetsinformation till de boende. Bolaget genomfor ocksé trygghetsbesiktningar av
samtliga fastigheter i samarbete med fastighetsdgarforeningen i1 Jirva med maélet att forbereda
dessa fastigheter for trygghetscertifiering. I Rinkeby Folkets hus pagar ocksa dels ett
ombyggnadsprojekt 1 syfte att modernisera fastigheten och dels ett Vinnova-projekt, Rum for
demokrati, som ér ett demokratilabb dir Familjebostader tillsammans med KTH,
Hyresgéstforeningen och Rinkeby Folkets Hus ska utveckla framtidens Folkets Hus genom en
digitaliserad demokratisk process. Projektet som leds av Familjebostdder kommer att paga i tva
ar.

Planering for utveckling av bolagets centrumanlaggning i Gubbangen pagér. I bérjan av maj
genomfordes en workshop med boende i omréddet i syfte att f& med de boendes behov och
onskemal i utvecklingsplanerna. Malséttningen &r att skapa ett attraktivt, tryggt centrum i
samrad med boende som resulterar i hojd kundndjdhet, forbéttrade lokalhyresintikter och som
bidrar till stadens vision om ett Stockholm som haller samman samt ett levande Stockholm
utifrén ett feministiskt inkluderande perspektiv.

I Ragsved pagér uppforandet av bolagets forsta Stockholmshus inom projekt Saterhdjden.
Bolaget gor dven andra satsningar i omradet och bade deltar och stddjer aktiviteter som
Valborgsméssofirande, Rdgsvedsdagen 1 maj och stadsdelens barn- och ungdomsfestival 1
augusti. Familjebostéder dr aktiva i Rdgsveds Fastighetsdgarforeningen och bl a har féreningen
tagit initiativ till att skapa ett sommartorg 1 Ragsveds centrum, med uteservering som drivs av
Folkets hus. En trygghetsdag genomfors ocksa i host for Ragsvedsborna med brand och
krisberedskap som fokusomraden.

I april genomfordes en miljorevision. I samband med detta uppgraderades
miljoledningssystemet till ISO14001/2015 vilket innebér ett 6kat fokus pa miljoarbete.
Revisionen gick i stort bra, med endast tvd mindre anmirkningar. Efter atgérd av dessa
kommer bolaget erhélla den nya certifieringen.
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Arbetsmarknadsstimulerande krav stills nu i alla upphandlingar dér det ar ldmpligt. Bolaget
har dven utokat antal platser for Stockholmsjobb. Utover det har i &r 100 ungdomar erbjudits
sommarjobb hos Familjebostdder och malséttningen &r inte bara att de ska fa testa arbetslivet
och fa mgjlighet att tjina egna pengar utan ocksa att vicka ungdomarnas intresse for en majlig
karridr inom fastighetsbranschen.

Flera interna utvecklingsprojekt pagar. Implementeringen av det nya fastighetssystemet Fast2
kommer att forsenas och ny tidplan faststills inom kort. Implementering av nya riktlinjer och
rutiner for att sdkerstilla att GDPR efterlevs géar enligt plan och utbildning av bolagets personal
pagar. Rollen som dataskyddsombud kommer att ligga centralt pa bolaget inom ramen for
befattningen Kvalitets- och internkontrollansvarig. For bolagets chefer har ett
ledarskapsprogram pabdorjats.

Den forsta april tilltrddde Jonas Schneider som VD for AB Familjebostidder. Han eftertrddde
Anette Sand som gétt vidare som VD for AB Stockholmshem.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman 2. Ett klimatsmart Stockholm
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Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforandringar

Bolaget redovisar ett resultat fore skatt per 30 april 2018 om 80 mnkr vilket dr nagot ldgre dn
en periodiserad budget for samma period. Jamfort med foregaende ar dr resultatet 48 mnkr
lagre framst till f61jd av hogre kostnader for viarme, snérdjning, avskrivningar, kostnader
kopplade till inforandet av nytt fastighetssystem, systematiserad hyresséttning samt dversyn av
arbetssitt for hantering av 6kat antal 1dgenheter. Prognostiserat resultat uppgér till 295 mnkr
vilket ér lika med budget for 2018.

Nettoomséttningen okar med ca 18 mnkr jamfort med foregaende &r hanforligt till
hyresutveckling och tillkommande fardigstéllda ldgenheter. Bolaget har under forsta tertialet
paborjat inflyttning av ligenheter i projektet Kabelverket 9 i Alvsjd, Giggen i Tallkrogen och
kommer under maj ménad att paborja inflyttningen i den ombyggda fastigheten Limkakan 4.
Hyresutvecklingen for bostédder &r 1 linje med budget. Prognostiserad omséttning dr i niva med
budget.

Upparbetade fastighetskostnader dr ca 17 mnkr hogre dn budget till f61jd av en kall och snorik
vinter. Virmekostnaderna overstiger budget med ca 11 mnkr och kostnaden for snordjning
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overstiger budget med 6 mnkr. Jimfort med samma period foregaende &r ar upparbetade
fastighetskostnader ca 58 mnkr hogre. I utfallet ingar hogre kostnader for varme och
sndrdjning, hogre upparbetat underhéll samt kostnader for inférandet av det nya
fastighetssystemet Fast2 tillsammans med 0versyn av arbetssétt for hantering av dkat antal
lagenheter. Prognostiserade fastighetskostnader dr hogre dn budget till foljd av vasentligt hogre
kostnader for virme och snérojning.

Centrala administrativa kostnader ar i nivd med foregédende ar men ldgre dn budget. Prognos
och budget innefattar kostnader for verksamhetsutveckling kopplat till bolagets tillvixt och
langsiktiga dgaruppdrag framst hanforligt till systematiserad hyresséttning och
ledarskapsutveckling. Bedomningen for 2018 ar att kostnaderna for central administration
kommer att bli l4gre &n budgeterat.

Avskrivningarna uppgar till 130 mnkr vilket &r hogre dn foregéende ar till f6ljd av heldrseffekt
av foregaende ars fardigstillda ldgenheter men ldgre dn budget. Prognostiserade avskrivningar
understiger budget med drygt 8 mnkr.

Réntekostnaderna dr ca 3 mnkr ldgre an budget till f61jd av en ldgre investeringsvolym &n
budgeterat. Jamfort med samma period foregaende ar ar rantekostnaderna lika hoga per 30
april. Prognosen for bolagets rantekostnader understiger budget med 5 mnkr till f6ljd av lagre
prognostiserad investeringsvolym.

Prognosen for den ekonomiska utvecklingen for 2018 dr i nivd med budgeterat resultat med en
hog efterfrdgan pa bostdder och en prognos for fardigstédlld nyproduktion enligt plan. Den kalla
och snorika vintern har paverkat bolagets driftnetto negativt. Utmaningar finns &dven att fortsatt
hantera generella prisdkningar avseende fastighetskostnader och drift samtidigt som
intaktsutvecklingen i reella termer fortsétter att minska. Nyproduktionen och fardigstillda
lagenheter bidrar positivt till bolagets driftnetto och 16nsamhet samtidigt som investeringar i
verksamhetsutveckling och system ska bidra till en mer effektiv, modern och professionell
fastighetsforvaltning.

Konkurrensen om arbetskraft ar stor pa bostadsmarknaden och bolaget har fortsatt behov av att
rekrytera kompetens frimst inom projektledning. Bolaget har dven noterat ldngre
handldggningstider for bland annat fastighetsbildning &n tidigare vilket ger fortsatta
utmaningar att nd nyproduktionsmalet.

Bolaget har ett positivt kassaflode fran den 16pande verksamheten vilket innebar att allt
underhéll och investeringar 1 befintliga fastigheter finansieras med egna medel. Bolaget har
ocksa en mycket god soliditet och lag belaningsgrad vilket skapar goda forutsittningar for
tillvaxt.

Stora projekt och investeringar

Periodens investeringar uppgér till 537 mnkr. Investeringarna dr framforallt hanforliga till
nyproduktionsprojekt, 358 mnkr, och ombyggnadsprojekt, 164 mnkr. Langsiktigt planerade
underhéllsinvesteringar uppgar till 16 mnkr.

I prognosen forvéntas antalet paborjade lagenheter minska fran budgeterade 740 lagenheter till
705 lagenheter vilket dven péverkar investeringsvolymen som forvéntas minska fran 2,3 mdr
till ca 2 mdr. Anledningen till forskjutningen av byggstarter dr bland annat forseningar i tid for
fastighetsbildning i nybyggnadsprojektet Gisslaren (fd Ormlangen). Bolaget arbetar aktivt med
att paborja planerade projekt och nd malet for antalet paborjade lagenheter.

Inga forvérv har gjorts under perioden eller planeras i prognosen for 2018.



Sid. 7 (31)

1. Ett Stockholm som héller samman

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jédmlika livschanser for alla

I samverkan med Bostadsformedlingen fortsdtter Familjebostidder att erbjuda forsdks och

traningsldgenheter och andra fortursligenheter som foljer det behov som stadsdelarna har, t ex
vid akuta situationer for kvinnor som utsatts for vald i néra relationer.

Bolagsstyrelsens

mal for .. | Indikator Periodens  Arsmal | Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

& Respektive upphandlare

Anvénda staller krav pa

sysselsattningsframj sysselsattningsframjande

ande krav som atgarder i de upphandlingar

verktyg for att skapa dar det ar tillampligt.

arbetstillfallen for

arbetslésa och Analys

hyresgaster i Varje upphandlare tittar pa

bolagets omraden om kravet ar tillampligt. |
samtliga upphandlingar dar
kravet kan stéllas s& gor vi
det, bland annat i aktuella
upphandlingar avseende
markskotsel, stad och
avfallshantering.

© Antal tilhandahaiina 49 132 st

4 Bidra till stadens
mal om att férmedla
minst 500 nya
férsoks- och
traningslagenheter
per ar

forsoks- och
traningslagenheter

& Lampliga Igh

| samarbete med tillhandahalls for att
socialndmnden, tillmotesga
bostadsbolagen och Bostadsférmedlingens
bostadsférmedlinge forfragan.

n sammanstalla och

tillgodose behoven Analys

av insatsen Bostad
Forst. Ambitionen ar
att det, inom ramen
for stadens
formedlade Forsoks-
och
traningslagenheter,
sker en kontinuerlig
Okning av antalet
lagenheter som
formedlas till Bostad
Forst utifran
verksamhetens

Hittills i ar har tva lagenheter
férmedlats till Bostad Forst.

kapacitet och behov

f‘ ] Personer som utsatts for
Tilsammans vald i hemmet ska fa fortur
med av Bostadsformedlingen for

bostadsbolagen och
bostadsférmedlinge

n sakerstalla ett okat
antal skyddade

att kunna erbjudas en trygg
bostad. Familjebostader
stéller sig positiva nar
férfrdgan/anvisning kring
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Bolagsstyrelsens
mal for Periodens

verksamhetsomrad Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

boenden for fortur kommer fran
personer som Bostadsférmedlingen.

utsatts for vald i
néra relationer Analys
Bostadsformedlingen
hanterar fértursutredningar
och vi stéller oss positiva till

inkomna fértursarenden

1.3 Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

Flera trygghetssatsningar pagér. I Rinkeby é&r det stort fokus pé trygghetsfragor efter de
incidenter som &dgt rum dér de senaste dret och en sérskild trygghetsgrupp har startats pa Jérva.
I och med uppforandet av polishus i Rinkeby har bolaget ocksa 6kat samarbetet med den lokala
polisen vilket mdjliggjort ett 6kat forebyggande arbete. Satsningar kommer ocksa att goras pa
utemiljon da det ar viktigt for den upplevda tryggheten. Trygghetsbesiktningar har paborjats i
Rinkeby och bolaget planerar {6r dtgdrder i1 enlighet med de besiktningsprotokollen for att
mojliggora trygghetscertifiering. Under de kommande &ren planeras for motsvarande
certifieringar av bestdnden 1 Rigsved och Farsta-Fagersjo.

I Fagersjo kommer bolaget forbattra belysningar mm i enlighet med de synpunkter som
inkommit i samband med dialogen om att utveckla Fagersjo som pabdrjades 2017, "Bygg ditt
Fagersjo”. Aven i Farsta har Familjebostider byggt upp ett utdkat samarbete med polisen och
bolaget har fort fram forslag pa att tillsétta medborgarvérdar.

En trygghetsdag kommer att genomforas dven 2018 i Ragsved av fastighetségarna tillsammans.
Fokus kommer att vara pa brand och pa vad man behdver ténkta pé vid en kris. Utover
fastighetsbolagen sa kommer stadsdelen, polis, brandkar och MSB (Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap) att delta. I fjol var fokus bl a pa vald i ndra relationer och forsta
hjilpen.

For Gubbdngens Centrum pégar ett projekt med syfte att skapa ett attraktivt, tryggt centrum 1
samrad med boende som resulterar i hojd kundndjdhet, forbattrade lokalhyresintékter och
bidrar till stadens vision om ett Stockholm som haller samman samt Ett levande Stockholm
utifran ett feministiskt inkluderande perspektiv.

Ett forslag till utbildning for bolagets anstillda om vald i1 néra relationer har tagits fram och
planeras att genomforas under hosten. Bolaget har dven fortséttningsvis fokus pa brand och det
brandforebyggande arbetet, som &r en viktig del 1 det trygghetsskapande arbetet.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens . -

verksamhetsomrad | Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

ﬁ?‘ Aktiviteter utifran CSR-
Arbeta utifran strategin ska genomforas.

framtagna CSR-

strategier Analys

(Corporate Social Aktiviteter utifran de tre

Responsibility) fér omradena, bolaget och

att ytterligare staden, bolaget och

fokusera hyresgasten samt bolaget

verksamheten mot och medarbetaren, pagar.

Okad social

hallbarhet. CSR-
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

strategierna ska
konkretiseras
genom aktiviteter i
bolagens
affarsplaner

& Delta aktivt i
arbete med Fokus
Ragsved

Fortsatt samarbete med
befintliga samarbetspartner.

Analys

Arbetet fortloper enligt
planering och flera projekt
pagar.

& Erbjuda
mojlighet till sa
kallade
kompiskontrakt for
bade aldre och
ungdomar samt
utreda
férutsattningarna for
att géra
kompiskontrakt for
aldre till fasta
kontrakt

¢ Oronmérka lampliga 3
rok fér ungdomar och +65.
Bidra med 10 kompiskontrakt
fér ungdomar och 10
kompiskontrakt for +65.
Tillsammans med
systerbolagen utvardera och
utreda.

Analys

Hittills i ar har tre
kompiskontrakt fér ungdomar
tecknats och fyra st
kompiskontrakt for 65+.

& Fortsatta det
férebyggande
arbetet for att
minimera antalet
avhysningar

Tillsammans med
samarbetspartners fortsatta
det férebyggande arbetet
kring hyresgaster med
betalningssvarigheter for att
minimera avhysningar.

Analys

Samarbetet med
socialtjansten har utvecklats,
bland annat har regelbundna
aterkopplingssamtal och
samverkansmoten inletts
med Enskede Arsta Vantor
och Farsta
stadsdelsnamnder. En intern
informationstraff har
genomforts for att tidigt
fanga upp hyresgaster i
riskzonen, t ex de som
stérningsjouren méter.

& Ha en val
fungerande
krisberedskap med
aterkommande
Ovningar,
kontinuerlig
beredskap for
obnskade handelser
samt en néara
samverkan kring
krishantering - inom
stadens

Oversyn av bolagets
krisplan och aterkommande
ovning.

Analys

Forslag till ny krisplan
framtagen. Ovningar
genomférs under hdsten.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

organisation och

med externa aktorer

& | planering och
byggande
sakerstalla behovet
av erforderliga
verksamhetslokaler,
till exempel férskolor
och sarskilda
boenden, till rimliga
villkor genom att i
markanvisnings- och
exploateringsavtal
villkora detta.
Stadens
bostadsbolag ska
bidra i detta arbete

Pagar. Bolaget for en
kontinuerlig dialog med
exploateringskontoret och
SBK infor projektstart for att
sakerstalla lokaler for
samhallsservice.

Analys

Dialog férs alltid med
stadsdelsforvaltningen nar
Iamplig lokal tomstalls.

‘& | samarbete med
kommunstyrelsen
och
stadsdelsnamndern
a utveckla
samverkan mot
valdsbejakande
extremism

Deltagande i utbildningar,
samverkan samt inférande
av rutiner for samarbete
genom var
sakerhetsorganisation.

Analys

Bolaget har deltagit i
utbildningar, samverkan etc
och har god dialog med olika
aktorer for att snabbt hantera
detta.

& | samarbete med
stadsdelsnamndern
aoch
socialnamnden
utveckla arbetet mot
oriktiga
hyresférhallanden

Intensifiera arbetet.
Prioritera utredningar
kopplade till stérningar.

Analys

For att na resultat ar
samverkan den viktigaste
bestandsdelen. | dagslaget
prioriteras arenden som ar
kopplade till stérningar i
boendet dar
stdrningsutredare ar
inkopplade. Samverkan sker
aven med stadsdelar och
socialtjanst i pagaende
arenden och bolaget
kommer att delta och bidra
med var erfarenhet och
kunskap i de méten som
bostadsférmedlingen
kommer att bjuda in
bostadsbolagen och
socialférvaltningen till i syfte
att samverka om oriktiga
hyresférhallanden och héja
kunskapsnivan.

& Prioritera
deltagande i lokalt
utvecklingsarbete i

Tillsammans med
stadsdelsférvaltningen
prioritera pagaende
utvecklingsarbete i Rinkeby,
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Bolagsstyrelsens

wcUiih . . | Indikator Periodens  zrsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

sju sarskilt Fagersjo och Ragsved.
prioriterade Bolagsledningen konstaterar

stadsdelsndmnder i
ytterstaden och
precisera sitt bidrag
i verksamhetsplanen

att merparten av bolagets
uppdrag och arbete kan
kopplas till utveckling och
ansvarstagande i ytterstaden
och i bolagets fokusomraden
Rinkeby, Farsta-Fagersjo
och Ragsved.

Analys

Familjebostader deltar aktivt
i samarbetet med
Stadsdelsforvaltningarna i
Farsta, Enskede-Arsta-
Vantor och i Rinkeby Kista
inom ramen for de lokala
utvecklingsprogrammen,
med prioritet pa Fagersjo i
Farsta, Ragsved i EAV och
Rinkeby.

& Starka lokal
narvaro utifran
lokala
utvecklingsprogram
tilsammans med
andra kommunala
aktorer i omraden
dar bolagen har
storre bestand

Stéarka lokal narvaro
utifran lokala
utvecklingsprogram
tillsammans med andra
kommunala aktorer i
omraden dar bolagen har
storre bestand

Analys

Familjebostader har stark
narvaro i omraden med
storre bestand och bidrar
aktivt till utvecklingen utifran
de lokala
utvecklingsprogrammen.
Bland annat arbetar bolaget
med trygghet i Ragsved och
Rinkeby samt med
omradesutveckling i
Fagersjo.

‘& Starka och
skapa trygga
ytterstadsomraden
dar bolagen ar
narvarande genom
utveckling av
centrum, socialt
ansvarstagande,
battre utnyttjande av
befintliga lokaler
samt nyproduktion
av bostader

Starka och skapa trygga
ytterstadsomraden genom
utveckling av vara
centrumanlaggningar, ett
socialt ansvarstagande,
battre utnyttjande av
befintliga lokaler samt
nyproduktion av bostader.

Analys

Arbetar aktivt med uthyrning
for att skapa nya
arbetsplatser.
Utvecklingsplanerna
inkluderar arbeten med
tryggheten.

‘& Sarskilt prioritera

Bolaget kommer 2018 ta
fram en samlad strategi fér




Sid. 12 (31)

Bolagsstyrelsens

oy .. | Indikator Periodens 4 <mal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

trygghetsskapande bade atgarder och
insatser i samarbeten samt internt

ytterstaden, bland
annat utifran
analyser i
stadsdelarnas lokala
samverkansoverens
kommelser med
polisen,
stadsdelsnamndern
as lokala
utvecklingsprogram,
samt den sociala
hallbarhetskommissi
onens utvarderingar

samla sin kompetens inom
Trygghet och Sékerhet for att
sakerstalla ett effektivt
arbete med trygghetsfragor
som ger resultat.

Analys
Klart under 2018

" Ta ett stort
ansvar for det
bostadsbehov som
uppkommer for
personer som
utsatts for vald i
nara relationer

Personer som utsatts for
vald i hemmet ska fa fortur
av Bostadsformedlingen for
att kunna erbjudas en trygg
bostad. Familjebostader
staller sig positiva nar
forfragan/anvisning kring
fortur kommer fran
Bostadsférmedlingen.

Analys

Bostadsférmedlingen
hanterar fortursutredningar,
av sekretess ser inte bolaget
anledningen till forturen. Vi
staller oss positiva till
fértursérenden

‘& Ta ett stort
ansvar for
utvecklingen av
Fagersjo och
involvera de boende
i en fordjupad
demokratisk process
tillsammans med
stadsdelen

Demokratiprocess pagar
avseende fortatning med
1000 lagenheter.

Analys

Forslagen utifran det arbete
som gjordes tillsammans
med Fagersjoborna
avseende fortatning med
1000 lagenheter i omradet
presenterades i januari 2018.
Under aret kommer steg tas
for att atgarda vissa av de
synpunkter som framkom.

& Ta fram
utvecklingsplaner for
centrumanlaggninga
rna i ytterstaden
utifran deras olika
férutsattningar i
samarbete med
Ovriga berérda
bolagsstyrelser och
namnder samt
privata aktorer

Fortsatta med
samarbetet mellan stadens
ovriga bolag och
trafikkontoret med utveckling
av centrumanlaggningarna
Arsta, Alvsj6, Gubbéngen
och Rinkeby. Ta fram en
gemensam utvecklingsplan
for centrumanlaggningarna.

Analys

Utvecklingsplan ar under
framtagning fér Gubbangens
C. En Overgripande
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Bolagsstyrelsens

wcUiih . . | Indikator Periodens  zrsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
nuldgesanalys har tagits
fram for bolagets samtliga
centrumanlaggningar
4 Familjebostader ska
Tilsammans bidra till att sakerstalla att ett
med &vriga aktdrer avtal om Stockholmshyra
pa tecknas med
bostadsmarknaden Hyresgastféreningen.
bidra till en

transparent, rattvis
och systematiserad
hyressattning i
Stockholms stad

Analys

Vi fortsatter férhandla. Ett
inventeringsprojekt har
paborjats for att kunna
faststalla
brukvardespaverkande
faktorer inom ramen for
Stockholmshyra.

4‘ Tillse att inga
stdd i form av
ekonomiska bidrag
eller lokaler ska ske
fran staden till
nagon aktoér som
inte star bakom den
demokratiska
rattsstatens
principer, de
manskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan
kvinnor och mén

Vid tecknande av
samarbetsavtal skall
prévning ske sa att
mottagaren uppfyller stadens
krav avseende demokrati,
manskliga rattigheter och
jamstalldhet utifran de rutiner
som finns.

Analys

Det finns goda rutiner som
kontinuerligt ses over.

& Utifran sina
forutsattningar
medverka till
genomfdrande av
Levande Stockholm

Medverka till
genomférande av Levande
Stockholm. Samverkan med
lokala féreningsaktorer och
samarbeten med te
X Stockholm Konst.

Analys

Flera projekt pagar, bland
annat i samarbete med
Stockholm konst inom
projekt Banken/Véaxeln och
Drevikshojden.

| samarbete med NCC har
unga Rinkebybor bjudits in
for att bidra till att skapa
konst pa planket som
omgardar det som ska bli ett
nytt polishus. | Ragsved
kommer ungdomar arbeta
med att utsmycka en tredje
miljéstuga med mosaik
under sommaren.

& Verka for att
starka sin stallning i

Inom ramen for
byggtaktsmalen ska bolaget i
stérsta mojliga man se dver
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Bolagsstyrelsens
mal for Periodens

verksamhetsomrad Indikator utfall Arsmal Aktivitet
et
stadsdelar dar mojligheten att starka sin
andelen stéllning i stadsdelar dar
allmannyttiga andelen allmannyttiga
bostader ar lag bostader ar 1ag.
Analys
Inriktningsbeslut taget for
nyproduktion pa Essingen.
Produktion pagar i
Hagastaden (Algoritmen)
v:'@® Bostadsbolagens 79,5

hyresgasters nojdhet med
bostad, allmanna utrymmen,
utemiljo

Analys
Matningen ej genomférd annu.

: 79,5
& ' Produktindex

Analys
Matningen ej genomférd annu.

: 75,5
'& . Rent och snyggt

Analys

Matningen ej genomférd annu

'& . Serviceindex

84,5

Analys
Matningen ej genomférd annu

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skiarholmen

Familjebostéder deltar aktivt i det lokala utvecklingsarbetet 1 frimst Rinkeby, Ragsved och
Farsta- Fagersjo. Trygghetsfragor ar i fokus och det utokade samarbetet bor ge resultat da vi
tillsammans kan fanga upp frdgor och medborgarnas synpunkter och forslag tidigare. I
Fagersj0 satsar bolaget tillsammans med stadsdelsforvaltningen och Stadsbyggnadskontoret pé
en utveckling genom medborgardialog dir boende varit aktiva i att ta fram forslag. Flera av de
atgirder som efterfragats kommer att genomforas under 2018, t ex mer belysning och
iordningstillande av mark. Aven méjligheten till stadsodling kommer att utdkas.

1.4 Stockholm ér en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo

Familjebostidder kommer att paborja fler lagenheter under 2018 4n vad bolaget gjort hittills pa
2000-talet. Antalet paborjade ldgenheter berdknas bli 705 under 2018 vilket dr knappt 40
lagenheter farre én de 740 som budgeterats. De senarelagda byggstarterna beror bl a pé en
forsenad fastighetsbildning i1 projekt Gisslaren (fd Ormlangen).

Stockholmshusen ér en viktig del av projektportfoljen da de med sin effektiva projektprocess
och seriella produktion ger mdjlighet att hélla nere kostnader och dédrmed hyror. Den
konjunktursvangning som drabbat bostadsrittsmarknaden har &nnu inte markts i de
upphandlingar som genomf0rts pé senare tid, utan antalet anbud 4r fortfarande lagt och



offererade priser ligger kvar pa hoga nivéer.
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Familjebostéder har tillsammans med Stockholmshem och Svenska Bostider ett projekt som
syftar till att attrahera utlandska byggentreprenorer for att bredda marknaden samt 6ka
konkurrensen och genomforandekraften. Ytterst handlar det om att 6ka bolagets mojlighet att
na mal och resultat avseende bostadsbyggandet. Malsattningen med projektet &r att utlindska

entreprendrer borjar 1dmna anbud redan under vintern 2018/2019.

Under éret péborjas projekt Banken/Vixeln i Hagersten vilken bland annat innehaller 33
lagenheter i1 kollektivhus. Aven studentbostdder inom ramen for projekt Drevvikshdjden

beréknas pabdrjas under aret.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

& Aktivt verka for
byggandet av fler
kollektivhus och
andra alternativa
boendeformer

Familjebostaders arbete
med att vidareutveckla
profilboenden kommer att
fortsatta.

Analys

Kollektivhus kommer att
uppféras inom projekt
Banken/Vaxeln.

4 Aktivt verka for
fler hyresbostader
som unga, studenter
och andra grupper
med svag stéllning
pa
bostadsmarknaden
har rad att efterfraga

En del av
Familjebostaders
projektportfdlj innehaller
mark sakrad for
Stockholmshusen och
produktion for sarskilda
grupper t.ex. kollektivhus och
studentbostader.

Analys

Produktion av
Stockholmshus pagér inom
projekt Saterhdjden i
Ragsved. Byggstart av
studentbostader planeras
under 2018 inom projekt
Drevvikshojden.

‘& Bista SHIS i
dess verksamhet
och i byggandet av
bostader inom
ramen for stadens
bostadsférsérjnings
ansvar

Bolaget bistar SHIS
genom att medverka till fler
boenden for utsatta grupper.

Analys

Bolaget bistar SHIS genom
att medverka till fler boenden
for utsatta grupper. Alla
bolagets korttidskontrakt
erbjuds SHIS for uthyrning till
t ex nyanlanda.

& Bygga
hyresbostader med
hyror som aven
unga, studenter och
andra grupper med
svag stallning pa
bostadsmarknaden

En del av
Familjebostaders
projektportfdlj innehaller
mark sakrad for
Stockholmshusen och
produktion fér sarskilda
grupper t.ex. kollektivhus och
studentbostader.
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Bolagsstyrelsens

[alifoy . Indikator heliedens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

har réd att efterfraga Analys

Fler stockholmshus och
studentbostader planeras.
Investeringsstdd planeras att
sokas for relevanta objekt.

" Bygga
yteffektiva
lagenheter med en
varierad férdelning
av
lagenhetsstorlekar
och vid fortatning
beakta behovet av
att komplettera den
befintliga
bebyggelsens
ldgenhetsstruktur

| all projektutveckling
gbrs behovsanalys for att
mojliggdra anpassningar av
lagenheters storlekar och
strukturer.

Analys

Behovsanalys genomfors
alltid.

‘& Gora
socioekonomiska
konsekvensanalyser
vid storre

upprustningsinveste
ringar

Familjebostader
genomfér Socioekonomiska
Konsekvensanalyser vid
storre
upprustningsinvesteringar i
samband med
forstudiestadiet i projekt.

Analys

Socioekonomiska
konsekvensanalyser kommer
att gora i forstudiestadiet i
kommande projekt.

& | samarbete med
Bostadsférmedlinge
n i Stockholm AB
och i samrad med
aldrenamnden och
stadsbyggnadsnam
nden ta fram och
implementera en
strategi for att 6ka
de aldres tillgang till
bostadsbestandet
med fokus pa 6kad
tillganglighet och
effektiv
bostadsanpassning

Bolaget tillser att
Bostadsférmedlingen
erhaller information om
anpassade bostader sa att
de kan fordelas ratt efter
behov. Familjebostader
arbetar aktivt med fragan
och erbjuder kompiskontrakt
till +65. Deltagande i
projektet som drivs av
Bostadsférmedlingen.

Analys

En strategi ar framtagen. Vi
tillser att
Bostadsférmedlingen far
information om anpassade
lagenheter sa de kan
férdelas efter behov. Vi
férmedlar aven
kompiskontrakt till +65

& Inte avyttra sitt
bestand genom
ombildning eller
férsaljning

Bolaget erbjuder inte
forsaljning av
bostadsfastigheter.

Analys
Inget bestand har avyttrats
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Bolagsstyrelsens

izl ey .. | Indikator Periodens 4 <mal Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

& Inventera tomma lokaler
Inventera och bedéma om de gar att

mojligheten att
omvandla befintliga
byggnader till grupp-
och
servicebostader,
samt underlatta
byggandet av
bostader for
personer med
funktionsnedsattning
i samrad med
berérda namnder

anvanda som grupp eller
servicebostad.

Analys

Gors l6pande vid
tomstallining av lokaler.

& Leda och
utveckla projektet
Stockholmshusen

Flera projekt star infér
produktionsstart.

Analys

Saterhojden ar paborjat och
flera projekt inom ramen for
Stockholmshusen star infor
produktionsstart.

‘& Tillhandahalla
bostader till
prioriterade grupper
dar staden har ett
atagande i lag,
beslut i
kommunfullmaktige,
eller genom sarskild
Overenskommelse
samt aktivt bidra och
samverka i stadens
arbete med att
skapa fler boenden
fér nyanlanda,
ensamkommande
flyktingbarn med
flera.

En del av
Familjebostaders
projektportfdlj innehaller
mark sakrad for
Stockholmshusen och
produktion for sarskilda
grupper t.ex. kollektivhus och
studentbostader. Vidare ska
bolaget medverka till att
skaffa boende till
ensamkommande
flyktingbarn.

Analys
Arbete pagar.

& Tillhandahalla
temporara bostader
i den omfattning
som staden kraver
for att klara sitt
bostadsforsorjnings
ansvar

Teckna avtal med SHIS
pa bostader for prioriterade
grupper. Samtliga
korttidsavtal erbjuds SHIS.

Analys

Sju korttidsavtal har tecknats
med SHIS. SHIS har erbjuds
samtliga korttidsavtal i
ombyggnadsfastigheter.

& Under period na
en
nybyggnationstakt
pa 2500-3000
bostader per ar

* Enligt prognosen
kommer bolaget att
byggstarta 1000 Iagenheter
ar 2019 och 2020.

Analys

Vi riggar organisationen och
projektportfélien sa att det
ska vara genomférbart
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Bolagsstyrelsens

wcUiiD . . | Indikator Periodens  zrsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
& Arbeta kommunikativt for
Uppmuntra att ytterligare marknadsféra
rorlighet inom det nyproduktion till befintliga
egna bestandet hyresgaster.
genom information
och positiva Analys
incitament Under 2017 hade vi tva
aktiviteter kring detta for
Limkakan och Giggen,
resultatet kan matas forst nar
alla lagenheterna ar
inflyttade, det vill séga i 3:e
kvartalet 2018.
& Fortsatt utveckling
Utveckla Stockholmshusen for
metoder for kostnadseffektivt byggande.
innovativa Iésningar
for billigare Analys
byggande och Flera samarbeten pagar
tillfalliga bostader
ie ! !
Antal fristallda
lagenheter at nyanlanda
Analys
7 st korttidsavtal tecknade med SHIS.
_& ‘ 240
Antal fardigstallda
lagenheter
9°" Antal pabbrjade 37 st 740 st
bostader
Analys

Prognosen revideras enligt beslut i Samordningsgruppen
den 23/5-18

9" Antal pabdrjade 37 740
hyresratter av stadens

bostadsbolag

Analys

Prognosen revideras enligt beslut i Samordningsgruppen
den 23/5-18

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgingligt for alla

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

‘& | samarbete med
idrottsndmnden
inventera lokaler i
allmannyttan for att
finna lokaler
lampliga fér mindre
utrymmeskravande

Samordna inventeringen
tillsammans med Svenska
Bostader & Stockholms hem.

Analys

Arbetet fortldper enligt
planering.
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Bolagsstyrelsens

jiahiey . Indikator heliedens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

idrotter

1.7 Alla dldre har en trygg 4lderdom och fir en dldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens

mal for . . | Indikator Periodens  Arsmal | Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

4 ) Underlatta for ldre att
Genomféra byta till lagenhet i entréplan i

enklare atgarder for samband med

att ('_j_ka . ombyggnation, forbattra den

tillgangligheten och yttre tillgangligheten i

underlatta for aldre samband med

och personer med markupprustningar.

funktionsnedsattning

att bo kvar hemma Analys

langre | samband med

bostadsanpassningsbeslut
ser vi 6ver mojligheten att
flytta hyresgasten till
fastighet med hiss eller till
lagenhet pa entréplan. Vid
markprojekt ser vi éver
mojligheter att forbattra
tillganglighet.

Bolagsspecifika inriktningar

Fastighetsbranschen dr traditionellt en stabil bransch med en l14g fordandringstakt. Bolagets
beddmning dr att detta kommer att fordndras och fOr att vara ett bostadsbolag 1 framkant med
ett attraktivt varumérke krévs att bolaget dr lyhorda for bade kunder och medarbetares
forvantningar och behov.

Fastighetsbranschen ligger generellt efter vad géller digitalisering. Familjebostéder har beslutat
att oka fokus pa digitaliseringens mojligheter for att kunna utvecklas i linje med bolagets
varumarke; modernt, professionellt och dverraskande bra. Pilotprojekt kommer att genomforas
inom ramen for ett utvecklingsprogram, Smarta Boendemiljoer, under 2018-2020. I till
exempel Farsta gors satsningar i dialog med de boende i fastigheten Sandhamn. Bland annat
har elektroniska las installerats, och det planeras for grovstddning av en robotdammsugare samt
digital uthyrning av el- och lddcykel med mera. Internt tittar vi pd s kallade digitala
medarbetare som kan gora enklare och repetitiva arbetsuppgifter s att bolagets egen personal
fir mer tid 6ver till mer kvalificerade arbetsuppgifter. Digitaliseringen &r en av
forutséttningarna for att klara av den tillvixt som bolaget befinner sig i och samtidigt klara av
de hallbarhetssatsningar som ingér i bolagets uppdrag.

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvindningen ir hallbar

Utover driftoptimeringar och underhallsatgarder som ger béttre energiprestanda sé ar bolagets
samverkansprojekt med Stockholm Exergi den viktigaste satsning. Projektet syftar till att hitta
en modell for att kapa effekttoppar och mdjliggora aktiv effekt- och virmestyrning for att
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minska Stockholm Exergis behov av att anvinda fossila branslen med hoga utsldapp av
vaxthusgaser. Inom ramen for projektet provas metoder for att atervinna spillvattenvarme i
bolagets studenthus i Alvsjo.

Bolagets bedomning &r att malet om kopt energi inte kommer att uppnés under dret. Da malet
ar statiskt innebdr detta att mélet inte tar hénsyn till att staden véxer och ddrmed ocksé att
totalnivan av kopt energi okar. Att Familjebostédder bygger energieffektivt viger inte upp detta
forhédllande. Bolaget arbetar dock entrdget med uppdraget genom utarbetandet av en plan for en
klimatneutral verksamhet.

Bolagsstyrelsens

wcUiiD . . | Indikator Periodens  zrsmal | Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

;‘ Plan for klimatneutralitet
Aktivt arbeta for till 2021 for FB tas fram

ett fossilbranslefritt under 2018 med atgéarder

Stockholm 2040 och nédvandiga

med sarskilt fokus investeringar for att bidra till

pa ett fossilbranslefritt

energieffektivisering, Stockholm.

férnybar

energiproduktion Analys

och klimatsmarta En utredning om

bostader klimatkompensering kommer

att paborjas.
Familjebostaders @ Energianvéndning 55

Energianvandning

Nyproducerade byggnader

ar hallbar KWh/m2/ar
Analys
Vi avvaktar utfall, men enligt projektets
genomférandeberakning ska 55 kWh/m2/ar uppnas.
& Inventera fastigheter
Identifiera

klimatrelaterade
risker. Det ar sarskilt
angelaget att utifran
stadens
skyfallsmodell
prioritera och
atgarda
Oversvamningsrelat
erade risker i
befintlig och
planerad
bebyggelse for att
reducera stadens
sarbarhet

utifran dversvamningsrisk vid
skyfall.

Analys
Arbete startar under tertial 2.

& Implementera
modell fér
livscykelanalys vid
nyproduktion

En modell for
livscykelanalys vid
nyproduktion ar framtagen
och ska testas och
implementeras.

Analys

Modell framtagen
implementering ska pabdrjas

& Sarskilt prioritera

Utreder férutsattningar
for stdd genom Klimatklivet
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Bolagsstyrelsens

wcUiiD . . | Indikator Periodens  zrsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
atgarder som ger och genomfor ansdkan
effektiv klimatnytta
och synergieffekter i Analys
form av till exempel Arbetet startas under tertial
lagre driftkostnader, 2.
lagre negativ
halsopaverkan och
sociala vinster.
Arbetet med forslag
till projekt som kan
finansieras med
hjalp av stadens
investeringsstdd och
det nationella
klimatlivet ska
intensifieras

& . 100 %

Andel stérre

ombyggnader dar den kdpta

energin minskar med minst

30 procent

v B kspt energi (GWh) 227 GWh

Analys

Onormalt kallt i bérjan av aret.

v: Kopt energi for 148

kWh/m2

varme, komfortkyla och
varmvatten i stadens
allmannyttiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

Analys

Takten pa driftoptimeringen har 6kat pga nya arbetssatt
och resurser. En satsning genomférs for att sakra
varmepumparnas funktion da dessa gatt daligt tidigare.

. 132,8
& . Kopt energi for

kWh/m2
varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt fastighetsel
(enligt Boverkets definition
for fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

¥ O A 700 MWh
energiproduktion baserad pa
solenergi (MWh)

2.2 Transporter i Stockholm éir miljoanpassade

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

& Planera for
laddplatser till elbilar
i anslutning till

Bolaget arbetar for att
skapa forutsattningar for
laddplatser i alla
nyproduktionsprojekt och
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Bolagsstyrelsens

wcUiiD . . | Indikator Periodens  zrsmal | Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

parkering i befintliga stérre ombyggnadsprojekt.

och nya fastigheter Analys
Planeras i alla
nyproduktioner. Strategi for
laddplatser i befintligt
bestand kommer att tas fram
under 2018.

& Planera for sakra

Planera fér cykelparkeringar i befintliga

sakra och nya fastigheter.

cykelparkeringar i

befintliga och nya Analys

fastigheter | samband med
ombyggnader planeras for
cykelparkeringar. |
nyproduktion planeras for
sakra cykelparkeringar.

j‘ Undersoka majligheten

Uppmuntra och att i nyproduktion inféra olika

ge mdjlighet for typer av pooler, antingen i

inréttandet av pryl- egen regi eller genom

ladcykel- och utvardering av externa

bilpooler resurser som kan
marknadsféras mot
hyresgaster.
Analys
| samarbete med IT sa
planeras for cykel/ladcykel
pool pa Sandhamn. | dvrigt
arbetar vi med att 6ka
tillgangen till bilpooler i vara
omraden i samarbete med
Stockholms Stad.

9 @ Andel mijsbransle i 85 %

stadens etanol- och
biogasfordon

2.3 Stockholm har en hillbar mark- och vattenanvindning

Vid all nyproduktion tas gronytefaktor i beaktande for att mdjliggora en bra
dagvattenhantering. Under ret kommer bolagets fastigheter inventeras utifran klimatrisker vid

extremvéider.

Flera stadsodlingar planeras, bland annat inom nagra fastigheter Farsta strand och 1 Tensta. |
Régsved erbjuder vi tillsammans med Gvriga fastighetsdgare mojlighet till stadsodling pa

Strovargatan.

Bolagsstyrelsens

izl ey .. | Indikator Periodens 5 .o s Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

Hallbar Mark och @ Andel ariiga 100 %

Vattenanvandning

markanvisningar pa stadens
mark dar gronytefaktor for
kvartersmark ar ett krav.
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Bolagsstyrelsens

wcUiiD . . | Indikator Periodens  Arsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
& Inventera fastigheter
Kartlagga utifrdn dversvamningsrisk vid
behovet av skyfall och vidta nddvandiga
klimatanpassningsat atgarder efter behov.
garder i det
befintliga bestandet Analys
Arbetet paborjas i tertial 2.
,& Skapa méjligheter for
Uppmuntra och boende till stadsodling.
arbeta for att mota
boendes 6nskan om Analys
nara stadsodling Tva ytterligare platser for
stadsodling ar fardigstallda
denna var i samverkan med
hyresgaster.
‘& Parkeringskdp beaktas i
Vid behov alla nyproduktionsprojekt.
anvanda
parkeringskép i Analys
omraden dar det Beaktas i all nyproduktion
finns en
Overkapacitet pa
parkeringar i
nyproduktion
4:‘ . 100 %
Andel nyproducerade
byggander utan koppar, zink
eller dess legeringar i tak-,
fasadplat eller stuprér som
kan spridas till dagvattnet
2.4 Stockholms kretslopp ir resurseffektiva
Bolagsstyrelsens
o . . | Indikator Periodens  Arsmal | Axtivitet
verksamhetsomrad utfall
et

& Arbeta for att na
stadens mal om
matavfallsinsamling

Genomférande av plan
for 6kad matavfallsinsamling.
Verktyg har utvecklats fér
uppféljning av insamlade
matavfallsmangder fran
Stockholm Vatten.
Kallsortering av
producentansvarsfraktioner
(tidningar, glas, kartong,
metall och plast) i hela
fastighetsbestandet i man av
utrymme.

Analys

Arbete med att sakerstalla
statistik pagar. Bolaget har
en matavfallsgrupp som tagit
fram en handlingsplan for
Okad matavfallsinsamling. |
omraden dar insamlingen ar
l&g, till exempel i Arsta,
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Bolagsstyrelsens

oy .. | Indikator Periodens 4 <mal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

kommer extra insatser
genomféras med start under
maj manad.

2.5 Stockholms miljo dr giftfri

Krav pa att varor och byggmaterial som staden anvénder ska vara godkénda enligt
Byggvarubedomningen aterfinns i alla bolagets upphandlingar. Stickprov gors 16pande vid
varje nyproduktionsprojekt.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens
verksamhetsomrad utfall

et

Arsmal Aktivitet

v . Andel bygg- och 100 %
anlaggningsentreprenader i

stadens regi som uppfyller

stadens krav avseende

anvandning av

Byggvarubeddmningen

(BVB) eller darmed

jamférliga system

v @ Andel prioriterade 100 %
och relevanta avtal enligt

kemikalieplanen utan

avvikelse fran stallda

kemikaliekrav

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm éir sund

Arbetet med att mdta om bolagets fastigheter med avseende pa radon har paborjats under 2018.
Totalt har 1500 lagenheter métts om under vintern. Resultatet frdn matningarna kommer under
sommaren. For de fastigheter som innan arets métningar inte var godkinda finns forslag till
atgérder.

Bolagsstyrelsens

il 725 . , | Indikator Periodens 4 omal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

v:® Andel av stadens 0,27 %

byggnader som ar

miljdklassade

Analys

6 projekt totalt pabodrjas nasta ar varav alla ar

projekterade enligt miljéklassning silver.

v . Andel av stadens 92 %

egna fastigheter med
byggnader som anvands fér
nagot av andamalen bostad,
arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt pa
200 bg/m3 luft

v: ’ Andel av stadens 100 %
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Bolagsstyrelsens
[alifoy . Indikator heliedens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
egna nyproducerade
byggnader
fuktsakerhetsprojketeras
enligt ByggaF eller
motsvarande
Bolagsspecifika inriktningar
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
3.2 Stockholm ir en foretagsvinlig stad
Bolagsstyrelsens
mal for . Indikator Perlodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
f‘ Bolaget kommer att ha
Delta i det

langsiktiga arbetet
med
féretagsetableringar
och nyforetagande

sarskilt fokus pa sina lokaler
i nyproduktion samt att
samverka med SBR for att
bidra till méjligheter inom
foretagsetableringar och
nyféretagande.

Analys

Bolaget har utsett en
ansvarig for lokaler i
nyproduktion som kommer
att arbeta langsiktigt med att
starka
nyproduktionsomraden
genom aktiv lokalf6rvaltning.

= Familjebostader
skapar en hallbar
och levande stad

Uppféljning av
gronytefaktorn i
nyproduktionsprojekten

Analys

Projekt som startar 2018
(gjuten bottenplatta) har GYF
i avtal.

3.3 Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjalva

Familjebostédder har erbjudit 100 ungdomar jobb under sommaren 2018 med malséttning att de
inte bara ska fa testa arbetslivet och fa mojlighet att tjina egna pengar utan ocksa att vicka
intresse for en mojlig karridr inom fastighetsbranschen. Bolaget har ocksé utokat antalet platser
for Stockholmsjobb och dven bidragit med praktikplatser.

P4 initiativ av Familjebostédder startades i1 februari en fastighetsutbildning fo6r 15 elever
tillsammans med Stockholmshem, Svenska Bostidder, Arbetsformedlingen och Yrkesakademin
for att utbilda fastighetsskotare, husvérdar och drifttekniker. Inom kort kommer bolaget ta emot
de forsta praktikanterna frdn denna utbildning.

Vid ett besok 1 april 1 ak 2 pa Askebyskolan i Rinkeby fick ungdomarna maojlighet att stélla
fragor till var husvérd som berittade om sin vardag. Bolaget har ocksa tagit emot fem PRAO-
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elever i ak 8 frdn Rinkebyskolan i borjan av aret. Ett antal blivande ingenjorer har ocksa varit
pa studiebesok hos bolaget efter att Familjebostdder hade en monter pd LAVA, KTH:s

arbetsmarknadsdagar.
Bolagsstyrelsens
mal for . . | Indikator Periodens  Arsmal | Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
,7‘ o 9 @ Antal tilhandahaiina O 100 st
Sakerstalla att platser for feriejobb
fler ungdomar far
feriejobb Analys
Arbetet I6per pa enligt plan. Matchning genomférd for
samtliga stadsdelar férutom en. Vi kommer att kunna ta
emot 100 feriejobbare.
- . 5 6
& Ta fram & . Antal tillhandahallna
arbetsplatser till platser fér kommunala
grupper som star visstidsanstallningar
langt fran Anal
arbetsmarknaden nalys
Under varen arbetar 5 stockholmsjobbare hos oss. Till
hosten tar vi emot 3 till. Vi kommer darmed uppfylla
malet med god marginal.
’i . v: g‘ . Antal 2 st 4 st
' Vidareutveckla | praktiktillfallen som
mojligheterna till genomférs inom stadens
introduktions-, verksamheter av de
praktik-, och aspiranter som Jobbtorg
larlingsverksamhet Stockholm matchar
3.5 Stockholms stads ekonomi ir langsiktigt hallbar
Bolagsstyrelsens
o . . | Indikator Periodens  Arsmal | Axtivitet
verksamhetsomrad utfall
et
i : 6.4 %
& Fortsatta arbetet '& . Andel
med att minska administrations- och
administrativa och indirekta kostnader
indirekta
produktionskostnad
er
& & 14,89% 2364
God Avvikelse mnkr
budgetféljsamhet investeringsbudget, %
och Anal
prognossakerhet nalys
Malet kommer inte att nas pa grund av forseningar i flera
projekt, vilket far till féljd att upparbetning av
investeringsvolymen for dessa projekt sker senare an
budgeterat.
. : 80 295
a Godkand '& . Resultat efter
resultatniva finansnetto(mnkr)
& & 2,4 %
Langsiktigt Direktavkastning
uppna en
direktavkastning och | Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

totalavkastning som
ar jamférbar med
liknande langsiktiga
bostadsférvaltande
aktorer for att
sakerstalla en
langsiktigt sund
ekonomi

Driftnettot ar Iagre till foljd av 6kade kostnader kopplade
till vdrme och sn6. Marknadsvardet blev hégre an
berdknat ar 2017 till féljd av sankta yielder och antas 6ka
jAmfort med 2017 ars vardering med tillkommande
fardigstallandegrad for projekt. Driftnetton till féljd av
projekt Okar inte i samma takt innevarande arp g a
normal férdrojning for tillkommande driftnetton.

& Lata resultatet
stanna i bolagen for
att mojliggora en
hdg investeringstakt
med bibehallen
finansiell stabilitet

Familjebostaders resultat
ska anvandas for att
bibehalla en stark soliditet
och sakerstalla
betalningsférmagan under
kommande ar da manga
investeringar kommer
genomforas.

Analys

Bolagets resultatférmaga
beddms som fortsatt god
med ett positivt kassaflode
fran den I6pande
verksamheten.

& Samordna
férvaltnings- och
utvecklingsinsatser
avseende teknisk
infrastruktur for
fiberinstallationer i
syfte att langsiktigt
sakerstalla standard
och kvalitet

Gemensam strategi och
handlingsplan med Svenska
bostader och Stockholms
hem (ev. Micasa)

Analys

Arbetet ar paborjat och
bolagen har gemensamt
formerat en projektidé och
ett projektdirektiv.

& 612
Driftkostnad/kvm

Analys

Kostnader kopplade till varme och sn6 ar hogre efter en
kall och snorik vinter da budgeten ar beraknad utifran ett
normalar.

4?‘ 617
Driftnetto/kvm

Analys

Kostnader kopplade till varme och snd ar hogre efter en
kall och snorik vinter da budgeten ar beraknad utifran ett
normalar.

Bolagsspecifika inriktningar

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm ir en jamstilld stad dar makt och resurser fordelas lika

I utvecklingen av Fagersjo sker en djupare dialog med de boende dér bolaget i arbete har med
ett feministiskt inkluderande perspektiv, vilket kommer foras vidare till de
stadsutvecklingsplaner som tas fram. I Tensta har bolaget tagit fram planer for ombyggnad av
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14 gardar dér det varit viktigt med kvinnors deltagande for att fi med det feministiska
perspektivet. Aven utbudet av de sommaraktiviteter som bolaget, tillsammans med Svenska
Bostdder, erbjuder har utvecklats for att i allt storre omfattning inkludera aktiviteter som
tilltalar fler, bade pojkar och flickor oavsett kulturell bakgrund.

Bolagsstyrelsens

izl ey . , | Indikator Periodens 4 o mal Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

& Ta fram en strategi som
Verka for en forstarker feministisk

feministisk stadsplanering.

stadsplanering i

omraden déar Analys

bolagen har en stark Arbetet med konkreta planer

narvaro paborjas senare under 2018.

4.2 Stockholms stad éir en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Ledarskapet dr en viktig del av arbetsgivarvaruméirket och under april pabdrjades ett
ledarskapsprogram for bolagets chefer. Redan 2017 paborjades arbetet med att utveckla
ledarskapet och i drets medarbetarenkét har ledarskapsindex stigit fran 82 till 85. Bolagets AMI
har ocksa stigit, frdn 79 till 83 mellan 2017 och 2018. Det ar roligt och positivt, samtidigt som
det finns omraden som fortfarande kan forbattras.

Bolaget arbetar dven aktivt for att arbetsplatsen ska vara jdmstélld med lika mojligheter till
bade kompetens- och I6neutveckling och arbetet sker i linje med stadens personalpolicy.

Bolagsstyrelsens
aiay . , | Indikator GRS Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
U 7 @ ativt 83 &
Medskapandeindex
v g‘ Index Bra 85 86
arbetsgivare
9@ Sjukfranvaro 5,5 % 55 %
v g Sjukfranvaro dag 3.4 % 2,5%
1-14
Analys
Vi ser en fortsatt trend att vi ej nar malet for
korttidsfranvaron. Utifran det har vi utvecklat vara rutiner
for tidig kontakt vid upprepad korttidsfranvaro.
Prognosen ar att landa pa 3% till 31/12.

4.4 Stockholm ér en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Bolagsstyrelsens
LY .. | Indikator Periodens 4 o mal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
& ) Modell fér

Anvanda barnkonsekvensanalyser och
barnkonsekvensanal checklista ska tas fram T1
yser och 2018. Implementeras under
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Bolagsstyrelsens

[alifoy . Indikator heliedens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
barnchecklistor i T3 ar 2018.
arbetet fér barns

Analys

rattigheter

Arbetet pabdrjas senare
under 2018.

4.5 Stockholm ir en stad dir ingen behéver vara ridd for vald

Utbildning av bolagets medarbetare om vald i néra relationer planeras under hosten 2018.

Bolagsstyrelsens

mal for . Indikator Perlodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

'& Arbeta for att
Oka medarbetarnas

Utbildnings och
kommunikationsinsatser till
vara hyresgaster och

och de boendes medarbetare.
kunskap och
kdnnedom om vald i Analys

nara relationer

Det finns ett forslag till
utbildning fér genomférande
under hésten 2018.

4.6 Stockholm ir en tillgéinglig stad for alla

Familjebostiders inriktning &r att tillgdnglighet och anvindbarhet ska ingd som en “naturlig
del” 1 all verksamhet. Det finns sedan tidigare en framtagen strategi- och handlingsplan for hur
fysiska “enkla hinder” ska forhindras eller avhjilpas, som ér forankrat 1 verksamheten - framst
avseende nyproduktion men dven vid ombyggnationer och upprustning av mark/gardar.

Bolagsstyrelsens

el . , | Indikator Periodens 4 <mal Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

;‘ Bolagets byggstandard
Fortsatta ar forsedd med atgarder

tillganglighetsanpas utdver lagkrav for att

shing av underlatta aldres

fastigheterna. kvarboende. Ett kontinuerligt

arbete for att i befintligt
bestand i samband med
markprojekt tillgangliggéra
entréer.

Analys

Vi tar med denna fraga i
samband med
markupphandlingsprojekt

4.7 Stockholm ir en demokratisk stad dédr invinarna har inflytande

Projekt dir boende &r delaktiga i utvecklingen av sin ndrmiljo pagar inom ramen for
Familjebostdders verksamhet bland annat Fagersjo, Tensta och i Gubbédngen. I samarbete med
fastighetsdgarna i Jdrva och 1 Rigsved pagar ocksé flera projekt som syftar till 6kat inflytande

och ddrmed ocksa okad trygghet.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

& Aktivt jobba med
omradesutveckling
och nya former for
hyresgasternas
deltagande

Ta fram ett nytt modernt
boendeinflytande avtal ska
tas fram.

Analys

Ett projekt pagar for ett
moderniserat boinflytande.

" Garantera
hyresgasterna
information och
inflytande i samband
med
renoveringsarbete
och erbjuda
hyresgasterna
mojlighet att
paverka grad av
standardhdjning i
samband med
upprustning

Genom interna arbetssatt
sakerstalls god kontakt med
hyresgaster ex via samrad,
dar man ar lyhord for deras
behov och 6nskemal i
samband med
ombyggnationer och
féréandringar.

Analys

Vi arbetar utifran den
faststallda
kommunikationsplanen i
ombyggnadsprojekt.

& Oppna upp
lokalbestandet for
féreningslivet i
bostadsomradena

Tillsammans med
Hyresgastféreningen ska tva
- tre lokaler tas fram och
Oppnas under 2018

Analys

Hittills har
Hyresgastforeningens lokal i
Tensta har Oppnats upp for
laxhjalp

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hillbar riktning

Bolaget har sedan den forsta mars 2018 dvergatt till ett kategoristyrt arbetssétt for inkdp och
upphandling samt implementerat en ny inkdpsprocess for ett mer strategiskt inkopsarbete med
battre avtalsuppfoljning. Syftet r att effektivisera arbetssitten samt bidra till en béttre affér
genom att finga verksamhetens behov tidigare, skapar béttre effektivitet genom dialog och
samverkan samt mojliggora avtalsuppfoljning i en hogre utstrackning

Bolagsstyrelsens

mal for . Indikator el Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

v ® Andel upphandlade 85 %

avtal dar en plan fér
systematisk uppfdljning har
tagits fram

A
Bolaget ska i relevanta

upphandlingar stalla krav pa
socialt ansvar

Analys

Varje upphandlare tittar pa
om kravet ar tillampligt.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Samtliga upphandlingar dar
kravet kan stéllas sa gor vi
det. Som tidigare ndmnts
stalls detta till exempel i
aktuella upphandlingar
avseende markskotsel, stad
och avfallshantering.

Bolagsspecifika inriktningar




