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Sammanfattning

Rekordhog byggtakt for ett vaxande Stockholm

Stockholm fortsétter att vaxa och 2022 férvantas antalet invanare passera en miljon. Ett
ambitiost mal for byggnationen av fler bostader ska minska bostadsbristen. 70 000 nya
bostader ska byggas mellan 2019 och 2025. Familjebostader bidrar till malet genom att vid
arets slut 2020 ha en rekordhdg byggtakt med omkring 2000 nya hyresratter i produktion,
vilket i hog grad ocksa bidrar till Stadens mal att framja naringslivet genom att
byggentreprendrer med underleverantérer sakras fortsatta orderingangar och darigenom
arbetstillfallen. Det ar inte minst viktigt givet corona-pandemins paverkan pa samhallet som
helhet. Under 2021 kommer byggstarterna minska nagot medan bolaget istéllet kan valkomna
narmare 2000 nya hyresgéster i Over 800 nya inflyttningsklara lagenheter.

Stockholmshusen kommer att bli en av de viktigaste delarna i var nyproduktion. Det &r ett
koncept for att bygga snabbt, kostnadseffektivt och med gestaltningsmassig hog kvalitet, som
kommer att bli en tidsmarkor i Stockholms utveckling. 2021 sker inflyttning i annu ett
Stockholmshusprojekt i Farsta strand. Kommande tre ar planeras fem nya
Stockholmshusprojekt med totalt omkring 600 hyresratter.

Battre service - 6kad trygghet

Corona-pandemin har slagit hart mot samhallet som helhet. Familjebostader har trots detta
kunnat sakra verksamheten och servicen till de 6ver 42 000 stockholmare som bor i vara
hyresratter. Drygt 8 av 10 hyresgaster ar ndjda med den service som bolaget ger och 2020
okade saval serviceindex, som produktindex och trygghetsindex i var arliga hyresgastenkat.

Men siktet dr hogre installt. For att 6ka hyresgésternas ndjdhet ytterligare investeras mer i
langsiktigt underhall av vara fastigheter kommande ar. Sarskilda insatser gérs for battre
belysning och tryggare utemiljoer. Allménna utrymmen som kéllare och trapphus rustas upp
och fler stérre ombyggnadsprojekt fortsétter planeras i fastigheter med stora behov.

Antalet e-tjanster och mojligheten for hyresgésterna att utféra sina drenden via smartphone
eller dator uttkas. Digital signering av hyresavtal forbattrar saval kunderbjudandet som ékar
effektiviteten i vara arbetssatt. Smarta boendemiljoer for en effektiv drift fortsdtter med malet
att 0ka automatiseringen bland annat for varmereglering och energieffektivisering. Arbetet med
det langsiktiga malet att bli nyckelfria fortsatter.

Fokus 6kar pa trygghetsarbetet. Risken att utséttas for brott ska minska genom 6kad sékerhet i
och omkring fastigheterna. Familjebostéder ar en av de dominerande fastighetsagarna i norra
Rinkeby/Tensta som klassas som ett sarskilt utsatt omrade. Tillsammans med andra
fastighetsagare, civilsamhdllet, néringslivet, myndigheter och stadsdelsforvaltningen kommer
vi att fortsatta arbeta brett for att nd malet om att inget omrade i Stockholm ska vara sarskilt
utsatt ar 2025.

Ungdomar ska erbjudas sommarjobb. Arbetet med sarskilda sommaraktiviteter fortsatter och
stod till idrotts- och andra foreningar fortsatter. Vart langsiktiga arbete for att undvika att
barnfamiljer blir uppsagda och avhyses forstarks med anledning av corona, samtidigt som
arbetet for att minska olaga andrahandsuthyrning fortsatter i kombination med
metodutveckling for att dstadkomma hogre resultat.

Minskad klimatpaverkan

Steg for steg minskas bolagets klimatpaverkan, genom energieffektivisering, smart underhall
och att fora tillbaka eloverskott fran solceller till vara fastigheter. 2021 utokas ytan med
solceller med ytterligare 360 kvm och med langsiktigt mal att utdka till 9000 kvm till 2023.
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Batterilager finns i tva nyproducerade fastigheter. Den senaste fastigheten i Arsta har 550 kvm
solceller och stort batterilager och har som mal att all solel ska nyttjas i fastigheten.

For att klara det hogt satta energimalet kommer det dock att kravas annu mer. Den
ombyggnation och det underhall som planeras omfattar insatser for att minska
energianvandningen ytterligare. Med syfte att klara utslappsbetinget kommer bolaget i
samarbete med miljo- och hdlsoskyddsnamnden att utreda forutséattningar for att komplettera
med vindkraft.

Gallande miljomalen later sig de storsta vinsterna géras i nyproduktionen. En klimatkalkyl gors
for byggskedet genom LCA i alla bolagets nyproduktionsprojekt. Resultaten analyseras
kontinuerligt med syfte att definiera ett takvarde till 2023. Ambitionen &r att bygga alla nya
fastigheter enligt miljobyggnad silver. Vart byggmaterial ska vara giftfritt och byggavfallet ska
minska.

Vara hyresgaster ska ha latt att gora ratt - sortera sopor och atervinna matavfall. Utbyggnaden
av insamlingssystem for matavfall pagar bade i befintligt bestand och i all nyproduktion for att
2021 na malet 75 procent anslutna hushall. I nyproduktion ska klimatsmarta resesatt
underlattas. Gemensamma mobilitetstjanster som bil- och cykelpool byggs in redan fran borjan
i var nyproduktion.

Bolagets uppgift

Familjebostaders huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader och darmed bidra till
stadens bostadsforsorjning. Utifran visionen om valkomnande och smarta boendemiljoer for
dagens och morgondagens stockholmare bidrar bolaget till stadens bostadsférsorjning genom
att bygga nya bostader. For den uppgiften kravs en bred projektportfélj och arbete sker utifran
bolagets ackvisitionsplan for att sakerstalla projektutveckling i linje med Stockholms stads
mal. | enlighet med gallande myndighetskrav och bolagets byggprocess for nyproduktion
fardigstalls energisnala, giftfria lagenheter med hog kvalitet.

Den dagliga forvaltningen hanteras av bolagets forvaltningsteam som tillsammans med
drifttekniker sakerstéller en god boendemiljo for vara hyresgaster, ett stabilt fastighetsvérde
och ett bra driftnetto. Vara hyresgaster far snabb service med e-tjanster som ar tillgangliga via
mobilen dygnet runt och vi arbetar med utemiljoer, portar och kallare for att det ska vara tryggt
overallt. Befintliga fastigheter underhalls utifran en flerarig underhallsplan for att uppratthalla
och forbattra standard, minska energianvandningen samt 6ka tryggheten och tillgangligheten.

| det allmannyttiga syftet ligger ett langtgaende samhéllsansvar for miljo, klimat och
manniskors trygghet. Familjebostader har en central roll i det hallbara samhéllsbygget och har
tydliggjort affarsplanens hallbarhetsperspektiv, styrningen mot vision 2040 Majligheternas
Stockholm och Agenda 2030 i den strategi for hallbar utveckling som tagits fram. Genom
framgangsfaktorer som samverkan och kunskapsuppbyggnad ska bolaget vara ett foredome i
hallbarhetsfragor.

Vi bygger inte bara hus. Vi bygger hem — for dagens och morgondagens stockholmare.

Ekonomisk analys

Budgeterat resultat efter finansnetto beraknas till 340 mnkr utifran av dgaren satt resultatkrav.

For att na uppsatt resultatkrav kravs en arlig hyreshojning i niva med den generella
kostnadsutvecklingen for fastighetsforvaltning samt tillkommande intakter fran fardigstalld
nyproduktion. Den pagaende pandemin innebar risker for intaktsbortfall, framst kopplat till
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lokalhyresintékter vilket kommer att paverka bolagets resultatformaga negativt.

Bolaget har en hog ambition vad avser att sanka driftskostnader och na uppsatta energimal. Ett
arbete har paborjats med driftoptimering samt éversyn av styr- och reglersystem, vilket initialt
kraver ekonomiska satsningar, vilket i sin tur har prioriterats i budgeten med malet att pa sikt
sénka driftkostnaderna.

Bolagets driftnetto budgeteras till 1 005 mnkr vilket &r en 6kning jamfort med prognos 2020
till foljd av tillkommande intékter fran nyproduktion men belastas dven av hogre kostnader till
foljd av framfor allt en generell kostnadsutveckling.

Bolaget har en malsattning att effektivisera och minska kostnader for administration genom
automatisering, digitalisering och utveckla e-tjanster for vara hyresgaster. | arets budget gors
satsningar i linje med dgardirektiven for att langsiktigt na dessa effektivitetsmal som aven
beddms innebéra en forbattrad service till bolagets hyresgéster.

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 1 730 mnkr. Investeringarna avser framst
nyproduktion om ca 1 300 mnkr samt ersattningsinvesteringar om ca 300 mnkr. Fortsatta
prioriteringar gors kopplat till trygghet och miljomal i bolagets planerade underhall dar
tekniska installationer tillsammans med trygghetsskapande atgarder prioriteras. Vad avser
strategiska ombyggnationer pagar utredningar utifran bolagets ombyggnadsplan for berérda
fastigheter.

Arbete pagar enligt plan vad avser ombildningar som omfattar drygt 200 lagenheter dar
tilltrade beraknas under 2021 under forutsattning att samtliga tackar ja till erhallet erbjudande.
Arbete fortsatter &ven med att foresla avyttringar som av olika anledningar inte bedéms ha
strategiskt betydelse for bolaget. Inga ekonomiska effekter av eventuella forséljningar har
beaktats i budgeten da det ar svart att bedéma nar transaktionerna kommer att genomforas.
Samtliga forséljningar innebér ett bortfall i driftnetto for bolaget men férvantas ge en
realisationsvinst och bidrar positivt till kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Familjebostader har en mycket starkt finansiell stallning med en hog soliditet och lag
belaningsgrad vilket skapar goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och majlighet till
investeringar med en avkastning som bidrar till 6kad I6nsamhet.

Stadens inriktningsmal

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for
alla

1.1 1 Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och véagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

En socialt hallbar utveckling i vara stadsdelar ar beroende av en fungerande arbetsmarknad och
en hog sysselsattning. Familjebostader tar darmed ett aktivt ansvar for att bidra till
arbetslivsintroduktion och sysselsattning for olika grupper som star utanfor arbetsmarknaden.
Bolaget kommer &ven 2021 att ha en fortsatt htg ambition att erbjuda arbetstillfallen i egen
regi for ferieungdomar under sommaren. Genom denna satsning introducerar vi ungdomar till
ett viktigt jobb och arbetar samtidigt for att attrahera framtidens medarbetare.

Bolaget fortsatter dven att ta emot stockholmsjobbare samt deltar i integrationspakten.
Familjebostader erbjuder aven praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar
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samt examensjobb och praktik for htgskolestuderande.

Bolagsstyrelsens mal KE:s
for Indikator Arsmal A Aktivitet
o arsmal
verksamhetsomradet
’!‘ Delta i Fortsatt samarbete med
"®  arbetsmarknadsnamnd integrationspakten
ens integrationspakt,
exempelvis genom att
erbjuda arbetstillfallen
och anvanda
sysselséattningsframjan
de krav i upphandlingar
nar sa ar lampligt verka
for god rérlighet inom
det egna bestandet
¥ Antal tillhandahalina 100 st
platser for feriejobb
’!‘ Antal tillhandahallina 8
R platser for kommunala
visstidsanstallningar
ﬁ Antal ungdomar som 100 st 9 000 st
Q fatt feriejobb i stadens
regi

1.2. Stockholm &r en trygg, séaker och valskott stad att bo och vistas i

Som fastighetsagare har bolaget en viktig roll for att vara hyresgaster ska kanna sig trygga dar
de bor, med sina grannar och i sitt bostadsomrade. | arbetet med att 6ka tryggheten utgar
bolaget fran hyresgastens upplevelse utifran fortroendefulla dialoger i forvaltningsomradet och
den arliga kundenkaten. Brottsforebyggande forvaltning, en kvalitetssakrad och noggrann drift
samt systematiska investeringsatgarder planeras for 6kad sakerhet och trygghet. Atgarderna
omfattar hela huset med bland annat battre belysning, ren och trygg utemiljo, forstarkt
skalskydd och sakerhet i kéllarutrymmen. Sarskild vikt laggs vid tyngdpunktsomraden dar
behoven &r som storst.

Bolaget bedriver dven ett aktivt boendesocialt arbete dar samverkan med andra offentliga
aktorer, ndringsliv och civilsamhéllet &r vésentligt for att forebygga avhysningar och komma
tillratta med oriktiga hyresforhallanden.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

KF:s

Arsmal o . Aktivitet
arsmal

Uthyrning av lokaler till
verksamheter som ar
Oppna och skapar
mervarde for
naromradet.

& Aktivt arbeta med att

"®  levandegora
bottenvaningar for att
oka trygghet och trivsel
i bestandet och

narmiljon Utveckla styrdokument
och interna processer
for en andamalsenlig
lokalférsorjning i
stadsdelarna

A

Arbeta med
trygghetskameror som
en insats dar sé ar
relevant

Montera
bevakningskameror i
fastigheter déar konkreta
stérningar skapar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal NS Aktivitet
a arsmal
verksamhetsomradet
otrygghet for
hyresgaster.

Delta i stadens arbete
mot valdsbejakande
extremism

Via sakerhetschef har
bolaget kontakten med
stadens samordnare
mot valdsbejakande
extremism, deltar i
natverksméten och
genomfora ytterligare
aktiviteter om detta
efterfragas.

Fortsatta arbetet med
att ta fram plan for
underhall och
upprustning déar
tekniskt underhall

Arbete med en plan
som tydliggor behov
och prioriteringar bade
pa kort och lang sikt.
Tydliggora modellen for

prioriteras prioritering samt arbeta
med planerade atgarder
och resursplanering
I6pande.

Folja Genom att arbeta med

teknikutvecklingen
kring moderna
|6sningar for
inomhustemperatur

kontinuerlig
omvarldsbevakning och
kompetensutveckling
foljs teknikutveckling
inom omradet.
Familjebostader har i
slutet av 2020
referensgivare for
temperatur/fuktmétning
i realtid installerade i

ca 45% av bestandet
for att kunna sakerstalla
inomhusklimatet genom
aktiv optimering och det
arbetet fortloper.

Genom ett samlat
grepp och fokuserade
insatser gora
Stockholm till en
tryggare stad for de
boende i samverkan
med kommunstyrelsen,
berérda namnder,
bolag och andra
relevanta aktorer. Med
hjalp av lardomar fran
tidigare dialogdrivna
omradesprojekt i
ytterstaden bidrar
bolagsstyrelserna till
malet om att inte ha
nagra utsatta eller
sarskilt utsatta
omraden. Hyresgaster
ges en tydlig vag in till
respektive
bostadsbolag for att
foresla
trygghetsskapande
atgarder.

Utifran analys av
kundenkétresultat
genomfors
férvaltningsmassiga
atgarder sasom
forstarkt skalskydd,
uppdatering av
utemiljoer, starkt
avtalsuppféljning for
stad- och mark,
trygghetsvandringar och
dialoger.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

| samarbete med
socialnamnden och
aldrenamnden ta fram
en enhetlig definition
av vad en tillganglig
bostad ar, tillsammans
med Micasa inventera
bostadsbostadsbestan
det utifrdn denna
definition, och i
samarbete med
Bostadsformedlingen i
Stockholm AB och
Micasa gora resultatet
sOkbart for
bostadssdkande

Baserat pa beslutad
definition av tillgénglig
bostad, genomféra
inventering i samrad
med Micasa. Darefter
gora resultatet sokbart
for bostadssokande i
samverkan med
Bostadsférmedlingen.

| samarbete med
socialnamnden,
stadsdelsnamnderna
och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB
motverka oriktiga
hyresforhallanden pa
bostadsmarknaden
samt tillhandahélla stod
och hjalp for att
motverka utsattheten
for de som berors

Fordjupad samverkan
med
bostadsférmedlingen,
socialforvaltningen,
systerbolag samt
stadsdelsférvaltningar
genom aterkommande
samverkanstraffar.
Malsattningen ar ocksa
att bolaget fardigstaller
och kvalitetssékrar
relevanta processer for
den interna respektive
externa samverkan i
enskilda arenden.
Tillampning av ny
lagstiftning.

| samverkan med milj6-
och
halsoskyddsnamnden,
socialndmnden
stadsdelsnamnderna
samt rattsvardande
myndigheter och
skatteverket motverka
den svarta ekonomin
och organiserad
brottslighet

Samverkan med
bostadsférmedlingen,
socialforvaltningen,
systerbolagen samt
stadsdelsforvaltningar.
Detta ska ske genom
aterkommande
samverkanstraffar i
olika konstellationer.
Fortsatt kommer
samverkan med
relevanta myndigheter
att ske i samband med
uthyrning av lokaler.

| syfte att 6ka
nyttjandegraden av
stadens lokaler bér
bostadsbolagen
samverka med
idrottsnamnden,
kulturnamnden och
externa aktorer for att
forenkla och mojliggéra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Erbjuda olika aktorer
lokaler som kan vara
lampliga for idrotts- och
kulturlivet.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal KF:s Aktivitet
o arsmal
verksamhetsomradet
Initiera dialog med Forvaltarna fér en
hyresgéster om dialog om
otrygga platser trygghetsskapande
atgarder tillsammans
med vara lokala
hyresgastféreningar i
respektive
forvaltningsomrade.
Intensifiera arbetet mot Fortsatt samverkan
oriktiga genom lokala BRA,
hyresforhallanden, moten med
olovlig representanter for
andrahandsuthyrning stadens LPO:n,
och bostadsrelaterade genomfora riktade
bedragerier enligt best insatser, utveckla
practice bland bolagen erfarenhetsutbytet med
andra hyresvérdar.
Bolaget kommer fortsatt
verka for att
stadsdelsférvaltningar i
tidigt skede blir
inkluderade, bade
Overgripande och i
enskilda arenden, for att
motverka risken att
manniskor hamnar i
utsatthet.
Skapa férutsattningar Vid nytecknande av
for flexibel hyresavtal vara 6ppen
lokalanvandning for att lokalen kan
anvandas av andra
verksamheter,
underhyresgéaster
godkanns och darmed
mojliggora for bredare
anvandningsomrade.
Stérka hyresgasternas Bolagets
mojlighet att paverka ombyggnadsprocess ér
grad av under utveckling.
standardhdjning i Majligheten for
samband med hyresgaster att paverka
upprustning grad av standardhojning
i den egna lagenheten
ar en av de fragor som
utreds.
Utveckla formerna for Efter utvardering
sa kallade renodlar vi formedlingen
kompiskontrakt av kompiskontrakt till
enbart ungdomar.
Verka for att Omvarldsbevaka nya
hyresgéstlokaler trender och vara lyhord
utvecklas for efterfragan pa
marknaden.
ﬁ Bostadsbolagens 77,8 Tas fram
hyresgésters ndjdhet av styrelse
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljoé
77,8

’i Produktindex
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Bolagsstyrelsens mal KE's
for Indikator Arsmal A Aktivitet
a arsmal
verksamhetsomradet
’i Rent och snyggt 76,1
’i Serviceindex 82,3
’i Trygghetsindex 79,5

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog
kvalitet, evidens och rattssakerhet

Familjebostéader har en viktig roll for bostadsforsorjningen i Stockholm, ett eget hem ér ett av
de mest grundlaggande behoven. Familjebostader tillhandahaller forsoks- och
traningslagenheter genom Stockholms stads stadsdelsforvaltningar, inom ramen for Bostad
Forst, via Bostadsformedlingens fortursverksamhet samt for genomgangsbostader till
barnfamiljer via stadens bostadssociala resurs, SHIS.

Bolaget arbetar aktivt for att forhindra avhysningar. Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna
sOker bolaget darfor tidig kontakt med de som riskerar att bli uppsagda och i férlangningen
avhysta fran sina hem.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

KF:s

Arsmal aromal Aktivitet

Foérmedling av FoT- och
forturslagenheter. |
samverkan med
Bostadsférmedlingen
bidrar bolaget I6pande
med dessa typer av

& Bidra till stadens

f gemensamma arbete
om att férmedla
forsoks- och
traningslagenheter,
Bostad Forst,

forturslagenheter och kontrakt.
skyddande boenden for
valdsutsatta
’i | samarbete med Dialog med
I stadsdelsnamnderna, arbetsmarknadsnamnd

arbetsmarknadsnamnd
en, idrottsnamnden och
socialnamnden ta ett
Okat socialt ansvar
kring sina fastigheter
genom att exempelvis
samverka med
relevanta aktorer i
civilsamhallet och
naringslivet samt de
boende

och socialnamnd i det
kontinuerliga arbetet
med att medverka till en
okad social hallbarhet i
primért bolagets
tyngdpunktsomraden i
samverkan med
civilsamhalle och
naringsliv.

Samverka med
socialnamnden kring
vrakningsférebyggande
atgarder och arbeta for
att minimera antalet
avhysningar

Arbeta med framtaget
metodstdd tillsammans
med stadsdelar samt
med systerbolag.

i

Antal fristallda
lagenheter at
nyanlanda
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1.5. I Stockholm har aldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet
och sjalvbestammande

Bolagsstyrelsens mal KE:s
for Indikator Arsmaél o Aktivitet
2 arsmal
verksamhetsomradet
’!‘ Tillsammans med Pabdrja dialog och
"®  Micasa utreda for- och utredningsarbete
nackdelar av tillsammans med
gemensamma systerbolagen och
formedlingsregler for Micasa.
stadens seniorbestand

2. En hallbart véaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Familjebostader ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag som verkar pa en
konkurrensutsatt marknad. For bolaget &r ett bra foretagsklimat tillsammans med ett effektivt
myndighetsutdvande vasentligt for att vi ska kunna bedriva vart uppdrag, inte minst inom
samhallsbyggnad. Samtidigt &r Familjebostader en del av Stockholms stad med bade
medborgare och foretag som kunder och samarbetspartners, dels genom vara upphandlade
entreprendrer inom projekt och forvaltning och dels som hyresgaster i vart lokalbestand.

I vision 2040 Mojligheternas Stockholm skapar en hdg och kontinuerlig takt i stadsbyggandet
en vélfungerande bostadsmarknad dér alla stadsdelar har ett brett utbud av blandade
upplatelseformer. Tillgangen till bostader ar en avgdrande faktor for de foretag och
huvudkontor som vill etablera sig i Stockholm. Bolaget bidrar till ett forbattrat foretagsklimat
genom att bygga fler hyresbostader och korta kétider i bostadskon.

Stadens naringslivspolicy pekar framforallt pa det ansvar som bolaget har att framja
nyforetagande och entreprendrskap, med ett fokus pa ytterstadsstadsdelarna. Bolaget arbetar
strategiskt med néringslivets perspektiv i byggprojektens tidiga skeden for att projektera och
bygga dandamalsenliga lokaler som bidrar till omradets utveckling och framjar naringslivets
tillvaxt. Hansyn tas till den lokala képkraften for att sdkerstélla affarsméssiga forutsattningar
for alla parter. Bolaget kommer under aret att fortsétta det proaktiva arbetet och starka
naringslivsperspektivet bade i styrdokument och arbetsprocess. Utvecklade analyser ska 6ka
forutsattningarna for att bolagets lokaler bidrar till malsattningarna. Ett sarskilt arbete for att
framja smaforetagande pagar inom ramen for utvecklingen av Fagersjo dar Motesplats
Fagersjo finns.

Stockholms kannetecknas enligt stadens vision 2040 av identitetsstarka stadsdelar med levande
centrum och trygga offentliga rum. Familjebostaders lokalbestand om cirka 2000 lokaler ar en
viktig bestandsdel for att nd visionen, inte minst i vara ytterstadsomraden dar behovet av
naringslivets bidrag till en inkluderande och trygg stadsmiljo och fler arbetstillfallen ar &n mer
patagligt. Ett sarskilt fokus lagger Familjebostader i Rinkeby, bade inom ramen for
Rinkebystraket dar utveckling nu sker enligt en framtagen strategi, men ocksa genom en aktiv
forvaltning av det flertalet 6vriga lokaler som finns i omradet.

Varje naringsidkare som ar befintlig eller potentiell hyresgéast ar en viktig kund for oss. Bolaget
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bedriver en verksamhet som arbetar direkt gentemot vara lokalhyresgaster, vilket starker
kunskapen och forstaelsen for foretagarnas vardag och forutsattningar.

Den pagaende pandemin paverkar manga kommersiella lokalhyresgéasters verksamhet och
darmed bolagets forutsattningar for uthyrning och en aktiv férvaltning. Inom t.ex. handeln
finns en okad risk for fler konkurser om nédvéndiga restriktioner fortgar. Det aktiva arbete som
bolaget bedrivit under 2020 for att stotta drabbade lokalhyresgaster forvantas fortga under
2021.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Familjebostader har som malsattning att ha en stabil nyproduktion av attraktiva och prisvarda
bostader. Da ledtiderna for projekt stracker sig 6ver manga ar staller en stabil nyproduktion,
oavsett niva, krav pa ett aktivt ackvisitionsarbete for att sakerstalla en markportfélj med nya
byggrétter. Ackvisitionsarbetet innebar att ta fram, utveckla och férankra projektidéer i
huvudsak med exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden inom Stockholms stad for
att erhalla markanvisningar. Bolaget kommer aven fortsatta att forvarva byggratter i den man
det finns mgjlighet.

Under 2021 pabdrjas byggnationen av totalt 300 nya lagenheter i bolagets
stadsutvecklingsomraden Alvsjostaden och Drevvikshojden samt projektet Fargfilmen i
Bandhagen. | Alvsjostaden fortsatter bolaget utredningen om panncentralen for att se dver
forutsattningar och mojligheter att utveckla den k-markta byggnaden.

Drygt 800 lagenheter fardigstalls under 2021 varav ca 160 studentldgenheter, ca 200
ungdomslagenheter samt ca 90 lagenheter i Stockholmshusprojekt. Stockholmshusen ar fortsatt
en prioriterad satsning i bolagets nyproduktion i syfte att i hog takt bygga kostnadseffektiva
hyresratter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoren.

Bolaget fortsatt arbetet med Rattvist byggande i nyproduktionen tillsammans med 6vriga
fastighetsbolag i Stockholms stad. Strategin omfattar alltifran tuffare krav vid upphandling och
kartlaggning av hela kedjan av entreprendrer till oannonserade kontroller pa
byggarbetsplatserna. Samtliga storre projekt kontrolleras.

Bolagsstyrelsens mal KE-s
for Indikator Arsmal B Aktivitet
o arsmal
verksamhetsomradet
’!‘ Analysera behovet av Genom malgrupps- och
"®  och mojligheter att marknadsanalyser
tillskapa en storre sékerstélla lokalt behov
andel stora bostader i och utveckling
nyproduktion och
ombyggnation
5!‘ Beakta befintligt Genom malgrupps- och
B bestand lokalt dar man marknadsanalyser
bygger nytt i syfte att, sakerstalla lokalt behov
dar det &r lampligt, och utveckling
bidra till att en
méangfald av storlekar
pa bostader byggs
’!‘ Bedtma mdjligheten | samband med
"R att omvandla befintliga lokalvakanser gors
byggnader till grupp- bedémningen om
och servicebostader,
samt underlatta
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal KF:s Aktivitet

o arsmal
verksamhetsomradet
byggandet av bostader lokalen ar mojlig for
for personer med andamalet.
funktionsnedsattning i
samrad med berérda
namnder
Bidra till en effektiv Bolaget ska fortsatta
stadsutveckling genom producera
att delta i en samlad Stockholmshus,
produktionsplanering intensifiera ackvisition
tillsammans med samt beakta
kommunstyrelsen, mobilitetsldsningar i
exploateringsnamnden, samarbete med berdrda
stadsbyggnadsnamnde férvaltningar och bolag
n, trafiknamnden och
andra berdrda
namnder och
bolagsstyrelser
Bistd SHIS i dess Soka markanvisningar
verksamhet och i dar SHIS kan inga
byggandet av bostéader
inom ramen for
stadens
bostadsforsorjningsans
var
I hégre utstrackning Lépande, i samband
utreda vilka fastigheter med stérre
i bestanden som har ombyggnationer,
forutsattningar for analyseras mgjligheten
pabyggnationer pa till padbyggnad.
taken, exempelvis
genom extra vaningstal
eller radhus
Leda arbetet med Antal pabdrjade 0 Bolaget ska fortsatta

projekt
Stockholmshusen, och
tillsammans med
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsnamnde
n sékerstalla planering
och genomférande av
projektet. Detta sker
bland annat genom
deltagande i saval
styrgrupp, arbetsgrupp
samt andra erforderliga
samarbetsgrupper.
Projektet ska
vidareutvecklas i syftet
att férenkla
planeringsprocessen,
sénka
byggkostnaderna och
fa ned hyresnivaerna.
Stockholmshusen ska
aven vidareutvecklas
gestaltningsmassigt for
att passa iniflera
bebyggelsetyper.
Denna utveckling ska
bidra till en 6kad

lagenheter i
Stockholmshus

producera
Stockholmshus,
intensifiera ackvisition
samt beakta
mobilitetslésningar i
samarbete med berérda
férvaltningar och bolag.
Gestaltningen kommer
utvecklas till den lokala
miljon. Foretradesvis i
60-70-talsbestandet
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal éKrZ:r?]él Aktivitet
verksamhetsomradet
trygghet i staden, tillse
att over 50% av
bostéader i nyproduktion
ar
Stockholmshusprojekt
sa att andelen i
forhallande till bostader
i bolagens 6vriga
nyproduktion 6kar.
’i Skapa permanenta Soka markanvisningar
® genomgangsbostader i dar SHIS kan inga
SHIS regi fér
prioriterade grupper
’i Tillsammans med | samverkan med SBK
"®  stadsbyggnadsnamnde och explo delta i
n och utveckling och
exploateringsnamnden breddning av process
utveckla arbetet med inom Stockholmshusen
Stockholmshus och
utreda privata aktorers
mojlighet att bygga
Stockholmshus eller
motsvarande alternativ
’i Uppné en Antal fardigstallda 800
'®  nybyggnationstakt pa lagenheter
600 allménnyttiga - .
bostader dar dver 50% Antal lagenheter i 5000
ska vara bolagets projektportfol]
Stockholmshus Okat fokus
pa produktion och
ackvisition av
Stockholmshus
’i Verka for att Antal pabdrjade 0
"R studentbostader byggs studentlagenheter
dar det &r lampligt,
bade temporara och Ernojdeekltsgrt foljen
stadigvarande innehaller mark sakrad
for studentbostéder
’i Verka for byggandet av En del av
"R fler kollektivhus, och projektportféljen
andra alternativa innehaller mark sakrad
boendeformer fér produktion av
bostader for sarskilda
grupper t.ex.
kollektivhus och
studentbostéder.
’i Verka for en 6kad Bolagets projektportfol]
"®  nybyggnation av innehaller flera projekt
flerbostadshus i tra planerade for
med malet att 20 trabyggnation.
procent uppfors i
massivtrastomme
ﬁ Antal paborjade 300 Tas fram
hyresratter av stadens av styrelse
bostadsbolag
ﬁ Antal tillkomna 0 150 Ackvisitionsarbete

permanenta

inkluderande SHIS
pagar, markanvisningar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal éKrZ:r?]él Aktivitet
verksamhetsomradet
genomgangsbostader i som inkluderar SHIS
SHIS regi har inte erhallits.

A AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och
AB Svenska Bostader
ska utifran
erfarenheterna fran
Stockholmshusprojekte
n kartlagga vad som
driver
produktionskostnaderna
, i syfte att se vilka
effektiviseringsmojlighet
er eller justeringar av
krav som kan goras for
att minska kostnaderna

i
Exploateringsndmnden
ska, i samarbete med
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB
Svenska Bostader,
utreda hur fler stora
bostader kan bidra till
att minska offrivillig
trangboddhet

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Familjebostaders malsattning &r att det ska vara enkelt att bo utan egen bil och det langsiktiga
arbetet dr att i linje med stadens dvergripande vision flytta fokus fran att aga till att ha tillgang
till en bil. Utifran bolagets strategi for mobilitet planeras for olika mobilitetstjanster i
majoriteten av bolagets nyproduktionsprojekt bland annat i form av bilpool, cykelverkstad och
cykelpool med el- och ladcyklar. En utveckling av mobilitetserbjudandet innebar att nya
I6sningar kommer att prévas som inkluderar bade en modell for investering och forvaltning av
framtida tjanster.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal I°<F:s . Aktivitet
3 arsmal
verksamhetsomradet
& Bidra till en starkt Avvaktar

samverkan for effektiv
snérojning inom och i
anslutning till bolagens
fastigheter

Trafikkontorets initiativ.
Implementerar
successivt framéat i vara
markskotselavtal att
entreprendren ska
samverka och
samarbeta med staden
avseende sndrojning.
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2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besOksnaring

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmaél NS Aktivitet
2 arsmal
verksamhetsomradet
’i Delta i arbetet med att Erbjuda olika aktorer
"®  framja stadens kultur- lokaler som kan vara
och nojesliv for att lampliga for kulturlivet.

starka stadens
attraktions- och
konkurrenskraft

2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Familjebostader bedriver ett aktivt arbete for att minska energianvandningen och na
energimalet 2023. En langsiktig energiplan har utarbetats for att stodja bolagets planerade
underhallsarbete. Bolagets hoga ambition vad avser att sanka driftskostnader och na uppsatta
energimal kraver initialt ekonomiska satsningar kopplat till driftoptimering samt 6versyn av
styr- och reglersystem vilket ar atgarder som har prioriterats i budgeten 2021.

Bolaget arbetar systematiskt med att klara energikravet 55 kWh/kvm/ar for nyproduktion.
Under perioden 2018-2019 har atta nyproducerade fastigheter fardigstéllts och ar nu under
utvardering. Nar fastigheterna driftsatts borjar energiuppfoljningen. Identifierade brister rattas
till sa fort som mojligt och ett gott samarbete med entreprendr och bolagets driftsorganisation
ar en viktig forutsattning. Detta arbetssatt 0kar mojligheten att na stallda krav och ger bra
erfarenhetsaterforing till projektering av kommande fastigheter.

Batterilager finns i tva nyproducerade fastigheter. Den senaste fastigheten i Arsta har 550 kvm
solceller och stort batterilager och har som mal att all solel ska nyttjas i fastigheten.

Bolagets klimatmal, s.k. utslappsbeting, baseras dels pa att bolagets energimal uppnas och dels
pa bolagets satsningar pa egen fornybar energi. Familjebostader har cirka 6000 kvm solceller
pa vara tak och kommer under 2021 att installera ytterligare 360 kvm. Med syfte att klara
utslappsbetinget kommer bolaget tillsammans med miljé- och hdlsoskyddsforvaltningen dven
utreda forutsattningar for att komplettera med vindkraft.

En klimatkalkyl gors for byggskedet genom LCA i alla bolagets nyproduktionsprojekt.
Resultaten analyseras kontinuerligt med syfte att definiera ett takvarde till 2023 och darefter
kunna styra mot minskade utslapp. Under aret kommer Familjebostader i ett pilotprojekt, i
samverkan med ByggVesta och Stockholmshem, prova digitala modeller i tidiga projektskeden
for att enkelt kunna analysera hur utformning och gestaltning paverkar bland annat
Klimatutslapp.

I nybyggnadsprojektet Banken 3 i Hagersten ska en byggnad certifieras enligt Miljobyggnad
Silver.

Utbyggnaden av insamlingssystem for matavfall pagar bade i befintligt bestand och i all
nyproduktion for att nd malet 75 % anslutna hushall. Uppfdljning av insamlade
matavfallsmangder fortsatter for att dels folja upp effekten av utrullning av s.k. startkit och dels
for att ge aterkoppling om resultat till hyresgasterna som fatt mojlighet att borja sortera ut
matavfall.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Arbeta for att 6ka
andelen plusenergi-
eller passivhus inom
sina bestand i syfte att
pa sikt uppna en
neutral eller negativ
nettoanvandning av
uppvarmningsenergi

Kontinuerligt
tidigarelagga
energiberakningar for
att identifiera mojliga
projekt. | alla projekt
presentera lésningar
som kan ge
energianvandning
under 55 kWh/kvm och
ar. Prestationsbaserad
betalplan kopplat till
energibesiktning inforts
som standard for
nyproduktionsprojekt

Bidra till att uppna
stadens mal for
matavfallsinsamling,
samt planera for krav
om fastighetsnara eller
kvartersnara insamling

2023 ska 98% av vara
hushall ha mdgjlighet att
sortera ut sitt matavfall.
Inventering av samtliga
flexpunkter &r gjord,
underlag och budget
finns. Under 2021
kommer i forsta hand
samtliga fastigheter dar
det gar att komplettera
med karl eller molok for
matavfall
implementeras.

Bidra till stadens mal
for att oka antalet
laddplatser, exempelvis
genom att i samarbete
med externa aktorer
bygga fler laddplatser i
anknytning till befintliga
fastigheter samt vid
nyproduktionsprojekt,
eller storre
renoveringsprojekt dar
parkeringsplatser ingar

Laddplatser till elfordon
forbereds vid all
nyproduktion och vid
stérre ombyggnader

Delta i trafikndmndens
framtagande av en
forvaltningsévergripand
e handlingsplan for att
upprétthalla och
innovativt utveckla
stadens arbete med
skadedjursbekdmpning

En inledande dialog ska
initieras for ytterligare
information om
uppdraget och vart
atagande for att
organisera oss for
stéllda férvantningar

Intensifiera arbetet
med att genomféra
energieffektiviserande
atgarder

Etablera arbetssatt for
driftoptimering med
malet att skapa rutiner
och arbetssatt inom
organisationen som
lever over tid.

Prioritera och atgarda
klimatrelaterade risker
sasom effekter av
skyfall och varmebdljor
i befintlig och planerad
bebyggelse

Klimathandlingsplan
(inventering och
atgardsforslag) ska tas
fram for riskklassade
fastigheter i befintligt
bestand och for
nyproduktion. Omfattar
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal éKr:riél Aktivitet
verksamhetsomradet
risker fér skyfall och
Overtemperatur
Stimulera Implementera bolagets
delningsekonomi antagna
exempelvis genom att mobilitetsstrategi i
arbeta for bilpool och nyproduktion
cykelpool i all
nybyggnation
Vid nybyggnation och Arbeta fram
renovering utga fran att beslutsunderlag for
tak ska nyttjas, faststéllande av
antingen med solceller projekteringsprinciper
eller med grona tak gallande solceller och
grona tak i ny- och
ombyggnation i syfte att
sakerstélla
affarsmassiga och
miljdmassiga vinster.
Mal till 2023 att 6ka
solceller/solfangare
50%.
Vélja fjarrvarme som All nyproduktion utgar
uppvarmningsmetod fran att primart valja
vid nyproduktion eller fiarrvarme
ombyggnad utifran
I6nsamhetskrav och ett
stadsévergripande
perspektiv pa
kraftfragor, eleffekt och
klimat
W Andel bygg- och 100 % 100 % Byggvarubeddémningen
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed
jamférliga system
ﬁ Andel hamtstéllen med 80 % 80 % Matavfallsplan
matavfallsinsamling av
héamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
W Andel LCA-berédknade 100 % Tas fram
nybyggnadsprojekt av
namnd/styr
else
’!‘ Andel nyproducerade 100 % Miljé-och energiplan
"®  byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadpléat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet
Andel stérre 100 % Energistrategi

i

ombyggnader dar den
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal éKrFs:;él Aktivitet
verksamhetsomradet
kopta energin minskar
med minst 30 procent
El- och 1120 4 560 Energistrategi
varmeproduktion MWh MWh
baserad pa solenergi
Kdpt energi for varme, 118,5 Langsiktig energiplan
tappvarmvatten, kWh/m2
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)
Minskning ton CO2e till 250 Plan for bolagets
ar 2023 utslappsbeting
Relativ 5,8 % 3%
energieffektivisering i energieffek
stadens verksamheter tivisering
(fastighetsforvaltande relativt
bolag och ndmnder) 2018
Totalt kdpt energi i 234,7 GWh 1945 GWh

stadens verksamheter

A AB Familjebostader
ska intensifiera arbetet
med att
energieffektivisera
ytterligare bland annat
genom att installera
digitala sensorer for att
styra
energifdrbrukningen
férutsatt att detta kan
ske under
affarsmassiga
férutsattningar

A Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, milj6-
och
hélsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, utbildningsndmnden,
trafiknamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB
samt Stockholm Vatten
och Avfall AB
implementera
handlingsplanen for
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator Arsmal
verksamhetsomradet

KF:s

o a Aktivitet
arsmal

klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Familjebostader har en mycket starkt finansiell stallning med en hog soliditet och lag
belaningsgrad, vilket skapar goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och majlighet till
investeringar med en avkastning som bidrar till Idonsamheten.

Fastighetsutveckling av befintligt bestand tillsammans med I6nsamma investeringar i
nyproduktion skapar saledes forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi i bolaget. Det
galler framfor allt den langsiktiga underhallsplaneringen som ar en nyckelfaktor for att
affarsmassigt forvalta det formogenhetsvarde som fastighetsbestandet utgor. Bolaget har en
fortsatt hog ambitionsniva och arbetar strukturerat och proaktivt med planerat underhall for att
bidra till framtida kostnadsbesparingar.

Bolaget kommer arbeta vidare med att 6ka affarsméssigheten i bolaget och séakerstélla ett
affarsméssigt agerande genom utbildningar samt utveckling av bolagets beslutsstodsystem for
forbattrad styrning och uppféljning utifran uppsatta mal.

Digitaliseringen skapar mojligheter till intern effektivitet inom bland annat omradena
fastighetsdrift, administration, ink6p och kundkommunikation, dar digitalt stod kan 6ka
produktiviteten och kundndjdheten. Digitalisering dr &ven en mojliggorare for utveckling och
effektivare drift och forvaltning. For att uppna detta behdver medarbetarnas digitala kompetens
oOka.

Utveckling av det nya fastighetssystemet, Fast2, pagar I6pande och kommer pa sikt att skapa
forutséttningar for 6kad automatisering och digitalisering vilket ger mojligheter till
effektivisering och 6kad produktivitet.

Bolaget kommer under 2021 fortsatta arbetet med en aktiv fastighetsforvaltning och avyttra
fastigheter som pa grund av sitt lage eller underhallsbehov inte bedoms ha strategisk betydelse
for bolaget. Under 2020 har fyra erbjudanden om forsaljning gatt ut till bostadsrattsféreningar,
de som tackar ja kommer att tilltrdda sina fastigheter under 2021.

Samarbetet for en mer transparent, rittvis och systematiserad hyressittning, ”Stockholmshyra”,
fortsatter under 2021 tillsammans med systerbolagen och Hyresgéstforeningen.

Bolagsstyrelsens mal KE-s
for Indikator Arsmal B Aktivitet
o arsmal

verksamhetsomradet

’!‘ Utreda om och hur Forutséattningar ses

"® innovativa spetsprojekt Over for att mojliggora
inom miljoomradet kan projekt utifran
genomfdras med lagre affarsmassiga principer
kalkylranta, samt vilka och marknadsmassiga
kostnader det skulle avkastningskrav i
innebara enlighet med gallande

regelverk i Allbolagen.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal NS Aktivitet
a arsmal

verksamhetsomradet

f‘ Andel administrations- 57 %

I och indirekta kostnader

’i Avvikelse 1 730 mnkr

"® investeringsbudget, %

f‘ Direktavkastning 22%

f‘ Driftkostnad/kvm 664

j‘ Driftnetto/kvm 676

i Resultat efter 340

"®  finansnetto(mnkr)

3.2. Stockholm anvéander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Kvalitet, innovation och digitalisering

I linje med stadens vision om att vara varldens mest innovativa och smarta stad har
Familjebostider “digitalt forst” som Overgripande strategi. Att forbéttra véra digitala arbetssétt,
relationer och tjanster, bade internt och externt med hyresgaster och entreprenorer, ar i fokus
nar vi utvecklar var verksamhet.

Storst genomslag av de digitala satsningarna sker hos vara hyresgaster. Det nya
fastighetssystemet, Fast2, skapar mojligheter till fler e-tjanster, forbattrad service och minskar
administrationen varfor utvecklingsmojligheterna som det nya systemet erbjuder har fortsatt
hog prioritet i bolagets utvecklingsagenda for 2021. En fortsatt satsning for bolaget ar smarta
(elektroniska) las. Malet ar att forenkla vardagen for vara hyresgaster och skapa en okad
trygghet, samtidigt som vi effektiviserar var férvaltning och minskar koldioxidutslappen
genom farre transporter for entreprendrer som inte langre behéver hamta nycklar pa vara
kontor.

Familjebostader har under 2020 vidareutvecklat och konkurrensutsatt avtalet for
kommunikationstjanster. Det nya avtalet mojliggor for bolaget att successivt kunna leverera
nya tillkommande tjanster till vara hyresgaster som ligger i linje med den samhéllsutveckling
som sker.

Internt spelar digitalisering en viktig roll fér automatisering och effektivisering av
bostadsbolagets inre arbetsprocesser. Har prévas tekniker sasom robotar i olika former och Al
for att se hur vi kan nyttja dessa och vilka krav det staller pa oss som bolag och pa vara
leverantorer.

Digitalt forst som strategi staller hdga krav pa medarbetarnas forandringsformaga vilket gor att
digitalisering gar hand i hand med en utveckling av foretagskulturen och de interna processerna
for ledning och styrning. Sarskilt utpekade resurser finns for process- och projektutveckling, i
syfte att utveckla systematik och kvalitet.

Sedan ett ar tillbaka pagar ocksa ett arbete tillsammans med alla medarbetare i syfte att
utveckla foretagskulturen for att framja ett ansvarstagande medarbetarskap, nagot som ar en
forutsattning for att nd uppsatta mal.

Bolaget fortsatter sitt deltagande i Allmé&nnyttans digitaliseringsinitiativ, ett samarbete med
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Sveriges Allmannytta och dvriga allméannyttiga bolag med malet att snabbare och med
samordnade resurser kunna driva digitaliseringsfragor.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s
arsmal

Aktivitet

Avyttra fastigheter som
saknar strategisk
betydelse

Fortsétta arbetet med
att féresla avyttring av
fastigheter som av olika
anledningar inte
beddms ha strategisk
betydelse for bolaget,
inkl ldpande inventering
av fastighetsbestandet

Beakta teknologisk
utveckling inom miljo-
och klimatomradet
sésom energilagring for
overskottsel fran
bolagets elproduktion i
syfte att nd ett hallbart
och energieffektivt
bestand

Utvardera
anvandningen av
batterilager i
fastigheterna Avin 1 och
Rostraknaren 1 sa att
soleldverskott lagras
istéllet for att sélja till
elnatet

Bista aldrenamnden
och
stadsdelsnamnderna
med inforandet av
smarta las

Fora dialog med
aldrenamnden och
stadsdelsnamnderna
angaende l6sningar for
smarta las

Effektivisera
férvaltningsorganisatio
nen och skapa
gemensamma
funktioner i férvaltning
och byggande

Fortsétta arbetet med
att effektivisera
processer i syfte att 6ka
bolagets maluppfyllelse
i bade lopande
férvaltning och
ombyggnation.

Fortsatta Fortsatta se Over vara
forbattringsarbetet med processer samt
bolagens arbetssatt dar vi

upphandlingskompeten
s

sténdigt arbetar
effektivare och fa en
battre dialog med
verksamheten samt
vara leverantorer.
Affarsmassighet ska
prégla bolagets
inkbpsarbete.

Samordna forvaltnings-
och utvecklingsinsatser
avseende teknisk
infrastruktur for
fiberinstallationer

| samréd med 6vriga
bostadsbolag forvalta
och vidareutveckla
bolagets fiberaffar.

Overviga strategiska
Overtaganden av
enskilda
bostadsrattsprojekt om
de ekonomiska
forutséttningarna ar
tillrackligt gynnsamma
och det kravs for att fa
framdrift i
stadsutvecklingsprojekt

Bolaget stker aktivt
efter mdjliga
exploateringsfastigheter
att férvarva i det
ordinarie
ackvisitionsarbetet.
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Arsmal éKrI':s:riél Aktivitet
verksamhetsomradet
U Axtivt 83 82
£ Medskapandeindex
¥ Andel 0% 0%
investeringsprojekt
som vid beslut om
genomfdrande avviker
mer &n 15 procent
jamfort med senast
fattade
inriktningsbeslut.
ﬁ Andel upphandlade 100 % 90%
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning genomfoérts
W Andel upphandlingar 100 % Tas fram
dar marknadsdialog av
har genomforts namnd/styr
else
ﬁ Index Bra arbetsgivare 84 84
ﬁ Sjukfranvaro 6,5 % Tas fram
2 av
namnd/styr
else
ﬁ Sjukfrdnvaro dag 1-14 3% Tas fram
g av
namnd/styr

else




