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Avveckling av Veckobo vard- och
omsorgsbhoende

Forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden beslutar for egen del om avveckling av
Veckobo védrd- och omsorgsboende i april 2020 enligt
forvaltningens forslag.

2. Némnden beslutar om intagningsstopp pa boendet fran och med
den 20 december 2019.

3. Stadsdelsndmnden ber kommunstyrelsens ekonomiutskott att
bekrifta nimndens beslut enligt punkt 1 ovan.

4. Omedelbar justering.

Sammanfattning

Veckobo vard- och omsorgsboende med plats for elva boende drivs
av nimnden i egen regi. Boendets lokaler dr inte anpassade for
verksamhet enligt dagens krav. Det dr dven svért att driva
smaskaliga verksamheter kostnadseffektivt och samtidigt sékerstélla
och utveckla kvaliteten.

I stadens dldreboendeplan gors gillande att det kommer att finnas
en stor dverkapacitet av vard- och omsorgsplatser de ndrmsta aren.
Planen foresldr avveckling av mindre boenden, diar Veckobo ndmns
som ett av flera.

Forvaltningen foreslar att ndmnden beslutar om omedelbart
intagningsstopp och avveckling av Veckobo vérd- och
omsorgsboende.

Bakgrund

Veckobo vdrd- och omsorgsboende 1 Hokaréngen ér ett sérskilt
boende for dldre med behov av hjilp dygnet runt. Boendet har totalt
elva platser fordelade pa tva vaningsplan, alla med inriktning pa
demensvard. Det drivs i egen regi av Farsta stadsdelsndmnd.

Veckobo drevs pé entreprenad av stiftelsen Stora Skondal mellan
den 1 november 2010 och den 31 oktober 2017. Efter beslut av
stadsdelsndmnden &tertogs Veckobo i egen regi den 1 november
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2017. Bakgrunden var att Stora Skondal meddelat att de inte var
intresserade av en avtalsforlangning. Stiftelsen hanvisade till
bristfélliga lokaler och svarigheter att driva verksamheten med
budget i balans. Forvaltningen bedomde att det inte var realistiskt
att framgangsrikt genomfora en ny upphandling da dven etablerade
vardforetag har svarigheter att driva smaskaliga verksamheter som
Veckobo kostnadseffektivt.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen for dldreomsorg i samarbete
med avdelningen for ekonomi.

Stadens referensgrupp for boendeplanering, med representanter for
de fyra regionerna!, stadsledningskontoret, det kommunala
fastighetsbolaget Micasa, exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret, har behandlat drendet under november
2019. Referensgruppen har inget att erinra mot
stadsdelsforvaltningens forslag da det ér i1 linje med stadens
dldreboendeplan 2020.

Fackliga organisationer fick information enligt 19 § MBL om
forslaget den 13 november. Forhandling enligt 11 § MBL
genomfordes den 4 december och avslutades i enighet.

Arendet behandlas av nimndens pensionirsrad den 9 december.

Forutsattningar for driften av Veckobo

Aven forvaltningen kan konstatera att det inte gér att bedriva
verksamheten vid Veckobo pa ett tillfredsstillande sitt, ur flera
perspektiv. Forvaltningen har dérfor analyserat flera olika faktorer
som en del i var utredning om avveckling av verksamhet. De olika
faktorerna presenteras hiar nedanfor.

Brukarperspektiv
Veckobos lokaler dr inte &ndamélsenligt utformade for att mdta de
behov och krav som finns pa ett modernt dldreboende.

Verksamhetslokalerna ér fordelade pa tva vaningsplan i ett
flerfamiljshus med fem respektive sex ldgenheter per plan. Pé det

I For att starka samordningen i stadens utforarverksamhet och ddrmed minska
kostnaden och risken for tomgéngsplatser for enskilda stadsdelsndamnder &r
ndmnderna indelade i fyra regioner:

Visterort — Hésselby-Vallingby, Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista och Bromma
Innerstaden — Kungsholmen, Norrmalm, Ostermalm och Sédermalm

Ostra sdderort — Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnick och Farsta

Vistra sdderort — Higersten-Liljeholmen, Alvsjé och Skirholmen
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nedre vaningsplanet saknas dndamalsenliga gemenskapsutrymmen
for de boende och dérfor anvéinds dér en del av koket for social
samvaro och aktiviteter. Koket anvénds dven av personal vid
overrapportering mellan arbetspassen och for personalmoten.

Det ér saledes ménga olika aktiviteter som utfors pa en och samma
yta vilket kan skapa en péfrestande miljo for de dldre. Det dr dven
svart att tillgodose boendes enskilda behov och intressen dé ytorna
for samvaro dr mycket tranga.

Patientsikerhet
Lokalerna dr inte helt anpassade for att bedriva ett vard- och
omsorgsboende vilket kan medfora brister 1 patientsédkerheten.

Det gemensamma utrymmet pa det nedre vaningsplanet har en
oppen planlosning mellan kok och vardagsrum vilket innebér att det
saknas goda forutsittningar for att folja hygienforeskrifter for
livsmedelshantering. Planldsningen skapar dven problem for
Overrapportering mellan arbetspassen da det inte gar att stinga
utrymmet mellan kok och vardagsrum vilket innebér problem med
sekretessen.

Boendet saknar dven ett desinfektionsrum vilket forsvarar ett
vardhygieniskt arbetssitt. Sjukskoterskans arbetsutrymmen ér
bristfélliga och utrymmen for ladkemedelshantering &r inte
dndamaélsenligt utformade.

I den hygienrond som genomf6rdes av Region Stockholms hélso-
och sjukvardsforvaltning i november 2018 patalades avsaknad av
desinfektionsrum, oldmplig forradshallning, avsaknad av tvéttstuga
pa varje plan och oldmpligt avdelningskok pa nedre plan.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har flera vésentliga brister. Enlig Arbetsmiljoverkets
foreskrift Arbetsplatsens utformning (AFS 2009:2) ska foljande
delar finnas pé en arbetsplats av Veckobos karaktir: kladutrymme,
omkladningsrum (separat for man och kvinnor), tvitt- och
duschutrymme, matutrymme, pausutrymme och viloutrymme.

P& Veckobo finns endast ett (1) omklddningsrum med
duschmojligheter, sdledes inte separata for mén och kvinnor. Ett
separat matutrymme saknas vilket gor att personalen antingen maste
ata 1 boendets kok- och gemensamhetsutrymme, lamna
arbetsplatsen eller sitta pa mindre ldmpade platser, sa som
omklddningsrummet. Det finns heller inga andamalsenliga
pausutrymmen. Vid rast finns endast omklddningsrummet att tillga.
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En viloplats finns 1 omklddningsrummet men kan inte anses som
dndamaélsenlig d& den inte &r avskild.

Planlésning och utrymmen medfor d&ven andra problem for
arbetsmiljon samt foljsamhet till foreskrifter och lagar. Utrymmena
for dokumentation &r inte indamalsenliga. Pa nedre vaningsplanet
finns inget avskilt rum for dokumentation utan den gors i anslutning
till kok- och gemensamhetsutrymmet. Pa dvervaningen finns en
skrubb for dokumentation. Detta kan medfora brister bade avseende
sekretess och 1 arbetsron for personalen.

Det finns heller inget avskilt mdtesrum vilket medfor brister i
sekretessen da dverrapportering sker i boendets gemensamma
utrymmen. Det saknas dven tillrackligt med forrddsutrymme, vilket
leder till att man staplar 1ddor och kartonger 1 korridoren och i
lakemedelsrummet. Detta medfor risk for olycka och brister i
brandsékerhet.

Ekonomi

Veckobo ir i likhet med andra smaskaliga boenden svért att driva
kostnadseffektivt och samtidigt sékerstélla och utveckla kvaliteten.
Verksamheten hade under 2018 ett underskott om 550 000 kronor
vilket motsvarade 7 procent av omséttningen. For ar 2019 visar
prognosen pa ett underskott om cirka 400 000 kronor.

Intékten for ett vrd- och omsorgsboenden bestar av
dygnsersittning for omsorg och hyresintdkt fran den dldre. Under
2018 och fram till och med oktober 2019 har den faktiska
beldggningen varit igenom snitt 95,5 procent. Omriknat i antal
uteblivna varddygn har Veckobo i genomsnitt 181 uteblivna
varddygn per ar.

Néamnden har déarutdver haft ytterligare 1 537 uteblivna varddygn pa
vard- och omsorgsboendena i egen regi till och med oktober i ér,
vilket motsvarar 3,1 miljoner kronor. Prognosen inom &vriga vard-
och omsorgsboenden for hela aret &r totalt 1 845 uteblivna
varddygn.

Stadens adldreboendeplan

I enlighet med kommunfullmédktiges beslut om budget for
Stockholms stad ska stadsdelsndmnderna samverka for att arligen ta
fram ett per region gemensamt forslag till boendeplan.
Utgangspunkten for boendeplaneringen dr en sammanvagd och
overgripande bedomning av behov och framtida trender med fokus
pa kvalitetsutveckling dér fordelning av driftformer och
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konsekvenser for bade stadsdelsomraden och staden som helhet
beaktas. Aldreforvaltningen samordnar arbetet i nira samverkan
med berorda parter.

Stadsdelsndmnderna tar stdllning till sina underlag till den
gemensamma boendeplanen i sina arliga beslut i april om underlag
for kommande ars budgetar. Den samlade boendeplanen godkénns
sedan av dldrendmnden och faststélls dérefter av kommunstyrelsen.

Boendeplan 2020 med utblick mot 2040 faststéllde av
kommunstyrelsen den 23 oktober 2019. I planen framgér att det
fram till ar 2029 finns tillrackligt med vard- och omsorgsplatser for
att klara behovet. I planen konstateras ocksa att det finns ett
overskott av platser i nuldget och dérfor foreslar kommunstyrelsen
avveckling av ett antal mindre verksamheter. Lokalerna foreslas
anvindas till andra angelidgna d&ndamal. Veckobo vard- och
omsorgsboende dr en av flera verksamheter som foreslds avvecklas.

Region ostra soderort

Ostra soderort bestér av stadsdelsomradena Enskede-Arsta-Vantor,
Farsta och Skarpnick. I regionen prognostiseras ett minskat behov
av platser de ndrmsta aren och i dagsldget finns ett dverskott om
drygt 130 platser. Utifrdn lagd planering berdknas det totalt finnas
ett dverskott av platser under hela perioden fram till 2040.

Inom Farsta stadsdelsomrdde kommer utbudet av vard- och
omsorgsplatser 6ka markant under de ndrmsta aren. Ed6 kommer
ndr ombyggnationen fardigstéllts i december 2019 att utokas med
totalt 19 platser. I Farsta strand uppfor fastighetsbolaget Stenvalvet
ett vard- och omsorgsboende med 54 platser, med planerat
fardigstdllande 1 februari 2020. Stiftelsen Stora Skondal planerar att
utdka platserna i sitt bestand med 49 platser inom Johannesgarden i
ar och Villa Magnolia med 95 platser nista &r. Aven Attendo
planerar en nybyggnation, om 110 platser i Larsboda. For hela
regionen berdknas ett dverskott om cirka 400 vard- och
omsorgsplatser under de ndrmsta dren.

Forvaltningen har en oro for att det stora tillskottet av platser ska
innebdra ett stort antal tomma platser inom Edo och Postiljonen,
vilket kan leda till svarighet att bedriva verksamhet inom given
budget och med god kvalitet.
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Plan for avveckling av Veckobo

Boende

Pa Veckobo bor idag nio édldre som dr hemmahdrande i Farsta
stadsdelsomrade och tvd som har fatt sitt bistdndsbeslut av andra
stadsdelsndmnder. En flytt till en ny boendemilj6 kan vara
pafrestande och innebidra oro. Enheten kommer darfor att stidrka
bemanningen bade av omvardnadspersonal och sjukskoterskor 1
samband med flyttillfallen.

For att underlétta och skapa en trygg forflyttning kommer
forvaltningen att l6pande ge information till de boende och deras
anhoriga. Individuella samtal kommer dven att genomforas med de
boende tillsammans med anhdriga och/eller foretrddare och alla
kommer att ges mdjlighet att stélla frdgor under trygga former.

Forvaltningen kommer att ombesorja de boendes flytt och sta for
alla kostnader i samband med flytten. Respektive
bistindshandlaggare kommer att kontakta de boende eller de
boendes anhdriga for att horsamma behov och 6nskemél samt vara
behjilpliga vid val av nytt boende enligt valfrihetsprincipen. Inom
Farsta finns det gott om boendeplatser och for narvarande finns
dven mojligheten att flytta i grupp till det ny6ppnade Edo vird- och
omsorgsboende.

Medarbetarna

Alla berérda medarbetare har fitt information om forslaget om
avveckling. Vid informationstillfillet narvarade avdelningschef for
dldreomsorg, enhetschef, HR-konsult och huvudskyddsombud.
Samtliga medarbetare erbjuds enskilda samtal med HR-konsult for
att diskutera enskilda 16sningar. Tillsvidareanstdllda kommer
troligen att kunna erbjudas tjanster pa andra enheter inom
forvaltningen.

Avvecklingsperiod

Forvaltningen undersoker mojligheterna att bedriva annan
verksamhet 1 lokalerna. Om ingen verksamhet anses lamplig
kommer lokalerna att sdgas upp fore arsskiftet. Vid kostnader for
tomgangshyror kommer forvaltningen att &terkomma till nimnden
med forslag om ansdkan hos kommunstyrelsens ekonomiutskott om
erséttning for den kostnaden.

Under avvecklingsperioden kommer behovet av bemanning pa
boendet att minska i takt med avflyttningarna. Personal kan
tillfalligt komma att omplaceras till andra vard- och
omsorgsboenden i egen regi i vintan pa permanenta placeringar.
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Tidplan
Vecka 47 2019 Information till personal, boende och
(18-22 november) anhoriga

13 november 2019 Information enligt 19 § MBL
4 december 2019 Forhandling enligt 11 § MBL

19 december 2019 Néamnden behandlar forvaltningens
forslag om avveckling och omedelbart
intagningsstopp

15 januari 2020 Kommunstyrelsens ekonomiutskott

behandlar nimndens framstéllan
Januari — april 2020 | De boende flyttar till andra boenden
30 april 2020 Veckobo dr helt avvecklat

Forvaltningens synpunkter och forslag
Utifrén de faktorer som beskrivs ovan gor forvaltningen
beddmningen att Veckobo vard- och omsorgsboende bor avvecklas.

Forvaltningen foreslar darfor att stadsdelsndmnden for egen del
beslutar om avveckling av Veckobo vérd- och omsorgsboende i
april 2020 enligt forvaltningens forslag. Ndmnden foreslas dven
besluta om intagningsstopp pé boendet fran och med den 20

december 2019. Vidare foreslds nimnden be kommunstyrelsens
ekonomiutskott att bekrédfta nimndens beslut om avveckling av

Veckobo.
Kerstin Sandstrom Jonas Wilhelmsson
Stadsdelsdirektor Avdelningschef

Farsta stadsdelsforvaltning
Avdelningen for aldreomsorg

Storforsplan 36, 11 tr.
Box 113

123 22 Farsta

Véaxel 08-50818000
Fax
farsta@stockholm.se
stockholm.se



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Kerstin Sandstrom, Stadsdelsdirektor 2019-12-05
Jonas Wilhelmsson, Avdelningschef 2019-12-05





