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1. Kompetensforsorjningsplan i Farsta
stadsdelsforvaltning 2021

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en forutséttning for
att forvaltningen ska kunna tillgodose invanarnas behov och
forvantningar av likvirdig service av god kvalitet. Forvaltningen
har dérfor tagit fram en kompetensforsorjningsplan pa 3 érs sikt
med aktiviteter som syftar till att sédkerstélla framtida
rekryterings-, kompetensutvecklings- och avvecklingsbehov.

For att strategiskt arbeta med fragan om kompetensforsorjning
har forvaltningen analyserat foljande fragor:

- Vilka fordndringar stir forvaltningen infor?

- Vilken kompetens behover forvaltningen?

- Vilken kompetens finns redan?

- Hur ska forvaltningen skaffa den kompetens som saknas?

Uppfo6ljning av kompetensforsorjningsplanen kommer att ske 1
samband med forvaltningens tertialrapporter.

2. Forvaltningens overgripande utmaningar gallande
kompetensbehovet

Farsta stadsdel fortsatter att vixa. I dagsléget bor det omkring

60 000 invdnare i omradet och enligt prognos forvéntas
invanarantalet 6ka med cirka 6 000 individer fram till ar 2024.
Enligt uppgifter frdn Sweco dr Farsta en av stadens stadsdelar
som utmaérker sig gillande hog mangd nybyggnation, samtidigt
som invénarantalet bland barn 1-54r forvantas 6ka med cirka 500
individer fram till &r 2029. Medellivsldngden fortsitter ocksa att
oka.

Dessa demografiska faktorer kommer med stor sannolikhet
innebdra ett okat rekryteringsbehov inom vissa verksamheter,
exempelvis forskolan, medan vissa andra verksamheter behover
stélla om och effektiviseras. I Swecos arliga personalbehovs
prognos for hela staden anges att behovet av att rekrytera ny
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personal ar 2020-2029 kommer att ligga pa en jamn, konstant
niva. Forvaltningen stravar darfor efter att rekrytera personal
utifran ett jimstélldhetsperspektiv, dér varje rekrytering ska
avspegla ett tvirsnitt av befolkningen och baseras pa kompetens.

Generellt for hela forvaltningen dr utmaningen att rekrytera
chefer. Det ar forvaltningens uppfattning att det kommer rada
hard konkurrens den kommande femarsperioden gillande
chefsrekrytering, samt en utmaning att behalla nuvarande chefer.
For att mota framtidens rekryteringsbehov av chefer och ledare ér
forvaltningen delaktig i stadens centrala program for Framtida
chef och Avdelningschef. Forvaltningen ser 4ven behov av att
vidareutbilda och utveckla anstdllda chefer inom tillitsbaserat
ledarskap, att leda digitalt, samt fordndringsledning.
Forvaltningen arbetar aktivt for att skapa forutséttningar och ge
stod samt kompetensutveckling for chefer, for att vara en
attraktiv arbetsgivare for gruppen.

Forvaltningen méste fortsétta arbetet kring “attraktiv
arbetsgivare” och hdnga med i utvecklingen kring de krav
framtidens medarbetare stéller pé sin arbetsgivare. Det finns
exempelvis studier som visar att den nya generationens
arbetskraft 4r mer benégen att byta arbetsgivare én tidigare
generationer. De har storre krav pa feedback och aterkoppling
och de forutsitter till storre grad delaktighet och inflytande.
Vidare har yngre arbetskraft hogre krav pa sin arbetsgivare att {4
arbeta digitalt och flexibelt. Efterfragan att f4 arbeta hemma har
okat, vilket innebdr att fler i1 forvaltningen anvénder sig av
digitala verktyg sa som Skype och Teams.

Den digitala utvecklingen ser forvaltningen dven i
verksamheterna. Det dr ddrmed av storsta vikt att chefer och
medarbetare tillsammans utvecklar och bibehaller en digital
kompetens for att mdta behovet av den digitala utvecklingen 1
verksamheterna.

En annan viktig del forvaltningen ser ar att skapa en arbetsplats
som far medarbetare att utvecklas och trivas med god arbetsmiljo.
Det ar darfor viktigt att se 6ver hur forvaltningens verksamheter
arbetar med det systematiska arbetsmiljoarbetet —
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och 1 synnerhet den sociala och organisatoriska arbetsmiljon, for
att upprétthalla kvalitet och god arbetsmiljo 1 verksamheterna.

Andelen medarbetare i1 forvaltningen som forvéntas g i pension
inom den kommande femarsperioden ligger pa 6,9 %. Mest
utmirkande dr andelen pensionsavgangar inom avdelningens
dldreomsorg, dir 9 % kommer att uppné pensionsalder inom en
femarsperiod.

2.1 Avdelning forskola
Vilka forindringar star verksamheten infor?

Stadsdelen vixer

Eftersom stadsdelen fortsétter att vixa och i synnerhet bland barn 1-
5 ar sé fortsétter behovet av forskolor att 6ka. Flera forskolor dr
planerade 1 Farsta strand, Centrala Farsta och Tallkrogen under
2021-2024. Detta kommer stélla 6kade krav pa att rekrytera och
utveckla rétt kompetens.

Kompetensverktyget KOLL

KOLL ér ett viktigt redskap for att kartligga behdrigheter och
identifiera framtida behov. KOLL ar en viktig del i arbetet med
strategisk kompetensforsorjning, sdvil pa enhetsniva som inom hela
forvaltningen

Delaktighet och ett ndrvarande ledarskap

Utokandet av forskolor och storre arbetsgrupper ér faktorer som
paverkar rektorernas mojligheter att vara ndrvarande och frimja ett
klimat som préglas av delaktighet och inflytande. Ledarskaps-
utbildningar med olika inriktningar behdvs for rektorer, bitrddande
rektorer och arbetslagsledare. Forskollararnas ledarskap ér
formulerat i laroplanen vilket behover belysas och omsittas i
handling.

Digitalisering

Vi lever i en snabbt fordnderlig varld med okad digitalisering.
Forskolan kommer dérfor fortsitta utveckla arbetet med digitala
verktyg i det pedagogiska arbetet. Forskoleverksamheten har bland
annat i uppdrag att ldra barnen programmering, bade analogt och
digitalt.

Kemikaliesmart forskola
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I Stockholms stads uppdaterade kemikalieplan 2020-2023 &r barns
vardag ett prioriterat omrade for att barn &r mer kinsliga for
Kemikalier dn vad vuxna ér. Forskolan kommer att verka for att
ytterligare minska barnens exponering for dolda kemikalier. Ett
bidrag till arbetet med 6kad hallbarhet ar valutbildad kdkspersonal
for att sikra att livsmedelsinkdp dr kemikaliesmarta, 1 stor
utstrackning ekologiska och leder till ett minskat matsvinn.

Vilken kompetens behover verksamheterna?
- Legitimerade forskolldrare pa samtliga avdelningar

- Okad kompetens inom sprikutvecklande arbetssiitt

- Okad kompetens inom digitala lirverktyg och
programmering

- Okad kompetens avseende tydliggérande pedagogik

- Okad kompetens om systematiskt kvalitetsarbete med fokus
pa undervisningsuppdraget

2.2 Avdelning stadsutveckling
Vilka foridndringar stir verksamheten infor?

Demografi och budget

I takt med att Farstaborna blir fler 6kar besokstrycket pa
fritidsgérdar, parklekar och 6ppen forskola. For att klara behovet
av O0ppna motesplatser och samtidigt klara budget, ser
forvaltningen behov av att utveckla delvis nya former av
motesplatsverksambhet, till exempel mobila verksamheter.

Férdndrade beséksmonster

Besokstiderna har fordndrats diar man ser ett 6kat besokstryck pa
eftermiddagar och minskat besokstryck pa kvéllar for bade
parklek och fritidsgérdar.
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Digital utveckling

Fritidsverksamheten behdver utveckla digitala arbetssétt. Digital
kompetens behovs for att kunna méta ungdomarna pa ett bra sétt.
Fritidsverksamheten behdver utveckla digitala verktyg for att
mota ungdomar pa en digital arena.

Attrahera fler besékare
Fritidsverksamheten behover utveckla kvaliteten 1 verksamheten
for att attrahera fler besokare.

Vilken kompetens behéver verksamheten?

- Digital kompetens for att mdta den digitala utvecklingen i
samhallet

- Okad kompetens om hur fritidsverksamheten kan na ut till
fler besokare

- Engagemang och ansvarstagande for kvaliteten och
verksamheten inom fritiden

- Fritidsledare inom Oppen forskola far kompetens inom
den kategorin

2.3 Avdelning dldreomsorg

Vilka utmaningar stir verksamheten infor?

En dldrande befolkning

Ett resultat av en dldre befolkning dr antalet mulitsjuka, vilket
medforkrav pd medarbetarnas grund- och spetskompetens om
malgruppens diagnoser for att sékerstélla personcentrerad vard
och omsorg med sikerstélld kvalitet.

Stort overskott av lediga platser pd vard och omsorgsboenden
Utmaning att organisera verksamheten for budget i balans med
tomma ldgenheter och dverskott av personal. Medarbetares



Stockholms
stad

Kompetensforsorjningsplan

kompetens behover upprétthallas och utvecklas, samtidigt som
antalet lediga platser innebar att verksamheter kan behdva
organiseras om utan att kvaliteten brister. Detta stiller hdga krav
pa professionella medarbetare med hogt engagemang samt ett
aktivt arbetsmiljoarbete 1 verksamheterna.

Hemtjdnst

Aldre viljer i storre utstriickning #n tidigare att bo kvar hemma,
vilket medfor fortsatt behov av 6kad kompetens inom demens,
geriatriska sjukdomar och palliativ vard for personal inom
hemtjénsten.

Fordndrade behov av vilfirdsteknik

Anvindandet av IT och vilfardsteknik hos de édldre dkar. Detta
innebdr ett 6kat krav pa kunskap och kompetens hos bade brukare
och personal. Chefer behover ta aktiv del i att l4ra sig ny teknik
och folja den tekniska utvecklingen inom omrédet. Chefer
behover ockséd ha kompetens i att leda 1 digitalt forandringsarbete.

Vilken kompetens behover verksamheterna?

- Okad kompetens inom demens, geriatrik, avancerad
omvérdnad, beroendesjukdomar, psykiatri och palliativ
vérd.

- Okning av grundkompetens i sprakkunskaper, skriftligt

och muntligt

- Digital kompetens for att mdte utvecklingen av
vélfardsteknik

- Chefer med goda kunskaper i ledarskap, ekonomi och
arbetsratt samt arbetsmiljo

2.4 Avdelning individ och familj
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Vilka forandringar stiar verksamheten infor?

Stadsdelen véxer och antalet klienter antas 6ka 1 takt med att
stadsdelen véxer. Antalet bistdindstagare vintas stélla ytterligare
krav pa socialtjansten under och efter den pagaende pandemin.
En annan viktig del i arbetet med en hogre del langvarigt aktuella
bistandstagare dr att lyckas etablera malgruppen nyanldnda pa
arbetsmarknaden. Enligt arbetsformedlingens prognos kommer
socialsekreterare och bistdndshandldggare fortsitta vara ett
bristyrke. Den nya generationen medarbetare byter arbetsplats i
hogre utstrackning 4n tidigare generation, vilket okar
konkurrensen mellan regionens arbetsgivare om denna
kompetens.

Vilken kompetens behover verksamheten?

Socialtjansten har under langre tid haft stora utmaningar i hela
landet. Flertalet av dessa utmaningar dr formulerade 1 Stockholms
stads handlingsplan for att forbittra arbetssituationen for
socialsekreterare och bistandshandldggare. En hogre andel
personalomséttning och 6kade administrativa bordor inom
socialtjdnsten har en negativ paverkan pa kvalitet, kontinuitet och
arbetsmiljo. For att stdvja detta behdver forvaltningen fortsitta
arbeta for god chefsnérvaro, effektiv och tydlig introduktion samt
administrativt stod for chefer och medarbetare.

I 6vrigt ser forvaltningen att foljande kompetenser kommer vara
nodvindiga framover:

-Stdrka samarbete och forebyggande arbete mellan stadsdelens
alla medarbetare

- Stérka kunskaperna om Signs of Safety

- Kunskap om vald i nira relationer och méns véld mot kvinnor
- Okad kunskap om spelmissbruk

- Stérka arbetet kring motiverande samtal

- Normkritiskt tdinkande och genusperspektiv

- Okad ekonomisk medvetenhet bland personalen
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2.5 Avdelning funktionsnedsittning
Vilka foridndringar stir verksamheten infor?

Stadsdelen vixer
Prognostiserad befolkningsokning medfor fordndrade krav pa
gruppbostider, servicebostdder och daglig verksamhet.

Personal- kompetensforsorjning

Strategier och kartldggningar behdvs for att fortlopande kunna
sakerstilla personal- och kompetensforsorjningen for att nd
faststéllda mél och tillgodose verksamhetens behov av personal
och kompetens.

Fordndrade behov hos brukargrupperna

Fortsatt 6kade krav fran brukare och anhdriga/nérstdende om att
fi en individualiserad omsorg med stort inflytande over
behovsbeddmning och hur insatserna och omsorgen utfors.

Anvindandet av IT och vilfardsteknik inom brukargrupperna
okar. Detta innebér ett 6kat krav pa kunskap och kompetens i
digital teknik hos bade brukare och personal.

Vilken kompetens behéver verksamheten?
Okad kompetens behdvs inom arbetsmetodik, bemétande,

kommunikation och dokumentation samt metoder for att folja
upp arbetet och omsorgen som utfors.
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3. Aktivitetsplaner per avdelning

Maldatum
Aktivitet .
Vad ska vi uppna? Nar ska Ansvarig Uppfoljning/kommentar
Hur gor vi det? det vara
klart?
Utveckla
Lonekriterier for Arbetsgrupper for 2021-08- | Avd.chef
ovriga yrkesgrupper | kok och 31
administration tar
fram forslag.
Samverkas med SG
Erfarenhetsbaserad | Utveckla en larande 2021-12- | Avd.chef
kompetensutvecklad | organisation inom 31
kokspersonal Farsta. Infora
overgripande
koksndtverk.
Arbetslagsledarens | Utbildning k&ps in. 2021-12- | Peagogisk Offert tas in
roll och uppdrag Arbetslagledare 1-2 31 utvecklingsledare
formuleras och per forskola erbjuds
synliggors kompetensutveckling
Behalla
Forskolldrarnas Foskollararna ska fa 2021-12- | Pedagogisk Internt
uppdrag sska adekvat stod genom 31 utvecklingsledare
synliggoras. kompetensutveckling
internt i var larande
organisation
Alla medarbetare Intern 2021-12- Rektorer Digitala nétverken,
har en god digital kompetensutveckling | 31 Enheternas overgripande och pa

kompetens for
uppdraget

for individer som
behover

baskompetens.

digitala nitveke

enhetsniva
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Enheternas Anlita Medioteket 2021-06- Pedagogisk
ledningsgrupper och | for en halv dags 30 utvecklingsledare
administratdrer har | Teamskurs
goda kunskaper om
digitala verktyg och
beharskar windows
10
Fler barnskotare Rektorer har 2021-08- Rektorer
soker stadens motivationssamtal 31
fordjupningskurser
Intern utbildning i Utbildning via 2021-12- Forskolestod
Flersprakighet Teams - fyra 31
halvdagar
Attrahera
Synliggora Farsta Marknadsforing i 2021-12- Avdelningschef | Skolplattformen,
forskolors arbete olika forum 31 Rektorer Intranitet,
Kommunikatér | farsta.stockholm.se
Infora Teams eller fysiska 2021-12- Avd.chef och
informationsméten | méten for alla 31 pedagogisk
for blivande varaVFU-studenater utv.ledare
forskolldrare
Rekrytera
Gemensamma Bilda arbetsgrupp, ta | 2021-06-
mallar for fram Gvergripande 30
rekrytering av mallstruktur for
forskolldrare

10
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rektytering av olika

yrkesgrupper
Tydliggora krav p4 | Bilda arbetsgrupp, ta | 2021-06-
yrkesgrupperna i fram tydliga 30
forskolan kravprofiler for alla

grupper, timvikarier -

forskolldrare och

bitrddande rektorer
Anvinda KOLL i Inf6ra rutiner for Rektorer
samband med uppdatering pa Administratorer
nyrekrytering. Vad | enheterna av KOLL-
behover vi for info och rutin for
nyckelkompetens? kontinueralig

faktainsamling frén

KOLL
Introducera
Timvikarier i Bilda arbetsgruoo, ta | 2021-06-
forskolan far en fram stodmaterial for | 30
tydlig introduktion introduktion av

timvikarier som

nyanstills
Gemensam plan for 2012-06-
introduktion pa 30
forskolenhetsniva

11
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Maldatum
Aktivitet .
Vad ska vi uppna? Narska  Apgvarig Uppfoljning/kommentar
Hur gor vi det? det vara
klart?
Utveckla
Kompetensutveckling Fritidsledarutbildning | 2021-12- | Enhetschef
befintlig personal till de som behover 31
Kompetensutveckling Relevanta utbildningar | 2021-12- | Enhetschef
befintlig personal inom 31
NPF
Se dver Riktad insats till 2021-12- | Enhetschef
utbildningsinsats for malgrupp 31
fritidsledare inom 6ppen
forskola
Behilla
Stérka Aktivt 2021-12- | Enhetschef Kulturforandringar tar
medarbetarskapet vardegrundsarbete 31 tid
Avdelningschef
Ledningen utvecklar 2021-12- | och enhetschef
strategier for starkt 31
medledarskap och
ansvarstagande
Rekrytera/Introducera

12
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Avsluta
Pensionsavgéng Avslut och avtackning | 2021-12- | Enhetschef Kunskapsoéverforing
31 brister
Minskad &rsarbetstid | Bemanna 2021-12- | Enhetschef Pedagogisk utmaning
med ritt bemanning fredagskvillar 31 att forklara bemanning
och omorganisering pa
ett bra och tydligt satt

Aktivitetsplan avdelningen Aldreomsorg

Vad ska vi uppna?

Utveckla

Aktivitet

Hur gor vi det?

Maldatu

m
Nir ska
A vara
klart?

Ansvarig

Uppfoljning/kom

mentar

90% av personalen ska ha
underskéterskeutbildning

cn

Kompletterande
utbildning for de
som saknar podng

till underskoterska

2023-21-
31

Enhetschef

13
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Genomga
webbutbildning i syfte att

uppriatthélla och dka

kompetens med relevanta Samtliga

utbildningar for . medarbetare

) . Genomfora
avdelningen, sd som ansvarar sjilva
. . relevanta )
social dokumentation, o ) 2021-12- | for att koppla
) ) utbildningar for .
basala hygienrutiner, . ) 31 upp sig och
... | kvaliteten inom .
demens ABC samt vald i . genomfora
) omvardnaden o

nira relation utbildningarna

Fortsatt arbete med

Stjarnmaérktcertifiering i

berdrda verksamheter

. Se dver strukturen

Utveckla sprakkompetens | )
pa arbetsplatsen for

hos medarbetare som har 2021-12-
att kunna arbeta Enhetschef

behov . 31
med sprakombud
eller annat.

Behilla

Fortsétta implementera Genomgéng pa 2021-12- | Enhetschef

arbetsmiljohandboken APT samt 31
genomfora
riskbeddmningar
vid fordndringar i
verksamheterna

Fortsdtta arbetet med Alla som nyanstélls | 2021-12- | Enhetschef Schemaomliggni

heltid som norm erbjuds 31 ng och
heltidsarbete och implementation
befintliga av nytt
medarbetare schemaldggning-
erbjuds att arbeta system

heltid

Rekrytera

14
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Introducera

Avsluta och avveckla

Sékerstilla ratt

bemanning

Bemanna rétt pa
verksamheterna
utifran radande

omsténdigheter

2021-12-
31

Enhetschef

Aktivitetsplan avdelningen Individ och familj

Maldatum
Aktivitet .
Vad ska vi uppna? Nar ska Ansvarig Uppf6ljning/kommentar
Hur gor vi det? det vara
klart?
Utveckla
Utbildning inom NP | Ansvarig for NP-teamet | 2021 Enhetschef Boendestodjare
Neuropsykiatrisk kommer internutbilda utforare
funktionshinder. alla medarbetare.
Ledarskap Ledarskapsutbildningar | 2022 Avdelningschef | HR
inom bemdtande,
kommunikation,
motivation
Planerad Arshjul 6ver planerade | 2022 Enhetschefer Verksamhetsutvecklare
kompetensutvecklng | utbildningar.
for medarbetare Systematisk
utbildningsplan med

15
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fokus pé verksamhetens
kirnuppdrag
Behalla
HLR-kompetens Ordna 2022 Avdelningschef | Inkopt HLR -utbildare
uppfdljningsuppbildning
for samtliga.
Brandutbildning Anvénder brandombud | 2022 Enhetschef
och LoT. Utover det
upphandlad utbildare.
Lagre Tydligt och nérvarande | 2021 Enhetschefer
personalomsittning | ledarskap, klargora
roller Enhetschef
Forbéttra arbetsmiljon Enhetschef
Utveckla
vardegrundsarbete
Utveckla introduktionen
Attrahera
Uppfylla krav enligt | Sékerstilla att 2021 Avdelningschef
foreskriften om enhetschefer har
Organisatorisk och | kunskap om OSA.
social arbetsmiljo
Vara en attraktiv Uppfoljning av 2021 Enhetschefer
arbetsgivare introduktionsplanen
Virdegrundsarbete
Arbeta aktivt med
medarbetarnas
utvecklingsplan
Néra ledarskap,
tydlighet i vad som
forvéntas av en anstélld
pa arbetsplatsen
Rekrytera
Kompetensbaserad | Vid intervju foljer man | 2021 Enhetschefer
rekrytering stadens KBR
Introducera

16
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Forbattrad Sakerstalla att nya 2021 Enhetschefer
introduktion medarbetare ges
mdjlighet att delta i
introduktionen. Folja
upp introduktionen med
arbetstagaren. Folj upp
och dokumentera
fortsatt
kompetensutveckling.
Avsluta och
avveckla
Identifiera Avgangssamtal 2022 Enhetschef HR
riskomraden inom
enheten

Aktivitetsplan avdelning funktionsnedsattning

Maldatum
Aktivitet ..
Vad ska vi uppna? Nar ska Ansvarig Uppfdljning/kommentar
Hur gor vi det? det vara
klart?
Utveckla
Stérka kunskap och Kurser via exempelvis 2021 Avdelnings-
anvéndandet av AKK | Blaklockan/Studieframjandet chef
— alternativ Vuxenskolan, Carpe,Spangen
kompletterande samt intern utbildning.
kommunikation i syfte | Studiebesok.
6ka malgruppens Avdelningsovergripande/eller
delaktighet och enhetsvis
inflytande i sin vardag
Forebygga, avhjélpa Kurser/utbildningar i 2021 Avdelnings-
och motverka hot- och | lagaffektivt bemdtande for chef
véldssituationer. samtliga medarbetare s att
Stérka kunskap och alla har samma grund som
anvindandet av Pedagogiskt ramverk

17
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lagaffektivt Web-utbildning i hot och

bemotande. vald.

MI utbildning

Avdelningsovergripande

Séakerstilla att Individuella insatser, 2021 Avdelnings-
medarbetare kan fora sprakombud chef
dialog med brukarna,
undvika missforstand,
forstd och gora sig
forstddd och ddrmed
sdkerstilla en god
kvalitet i
verksamheten.
Okad effektivisering Administratorskurs genom 2021 Avdelnings-
av administrativa carpe eller annat samt chef
arbetsuppgifter gemensamma moten dar
”foreldsare” fran
forvaltningen kan bjudas in
om dmnen.
Avdelningsovergripande
Okad rittssikerhet och | Utbildningar i social 2021 Avdelnings-
kvalitetssékra dokumentation, Carpe. chef
dokumentationen Interna
dokumentationsombud.
Avdelningsovergripande
Minska smittspridning | Web-utbildningar i basal 2021 Avdelnings-
och sékerstélla en god | vardhygien chef
vardhygien Internutbildningar.
Oka kunskapen om Rutin vid ansdkan om- samt | 2021 Enhetschef | Resurs i form av
arbetsmarknadsinsatser | uppf6ljning om DV. personal och tid.
som alternativ till Samarbete projekt Bron och
daglig verksamhet Iwork.
Barnréttsperspektivet Lopande 2021 Enhetschef | Resurs i form av

barnkonsekvensanalyser samt
folja upp att

informationsbrev skickas.

personal och tid.
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Personal med hog God arbetsmilj6 och rimlig 2021 Enhetschef | 450.000
kompetens och arbetsbelastning, mojlighet
engagemang till utveckling samt att fa ta
ansvar. Utoka med en
bistandshandlaggartjénst
Grundlidggande Utbildningar, Esset, 2021 Avdelnings-
kunskap i stadens Medvind, chef
program och system barnréttsperspektivet, HBTQ,
véld i néra relationer.
Grundkunskaper i Aterkommande 2021 Avdelnings-
brandskydd. utbildningsdagar for nagra chef
medarbetare at gangen.
Utbildning genom Presto.
Avdelningsovergripande.
Séakerstilla att vi har Utbildning i HLR, 2021 Avdelnings-
kompetens for att avdelningsovergripande chef
ingripa vid ex
hjartstopp
Samsyn kring Extern handledning, 2021 Avdelnings-
malgruppens behov studiebesok chef
och hur dessa ska
avhjilpas, samsyn
kring val av metoder
osVv.
Behalla
Okad frisknirvaro Halsofrdmjande insatser med | 2021 Avdelnings-
bade ur ett medarbetar- | fokus pa kost och motion. chef
och brukarperspektiv
God arbetsmiljo Avdelningsovergripande 2021 Avdelnings-
Uppmuntra medarbetare till chef
fortbildning, ha
teamutbildningar, jobba med
personalpolicyn
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Attrahera
Attraktiv Vilutbildad personal, 2021 Avdelnings-
arbetsgivare rekrytera ritt, tydliga och chef
enkla rutiner
Rekrytera
Attraktiv arbetsgivare | Tydliga arbetsbeskrivningari | 2021 Avdelnings-
samband med rekrytering, chef
kompetensbaserad
rekrytering
Introducera
Bittre introduktion av | Gemensam 2021 Avdelnings-
nyanstéllda avdelningsovergripande LSS- chef
introduktion.
Ovrigt
Rattssdkra beslut Utbildning i assistans samt 2021 Enhetschef
géllande personlig rattspraxis. Implementera
assistans medhandldggarskap och rutin
for handléggning av assistans
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