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Forslag till beslut

1. Stadsdelsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget for 2023.

2. Stadsdelsnimnden dverldmnar verksamhetsplan och
budget till kommunstyrelsen.

3. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering avseende
driftmedel for biologisk méngfald om 1,3 miljoner
kronor.

4. Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering avseende
driftmedel for lokala atgardsprogram om 0,6 miljoner
kronor.

5. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for biologisk méngfald om 1,6
miljoner kronor.

6. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for Stockholm vid vatten om 0,4
miljoner kronor.

7. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for klimatinvesteringar om 0,7
miljoner kronor.

8. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for
maskiner och inventarier om 7,7 miljoner kronor.

9. Stadsdelsndmnden godkinner omslutningsforandringar
om 153,7 miljoner kronor.

10. Stadsdelsndmnden godkdnner forvaltningens forslag till
resultatenheter enligt tjdnsteutlatandets bilaga 1.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Farsta stadsdelsndmnd anger inriktningen pa nimndens verksamhet
under &r 2023. Den utgér fran kommunfullmiktiges budget med dess tre dvergripande
inriktningsmal:

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfard i1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Dessa mal har konkretiserats till 16 mer avgransade mal for stadsdelsnimndernas olika
verksamhetsomraden. Stadsdelsndmnden ska i sin planering ytterligare konkretisera
kommunfullméaktiges mal genom att ta fram ndmndmal som ar specifika och métbara genom
indikatorer som kopplas till méluppfyllelse. Dessutom tar varje enhet fram enhetsspecifika
mal och arbetssitt som ytterligare konkretiserar hur varje enskild enhet ska arbeta for att
kommunfullméktiges och ndamndens mal ska nés.

All verksamhetsplanering och uppfoljning sker i stadens webbaserade system for ledning och
styrning (ILS-webb), dir &ven ndmndens vésentlighets- och riskanalys med internkontrollplan
utformas och f6ljs upp. Verksamhetsplanen foljer den disposition som anges i stadens
anvisningar, riktas till stadsdelsndmnden och tillstdlls kommunstyrelsen.

Stadsdelsnimndens ansvarsomrade

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat kommunal forskoleverksamhet,
dldreomsorg, stod och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorg, socialpsykiatri, kultur och fritid for barn och unga, ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsatgirder, konsumentvagledning och stadsmiljo.

Forvaltningsorganisation

Stadsdelsdirektoren har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet, svarar infor
stadsdelsndmnden och leder forvaltningen tillsammans med avdelningscheferna, som vardera
ansvarar for respektive verksamhetsomrade. Forvaltningens organisation bestar av
avdelningarna: Férskola, Aldreomsorg, Stadsutveckling, Individ- och familjeomsorg, Stod
och service till personer med funktionsnedsittning samt HR och Ekonomi. Overgripande
stodfunktioner ligger samlat i stadsdelsdirektorens stab.

Farsta stadsdelsférvaltning
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Stadsdelsdirektor
[ | | [
Forskola Aldreomsorg Stadsutveckling lnq'.\'ﬂd— och Stod och il il D il OCh,
familjeomsorg med funktionsnedsattning ekonomi
Under 2023 implementeras en ny forvaltningsorganisation dar avdelningarna Individ och

Familjeomsorg laggs ihop med avdelningen for Stod och service till personer med
funktionsnedséttning.

Namndens planerade verksamhet under 2023

Samverkan for trygga barn och ungdomar med rittvisa livsvillkor - se diven mél 1.1 till
1.3,1.5,3.2 och 3.3

En av stadsdelsndmndens viktigaste uppgifter ér att forhindra att barn och unga rekryteras in 1
kriminalitet. Vi kommer att fortsétta arbetet med att motverka rekrytering bland barn och
unga i Farsta, och att stddja barn, ungdomar och unga vuxna i att komma bort ifran kriminella
miljéer. Vara fritidsverksamheter dr en viktig skyddsfaktor och ett prioriterat omrade for att
skapa forutsittningar for att alla barn och unga kan vara trygga och utvecklas.

Barnkonventionen dr svensk lag och forvaltningen ska vérna barns ritt att uttrycka sina asikter
och fa dem beaktade i alla fragor som ber6ér dem. Under 2023 kommer barns och ungas
utveckling och mojligheter att vara i fokus pa flera sétt och samverkan kommer att fortsatta
utvecklas, bade internt mellan socialtjénst, forskola och fritid, och externt med exempelvis
civilsamhdllet, region och polis, I socialtjdnsten ska barn och ungas mojligheter att paverka
forbattras och i1 forskolan ska vi arbeta pa ett sétt som gor att barnen pd ett naturligt sétt ar
delaktiga och har inflytande Gver sin vardag.

Samverkan for en trygg och siker stad - se &ven mal 3.5 och 3.6

Forvaltningen ska bedriva ett brett och aktivt trygghetsarbete i omradet genom exempelvis
brottsforebyggande samverkan, fordldrastodsutbildningar och en snabb hantering av
synpunkter pd utemiljon. De som bor och vistas i Farsta ska ha vilskotta, tillgédngliga och
attraktiva park- och gronomriden.

Vi har en omfattande och strukturerad samverkan kring trygghetsarbetet. Den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan Farsta stadsdelsndmnd, utbildningsndmnden och Farsta
lokalpolisomrade revideras och uppdateras i verksamhetsplanen. I Farstas lokala
brottsforebyggande rdd samverkar stadsdelsforvaltningen, polisen, SL, fastighetsbolag,
brandforsvaret, Svenska kyrkan och flera fackforvaltningar. I Farsta trygghetsforum méts
privata fastighetsdgare, polis, kollektivtrafik samt vissa aktorer inom civilsamhaéllet som
nattvandrare. Helgsamverkan sker mellan alla olika aktdrer som édr verksamma under helgen —
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polis, féltassistenter, fritidsledare, trygghetsvérdar, nattvandrare, mobila ordningsvakter och
andra.

Att utséttas for vald i en néra relation innebdr att den enskildes integritet, sjdlvbestimmande
och mojligheter kringskérs. Vi arbetar langsiktigt for att stodja valdsutsatta vuxna och barn till
ett liv fritt fran vald genom att se till att vi har evidensbaserade arbetssétt, en god intern och
extern samverkan, och kompetens for att uppmirksamma och motverka utsatthet for hot och
véld av nérstaende.

Inom dldreomsorgen fortsétter satsningen med dldrekuratorer som arbetar forebyggande,
uppsokande och vrikningsforebyggande. De arbetar dven for att motivera dldre med behov av
stod att ansoka om insatser.

Langsiktigt hillbar ekonomi i en turbulent omviirld - se dven mal 3.1 och 3.7

Néamndens verksamheter ska vara robusta och klara av att ge invanarna stéd. omsorg och
service dven vid plotsliga fordndringar, yttre pafrestningar eller kriser. Invénare i Farsta ska
kunna lita pa oss. Det ska vi uppna genom en ansvarstagande verksamhet som planerar
langsiktigt Vi ska ha beredskapslager och sékerstélla grundldggande maltidsbehov for brukare
och personal 1 hindelse av kris. Forvaltningen kommer att bedriva ett strukturerat arbete kring
sakerhet och beredskap. Vi ska identifiera och analysera risker, utveckla och forbéttra vara
kontinuitetsplaner, samt genomf6ra dvningar som hojer kompetens och beredskap.

Forvaltningen tar ansvar for att anvinda ndmndens resurser sa att de pa bista sitt kommer
invanarna till del. Vi ska erbjuda effektiva, evidensbaserade insatser som forbéttrar invanarnas
livssituation och se till att vara processer ar &ndamaélsenliga. Ett kontinuerligt arbete med
resultatuppfoljning, analys samt atgérder sikrar att styrningen sker mot méalen och de
forviantade resultaten.

Klimatpolitiken - hela stadens ansvar - se iven malen 2.1 till 2.4

Forvaltningens klimatarbete ska forstirkas och gé i takt med Stockholms stads nya tuffare
klimatpolitik. Det innebér att vi maste skidrpa ambitionerna i nimndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan. Vi behover jobba bdde med att minska vér klimatpaverkan och med
anpassning till ett redan fordndrat klimat. Nar det géller det forsta handlar det om att fortsitta
effektivisera var energiforbrukning, resa fossilfritt i tjinsten, installera solceller, 6ka aterbruk
och minska avfall samt minska klimatpéverkan fran de livsmedel vi anvénder. Vi ska ocksa
bidra till 6kad kolinlagring genom att 1 hdgre grad ldmna avverkade eller nedfallna triad att
sakta formultna pa plats, istdllet for att forbrannas. Néar det géller klimatanpassning maste vi
hantera skyfall och motverka varmedar.

Stockholm som kulturellt centrum - se dven mal 1.5

Forvaltningen ska samverka med andra forvaltningar och med det lokala kultur- och
foreningslivet for att erbjuda kvinnor och mén, flickor och pojkar 1 Farsta ett rikt kultur-,
idrotts- och foreningsliv. Farstaborna ska ha mojlighet att bade ta del av och skapa kultur pa
hemmaplan. Vi ska bidra till ndrvaron av kultur i det offentliga rummet och sékerstilla att alla
barn, boende, brukare och besokare i vira verksamheter fér rika kulturupplevelser. Vart arbete
ska ocksé stodja utvecklingen av det lokala kulturlivet 1 Farsta.

Farsta stadsdelsférvaltning
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Ett Stockholm med hallbar tillvixt - se dven mal 3.1 och 3.2

Forvaltningen ska arbeta for ett attraktivt foretagsklimat som frdmjar de foretag som finns i
stadsdelsomradet och lockar hit nya foretag. Vi ska uppritthélla levande, attraktiva
stadsmiljoer. Vi ska samverka och bygga nétverk med néringslivet for att fanga upp
foretagarnas behov och bevaka att dessa behov beaktas i stadsutvecklingsprocesser.
Tillsammans med andra aktorer ska forvaltningen arbeta for rena, trivsamma och trygga
foretagsomraden, handelsplatser och lokala centrum.

Forvaltningen samverkar med stadsledningskontoret, fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, exploateringskontoret, Stockholm Business Region
och stadens fastighetsbolag for att stirka foretagarperspektivet i stadens strategiska
trygghetsarbete och sikerstilla goda forutséttningar for foretagande.

Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling - se dven mal 3.1

Niér nya exploateringsomraden dr under planering framfors behovet av att tillskapa blandade
stadsdelar till exploaterings- och stadsbyggnadskontoret. Forvaltningen samverkar med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, kommunala bostadsbolag och
fackforvaltningar vid stadsplanering och exploatering for att sdkerstilla behovet av lokaler for
vara verksamheter. For forskolor och omsorgsbostdder ar forvaltningen med i ett tidigt skede
av planeringsprocessen.

For att genomfora energieffektiviserande- och andra klimatatgérder i forvaltningens lokaler
kravs ofta en samverkan med bostadsbolag och privata fastighetségare.

Vara lokalforsorjningsprocesser och planeringsrutiner ska utvecklas och vi ser 16pande dver
mojligheterna att exempelvis samlokalisera verksamheter och effektivisera lokalhallning. Vi
ska samarbeta med fastighetskontoret for upprustning av parkleksbyggnader.

Innovation, digitalisering och upphandling - se iven mal 3.5 och Systematiskt
kvalitetsarbete

For att langsiktigt sdkerstilla effektiva och dndamélsenliga verksamheter behdver vi dels
arbeta med stdndiga forbattringar, men ocksd kunna utveckla nya och annorlunda arbetssitt
ndr sma fordndringar inte ricker till. Vi ska 6ka var formaga till innovation och prova nya
arbetssdtt och metoder, sdrskilt inom omréden dér vi ser stora utmaningar, som till exempel
kring barn som riskerar att dras in 1 kriminalitet, eller kring placerade barns skolgang.
Forvaltningens innovationsnétverk ska stddja ndmndens verksamheter 1 att hitta nya ldsningar
pa gamla problem och att forverkliga nyskapande idéer.

Vi ska 6ka var kunskap om invénarnas behov genom till exempel medborgardialoger, och vi
ska hitta véagar att samarbeta med invénarna kring verksamheternas utveckling. Vi fortsitter
och utvecklar arbetet att med utgadngspunkt i invédnarnas och medarbetarnas behov, infora,
utveckla och f6lja upp digitala 16sningar och arbetssitt.

For att sdkerstilla regelefterlevnad och kvalitet inom upphandlingar och inkép genomfors
informations- och utbildningsinsatser om gillande riktlinjer, rutiner och avtal.

Staden som arbetsgivare - se iiven mél 3.4

Farsta stadsdelsférvaltning
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Forvaltningen ska skapa forutséttningar {for en tillitsbaserad styrning som bidrar till héllbart
ledarskap och aktivt medarbetarskap utifran intentionerna 1 kvalitetsprogrammet. Andelen
timavlonade, visstidsanstillda och oftrivilligt deltidsanstilla ska ytterligare minska i
verksamheterna. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska stirkas under aret genom att chefer
och skyddsombud erbjuds stdd och utbildning i arbetsmiljoarbete For att minska risken for
ohélsa, med sjukfranvaro som f6ljd, ska sirskilt fokus ldggas péd det forebyggande arbetet och
utvecklandet av friskfaktorer och hilsofrdmjande insatser. For att ytterligare stirka formagan
att behélla, attrahera, rekrytera och utveckla onskvird kompetens ska arbetet inledas med att
utveckla en sammanhallen plan for 16nebildning

En hallbar och demokratisk stad - se dven mal 3.6 och 3.7

Forvaltningen ska ta tillvara pa Farstabornas synpunkter, forslag och upplevelser, genom
medborgardialoger och brukarinflytande. Det ger oss virdefull information till vara
verksamheter och béttre beslutsunderlag. Under éret ska forvaltningen genomfora dialog med
barn om fornyelse av lekparken Fagerlid och kommer da att anvinda oss av metoden
medborgarbudget..

Fritidsbiblioteket 1 Fagersjo ska utdkas till flera stadsdelar. Vara 6ppna moétesplatser for barn
och unga ska ha sirskilt fokus péd grupper som inte i lika hog grad nas av andra
fritidsverksamheter och sérskilt uppmérksamma flickor, nyanldnda, unga med
funktionsnedsdttningar och HBTQI-personer.

Forvaltningens medborgarservice ska utvecklas till ett mer léttillgdngligt medborgarkontor
som dr kdnt och anvénds av Farstas invanare.

Stadsdelsniimndens prioriteringar for 2023 ars budget och verksamhetsplan

For att uppnd kommunfullmiktiges och stadsdelsndmndens mél kommer foljande omraden att
sarskilt prioriteras under verksamhetsiret 2023. Under respektive mél i verksamhetsplanen
beskrivs och konkretiseras forvaltningens planerade arbete for dessa omraden.

Inom trygghet, stadsutveckling och prevention

¢ Inga barn och unga ska rekryteras in i kriminella miljoer.

e Utokat hembesoksprogram Fagersjo, Hokardngen och Farsta strand.

e Forvaltningen ska tillsammans med utbildningsférvaltningen inrdtta en sarskild
fritidslots.

e Forvaltningen ska Oka stodet till foreningars trygghetsskapande arbete och ta fram en
modell for att fa fler foreningar delaktiga i nattvandring.

e Arbeta med forstirkt samverkan géllande dodligt skjutvapenvald (Trefas)

e Invénare som vill ldmna en kriminell livsstil far kontakt och stdd.

e Fler brottsutsatta och vittnen ska fa stod och arbetssittet Vaga anmila, viga vittna ska
utvecklas tillsammans med forskare.

e Fritidsbiblioteket i Fagersjo ska utokas till flera stadsdelar.

e Medborgarservice ska utvecklas till ett mer lattillgangligt medborgarkontor som é&r
ként och anvinds av Farstas invénare

Inom parker, naturomraden, klimat och miljo:

Farsta stadsdelsférvaltning
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e 2023 ska forvaltningen rusta upp lekparken Fagerlid i Hokardngen. Lekparken ska bli
en fortsatt populdr motesplats for stadsdelens barn och familjer. Vi ska involvera barn
1 planeringen genom dialogmetoden medborgarbudget. Forvaltningen ska ocksé utreda
mdjligheten att dteroppna parkleken Fagerlid i samverkan med engagerade lokalbor.

e Forvaltningen ska ta fram en upprustningsplan for stadsdelsomradets lekparker.

e Farsta park- och gronomraden ska locka till rérelse och spontanidrott. 2023 ska
forvaltningen rusta upp BMX-banan i Skondal.

e Forvaltningen ska skidrpa ambitionerna 1 ndimndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan for att gé i takt med Stockholms stads nya tuffare milj6- och
klimatpolitik.

e Vi ska ha betande djur pé delar av Farstanéset for att stidrka den biologiska méngfalden
och 0ka upplevelseviérdet for omradets besokare.

e Vi ska erbjuda Farstabor som vill odla mojlighet till det i gemensamhetsodlingar och
vi ska uppmuntra dem att plantera vixter som gynnar pollinatorer.

e Forvaltningen ska bidra i arbetet med att etablera naturreservat i Majroskogen och
Fagersjoskogen.

e Forvaltningen ska paborja utredningen att utféra parkskotseln i egen regi. Idag utfors
den av en upphandlad privat aktor.

e Forvaltningen ska Oka stodet till foreningars trygghetsskapande arbete och ta fram en
modell {or att fa fler foreningar delaktiga i nattvandring.

Inom individ- och familjeomsorgen inklusive funktionsnedsdttning:

e Tidiga insatser till barn och unga.

e Fler feriearbeten for ungdomar mellan 16 och 19 ér.

e Ny arbetsmodell i utredningsfoérfarandet inom projekt Intensifierad utredning i
hemmiljo.

e Socialtjinstens nérvaro i skola, fritidshem och fritidsklubbar ska dka.

e Ungdomar i samhillsvard ska fa béttre stod i Overgdng fran samhéllsvard till att leva
ett sjalvstandigt liv genom projekt Mitt val min vag.

e Fler placerade barn ska fa béttre forutsittningar till en fungerande skolgéng och goda
skolresultat genom satsningen av projekt Skolsamordnare for placerade barn.

e Forbattra barns delaktighet och inflytande inom socialtjdnstens barn- och
ungdomsenheter genom att anvinda det digitala verktyget Viewpoint

e Nyanldnda ska snabbt etableras och inkluderas i samhéllet och ges stod for att bli
sjalvforsorjande

e Vald i néra relationer och hedersrelaterat véald och fortryck ska motverkas och
véldsutsatta ska fa det langsiktiga skydd och stod de behdver.

e Utveckla arbetet med pilot Akademisk socialtjénst.

e Utveckla och forbittra arbetssatt inom omradet funktionsnedséttning for att oka
tryggheten, inflytandet och delaktigheten for brukarna.

e Brukare som bor forvaltningens gruppboenden och serviceboenden ska erbjudas
simhallskort

Farsta stadsdelsférvaltning
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Inom dldreomsorgen:

e Aldrekuratorer ska i samarbete med hemtjinstenheter och den dppna
seniorverksamheten arbeta forebyggande for att motverka ofrivillig ensamhet. De ska
dven arbeta uppsokande och vrakningsforebyggande samt arbeta for att motivera dldre
1 behov av stdd att ansoka om insatser

e Individperspektiv i sociala dokumentationen ska bli mer framtraddande

e Utveckla den palliativa vdrden och det palliativa forhdllningsséattet i samarbete med
Palliativt kunskapscenter och ldkarorganisationerna

e Identifiering av utbildningsbehov och utbildning for att uppna forandrade
kompetenskrav inom dldreomsorgen

e Fortsatt satsning pa sprakhdjande insatser

e Tillgdngliggora den Oppna seniorverksamheten genom att undersdka mdjligheterna till
mobila traffpunkter

e Resultat fran brukarundersdkningen analyseras utifran ett jimstédlldhetsperspektiv.
Orsaker till skillnader mellan mén och kvinnor identifieras, foljs upp och atgérdas

¢ Digital lakemedelssignering infors under aret inom ndmndens vard- och
omsorgsboenden.

Inom forskola

e Barnhilsoteamet vidareutvecklas for att barn ska fa rétt forutséttningar till larande
samt vid behov anpassningar och sérskilt stod

e En forbattrad arbetsmiljo for medarbetare 1 forskolan med utdkning av
grundbemanningen som ska fungera som enhetsvisa vikariepooler samt en
overgripande gemensam handlingsplan for forskolldrare och barnskdtares
arbetssituation 1 forskolan tas fram.

e Barnrittsombud ska inforas pé forskolenheter for att siarskilt beakta barns réttigheter,
ge stod 1 arbetet med barnkonsekvensanalyser och gora barns roster horda i
demokratiarbetet.

e Det sprakutvecklande arbetet 1 forskolan ska stirkas genom en sprékstrategi som bland
annat lyfter arbetet med de nationella minoriteterna.

e Forskolebarnens tillgéng till kulturevenemang ska bibehdllas och samarbetet med
biblioteket fortsitta inom vart arbete med hallbar forskola.

o Tillgang till arliga teaterbes6k och mojlighet att besoka muséum sikerstills.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmndens mal, planerade aktiviteter och forvintade resultat bidrar till
kommunfullméktiges inriktningsmal E#t Stockholm som hdller samman med en stark och
jamlik vilfird i hela staden genom att skapa forutséttningar for en rik och meningsfull fritid
for barn och unga 1 Farsta stadsdelsomrade. Vi erbjuder lovverksambhet, fritidsbibliotek, 6ppna
motesplatser for barn, fordldrar och unga, och kommer under aret att inrétta en sarskild
fritidslots.

Farsta stadsdelsférvaltning
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Forvaltningen arbetar for en hallbar forskola som utvecklar barns intresse for hur man vérnar
miljon infor framtiden och hur man kan skapa mojlighet att leva i réttvisa, jamlika och
fredliga samhéllen. I en likvérdig och tillginglig utbildning ska barns kunskaper utvecklas och
barns réttigheter virnas. Det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas genom forbéttrad
uppf6ljning och utvérdering.

Socialtjansten ska utveckla det forebyggande arbetet och forbéttra mojligheten till tidiga
insatser genom samverkan med skolan, forskolan, fritiden, polisen och Region Stockholm.
Barns delaktighet och inflytande i socialtjdnsten ska okas. Socialstyrelsens kunskapsstod om
insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och éterfall i1 brott riktat mot barn 6-
17 ar ska implementeras. Fler barn ska erbjudas insatser for att minska normbrytande
beteende och kriminalitet. Stdd till anhoriga till personer med kriminell livsstil som drabbats
av skjutningar och dodligt vald ska utvecklas.

Forvaltningen ska bidra till att Stockholm é&r en dldrevinlig stad som mdjliggdr for den dldre
befolkningen att leva ett aktivt och hédlsosamt liv. En sdrskild samarbetsgrupp arbetar for att
stirka det forebyggande arbetet riktat till dldre 1 Farsta. Inom verksamheterna ska man arbeta
med ombud inom olika omrdden som palliativa ombud, mat- och maltidsombud, sprdkombud,
kulturombud och anhdrigombud. Ombuden ska ha fordjupad kunskap inom de olika
omradena och verka som ett stod for medarbetare samt driva utveckling inom omréadet. I
ndmndens vird och omsorgsboenden finns ett varierat utbud av sociala och kulturella
aktiviteter. Inom hemtjdnsten vidareutvecklas ramtid som arbetssitt och inforandet och
implementeringen av Nyckelfri hemtjénst/ Smarta 1&s fortsatter.

Forvaltningen ska bidra till ndrvaron av kultur 1 det offentliga rummet. I samverkan med
andra fOrvaltningar och aktorer ska vi genomfora kulturprogram i parker och pa torg och delta
1 genomforandet av arrangemang vid exempel nationaldagen och midsommarafton. Vid Farsta
gérd ska forvaltningen sitta upp ett tak dver utomhusscenen - ett medborgarforslag som
ndmnden har beviljat. Alla boende, barn, besdkare och brukare inom véra verksamheter ska fa
ta del av professionell kultur och eget skapande. Forvaltningens vil inarbetade samverkan
med lokalt foreningsliv, idrottsforvaltningen och de allmédnnyttiga bostadsbolagen ska dven
fortsdttningsvis erbjuda exempelvis Sportscamp, Full Fart Farsta, 16rdagsfotboll for unga,
Oppna idrottshallar och spontanidrottsytor utomhus.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala milen om god
utbildning, jimstédlldhet, minskad ojdmlikhet och fredliga och inkluderande samhéllen.

En rik och meningsfull fritid frimjar barns och ungas hilsa, ldrande och sociala formaga.
Fritiden utgor en skyddsfaktor i ménga barn och ungas liv och bidrar pé sa sitt till en trygg
uppvéxt och verkar indirekt trygghetsskapande i en stadsdel. Fritidsaktiviteter ska utjimna
livsvillkor och féra samman barn och unga med olika bakgrund. Férvaltningens
fritidsverksamhet ska stimulera och tillvarata barns och ungas kreativitet och delaktighet.

Oppna métesplatser for barn, fordildrar och unga

Farsta stadsdelsférvaltning



Tjansteutldtande
g:ggkhdms Dnr FAR 2023/15

Sid 12 (62)

Forvaltningen ska erbjuda barn, fordldrar och ungdomar gemenskap och positiva upplevelser
inom vara 6ppna motesplatser — 6ppen forskola, parklek och fritidsgérd. Vi ska striva efter sé
stort dppethdllande som mojligt och erbjuda ett bredare verksamhetsutbud som passar fler
barn och ungdomar. Véra 6ppna motesplatser ska vara tillgiangliga och vilkomna for alla
oavsett funktionsformaga.

Verksamheten ska anpassas efter behov och 6nskemaél genom inflytande fran besokarna.
Forvaltningens 0ppna motesplatser ska vara trygga och jdmstdllda samt ge besdkarna en
kdnsla av tillhorighet, ge positiva forebilder och ett bredare kontaktnit. De ska ocksa ha fokus
pa hilsofrdmjande aktiviteter kring rorelse och idrott. Verksamheterna ska samarbeta med
socialtjénst, forskolor, skolor, fritidshem, ideella verksamheter och kulturinstitutioner.
Samarbetet mellan fritidsgérdar i olika stadsdelar ska stirkas for 6kad integration.

Viért arbete med fritidsgardar ska utga frin Stockholms stads nya strategi for fritidsgardar. Det
innebdr bland annat att vi ska utveckla fritidsgardarnas ledarledda aktiviteter for att hoja
kvaliteten. Fritidsgardar ska erbjuda studiehjélp, gérna i samarbete med civilsamhéllet.

Vara 6ppna motesplatser for barn och unga ska ha sérskilt fokus pé grupper som inte i lika
hog grad nas av andra fritidsverksamheter och sérskilt uppmarksamma flickor, nyanldnda,
unga med funktionsnedséttningar och HBTQI-personer. Forvaltningens HBTQI-hédng for
ungdomar mellan 11-18 ar ska fortsétta att utvecklas och ungdomar som av féltassistenterna
uppmérksammas ha behov av stod, lotsas vidare till ritt instans.

Véra motesplatser for unga med kognitiva funktionsnedséttningar ska fortsitta att utvecklas
och ha dppet vissa kvillar i veckan.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att 1ata 6ppna forskolan vara en arena for
fordldraskapsstod i samverkan med barnavédrdscentralen, barnmorskemottagningen och
undervisning i svenska (SFI). I Fagersjo ska vi fortsétta arbetet med den nystartade
introduktionsforskolan.

En rik fritid med trygga vuxna forebilder ar en viktig skyddsfaktor f6r barn och unga. En del
barn i Farsta behdver mer végledning pa fritiden for att hamna ritt i livet. Forvaltningen ska
tillsammans med utbildningsfoérvaltningen under aret inrdtta en sérskild fritidslots.

Fritidsbiblioteket 1 Fagersjo ska utokas till flera stadsdelar.
Lovverksamhet

Forvaltningen ska tillsammans med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och det lokala
foreningslivet skapa ett rikt utbud av aktiviteter under skolloven. Frdn och med 2023 ska
forvaltningen hantera samverkan med foreningslivet kring skolloven i samband med ansdkan
for ordinarie foreningsbidrag. Sérskilda medel avsitts som bidrag till foreningar som vill
skapa lovaktiviteter for Farstas flickor och pojkar. Ett exempel skulle kunna vara gratis
simskola vid vara badplatser sommartid.

Motesplatser ute

Farstas park- och naturomrdden, vara badplatser och lekparker dr viktiga for barn och unga.
Dessa miljoer ska fungera som métesplatser, locka till rorelse samt erbjuda friluftsliv och
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naturupplevelser. Lekparker ska utformas sé att barn med funktionsnedséttning kan anvénda
dem. Forvaltningen ska 2023 rusta upp lekparken Fagerlid i Hokardngen for att sékerstélla att
Fagerlid blir en fortsatt populdr motesplats for stadsdelens barn och familjer. Vi planerar att
anvénda oss av dialogmetoden medborgarbudget med barn i omradet. Vi ska ocksa fortsétta
upprustningen av parken Vistboda i Farsta. Forvaltningen ska ocksa ta fram en
upprustningsplan for stadsdelsomradets lekparker.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi for anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

Namndmal: | Farsta har barn och unga en jamlik, trygg uppvaxt och en rik fritid

Forvantat resultat

- N§jdheten 6kar bland besdkarna pa forvaltningens 6ppna motesplatser
- Andelen flickor och andelen pojkar bland besokarna till fritidsgdrdarna ar jamna.

: o KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
EJ' Andel bestkare som ar néjda med forvaltningens 6ppna 95 % Ar

motesplatser for barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsforvaltningen ska i samverkan med engagerade lokalbor utreda 2023-01-01 2023-11-30

mojligheten att aterdppna parkleken Fagerlid i Hokarangen.

Stadsdelsforvaltningen ska ta fram en upprustningsplan for 2023-01-01 2023-12-05

stadsdelsomradets lekparker.

Stadsdelsférvaltningen ska tillsammans med utbildningsférvaltningen 2023-01-01 2023-11-30

undersdka mojliga metoder for uppsdkande fritidsstdd till barn i riskzon for

kriminalitet.

Stadsdelsforvaltningen ska utveckla laxhjalpen pa fritidsgardar. 2023-01-10 2023-12-05

Utreda mdjligheten att utdka Fritidsbiblioteket till Farsta strand eller 2023-01-11 2023-12-05

Hoékarangen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Hdllbar forskola - social, ekonomisk och ekologisk dimension

Utbildningen 1 forskolan ska préglas av en positiv framtidstro. Enligt ldroplan for forskolan
ska utbildningen ldgga grunden till ett vixande intresse och ansvarstagande for en hallbar
utveckling — sdvil ekologisk (miljoméssig) som ekonomisk och social. Barnen ska fa
mojlighet att utveckla kunskap om hur man vérnar miljon infér framtiden och hur man kan
skapa mgjlighet att leva i réttvisa, jimlika och fredliga samhaéllen.

Arbetet for hallbar forskola ska stirka barns réttigheter och mojligheter utifran ett
normkritiskt forhallningssétt. Alla barn ska ges samma mdjlighet att utvecklas som unika
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sy Tjansteutlatande
g’ g:ggkholms Dnr FAR 2023/15
= Sid 14 (62)

individer och ha forutsittningar for ett livslangt lirande. Vara frimjande och forebyggande
insatser sdkerstiller att barnen vistas 1 en trygg, sdker och stimulerande forskola som skapar
forutséttningar for deras delaktighet och inflytande.

Forskolans utbildning ska vila pa barnkonventionens grund. Barn har rétt att uttrycka sina
asikter med hénsyn till 4lder och mognad och f4 dem beaktade i alla fragor som berdr dem.
Vid fordandringsarbete och utveckling ska barnkonsekvensanalyser genomforas. Barnen ska pa
ett naturligt sétt vara delaktiga och ha inflytande 6ver sin utveckling och ldrande.

Forskoleverksamheten har ett overgripande barnrdttsombud for att bevaka, stiarka och
uppmérksamma barnens rittigheter. Under aret ska barnrdttsombud utses i alla
forskoleomraden. Barnrattsombuden ska bidra med att upptécka barns behov av stdd for att
mojliggora tidiga insatser.

En viktig faktor for att barn ska utvecklas och ha formaga att lira, ér att deras fysiska och
psykiska hilsa framjas. Daglig utevistelse och regelbunden rorelselek ér en viktig del av det.
Vi ska fortsitta arbetet med rorelsestrategier samt folja upp och utvirdera de insatser vi gor
for att framja barns hdlsa. Barnen ska vistas 1 en hilsosam miljo fri frn farliga kemikalier.
Barnen ska erbjudas néringsriktig mat. Stadens matstrategi och strategin for kemikaliefri
forskola ligger till grund for arbetet.

Sprdakutvecklande arbete

Barnens sprakutveckling och kommunikation &r en grundldggande del 1 barns larande.
Forskolans arbete med spréakutvecklande arbetssitt ska bidra till ett fortsatt 1drande under
barnens skoltid. Under aret ska vi ta fram en handlingsplan for 6vergang frin forskola till
forskoleklass dér vi sdrskilt beaktar barnens sprakutveckling.

Sprakutvecklande arbetssitt och barns ritt till flersprakighet och interkulturalitet i forskolan
ska vara en del av utbildningen. Forskolornas arbete med att utveckla barns sprak ska stodjas
genom riktade kompetenssatsningar inom specialpedagogik. Forvaltningens sprakstrategi
stodjer utvecklingen av pedagogiska larmiljoer och sprakstimulans for barnen, och vért
samarbete med biblioteken bidrar till forskolebarnens l4s- och skrivutveckling.

Forskolornas arbete med nationella minoriteters rattigheter kommer férdjupas.

En likvirdig och tillgdanglig utbildning

Forskolans uppdrag dr erbjuda en trygg och likvirdig miljé som tillgodoser barns ritt att leka
och léra tillsammans med andra barn, och dér alla barn far utbildning utifrén sina
forutséttningar. Uppdraget att identifiera barns olika behov tidigt gor att forskolan kan
anpassa och ge sérskilt stod utifran enskilda barn och gruppers behov. Forskolans larmiljoer
behover vara tydliga, tillatande och tillgéngliga for alla barn och under &ret kommer arbetet
fortsdtta med att utveckla en tydliggérande pedagogik med miljoer som frimjar inkludering
av alla barn. Arbetet med att utveckla larmiljéerna ska stodjas genom rutiner f6r miljérond
som kommer att revideras utifran héllbar forskola.

Ett temainriktat arbetssétt frimjar mojligheten for barn att tilldgna sig kunskap och ger
mojlighet att lara. Kunskapsbegreppet 1 forskolan omfattar forutom fakta ocksa forstéelse,
fardighet och fortrogenhet. Vi ska stodja barnens utforskande och ge dem mgjlighet att skapa,
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undersoka, reflektera dver, fora och folja resonemang tillsammans med andra barn och vuxna.

Undervisning 1 forskolan kan utifran laroplanens strivansmal relateras till bildning som en
livslang och pagdende process. Under aret kommer det gemensamma temat barns roster i ett
hdllbart Farsta utvecklas. Syftet ar att utveckla en gemensam kultur med gemensamma
pedagogiska verksamhetsidéer och en larandeorganisation dér barnen ges goda forutséttningar
for kunskap och lirande tillsammans med andra barn och engagerade pedagoger.

Systematiskt kvalitetsarbete och digitalisering

Undervisningen i forskolan baseras pa barnens kunnande och forutsitter dokumentation och
reflektion. I Skolplattformen har vi mojlighet att f6lja barns fordndrade kunnande,
dokumentera barngruppens utvecklingsprocess och utvirdera temaarbetet pa grupp- och
individniva. Barnens temaarbete kopplas till de olika malomréaden i ldroplanen och resultat
synliggors och utvérderas.

Forvaltningens centrala stodresurser ska ge forutsittningar och stod for forskolans
medarbetare och ledning att uppfylla liroplanens mal. Under ret kommer det systematiska
kvalitetsarbetet att utvecklas genom forbéttrade uppfoljnings- och utvirderingsprocesser, samt
implementering av Stockholms stads kvalitetsprogram. Vidare kommer det tydliggoras hur
digitala verktyg ska anvéndas i utbildningen for att utveckla undervisningen och stdrka barns
digitala kompetens. En handlingsplan for digitalisering kommer tas fram som utgér frén krav i
skolverkets nationella digitaliseringsstrategi samt forskolenheternas identifierade behov och
forutséttningar.

Barnrdttsperspektivet, samverkan och okad inskrivning

Alla barn 1 forskolan har rétt till en likvirdig utbildning. Dérfor ar det av stor vikt att tidigt
identifiera barn i behov av sérskilt stod sé att vi kan ge rétt stod och gora anpassningar.
Forvaltningens barnhidlsoteam dr viktiga 1 detta arbete. Under aret ska processen for
tillaggsbelopp och extraordinidrt stod kvalitetssékras sé att barn far det stod de har ritt till.
Forskolans samarbete med socialtjénsten ska fordjupas for att kunna bidra till tidiga sociala
insatser dir detta behdvs. Okad samverkan och fordjupat kunskapsutbyte ska ske for att siikra
stod till barn som upplever vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald.

Forskolan ér en viktig skyddsfaktor. For att identifiera de barn som inte dr inskrivna i
forskolan samverkar vi med barnavéardcentralen, socialtjdnstens verksamheter och 6ppna
forskolan/introduktionsforskolan. Arbetet kommer ha sérskilt fokus pa socioekonomiskt
utsatta omrade dér inskrivningsgraden &r ldg och syftar till att komma 1 kontakt med
vardnadshavare for barn som inte dr inskrivna, sé att vi kan erbjuda olika typer av insatser
samt informera om vinsterna for barnet av fa ga forskola.

Forskolan ska arbeta aktivt for att 1 dialog med varje barn och dess vardnadshavare synliggdra
dels barnens utveckling och ldrande, dels forskolans verksamhet och mal. Vi ska ge
vérdnadshavarna mojlighet till delaktighet i verksamheten samt involvera dem 1 arbetet mot
hallbar forskola. Vérdnadshavarnas synpunkter pd forskolans utbildning beaktas, besvaras och
bemots alltid sa snart som mojligt.

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala médlen God hélsa
och vilbefinnande, God utbildning, Jimstélldhet, Minskad ojdmlikhet och Fredliga och
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inkluderande samhaéllen.
: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33 % 33 % Tertial
g' (&rsarbetare)
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 49 Tertial
U Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnd@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialnamnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma satt gentemot
fristdende skolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla stddet till elever med funktionsnedsattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola

Namndmal: Barnen i Farsta leker, utvecklas och lar i en likvardig och hallbar forskola

Forvantat resultat

-Barnens kunskap om social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet har 6kat

-Barns sprakliga forméga okar

-Barn undervisas i larmiljoer som ér tillgdngliga, inkluderande och av hog kvalitet.
-Andel vardnadshavare som dr njda med sitt barns forskola dkar

-Okad samverkan med externa och interna aktérer for barns bista.

-Andel inskrivna barn 1 forvaltningens forskolor 6kar

-Barnen 1 forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska viarden

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel inskrivna barn i férskolan 96 % Tertial
Andel vardnadshavare som upplever att deras barns uppmuntras att 85 % Ar
till att utveckla sitt sprak.

Andel vardnadshavare som ar néjda med forskolans arbete med 89 % Ar
normer och varden.

Vardnadshavarna upplever att barnen uppmuntras till fysiska 85 % Ar
aktiviteter

Vardnadshavarna upplever att den pedagogiska miljon pa férskolan 85 % Ar
uppmuntrar till ek, utveckling och larande.

Vardnadshavarnas ndjdhet med samverkan med férskolan 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfor och foljer upp barnskyddsronder och trygghetsvandringar 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra och folja upp insatser kopplat till implementeringsplan for 2023-01-01 2023-12-05

barnrétt

Genomfora uppfdljning och revidering av plan mot krankande behandling 2023-01-01 2023-12-31

Implementering av sprakstrategi 2023-01-01 2023-12-01

Utveckla en lokal handlingsplan fér 6vergang fran Farstas forskolor till 2023-01-01 2023-12-05

skolor

Utveckla rutin fér barnkonferenser 2023-01-01 2023-12-05

Utveckla rutin for introduktion i forskolan 2023-01-01 2023-12-05

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Forebyggande arbete

Forvaltningen ska sdkerstélla att barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far det
skydd och stod som de behdver. Genom samverkan med skolan, forskolan, fritiden, polisen
och Region Stockholm ska det forebyggande arbetet utvecklas och béttre individuellt riktade
insatser beviljas sa att farre barn och ungdomar ateraktualiseras efter avslutad insats. Arbetet
med skolsociala team ska vidareutvecklas och socialtjanstens narvaro i skola, fritidshem och
fritidsklubbar ska oka.

Socialtjansten ska stirka sin samverkan med forskolan for att dnnu tidigare identifiera barn i
riskzon. Orosanmélningar fran forskolan och skolan ska foljas upp och aterkopplas.
Forstagangsfordldrar och fordldrar som fér sitt forsta barn 1 Sverige boende i Fagersjo,
Hokaréngen och Farsta strand ska erbjudas utokat hembesdksprogram som innebér
fordldrarddgivning av socialtjanstens och BVC.

Barns och ungas delaktighet och inflytande

Barn har rétt att horas och kunna paverka beslut som rér dem. For att 6ka barn och ungas
delaktighet och inflytande i samtal med socialtjédnsten ska forvaltningen anvianda verktyget
Viewpoint, en interaktiv digital tjdnst ddr barn och unga kan besvara fragor om sin situation.
Svaren utgdr sedan grund for det fortsatta samtalet med barnet/ungdomen.

Kvalitetsutveckling och innovation

Socialtjinstens insatser ska vara grundade i vetenskap och beprovad erfarenhet. Vi ska
systematiskt forbéttra vara arbetssdtt, men ocksa utveckla nya och prova nya metoder .
Forvaltningen driver flera projekt for att utveckla och anpassa verksamheten till att ge bésta
mojliga stod;

e Uppdraget med Akademisk socialtjdnst (AST) fortsétter genom att samlokalisera
socialsekreterare och forskare i syfte att undersoka och utvirdera stadens insatser for
att utveckla en mer kunskapsbaserad socialtjénst.

o Pilotprojektet Skolsamordnare for placerade barn pagér under tre ars tid dér

skolsamordnare tillsammans med socialsekreterare och den unge planerar for en
fungerande skolgdng med goda skolresultat.

Farsta stadsdelsférvaltning
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e Projektet Intensifierad utredning i hemmamiljé pagar under tre ars tid dir behandlare
och utredare tillsammans utreder situation, behov av skydd och stod i barns hemmiljo.
Malet &r att under en avgréinsad tid arbeta tétt och intensivt med barn och unga samt
deras familjer for ett sjdlvstidndigt liv utan vidare kontakt med socialtjansten.

o I projektet Mitt val, min vdg arbetar forvaltningen tillsammans med forskare pa Lunds
och Goteborgs Universitet for att utveckla metoder att stédja ungdomar i vergdngen
fran samhallsvard till ett sjalvstindigt liv.

Forebygga kriminalitet och stodja personer i riskzon

Forvaltningen ska i samverkan med bland annat polisen forebygga kriminalitet, identifiera
och stddja personer i riskzon for kriminalitet samt verka for att fler personer ldmnar
kriminalitet, barn och unga sévél som vuxna. Personer som vill [dmna en kriminell livsstil far
kontakt och stdd i intensifierad samverkan med polis och kriminalvéard. Socialstyrelsens
kunskapsstod om insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott
riktat mot barn 6-17 ar ska implementeras. Fler barn ska erbjudas kunskapsbaserade insatser
som ska resultera i minskat normbrytande beteende och kriminalitet. Stod till anhdriga till
personer med kriminell livsstil som drabbats av skjutningar och dodligt vald ska utvecklas.

Stod och behandling for missbruk och/eller psykiatrisk problematik

Genom forstarkt samverkan med Region Stockholm ges kvalitativt stod, vard och behandling
for personer med missbruk och/eller psykiatrisk problematik. Fler personer ska med hjélp och
stod komma ifran sin missbruk- och beroendeproblematik och fullfélja sin individuella
planering.

Samverkan

Ett 6kat fokus kommer att finnas pd extern och intern samverkan i syfte att nyttja de samlade
resurserna effektivt. Ett viktigt inslag i detta arbete &r att uppritta samordnade individuella
planer (SIP) for de brukare som har behov av insatser frin flera verksamheter.

Bistandshandldggning for dldre

Inom bistdndshandldggningen for dldre har man foljsamhet till géllande riktlinjer for
dldreomsorgen. IBIC, Individens behov i centrum anviands som metod for att starka det
personcentrerade arbetssittet och MI, Motiverande Samtal, anvinds som samtalsmetod. SIP,
samordnad individuell plan, anvinds vid samverkan med andra instanser.

Tryggt mottagande i hemmet for dldre

Arbetet fortsitter med forstarkt hemtjanst vid hemgéang fran sjukhus, sé kallat 7ryggt
mottagande i hemmet. Samverkansmoten mellan bestillare och utforare genomfors som en del
1 att sdkra mottagandet. For att ytterligare effektivisera arbetet med tryggt mottagande
kommer insatsen att utforas enskilt av respektive stadsdelsforvaltning och samarbetet med
Tryggt mottagande inom region Ostra sdderort upphdr darfor fran och med februari 2023.

Lifecare SP ar ett viktigt it-stod for att kunna uppfylla intentionerna i lagen om samverkan vid
utskrivning och anvénds vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Farsta stadsdelsférvaltning
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Brukarna i forvaltningens gruppbostédder och pa dagliga verksamheterna ska kunna kénna sig
sedda och kunna lita pa att de far ett vardigt bemdtande. Anstillda som arbetar med att ge stod
och service ska ha rétt utbildning. Detta arbete ska forstirkas genom en fortsatt satsning pa
grundkompetens och certifiering i samband med byte av titulatur fran vardare till
stodassistenter.

Inom LSS-verksamheterna fortsétter arbetet med metodutveckling och kvalitetssdkring, med
bland annat fokus pa utveckling av arbetssétt och kommunikation med brukarna samt deras
ndrstdende. Syftet dr att sékerstélla att samtliga brukare ges ritt stod, service och omvardnad
utifrdn den enskildes behov, 6nskemal och forutséttningar. En fortsatt utveckling av
arbetsmetoder ska sédkerstélla dels en trygg och sédker omvardnad, dels bidra till stimulerande
aktiviteter och frimja basta mojliga hélsa hos den enskilde.

Forvaltningen ska fortsétta utveckla de arbetsmetoder och arbetssétt som syftar till att virna
den personliga integriteten och tillférsékra brukarens inflytande, sjdlvbestimmande och
delaktighet 1 sin vardag. Verksamheterna ska under aret pa olika sétt arbeta for att
brukarperspektiv och delaktighet genomsyrar alla insatser som gors for malgruppen.

Vi ska ocksa oka vart forebyggande och trygghetsskapande arbete och se dver arbetssitt och
val av metoder for att stirka brukarnas upplevelse av trygghet. Vi kommer att genomfora bade
generella och individuellt riktade atgirder gentemot brukarna, samt fortbildningsinsatser som
riktar sig till medarbetarna. Verksamheterna ska exempelvis anvédnda sig av olika former av
vélfardsteknik anpassad for olika funktionsnedséttningar och situationer, sdsom olika
applikationer i smartphones, digitala whiteboards och liknande kommunikationshjélpmedel.

For att kunna tillgodose brukarnas behov av inflytande och delaktighet i sin vardag ar det
viktigt att uppmirksamma och starka deras hilsa. Vid planering och genomférande av
aktiviteter, enskilt eller 1 grupp, ska det hélsofrimjande perspektivet beaktas och vara 1 fokus.
Beslutet att erbjuda samtliga brukare i forvaltningens gruppboenden ett friskvardskort till
stadens simhallar kommer att vara en betydelsefull del i hidlsoarbetet och medarbetarna fér ett
viktigt uppdrag i att motivera och skapa forutsattningar for brukarna att nyttja kortet.

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala mélen: Ingen
fattigdom, Ingen hunger, God hilsa och vélbefinnande, Jdmstélldhet, Minskad ojdmlikhet
samt Fredliga och inkluderande samhéllen.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och unga som ater blir féremal for anmalan/ansoékan efter 24 % 24 % Tertial
g‘ avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen for personer med 88 % Oka Ar
g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 90 % Oka Ar
U Andel brukare som ar ndjd med sin insats - Funktionsnedsattning 86 % 80 % Ar
g‘ (stéd och service till personer med funktionsnedsattning)

Farsta stadsdelsférvaltning
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g‘ val bemétta av stadens personal (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 84 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 75 % Tas framav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd
U Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 60 % Tas framav ~ Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 75 Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vald i nara relation) namnd
U Andel placerade barn i skolaldern som klarar malen i kdrnamnena i 75 % 75 % Tertial
g‘ grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga déar barnet varit delaktigt och fatt 70 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 86 % Tas framav ~ Ar
g‘ (stéd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna forbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1
januari 2024
U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna samla och félja ~ 2023-01-01 2023-12-31
statistik Over antal ansékningar, beslut och avslag avseende
ledsagning/ledsagarservice och bitradde av kontaktperson i syfte att
sakerstalla likstallighet
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2023-01-01 2023-12-31

socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utoka
socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar

Namndmal: Farstas invanare far stdd och omsorg utifran sina behov.

Forvantat resultat

- Forstagangsforildrar och fordldrar som far sitt forsta barn 1 Sverige erbjuds utdkat
hembesoksprogram.

- Férre barn och ungdomar aterkommer inom ett ar efter avslutad insats.

- Barn och ungdomar med stodbehov uppmérksammas tidigt och erbjuds samordnade och
individuella insatser.

- Barn och unga vars foréldrar far insatser fran socialtjansten erbjuds stodsamtal.

- Fler barn och unga ir delaktiga i sin utredning och far aterkoppling.

- Personer som vill 1dmna en kriminell livsstil far hjélp.

- Fler personer med missbruksproblem som sdker stod och hjilp fullfoljer sin individuella

Farsta stadsdelsférvaltning
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planering.
- Fler personer upplever att de far en forbéttrad situation av insatserna de fatt fran
socialtjdnsten.

- Andelen brukare som dr ndjda med sina insatser har dkat

- Forvaltningens verksambheter dr tillgéngliga.

- Brukare inom nimndens verksamheter upplever en 6kad trygghet

- Brukare inom ndmndens verksamheter upplever en dkad delaktighet

- Alla brukare inom funktionsnedsittning har godkdnda och aktuella genomforandeplaner
- De dldre som ansoker om bistand dr ndjda med bistdndshandlédggarens bemotande.

- De dldre som ansoker om bistdnd upplever att de har insatser utformade efter sina behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsférvaltningen ska arbeta med det digitala verktyget Viewpoint fér 2023-01-01 2023-12-31
att 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande i samtal med
socialtjansten.

Stadsdelsforvaltningen ska fortsatta arbeta med projekten Skolsamordnare ~ 2023-01-01 2023-12-31
for placerade barn och unga, intensifierad utredning i hemmilj6, Mitt val -
min vag och Starkt samverkan.

Stadsdelsforvaltningen ska fortsatta arbeta med uppdraget Akademisk 2023-01-01 2023-12-31
socialtjanst (AST).

Stadsdelsforvaltningen ska implementera Socialstyrelsens kunskapsstod 2022-12-01 2023-12-05
om insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i

brott.

Stadsdelsforvaltningen ska utveckla arbetet med goda samverkansformer 2023-01-01 2023-12-05

inom socialtjansten.

Stadsdelsforvaltningen ska utveckla stod till anhériga till personer med 2023-01-01 2023-12-31
kriminell livsstil.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Aldreomsorgens verksamheter utgér ifrén ett salutogent forhallningssitt, dir utgdngspunkten
ar éldres specifika behov och dnskemal. Fokus- och utvecklingsomraden for dldreomsorgen
under 4ret ar:

- sprak och social dokumentation,

- mat- och maltider,

- palliativt forhallningssétt och vérd

- forebygga psykisk ohélsa och ofrivillig ensambhet.

- dialog med dldreomsorgens malgrupper.

Inom verksamheterna ska man arbeta med ombud inom olika omrédden som palliativa ombud,
mat- och maltidsombud, sprakombud, kulturombud och anhérigombud. Ombuden ska ha
fordjupad kunskap inom de olika omrddena och verka som ett stod for medarbetare samt driva
utveckling inom omradet.

Hidilso- och sjukvard
Palliativt kunskapscentrum, PKC, dr en utgangspunkt for samverkan, utveckling och
kompetenshojande insatser inom palliativ vard. Plan for palliativ vard 1 livets slutskede ska
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uppréttas inom véard- och omsorgsboenden. Kvalitetsregister anviands for att kartligga och
sdkerstélla att den dldre far sina specifika behov tillgodosedda. Beslutsstodet Visam anvénds
for att ge kvalitetssdkrade bedomningar vid forsdmrat allméntillstdnd samt stdd 1 att sdkra
informationsoverforing. Under aret infors digital likemedelssignering, APVA, pa alla vard-
och omsorgsboenden.

I verksamheterna sékerstélls foljsamhet till basala hygienrutiner genom kontinuerlig
genomgangar av faststdllda riktlinjer och rutiner samt genom egenkontroller om
forutséttningar, sjdlvskattning och observation. Ett strukturerat smittskyddsarbete bedrivs 1
samverkan med Vardhygien och Smittskydd Stockholm.

Mat, maltid och nutrition i enlighet med Agenda 2030 mal 2 och 12.

Arbetet inom dldreomsorgens verksamheter utgar ifrén Strategi for god, hilsosam och
klimatsmart mat, Mat- och maltidspolicyn, lokal rutin for mat och méltider pa véard- och
omsorgsboenden och rutin for livsmedelshantering och livsmedelshygien. Inom vard- och
omsorgsboendena genomfors mat- och méltidsobservationer och nattfastemétning tva ganger
per ar i syfte att kvalitetssidkra samt utveckla verksamheterna. Inom hemtjénstenheterna
fortsitter det forebyggande arbetet mot underniring 1 samverkan med Regionen. Under éret
kommer egenkontroll géllande temperaturmétning vid hantering av livsmedel genomforas pa
alla verksambheter.

Hilsa och livskvalitet

Inom vard- och omsorgsboendena finns ett varierat utbud av sociala och kulturella aktiviteter
som &r individ- och gruppanpassade. Aktivitetsutbudet baseras pd de dldres 6nskemal och
behov och erbjuds minst tva ginger dagligen. Utevistelse erbjuds alla boende vid vard- och
omsorgsboenden minst en géng dagligen. Sociala besok fortsétter inom vard- och
omsorgsboenden och innefattar ungdomsbesdk (helger) och seniorbesdk (vardagar). Inom
vérd- och omsorgsboendena finns kulturombud och aktivitetsansvariga som bland annat 4r en
lank mellan forvaltningen kultursekreterare och aktivitetsutbudet pa boendet.

Hemtjdnst

Inom hemtjénsten vidareutvecklas ramtid som arbetssitt. Inférandet och implementeringen av
Nyckelfri hemtjanst/ Smarta 1as fortsétter. Malet &r att 1&s ska installeras hos alla kunder.
Arbetet med att halla en hog kontinuitet hos kunderna fortsétter. Verksamheterna har
specialiserade hemtjénstgrupper, si kallade demensteam, med inriktning mot personer med
demenssjukdom eller kognitiv svikt. Medarbetare som ingar i demensteamet triffas
kontinuerligt for utbyta erfarenheter och genomga utbildningar. Verksamheterna arbete med
att skapa en specialistgrupp inom omradet psykiskt ohédlsa och beroendesjukdomar fortsitter.
Fortsatt arbeta for att implementera rutiner kring sammanhéllen individuell planering i
samverkan med Regionen.

Aldreviinlig stad

Forvaltningen ska bidra till att Stockholm ar en dldrevénlig stad som mdjliggor for den édldre
befolkningen att leva ett aktivt och hélsosamt liv. Forvaltningen ska forbéttra tillgédngligheten
1 stadsdelsomradets park- och gronomraden. Det handlar till exempel om god
vintervaghallning och nyasfaltering pd parkvigar, att bankar finns placerade med jimna
mellanrum och ledstianger finns i branta backar. Stadsdelsomradets park- och grénomraden
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ska vara inbjudande for Farstas dldre och nér forvaltningen utformar nya platser ska Farstas
ildre involveras.

Inom forvaltningen fortsétter samarbete i syfte att utveckla och stirka det forebyggande
arbetet riktat till dldre 1 Farsta. I samarbetsgruppen ingar bland annat bdde hemtjinsten,
bestillarenheten for dldre, seniorverksamheten, anhoérigkonsulent och representanter for
pensiondrsradet. En prioriterad fraga for arbetsgruppen ar att hitta sétt for att né fler dldre 1
syfte att forebygga oftrivillig ensamhet och bryta social isolering.

Jdamstdlldhetsarbete i enlighet med Agenda 2030 mal 5.

Inom dldreomsorgen anvénds resultatet av brukarundersékningen som underlag for att
identifiera eventuella skillnader 1 omsorgen av min och kvinnor. Resultatet av
undersdkningarna presenteras arligen under hosten och analysen gors i samband med
verksamhetsberittelsen. . En identifierad jamstalldhetsutmaning som uppmaérksammats inom
forvaltningens vard- och omsorgsboenden é&r skillnader i den generella ndjdheten mellan mén
och kvinnor. Dér kvinnorna ar mer ngjda 4n mannen. Arbetet med att analysera vad dessa
skillnader beror pd och hur de kan utjamnas fortsétter under aret

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala malen: Ingen
hunger, God hilsa och vélbefinnande, Jimstédlldhet samt Fredliga och inkluderande
samhillen.

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utférs i hemtjansten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 79 % 79 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel seniorer som ar néjda med tillgangen till information om 50 % Tas framav ~ Ar
g' Stockholm Stad och dess verksamheter namnd
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att anstka 65 % 65 % Ar
g‘ om hjalpinsatser
U Andel aldre som anger att de kanner till stadsdelens aktivitetscenter 40 % Tasframav  Ar
g‘ och motesplatser namnd
U Andel aldre som pa det hela taget ar néjda med méjligheten att ta 73 % Tas framav  Ar
g‘ del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd
U Andelen n6jda omsorgstagare i dagverksamhet 95 % 93 % Ar
U Andelen nbjda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar
U Andelen n6éjda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
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Namndmal: Aldre i Farsta har hog livskvalitet, kanner sig trygga och ar
sjalvbestammande

Forvantat resultat

-Andelen dldre inom ndmndens verksamheter som upplever sig ha inflytande och vara
delaktiga i utformandet av sina insatser okar.

-Andelen dldre inom ndmndens verksamheter som kdnner sig trygga okar.

-Andelen dldre inom ndmndens verksamheter som &r ngjda okar.

-De éldre inom ndmndens verksamheter besviras i ldgre grad av ensambhet.

-Andelen dldre inom ndmndens verksamhet som upplever att sjukskoterskor ar tillgéngliga pé
vard- och omsorgsboenden okar.

-De éldre inom ndmndens verksamhet har en god vard i livets slutskede.

-Narstdendes erfarenheter av patienters vard i livets slut vid ndmndens vard- och
omsorgsboenden &r goda.

-Andelen dldre inom ndmndens verksamheter som ar néjda med mat- och maltidssituationen
okar.

-Andelen boende inom ndmndens vard- och omsorgsboenden som &r ndjda med de aktiviteter
som erbjuds okar.

-Fler boende pa ndmndens vard- och omsorgsboenden upplever att mgjligheten att komma
utomhus &r bra

-Aldres delaktighet i utformningen av gronmiljoer dkar

Indikator Arsmal gfé;j‘f"‘é' Periodicitet

EJ' Andel ndjda omsorgstagare i hemtjansten egen regi. 83 % Ar

E?‘ Andel néjda omsorgstagare inom dagverksamhet egen regi. 96 % Ar

E?‘ Andel ndjda omsorgstagare pa vard- och omsorgsboenden i egen 80 % Ar
regi.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Digital I1akemedelssignering implementeras pa vard- och omsorgsboenden 2023-01-01 2023-12-31
Natverk for dokumentationsombud 2023-01-01 2023-12-31
Palliativ vard- och férhallningssatt inom aldreomsorgen 2023-01-01 2023-12-31
Sprakhojande insatser inom aldreomsorgen 2023-01-01 2023-12-31
Utbildning fér mat- och maltidsombud inom &ldreomsorgen 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kultur, idrott och foreningsliv dr vardefulla delar av Farstabornas liv. Det dr delar som bidrar
till hélsa, upplevelser, sammanhallning och tillit. Det ideella engagemanget inom
foreningslivet fyller ocksé en viktig demokratisk funktion. Farsta stadsdelsforvaltning ska
samverka med andra forvaltningar och med det lokala kultur- och féreningslivet for att
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erbjuda kvinnor och mén, flickor och pojkar i Farsta ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.
Kultur i stadsdelsomrddet

Forvaltningen ska bidra till nidrvaron av kultur i det offentliga rummet. I samverkan med
trafikkontoret, kulturforvaltningen och lokala aktdrer ska vi genomfora kulturprogram i parker
och pa torg. Framst pad sommaren men dven vid andra tillfdllen dér det &r 1ampligt.

Forvaltningen ska delta i genomforandet av lokalt viktiga arrangemang och traditioner till
exempel nationaldagen, midsommarafton, Hokaréngens dag, Fagersjodagen, Djurleksfesten,
Parkleksfest och Barnkulturvecka i Fagersjo. Vid Farsta gird ska forvaltningen sitta upp ett
tak dver utomhusscenen - ett medborgarforslag som ndmnden har beviljat.

Lokala kulturhus

Forvaltningen ska fortsétta satsa pa Motesplats Fagersjo och Tuben i Farsta centrum, som dr
tva viktiga lokala kulturhus med 6ppen verksamhet for flera mélgrupper. Hér finns ocksé
allménna samlingslokaler som foreningar och andra kan hyra for att ha goda méjligheter till
moten och kulturaktiviteter.

Kultur inom forvaltningens verksamheter

Kulturen har en naturlig roll i den ordinarie verksamheten. Alla boende, barn, besdkare och
brukare inom véra verksamheter ska f4 ta del av professionell kultur och eget skapande. Inom
alla verksamheter finns kulturombud som arbetar for att tillmotesga boendes, barns, besokares
och brukarnas 6dnskemal att delta i sociala och kulturella aktiviteter. Det ska finnas ett varierat
utbud av kulturaktiviteter.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. I forskolan
ska arbetet med estetiska uttrycksformer ha en central roll och barnens eget kulturskapande ar
en viktig del av deras ldrande. Barnen ska under sin forskoletid mota olika former av kultur
och kulturyttringar samt sjilva fa prova pé olika former av eget skapande. De éldsta barnen pa
forskolan ska fa delta i Konst i forskolan dir vi 1 samverkan med Konsthall C i Hokardngen
skapar en konstutstillning.

Tillgangen till sociala och kulturella aktiviteter for dldre &r en viktig del i att Stockholm ska
vara en dldrevénlig stad. Inom dldreomsorgen ska arbetet utvecklas med att erbjuda kultur
med hjélp av kulturforvaltningens nya stdd for dldre. Den 6ppna seniorverksamheten
fortsatter utveckla utbudet av sociala och kulturella aktiviteter for att né fler dldre. Under &ret
kommer utdkade dppettider inforas under sommaren och storhelger samt mojligheten till
mobila traffpunkter att undersokas.

Féreningsstod och foreningssamverkan

Forvaltningen ska bidra till att Stockholm har Sveriges bésta foreningsklimat. Vart arbete med
foreningar ska fridmja 1dngsiktighet och forutsédgbarhet for att underlitta for foreningar att
planera sin verksamhet och det ska vara tydligt vilken instans i staden som ansvarar for vilken
slags foreningsbidrag. Genom dialog och samarbete ska forvaltningen se till att kraften i det
lokala foreningslivet tillvara. Foreningsbidraget ska vara enkelt att s6ka och fordelas genom
ndmndbeslut enligt likvardiga principer. For det ordinarie foreningsbidraget avsitts 700 000
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kronor for foreningar att sdka. Forvaltningen ska bidra i kommunfullméktiges uppdrag att
utreda hur staden kan forbéttra och forenkla for foreningslivet.

Idrott och rorelse

Fysisk aktivitet dr en viktig faktor for att forbattra hélsoldget, inte minst den psykiska hélsan
hos barn och unga. Forvaltningen har sedan lédnge en vil inarbetad samverkan med lokalt
foreningsliv, idrottsforvaltningen och de allminnyttiga bostadsbolagen. Denna samverkan ska
dven fortsdttningsvis erbjuda exempelvis Sportscamp, Full Fart Farsta, 16rdagsfotboll for
unga, Oppna idrottshallar och spontanidrottsytor utomhus for Farstaborna. Fler flickor och
pojkar fran Fagersjo samt barn fran familjer med forsorjningsstod ska lockas att delta i Farsta
Sportscamp 2023.

Farsta park- och gronomréaden ska locka till rorelse och spontanidrott. Foérvaltningen ska 2023
rusta upp BMX-banan i Skondal.

Farstas strinder

Sjoarna Magelungen och Drevviken ér viardefulla for Farstaborna. Sjéarna och strinderna
erbjuder bade naturupplevelser, avkoppling och aktivt friluftsliv dret om. Utomhusbadens
betydelse som en samlingspunkt under sommarhalvaret dr viktiga. Ndmnden ansvarar redan
for tvé populéra strandbad — Hokaridngsbadet och Farstastrandsbadet. Dartill finns flera
naturliga badplatser, strandpromenad och mindre anlagda bryggor dir Farstaborna kan njuta
av vattnet. I samband med denna verksamhetsplan ansoker ndmnden om delfinansiering for
upprustning av en strategiskt placerad brygga i Farsta strand som vi bedomer kommer att
kunna bli ett verkligt tillskott for de boende dér.

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala malen: God hilsa
och vilbefinnande, Minskad ojdmlikhet, Hallbara stdder och samhéllen och Fredliga och
inkluderande samhéllen

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 85 % 75 % Ar
U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 74 % 77% Ar
U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 78 % 76 % Ar
g' idrottsaktiviteter
U Andel barn och ungdomar som &r ndjda med tillgangen till 78 % 77% Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 66 % 66 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31

socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan forbattra
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
och férenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta foreningsklimat
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31

idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga maéjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mdgjlighet till bastubad

Namndmal: Farstas invanare deltar i ett rikt kultur-, idrotts-, och féreningsliv

Beskrivning

Nira till kultur och foreningsliv

Forvantat resultat

- Farstabornas ndjdhet med kulturlivet 6kar

- N6jdheten hos forskolebarn, boende, besdkare och brukare med kulturupplevelserna i
forvaltningens verksamheter dkar

- Foreningar i1 Farsta dr ndjda med samverkan med forvaltningen

- Farstabornas ndjdhet med mdjligheten att spontanidrotta 6kar

- Alla barn i den kommunala f6rskolan far uppleva professionella forestidllningar

- Alla femaringar deltar i konst i forskolan i samverkan med Konsthall C

- Alla barn fér delta i skapandeprocesser och erbjuds olika uttrycksformer..

- Deltagandet i den 6ppna seniorverksamheten okar.

- Aldre som deltar i den dppna seniorverksamheten #r ndjda med aktivitetsutbudet.

Indikator Arsmal éKrFézzé;smél Periodicitet
Andel Farstabor som ar ndjda med kulturlivet i stadsdelen 50 % Ar

Andel Farstabor som ar néjda med méjligheten att spontanidrotta 81 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Gemensam ljusmanifestation genomfors pa stadsdelarnas torg pa 2023-01-01 2023-12-05
barnkonventionens dag.

Gemensam lunch for att bryta social isolering hos aldre 2023-01-01 2023-12-31
Mobila 6ppna traffpunkter for seniorer 2023-01-01 2023-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder

en rattvis klimatomstallning
Stadsdelsndmndens mal, planerade aktiviteter och forviantade resultat bidrar till
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rdittvis

klimatomstdllning bland annat genom att minska forvaltningens elférbrukning och
klimatpdverkan. Vi fortsitter att arbeta med atgarder for energibesparing som nérvarostyrd
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belysning, utbyte av belysningsarmaturer i verksamhetslokaler, med mera. Atervinning och
aterbruk ska 6ka och verksamheternas avfall ska minska. Ekologiska och klimatsmarta
livsmedel ska prioriteras vid inkdp och for att minska méltidernas klimatpaverkan ska mer
vegetarisk mat serveras.

Forvaltningen ska etablera fler insektshotell med god spridning dver stadsdelsomradet. For att
skapa bostdder och fa fler smakryp att trivas planerar forvaltningen att sdtta upp mulmholkar
pa utvalda platser i omrédet. Det vixande intresset for odling ska uppmuntras genom
gemensamhetsodlingar inom stadsdelsomrédet.

Skotselnivan pé parkvégar ska vara hog sé att fler viljer géng eller cykling istéllet for bil for
kortare strackor. Hinder i stadsmiljon atgérdas och tillgédngligheten ska vara god for alla
oavsett funktionsnedsittning.

Forvaltningen samverkar med milj6forvaltningen och andra aktorer for att forbattra
vattenstatusen 1 stadsdelsomréddets vattenforekomster. Vassklippning ska utforas i syfte att
skapa battre lekmiljoer for fisk och skapa rekreativa varden.

Standardiserade inkopslistor med ekologiska basvaror kan anvéndas for att styra inkdpen for
att 0ka den ekologiska andelen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Forvaltningens miljoarbete utgér ifran stadens miljoprogram och nidmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan. For detta nimndmal utgar vi ocksa fran stadens Klimathandlingsplan
2020-2023 och Handlingsplan for klimatanpassning. Under aret ska forvaltningen ytterligare
skdrpa ambitionerna i ndmndens lokala milj6- och klimathandlingsplan och sdkerstélla god
kdnnedom om den bland relevanta medarbetare. Forvaltningens miljo- och klimatsamordnare
ska driva och halla ihop arbetet.

Forvaltningens elforbrukning och klimatpaverkan ska minska. Vi fortsitter att arbeta med de
framtagna atgérder for energibesparing som paborjats - narvarostyrd belysning, utbyte av
belysningsarmaturer i verksamhetslokaler med mera. Forvaltningens elforbrukning f6ljs upp
varje manad och presenteras pa intranétet sa att medarbetare ser resultatet av det
gemensamma arbetet for att minska elférbrukningen. Tillsammans med de fastighetségare,
som forvaltningen hyr sina lokaler ifran, ska vi undersoka mojligheten att installera solpaneler
eller solceller.

Alla verksamheter ska forebygga onddigt avfall. Atervinning och aterbruk ska dka och
verksamheternas avfall ska minska. Var anvindning av engéngsprodukter ska minska och
anvandning av engangsprodukter av plast ska undvikas. Kéllsorteringen av plastprodukter ska
intensifieras. Stadens interna dterbrukscentrum Stocket ska i forsta hand anvindas vid behov
av mobler och inventarier till foérvaltningens verksamheter. I vara park- och gronomraden ska
kéllsortering inforas pé platser med manga besokare.

Klimatpéaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider ska minska. Ekologiska och
klimatsmarta livsmedel ska prioriteras vid inkdp och for att minska maltidernas
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klimatpaverkan ska mer vegetarisk mat serveras. For att minska utsldppen fran livsmedel f6ljs
alla ink&p upp regelbundet i1 IT-verktyget Hantera Livs. Matsvinnet ska minska och matningar
av matsvinn ska fortsitta inom forskolan och dldreboenden.

Forvaltningens forskoleverksamhet arbetar utifran Agenda 2030 och forskolans laroplan med
fokus pé miljo- och héllbarhetsfragor. Utbildningen ska ge barnen mojlighet att tilligna sig ett
ekologiskt och varsamt forhallningssatt till sin omgivande miljo, natur och samhélle. Genom
forskningsprogrammet Hallbar forskola ges barnen mojlighet att utveckla kunskaper om hur
olika val som ménniskor gor kan bidra till en héllbar utveckling — utifrén ett sdvil
ekonomiskt, socialt som miljoméssigt perspektiv.

Vi ska tillsammans med trafikndmnden fortsitta arbetet med klimatanpassning bade vad géller
hantering av skyfall och att motverka virmedar. Forvaltningen soker i samband med
verksamhetsplanen klimatinvesteringsmedel for att klimatanpassa en yta for skyfallshantering
1 Hokardngen. Forvaltningen ska ocksa bidra till 6kad koldioxidlagring genom att i hdgre grad
lamna avverkade eller nedfallna trdd att sakta formultna pa plats, istdllet for att forbrannas.

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala mélen: Rent vatten
och sanitet, Hallbar energi for alla, Héllbara stdder och samhillen, Hallbar konsumtion och
produktion, Bekdmpa klimatférdndringarna samt Ekosystem och biologisk méngfald.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 100 % 100 % Ar
maojlighet till matavfallsinsamling
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6kgCO2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens verksamheter 1,8 GWh 1945 GWh  Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsndmnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024
U Trafiknamnden ska i samarbete med miljo- och halsoskyddsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna definiera ansvarsgranser och uppratta rutiner och
former for skyfallskommunikation

Namndmal: Namndens verksamheter minskar utslapp och 6kar koldioxidlagring

Beskrivning

Energianviandning, energieffektivisering, utfasning av fossila brénslen och fossil plast,
itervinning och utsortering av plast. Matavfallshantering. Aterbruk och atervinning
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Forvantat resultat

- Mindre matsvinn och 6kad insamling av matavfall

- Minskad klimatpdverkan fran livsmedel och maltider i verksamheterna

- Forvaltningens elforbrukning effektiviseras

- Minskad anvindning av engéngsprodukter av plast inom verksamheterna

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla forskolpedagoger genomgar/repeterar e-utbildning om hur man sakrar ~ 2023-01-01 2023-12-31
en Kemikaliesmart forskola

Forskolorna ska arbeta med matstrategi utifran stadens riktlinjer kring mat, 2023-01-01 2023-12-05
maltider och hallbar utveckling.

Forvaltningen ska tillsammans med miljéférvaltningen ta fram ett program 2022-01-01 2022-11-30
for stadsdelsvisa atgardsprogram (SAP).

Stadsdelsforvaltningens medarbetare som arbetar med inkop, 2023-01-01 2023-12-31
administration och intern service ska genomga stadens interna
webutbildning Hallbara kontor

Séakerstalla att forskolornas kdkschefer/kockar har kunskap om ekologisk 2023-01-01 2023-12-05
matlagning och koppling till klimatpaverkan och hallbarhet i kost.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Stadsdelsforvaltningens arbete for 6kad biologisk mangfald utgar fran handlingsplanen for
biologisk mangfald och stadsdelsvisa atgirdsforslag (SAF). Nir det giller atgérder for
biologisk méngfald ska vi prioritera forslag som ligger i linje med SAF. Prioriteringsstodet
(prio-stodet) dr ett kartverktyg som forvaltningen ocksé ska himta stod fran for att 6ka den
biologiska méngtalden.

Forvaltningen ska etablera fler insektshotell med god spridning dver stadsdelsomradet. For att
skapa bostdder och fa fler smakryp att trivas planerar forvaltningen att sdtta upp mulmholkar
pa utvalda platser i omrédet. Mgjligheterna att ha betesdjur i ndgot av vara gronomraden har
utretts och visar att Farstandset &r ett [impligt omrade. Betande djur starker den biologiska
méngfalden och bidrar till 6kat upplevelsevirde for naturomradets besokare.

Det vixande intresset for odling ska forvaltningen uppmuntra genom gemensamhetsodlingar
inom stadsdelsomradet. For boende utan trddgéard &r det bra med bostadsnira odling eller vid
gemensamhetsodlingar. Odling tillsammans med andra 6kar den sociala gemenskapen och
underldttar hjélp med bevattning. Forvaltningen ska uppmuntra stadsodlare till att s& och
plantera véxter som gynnar pollinatorer.

Forvaltningen ska 0ka den totala ytan av dngsslatter for att frimja den biologiska mangfalden
1 stadsdelsomradet. Eftersatta trdd och buskage ska tas omhand och restaureras. Blommande
trdd ska planteras pd utvalda platser. Forvaltningen ska ocksa samarbeta med andra
forvaltningar 1 uppdragen om att etablera naturreservat i Majroskogen och Fagersjoskogen.
Var kompetens kring naturskotsel ska stirkas.

I samband med verksamhetsplanen soker ndimnden bdde drifts- och investeringsmedel for
projekt som starker den biologiska méngfalden:
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e Restaurering groddjursdammar

¢ Plantering av blommande trad

e Uppsittning av mulmholkar for vedlevande insekter

e Plantering av frukttrdd

e Stdrka eksambanden Magelungen — Drevviken

e Betesdjur

e Renovering och fornyelse av perenn- och buskplantering

e Fornyelse av tva alléer 1 Skondal for 6kad biologisk mangfald

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala malen: Rent vatten
och sanitet, Hallbara stider och samhillen, Héllbar konsumtion och produktion, Bekdmpa
klimatférdndringarna samt Ekosystem och biologisk mangfald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
trafikné@mnden och stadsdelsnamnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid ratt platser, biologisk mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Svenska Bostader, Familjebostéader AB och
Stockholmshem AB skapa nya vaxtbekladda vaggar

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsndmnden, Bromma stadsdelsnamnd och Farsta
stadsdelsndmnd utreda forutsattningarna, med syfte att inratta
naturreservat, i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsndmnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och
hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trad och buskar pa gardar med héga temperaturer

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna och SISAB, med Malmé stad som forebild, ta fram ett
koncept for gréna skol- och férskolegardar med en plan for hur detta kan
genomforas pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden

Namndmal: | Farsta 6kar den biologiska mangfalden

Beskrivning

Ekosystem, avkoppling, rekreation, stadsnatur, biologisk mangfdald, gron och bla
infrastruktur, ekologisk mat, upphandlingar ska stilla krav pa

djurskydd och restriktiv antibiotikaanviandning, skyfallsatgirder, stadsodling, motverka
varmeoar, resiliens mot extremvider, dagvattendammar, diken, vitmarker. Kolsédnkor ska
skyddas och frimjas. Minimera hardgjorda ytor. Ljusfororeningar, krontdckningsgrad

Forvantat resultat

- Andelen ekologiska livsmedel 6kar
- I Farstas gronomraden 6kar antalet frukttrad, barbuskar och blommande dngsmarker
- Fler Farstabor far mgjlighet att odla i gemensamhetsodlingar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningen ska 6ka den biologiska mangfalden genom att 2023-01-01 2023-12-05
placera ut betande djur, troligtvis pa Farstanaset.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Forvaltningens arbete utgér fran stadens miljoprogram och stadens cykelplan. Vi bistar
trafikndmnden 1 arbetet med att skapa fullvardiga primira cykelstrdk och anpassar
stadsmiljoerna for att minska konfliktytor mellan gédende och cyklister.

En ny inventering av parkvigarnas skick paborjades 2022 och ska slutforas 2023. Med
utgéngspunkt fran vir inventering gor forvaltningen en prioriteringsordning for insatser som
ska gynna god framkomlighet for cyklister och fotgéingare. Skotselnivan pa parkvagar ska
vara hog sa att fler véljer gang eller cykling istdllet for bil for kortare stréckor.

Ett stindigt aterkommande problem pa parkvigar ar lingsgéende sprickor. Problemet
eskalerade sommaren 2018 som var mycket regnfattig. Under 2021 provade forvaltningen
nagra metoder for markoverbyggnad pa parkvigar for att motverka dessa problem. Vi
kommer att genomfora ett forsok i storre skala pa en parkvdg i Hokardngen. Pé strickan
kommer det att utforas flera olika typer av markdverbyggnader i syfte att hitta metoder som
leder till kostnadseffektiva atgéirder.

Hinder 1 stadsmiljon atgérdas och tillgangligheten ska vara god for alla oavsett
funktionsnedséttning. 2023 ska forvaltningen restaurera trappor inom ramen for nimndens
stadsmiljoinvesteringsanslag.

For resor 1 tjénsten prioriteras fossilfria resor, gdng, cykel, kollektivtrafik eller forvaltningens
el-/biogasbilar. Eltjanstecyklar finns att tillga i manga av forvaltningens verksamheter. Om
tjanstefordon behdver bytas ut under aret ska bilen ersittas med en elbil forutsatt att laddplats
kan ordnas.

Namndmal: Transporter och resor sker hallbart och klimatsmart

Forvantat resultat

- Okad framkomlighet for fotgéingare och cyklister p& vara parkvigar

- Minskade utslapp frén resor i tjdnsten

- Oka stockholmarnas ndjdhet med snordjning och sandning

- Okad upplevd trafiksikerhet for fotgiingare och cyklister

- Miljokrav pa arbetsfordon, transporter och leveranser stélls vid upphandling

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsdelsforvaltningen ska slutfora inventeringen av parkvagarnas skick. 2023-01-01 2023-12-05
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Utgangspunkten for forvaltningens arbete med detta mal dr stadens miljoprogram, lokala
atgirdsprogram for vattenforekomster (LAP) och stadens kemikalieplan.

Forvaltningen samverkar med miljoforvaltningen och andra aktorer for att forbéttra
vattenstatusen i stadsdelsomradets vattenforekomster. Forvaltningen bidrar till en héllbar
utveckling och till renare vatten genom att implementera nimndens nya skdtselplan for
Magelungens strander. Vassklippning ska utforas i syfte att skapa béttre lekmiljoer for fisk
och skapa rekreativa virden. En annan atgérd som ska utforas ar bortforsling av bryggor,
batvrak och annan brite som ligger lings Magelungens strand. Atgirderna utfors forutsatt att
nidmnden far s6kta budgetjusteringsmedel.

Kemikalier rapporteras av forvaltningens enheter i stadens kemikaliesystem Chemsoft.
Forekomsten av kemikalier som innehéller utfasnings- eller riskminskningsdmnen ska minska
1 verksamheterna. Forskolorna ska fortsitta sitt arbete med en kemikaliesmart forskola.

Ett sitt att bidra till mélet om giftfria miljoer ar att vélja att handla ekologiskt. Andelen
ekologiska inkop maste oka for att nd upp till arsmélet 70 procent. Manatliga uppdateringar
ska skickas till enheterna for att uppmérksamma frdgan. Standardiserade inkopslistor med
ekologiska basvaror kan anvindas for att styra inkopen for att 6ka den ekologiska andelen.

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamférliga system
U Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i niva med svensk lagstiftning
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Trafiknamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2023-01-01 2023-12-31
Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar gallande
nedskrapningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

Namndmal: Farsta har en ren och giftfri miljo som framjar halsa

Beskrivning

avgifta staden fran gamla miljoskulder, men dven stoppa nytillkomna gifter, Buller och hoga
ljudnivaer, grona bullervaggar, Upphandlingskrav pé livsmedel, fritt fran antibiotika

Forvantat resultat

- Andelen godkinda badvattenprover ska 6ka
- Forvaltningens anldggningsentreprendrer anvdnder Byggvarubeddmningen (BVB) eller
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jamforliga system

- Forekomsten av kemikalier som innehaller utfasnings- och riskminskningsdmnen i vara
verksamheter minskar

- Forskolorna sékerstéller arbetet utifran kemikaliecentrums vigledning for kemikaliesmart
forskola

- Alla medarbetare och ledning inom f6rskola har genomgétt kemikaliecentrums végledning

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolan arbetar in aterbruk och atervinning som en del av férskolans 2023-01-01 2023-12-05
verksamhet

Forskolans medarbetare och ledning gar igenom kemikaliecentrums 2023-01-01 2023-12-05
vagledning

Stadsdelsforvaltningen ska sakerstélla att medarbetare som arbetar med 2023-01-01 2023-12-05
inkop av livsmedel kan hantera sa kallade standardiserade inkopslistor for

ekologiska basvaror.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmndens mal, planerade aktiviteter och forvintade resultat bidrar till
kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil och hdllbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostdder for alla genom att verksamheter f6ljs upp och anpassas
kontinuerligt sé att de ryms inom faststélld budgetram och invénarna fir storsta mdjliga nytta
av stod, omsorg och service. Forvaltningen arbetar aktivt for att effektivisera forvaltningens
lokalutnyttjande genom att exempelvis samlokalisera verksamheter.

Forvaltningen ska implementera stadens kvalitetsprogram och verka for en héallbar och
effektiv verksamhet genom att systematisera arbetet med IT och digitalisering, och sékra
omhéndertagande och drift av befintliga IT-stdd och -tjanster. Vi fortsétter ocksa arbetet med
att etablera processer och organisation for att 6ka forvaltningens innovationsférméaga.

Forvaltningen ska prioritera arbetet for att unga ska komma 1 sysselsdttning samt utveckla
insatser for att stodja ménniskor i ldngtidsarbetsloshet. Det uppsdkande och mobila arbetet ska
utvecklas for att underldtta stod och insatser till personer som é&r sérskilt utsatta. Tillsammans
med arbetsmarknadsforvaltningen ska vi inga sa kallat Jobbpartnerskap, dér vi bland annat
ska rekrytera personer bland vara medarbetare for att agera mentorer till adepter i behov av
stod in till arbetsmarknaden.

Det vrikningsforebyggande arbetet ska fortsétta utvecklas och barnfamiljers och dldres
situation ska sérskilt uppmérksammas. Arbetet med Nollvision for antalet dldre i hemldshet
fortsitter och dldrekuratorerna arbetar forebyggande, uppsdkande och
vrakningsforebyggande. Vi bidrar med det lokala perspektivet i stadsutvecklingen, dér vi ska
strava efter minskad segregation och blandad bebyggelse.

Forvaltningen ska fortsétta satsningen pa ett aktivt medarbetarskap dar medarbetare
uppmuntras att bidra till innovation och utveckling i1 verksamheterna utifran en tillitsbaserad
styrning och intentionerna i kvalitetsprogrammet. Andelen timavlonade, visstidsanstillda och
ofrivilligt deltidsanstélla ska fortsétta minska i verksamheterna. For att minska risken for
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ohilsa, med sjukfranvaro som foljd, ska sérskilt fokus 14ggas pé det forebyggande arbetet och
utvecklandet av friskfaktorer och hilsofrimjande insatser.

Forvaltningen ska sékerstélla att medarbetare och ledning har god kunskap om att forebygga
och hantera kriser och krig. Arbetet med civil beredskap och krigsorganisation kommer att
paborjas under 2023 for att sedan fortga under foljande &r. Forvaltningen ska under
verksamhetsaret inrdtta krisberedskapsombud (KBO) inom samtliga sina verksamheter.

Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser. Forvaltningen ska erbjuda stod 1
fordldraskapet som bidrar till ett jimstéllt fordldraskap, jamlikhet i hilsa och en trygg uppvéxt
for barn. Forvaltningen ska forebygga kriminalitet, identifiera och stodja personer i riskzon
for kriminalitet samt verka for att fler barn, unga och vuxna lamnar kriminalitet. Vi ska ocksé
stddja unga brottsoffer genom metoden Viga anmdla, vdaga vittna. Forvaltningen ska utveckla
arbetet med medborgardialoger och trygghetsinventeringar for att trygga de platser som
Farstaborna upplever som otrivsamma. Forvaltningen ska ha 16pande samverkan mellan olika
funktioner inom stadsdelsforvaltningen, med polisen och med skolan.

Arbetet med platssamverkan fortsdtter med bland annat insatser i den fysiska miljén och
mojliggérande for sociala aktiviteter och kulturella inslag 1 Hokardngen, samt insatser 1 Farsta
Strand for att bygga kollektiv formaga, bidra till en starkare gemenskap och storre tillit till
kommun och bléljusmyndigheter.

Forvaltningen ska fortsétta arbeta for att stodja vdldsutsatta vuxna och barn samt att fa fler
valdsutdvare att ta emot insatser. Genom det kunskapsbaserade bedomningsinstrumentet
insatser och Risk-/Skyddsbedomningar for valdsutsatta barn (iRiSk) sékras beddmningar om
fortsatt risk for véld gillande barn som upplevt eller bevittnat vald.

Forvaltningens medborgarservice ska utvecklas till ett mer léttillgangligt medborgarkontor
som dr kdnt och anvénds av Farstas invanare. Genom medborgardialoger och brukarinflytande
ska forvaltningen ta vara pa Farstabornas synpunkter, forslag och upplevelser. Under éret ska
forvaltningen genomfora dialog med barn om fornyelse av lekparken Fagerlid och kommer dé
att anvinda oss av metoden medborgarbudget..

Véra 6ppna moétesplatser for barn och unga ska ha sarskilt fokus pd grupper som inte 1 lika
hog grad nds av andra fritidsverksamheter och sirskilt uppmérksamma flickor, nyanldnda,
unga med funktionsnedsdttningar och HBTQI-personer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Forvaltningen bidrar till kommunfullméktiges mal och de globala mélen om jamstéilldhet och
ekonomisk tillviaxt i Agenda 2030, genom att verksamheten drivs inom givna ekonomiska
ramar och med ldngsiktigt hdllbara finanser.

Ekonomin ska vara i balans med fokus pa tilldelning av resurser for kdrnverksamheterna.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva och anpassade till malgruppernas behov och
efterfrdgan utifran géllande lagstiftning och stadens riktlinjer. Investeringar ska praglas av
kostnadsmedvetenhet for att garantera god hushallning av resurser. Prioriteringar sker utifran
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de omrdden dér behoven ar storst med fokus pd ett socialt och jamstdllt perspektiv. For att
verksamheterna pé ldng sikt ska vara effektiva och @ndamaélsenliga behdvs utveckling av
kvalitet, arbetsverktyg och innovationsforméga. Styrning och uppfoljning ska ge
professionerna handlingsutrymme och kontroller ska goras riskbaserat och strategiskt.

Stadsdelsndmnden har tilldelats en nettobudget for &r 2023 om 1 879,8 mnkr {for
driftverksamhet och 14,5 mnkr for investeringar. I jimforelse med tilldelad budgetram for
2022 okar driftsbudgeten med 75,3 mnkr.

Néamndens verksamheter foljs upp och anpassas kontinuerligt sd att de ryms inom faststélld
budgetram och invanarna fér storsta mdjliga nytta av stod, omsorg och service. Genom en hog
prognossikerhet och snabba atgirder vid befarade underskott ska ndmnden nd en budget i
balans vid érets slut.

Under aret kommer avldsningar och slutlig justering av budget att géras for de
prestationsrelaterade verksamheterna forskola och omsorg om personer med
funktionsnedséttning.

De upphandlingar som forvaltningen gor ska vara korrekta och effektiva, och vi anvinder
darfor stadens plattform Kommers. Stadens inkopsportal underléttar for bestéllare att vilja ratt
produkter och tjénster fran upphandlade leverantorer, vilket bidrar till hog avtalstrohet och att
otillatna direktupphandlingar undviks. Vi arbetar ocksa aktivt med avtalsuppfoljning for att
motverka vélfardsbrott och for att sékra att upphandlade avtal {oljs.

Forvaltningen arbetar aktivt for att effektivisera forvaltningens lokalutnyttjande och ser
l6pande 6ver mojligheterna att exempelvis samlokalisera verksamheter och effektivisera
lokalhallning. Vi samarbetar med Enskede-Arsta-Vantdrs stadsdelsforvaltning och
Skarpnécks stadsdelsforvaltning, till exempel kring relationsvéldscentrum, for att i hogre
utstrackning uppna resurseffektiva samverkansvinster.

Forvaltningen ska paborja utredningen att utfora parkskotseln 1 egen regi i samverkan med
andra stadsdelsforvaltningar. Idag dr parkskotsel upphandlat och utfors av en privat
entreprendr.

Forvaltningens hantering av foreningsbidrag ska vara réttssidkert och forutsdgbart. Vi
vilkomnar budgetuppdraget att upphandla och infora ett kommungemensamt digitalt system
for handldaggning av foreningsbidrag. (Mer om samverkan med foreningar under mal 1.5.)

Felaktiga utbetalningar ska minimeras och forebyggas genom att bland annat starka arbetet
med att motverka vélfardsbrott, och skapa forutsittningar for sokande att gora ratt frén borjan,

Digitalisering och innovation

For att 1 enlighet med stadens kvalitetsprogram verka for en héllbar och effektiv verksamhet
avser forvaltningen fortsdtta systematisera arbetet med IT och digitalisering. Forvaltningen
ska vidareutveckla organisation for att sdkra omhidndertagande och drift av befintliga IT-stod
och -tjanster, samt mdjliggora mottagande av kommande sddana.

For att fa bredare och tydligare bild av medarbetares anviandning och upplevelse av digitala
verktyg, samt identifiera behov av stdd och digital utveckling kommer en undersékning om
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detta att genomforas under aret. Tidigare genomforda undersokningar har gett en
fingervisning om generellt ldge och riktning, medan denna forvintas ge ett mer konkret
resultat d& den skickas ut till en bred grupp anvéndare pa individniva.

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med att etablera processer och organisation for att oka
forvaltningens innovationsformaga. Innovationsrddet har omvandlats till ett
innovationsnétverk och planerar rikta sig ut mot avdelningarna for att verka for att uppmuntra
nytdnkande samt mojliggdra omhéndertagande av sddana initiativ.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna upphandla 2023-01-01 2023-12-31
och inféra ett gemensamt digitalt system for handlaggning av
stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

Namndmal: Namndens verksamheter bedrivs héllbart och langsiktigt inom givna
ekonomiska ramar.

Forvantat resultat

- Forvaltningen uppvisar en budget i balans.

- Prognossékerheten ar god.

- Avtalstroheten okar

- Stadsdelsndamndens budgetfoljsamhet uppgar till 100 procent efter resultatéverforingar.

- Stadsdelsndmndens prognossikerhet avviker med max +/- 1 procent mellan tertialrapport 2
och bokslut

- Det socioekonomiska tilldggsbeloppet forstirker forskolans kompensatoriska uppdrag

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Digital lakemedelssignering implementeras pa vard- och omsorgsboenden 2023-01-01 2023-12-31
Etablera organisation for stadsdelens arbete med innovation 2023-01-01 2023-12-02
Etablera strukturer och organisation fér férvaltning av IT-stéd och -tjanster. 2023-01-01 2023-12-02
Genomfora undersékning av medarbetares anvandning och upplevelse av 2023-01-01 2023-12-02

digitala verktyg, samt identifiera behov av stdd och digital utveckling.

Namndens verksamheter ska genomféra aktiviteter for implementering av 2023-01-01 2023-12-05
Kvalitetsprogrammet

Uppféljning av den socioekonomiska resursférdelningen for att forstarka 2023-01-01 2023-12-05
forskolans kompensatoriska uppdrag
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala mélen om ingen
fattigdom, ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, minskad ojdmlikhet, héllbara
stader och samhéllen, samt fredliga och inkluderande samhéillen

Genom individuellt utformade insatser ska klienter med ekonomiskt bistdnd stottas till att bli
sjalvforsorjande och undvika ldngvarigt behov av bistdnd. Forvaltningen ska prioritera arbetet
for att unga ska komma i sysselséttning samt utveckla insatser {for att stddja ménniskor i
langtidsarbetsloshet. Det uppsdkande och mobila arbetet ska utvecklas for att underlétta stod
och insatser till personer som &r sérskilt utsatta. Barns behov och situation ska sarskilt
uppméirksammas.

Nyanlédnda ska snabbt etableras och inkluderas i samhaéllet och ges stod for att bli
sjalvforsorjande. Inkluderingslots ska inom ramen for ett projekt med fordldralediga
nyanlidnda arbeta for att bryta isolering, forbéttra hilsan samt oka etablering och integration 1
samhillet. Stadsdelsmammor ska bidra till att 6ka deltagande i insatser riktade till kvinnor
som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden, sérskilt utrikes fédda kvinnor.

Forvaltningen ingar 2023 en 6verenskommelse med arbetsmarknadsforvaltningen om ett sé
kallat Jobbpartnerskap. Det innebér bland annat att vi ska rekrytera personer bland vara
medarbetare, som ska agera mentorer till adepter i behov av stdd in till arbetsmarknaden. Det
innebér ocksaé att vi ska 6ka tilldimpningen av sysselséttningsfraimjande krav i relevanta
upphandlingar samt hjilpa till att sprida konceptet med Integrationspakten till lokala
foretagare.

Fler feriearbeten for ungdomar mellan 16 och 19 ar ska erbjudas under sommar-, host- och
jullov som ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

Brukare vid vér dagliga verksamhet Hoken ska i de fall dér det 4r mojligt erbjudas extern
praktikplats. Verksamheten ska motivera och skapa forutsittningar for att brukarna ar vél
forberedda for att utfora praktikarbete och eller studier.

Ndringslivspolicy for Stockholms stad

Stadsdelsforvaltnings niringslivsarbete utgar ifran de tre av fyra fokusomraden i Stockholms
stads ndringslivspolicy som beror stadsdelsndamnden. Vart arbete ska bidra till ett attraktivt
foretagsklimat som bade framjar de foretag som redan finns i stadsdelsomradet och lockar hit
nya foretag. Ett attraktivt foretagsklimat ska ge fler arbetstillfdllen i var del av storstaden —
mer jobbtillfdllen for Farstaborna pa hemmaplan.

1. Stimulera tillvdxt och foretagsamhet. Forvaltningen ska ha regelbunden kontakt med
stadsdelsomradets tre foretagarforeningar och vi ska genomfora foretagsbesok. Vi bistar ocksa
arbetsmarknadsnimnden med att ordna starta eget-tréffar.

2. Forbittra service, tillgidnglighet och myndighetsutovning. Kontakterna med staden ska vara
smidiga, effektiva och professionella. Forvaltningen ska bidra till det genom att ge tydlig
information, lotsa rétt inom staden och genom att vara littillgingliga.
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3. Attraktivare miljoer och bittre framkomlighet. Forvaltningen ska bidra till en attraktiv och
trygg narmiljo for foretag 1 vara lokala centrum och i1 Farstas foretagsomraden.

: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 2,4 % 2,7 % Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 1,8 % 1,5 % Tertial
g‘ befolkningen
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 61 Tas framav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 1,3 % 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 615 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 25 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 50 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 615 st 11 000 Tertial

Namndmal: Farstas invanare har jobb och kan foérsorja sig sjalva

Forvantat resultat

- Andel invénare i behov av ekonomiskt bistind minskar.

- Andel invénare med ldngvarigt ekonomiskt bistand minskar.

- Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar.

- Foretagarna i Farsta har 6kad n6jdhet i kontakt med forvaltningen

- Foretagarna i Farsta har 6kad ndjdhet med utemiljon i lokala centrum och foretagsomraden.
- Forvaltningen samarbetar med hogskolor och universitet

- Okat antal feriejobb.
- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Antal anstaliningar i Farsta 14 500 Ar
Antal Stockholmsmentorer 20 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Farsta &r ett av fyra fokusomraden i Stockholms 6versiktsplan, vilket innebér att stadens
stadsutvecklingsprojekt och investeringar ska riktas hit. Mellan Fagersjo och Farsta finns
ocksa ett utpekat socialt samband som behover stirkas. Forvaltningen ska bidra med det
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lokala perspektivet i stadsutvecklingen och vi ska striva efter minskad segregation och
blandad bebyggelse, dér avstanden mellan vardagens méalpunkter héller gang- och
cykelavstand.

Under 2023 6ppnas ett tillfélligt boende for flyktingar i Tallkrogen. Forvaltningen ska bidra 1
arbetet med att lotsa vara nya invanare rétt — till forskola, fritid, utbildning, varaktig
forsorjning samt till langsiktiga boendelosningar.

De stora nybyggnationsprojekt som planeras i Farsta, liksom lagdndringen om att
forvaltningen ska arbeta for att 6ka barns deltagande 1 forskolan, forutsétter en utbyggnad av
forskoleplatser. Dialog med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret ligger till grund
for planeringsarbetet. Ett 6kat behov av forskoleplatser géller foretradesvis Perstorp, centrala
Farsta, Farsta strand, Larsboda och Fagers;jo.

Utdver planering av nybyggnation kommer forvaltningen arbeta for att ersitta dldre forskolor
med nya som dr béttre anpassade till dagens miljokrav och ldroplanens intentioner.
Forvaltningen kommer att arbeta med de utmaningar som finns vid evakuering av
verksamheter under nybyggnation, da det rader brist pa lokaler och mark som kan anvéndas
for tillfalliga lokallosningar.

Det vriakningsforebyggande arbetet ska fortsitta utvecklas och barnfamiljers och dldres
situation ska sdrskilt uppmirksammas. Barnfamiljer som hamnar i akut hemldshet far tillgang
till en langsiktig och trygg boendeldsning. Invinarnas kdnnedom om budget- och
skuldrddgivning ska 6ka for att minska risken for 6verskuldséttning 1 utsatta och sérskilt
behdvande grupper. For att minska antalet akuta boendeldsningar ska forvaltningen arbeta
med att 6ka att 6ka antal bostadskontrakt enligt bostad forst for personer med psykisk ohélsa.

Arbetet med Nollvision for antalet dldre 1 hemloshet fortsétter i samarbete med avdelningen
for individ och familjeomsorg. Aldrekuratorerna arbetar forebyggande, uppsdkande och
vrakningsforebyggande i samarbete med hemtjdnstenheter och den 6ppna
seniorverksamheten.

Forvaltningen ska i samarbete med socialforvaltningen som é&r bestéllare av nya grupp- och
servicebostidder aktivt arbeta for att fa tillgang till fler bostdder for personer med
funktionsnedsédttningar. Forvaltningen uppréttar boendeplaner for att pd kort och lang sikt
kunna tillgodose behovet av sdrskilt boende. Arbetet gors tillsammans med ovriga
stadsdelsforvaltningar i sydost. Dessa planer utgdr sedan ett viktigt underlag for en samlad
boendeplan for hela staden.

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala mélen om ingen
fattigdom, héllbar industri, innovationer och infrastruktur, minskad ojdmlikhet, héllbara stader
och samhéllen samt fredliga och inkluderande samhéllen.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 80 % Tas framav  Tertial
till forvaltningen fran hyresvarden namnd
U Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad forst som 50 % Tasframav  Ar
g‘ behaller kontraktet efter 12 manader namnd
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Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendel6sning pa 20 Tas framav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrakningar som berér barn 0 Tasframav  Ar

g‘ namnd

Namndmal: Behov av bostader och lokaler méts genom hallbar stadsutveckling

Forvantat resultat

- Aldre fér stod fran forvaltningen i att behalla sitt boende.

- Antalet forskoleplatser ticker behoven

- Inga barnfamiljer blir vrikta

- Nyanldnda som har ett tillfdlligt boende, exempelvis inom SHIS fér i ett tidigt skede det stod
och den hjélp de behover for att kunna ta sig vidare till en varaktig boendelosning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningen ska implementera Stockholms stads program for att  2023-01-01 2023-12-31
motverka hemléshet 2020 - 2025.

Ta fram rutiner for planeringsprocessen renovering och nybyggnation av 2023-01-01 2023-12-05
forskolor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

For att medarbetare i forvaltningens verksamheter ska kunna gora ett bra arbete ska trygga
arbetsvillkor och en god arbetsmiljo erbjudas och sikerstillas. I oktober 2022 borjade de nya
bestimmelserna i Lagen om anstillningsskydd att tillimpas. De fordndrade bestimmelser som
framst traffar verksamheterna inom forvaltningen éar bestimmelsen om att heltid ska vara
norm, den nya anstillningsformen SAVA samt de nya konverteringsreglerna vilket medfor att
det inte &r mojlighet att arbeta med timavlande behovsanstéillda pa samma sétt. Inom
forvaltningen var héllningen redan innan forédndringarna i lagen att alla nyanstillningar ska
vara pa heltid och att alla deltidsanstéllda ska erbjudas heltidsarbete 1 enlighet med
heltidsresan. Det inledda arbetet med att fordndra bemanningen utifrin lagstiftarens
intentioner ska fortsédtta under aret och andelen timavlonade, visstidsanstédllda och ofrivilligt
deltidsanstélla ska ytterligare minska i verksamheterna. Arbetet ska foljas upp arligen och
redovisas forvaltningsdvergripande. De verksamheter, som alltid behdver sdkerstilla en viss
grundbemanning pa plats och som nyttjat behovsanstillda i h6g omfattning, ska i sin
kompetensforsorjningsplan utveckla nya metoder for att sdkra bemanningen t ex genom en
okad grundbemanning, resursteam eller vikariepooler.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska stirkas under aret genom att chefer och skyddsombud
erbjuds stod och utbildning i arbetsmiljoarbete. Uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska utvecklas 1 en forvaltningsévergripande process, vilken ska foljas upp
arligen i samverkan med de fackliga organisationerna. For att minska risken for ohélsa, med
sjukfranvaro som foljd, ska sdrskilt fokus laggas pé det forebyggande arbetet och utvecklandet
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av friskfaktorer och hilsofrdmjande insatser. Handlingsplanen for Forbdttrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistandshandldggare ska revideras under aret. Forskolans
Handlingsplan for forbdttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare ska utvecklas
frdn enhetsvisa planer till en gemensam o6vergripande plan dér rutiner och arbetssitt ses dver i
dialog med berérda medarbetare. Darutdver kommer forvaltningen att genomfora en
utbildningsinsats 1 syfte att forebygga hot och vald inom f6rvaltningens verksamheter.

For att sdkerstilla ett tillgédngligt, ndrvarande och héllbart ledarskap inom forvaltningen ska en
plan f6r en hallbar chefsstruktur tas fram dér respektive verksamhet identifierar en
maélsittning for antalet direktrapporterande medarbetare per chef/rektor. Déarutover ska
cheferna stérkas 1 sin chefsroll genom ytterligare satsningar pa utbildning 1 ledarskap utifran
stadens chefsprofil och arbetsgivarfragor.

Forvaltningen ska fortsdtta satsningen pa ett aktivt medarbetarskap dar medarbetare
uppmuntras att bidra till innovation och utveckling i verksamheterna utifran intentionerna i
kvalitetsprogrammet och en tillitsbaserad styrning. Stodmaterial for en utvecklad dialog
mellan chef och medarbetare ska tas fram och samverkan med facken ska utvecklas.

For att sékerstélla att verksamheterna har réatt kompetens vid rétt tillfdlle, och att forvaltningen
ar en attraktiv arbetsgivare med en sund personalomséttning, ska den strategiska
kompetensforsorjningen utvecklas. Arbetet foljs upp arligen 1 forvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Vidare ska utbildningsbehoven inom dldreomsorgen identifieras
utifran de fordndrade kompetenskraven inom dldreomsorgen och forvaltningen ska fortsétta
arbetet med inforandet av en enhetlig yrkestitulatur inom samtliga LSS-verksambheter.

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala méilen om
jamstélldhet,
anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

- o KF:s arsmal A T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
¥J  Axtivt Medskapandeindex 80 83 Ar
U Andelen arbetade timmar av timaviénad personal i férhallande till 10 % Tas framav  Ar
samtliga arbetade timmar inom vard, omsorg och pedagogiska namnd
verksamheter
U Sjukfranvaro 75% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,7 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad ~ 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom férskolan i Stockholms stad
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Namndmal: Medarbetarna i Farsta har goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Forvantat resultat

- AMI okar

- Chefstétheten okar

- Andelen tillsvidareanstéllda pa heltid 6kar

- Kunskapen om friskfaktorer i respektive verksamhet dkar

- Medarbetare upplever att chef och medarbetare har en regelbunden dialog om
arbetssituationen

- Medarbetare upplever att chef uppmuntrar och stodjer initiativ och nytdnkande

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska utveckla vikariepooler pa forskolenhetsniva 2023-01-10 2023-12-31
Genomféra digitala utbildningsinsatser for att forebygga hot och vald. 2023-01-01 2023-12-31
Genomfdra och folja upp utbildning i aktivt medarbetarskap 2023-01-01 2023-12-31
Handlingsplan for férbattrad arbetssituation fér socialsekreterare och 2023-01-01 2023-12-31
bistandshandlaggare ska revideras.

Identifiering av utbildningsbehov kopplat till férandrade kompetenskrav 2023-01-01 2023-12-31
inom aldreomsorgen

Intensifiera arbetet med att minska andelen timaviénade, visstidsanstallda 2023-01-01 2023-12-31
och deltidsanstalla inom forvaltningen.

Starka det systematiska arbetsmiljdarbetet genom stéd och utbildning samt  2023-01-01 2023-12-31
utveckling av friskfaktorer.

Starka medarbetardialogen och utveckla samverkan. 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram en plan for en héallbar chefsstruktur och fortsatt satsning pa 2023-01-01 2023-12-31
ledarskap utifran stadens chefsprofil.

Utveckla den strategiska kompetensforsorjningen inom férvaltningen. 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla Forskolans Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for 2023-01-10 2023-12-05

forskollarare och barnskotare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Forvaltningen ska sdkerstilla att medarbetare och ledning har god kunskap om att forebygga
och hantera kriser och krig. Vart arbete med risk- och sékerhetsanalys (RSA) utgér fran
Stadens handbok for risk- och sarbarhetsanalyser och genomfors i ett antal steg for att
identifiera hot, risker och sérbarheter samt vidta atgérder for att motverka dessa. Under
innevarande ar har steg 1-4 av RSA arbetet genomforts och kritisk verksamhet och risker
inom dessa har identifierats. Vi fortsétter under 2023 med att genomfora steg 5-6, vilket
innebdr implementering genom att forbittra och uppdatera kontinuitetsplaner och 6va dessa
utifran ett eller flera tilltinka scenarion. Forvaltningen ska ocksa arbeta med uppfoljning for
vidare riskbedomning for att forbattra krisberedskapen inom forvaltningens samtliga
verksamheter, med betoning pa de samhéllskritiska.

Arbetet med civil beredskap och krigsorganisation kommer att paborjas under 2023 for att
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sedan fortgd under foljande ar. Utdver det kommer forvaltningen att forbéttra det systematiska
brandskyddsarbetet.

Forvaltningen kommer att ta fram och implementera en lokal anvisning for
informationssédkerhet. Arbetet ska fortsitta med att klassa forvaltningens
informationstillgdngar. Forvaltningen kommer ta fram rutiner for incidenthantering och
behorighetshantering, men dven sdkerstilla att informationssdkerhet kommer in 1 ett tidigt
skede vid upphandling av varor och tjénster.

Forvaltningen ska under verksamhetsaret inritta krisberedskapsombud (KBO) inom samtliga
sina verksamheter. Ombuden ska tillsammans med ansvarig chef dels bedriva
omvérldsbevakning och 6ka riskmedvetenheten inom den egna verksamheten, dels sékerstélla
att samtliga medarbetare har adekvat kunskap, sé att de vid behov kan agera i enlighet med
uppréttad kontinuitetsplan.

Forvaltningen kommer fortsdtta arbetet med att etablera en arkivorganisation.

Genom arbetet inom detta malomrade bidrar forvaltningen till de globala malen om hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, hallbara stider och samhéallen samt hallbar
konsumtion och produktion.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

U Andel elektroniska inkdp 50 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 80 % 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens férskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov
for samtliga forskolebarn och personal under flera dygn

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt 6kande ambitionshéjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsdvergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i uppréattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

U Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31
med foérskolenamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsndmnderna utreda och pabdrja etablering av
ett centralt omséattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att héja stadens beredskapsférmaga

U Socialnamnden, aldrenamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom aldreomsorg
och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér brukare och personal under minst sju dygn

Farsta stadsdelsférvaltning
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
¥ Stadsdelsnamnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30

organisation for iordningsstallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: Namnden har hdg beredskap och stark radighet

Forvantat resultat

- Alla vidsentliga verksamhetsprocesser har kontinuitetsplaner enligt standardmall

- Krisovningar har genomforts

- Riktlinjen for informationsséikerhetsarbete har implementerats.

- Trygghetspunkter har etablerats

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare som genomfort grundlaggande utbildning i 90 % Ar
dataskydd
EJ' Andel medarbetare som genomfért grundlaggande utbildning i 90 Ar

informationssakerhet
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatta etableringen av arkivorganisation 2023-01-01 2023-12-05
Férvaltningen ska ta fram en lokal anvisning for 2023-01-01 2023-12-02
informationssékerhetsarbetet i namndens verksamheter
Inventera behov av kompetens och kunskaper i krishantering 2023-01-01 2023-12-05
Utveckling av kontinuitetsplaner for ovantade handelser 2023-01-01 2023-12-05

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Genom arbetet under dessa mal bidrar forvaltningen till de globala mélen om jamstélldhet,
minskad ojdmlikhet samt fredliga och inkluderande samhéllen.

Farstas invanare ar trygga i stadsdelsomradet

Farsta stadsdelsforvaltning ska ha trygghetsarbete som tar avstamp i stadens overgripande
trygghetsprogram. Trygghet dr en central frdga for att sékerstilla kvinnors och mins, flickors
och pojkars vialmaende. Otrygghet skapar begrédnsningar i manniskors vardag.

Forvaltningen ska prioritera det forebyggande trygghetsarbetet framfor akuta atgéirder.
Trygghetsfragorna ska behandlas utifran en langsiktig och strukturerad organisation och utga
ifrén ett kunskapsdrivet forhallningssétt samt en aktuell ldgesbild. Arbetet ska fokuseras till de
omraden och platser som dr i storst behov av insatser. Arbetet ska innefatta sévél sociala
forebyggande insatser och situationella dtgirder i stadsmiljon. Forvaltningen har flera
funktioner som haller ihop arbetet med trygghet, bland annat en trygghetssamordnare och en
preventionssamordnare.

Farsta stadsdelsférvaltning
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Social prevention

Tryggheten ska oka genom férebyggande insatser. Det handlar bland annat om att erbjuda
stod 1 fordldraskapet. Forédldraskapsstddet ska bidra till ett jamstéllt fordldraskap och
jamlikhet 1 hédlsa. Barn ska ges en trygg uppvéxt med bra relationer till sina fordldrar. Darfor
ska forvaltningen utbilda fler gruppledare och arbeta med att sprida information om
fordldraskapsstod sa att vi kan erbjuda fler fordldrar stodd under barnets uppvaxt.
Vardnadshavare och familjen &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att forhindra att barn
senare 1 livet utvecklar ett normbrytande beteende som i férlangningen paverkar tryggheten.
Flera av stadens fordldraskapsstodsprogram bendmns i Stockholms stads strategi mot
kriminalitet.

Forvaltningen ska forebygga kriminalitet, identifiera och stodja personer i riskzon for
kriminalitet samt verka for att fler barn, unga och vuxna ldmnar kriminalitet. Vi ska ocksa
stddja unga brottsoffer genom metoden Viga anmdla, vaga vittna. 2023 ska vi revidera var
lokala handlingsplan som utgar fran Stockholms stads strategi for att minska risken for att
barn, unga och unga vuxna ska dras in i kriminalitet. Forvaltningen ska tillsammans med
kriminalvarden och polis delta 1 arbetet med forstiarkt samverkan géllande dodligt
skjutvapenvéld (7refas) och skapa goda forutsittningar for gemensam planering utifran olika
myndighetsuppdrag.

Forvaltningen ska ha ett langsiktigt preventivt arbete for att minska den skadliga
anviandningen av alkohol och tobak samt helt motarbeta drogmissbruk. Forutom att bruket av
ar skadligt for individen, finns mycket kriminalitet kopplat till droghandeln.

Sarskilt viktigt 1 det forebyggande arbetet dr en nidra samverkan mellan forvaltningen och
olika aktorer, bland annat utbildningsforvaltningen. Genom en nira samverkan med skolorna
sa skickas kunskapsbaserad information och handfasta tips till virdnadshavare genom
Skolplattformen. Forvaltningsledningen ska fortsatt vara styrgrupp for prevention i syfte att
behalla fokus pa fragan i hela forvaltningen.

Situationell prevention

Forvaltningen ska arbeta langsiktigt och forebyggande med situationell prevention, men ocksa
snabbt hantera inkomna synpunkter och klagomal pa platser som anses otrygga. Det kan
handla om klottersanering, ta bort skymmande buskage eller béttre belysning 1 parkmilj6. Vart
16pande arbete med parkskotsel ska ocksa bidra till 6kad trygghet och nér vi planerar
upprustning och fornyelse 1 park- och gronomréden ska vi ha ett trygghetsperspektiv.

Forvaltningen ska utveckla arbetet med medborgardialoger och trygghetsinventeringar for att
trygga de platser som Farstaborna upplever som otrivsamma. I samband med denna
verksamhetsplan dr vi medsdkande i1 en ansokan om trygghetsinvesteringsmedel for ett projekt
som ldmnas in av trafiknimnden. Ansdkan ror en upprustning av David Helldéns Torg samt
géngvigen mot Hokardngens tunnelbanestation. Med underlag i det som framkommer 1
synpunktsportalen, dialoger med boende och verksamma samt egna observationer ska
forvaltningen forbereda fler ans6kningar om trygghetsmedel under aret.

En viktig del av det lokala forebyggande arbetet dr forvaltningens trygghetsviardar som
kompletterar féltassistenter, ordningsvakter och polis. De ér stadsdelens dgon och 6ron pé
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platser och tider dér vi har {4 andra resurser. Trygghetsvéirdarna ska knyta kontakter med
boende och verksamma, felanméla brister 1 stadsmiljon och ldnka ihop unga i riskzon med
socialtjansten. Forvaltningen ska i dialog med nattvandrarna i Farsta ta fram en modell f6r hur
foreningslivet kan engagera sig i nattvandring.

Lokal samverkanséverenskommelse med polisen, och annan samverkan inom arbetet med
trygghet

Inom det forebyggande trygghetsarbetet och brottsforebyggande arbetet 4r samverkan central.
Stadsdelsndmnderna utgér grundstommen i den lokala samverkan. Forvaltningen ska ha
l6pande samverkan mellan olika funktioner inom stadsdelsférvaltningen, med polisen och
med skolan. Dartill ska vi upprétthélla flera forum och nivéaer av samverkan:

e Overgripande finns den lokala samverkanséverenskommelsen mellan Farsta
stadsdelsndmnd, utbildningsndmnden och Farsta lokalpolisomrdde. Den lokala
lagesbilden och tillhdrande orsaksanalyser som ligger till grund for utvalda atgérder
revideras i samband med verksamhetsplanen. Se bilaga.

o Farstas lokala brottsforebyggande rad (Brd) ska samverka kring 6kad trygghet och
minskad brottslighet. I Brd samverkar stadsdelsforvaltningen, polisen, fastighetsbolag,
brandforsvaret, Svenska kyrkan och flera fackforvaltningar.

e Forvaltningen ska aktivt delta i regionens brottsforebyggande nitverk. Lansstyrelsen
ar sammankallande till mdtena som sker cirka fyra ganger per ér.

e Farsta Trygghetsforum ska ske en gang i manaden. I detta forum tréffas en ldng rad
aktorer fran kommunen, niringslivet samt civilsamhéllet. Forumets syfte &r att
analysera aktuella avvikelser och fordela resurser och dtgirder.

e Helgutsittningar ska ske varje fredag och samla de aktorer som ska arbeta den helgen.
Aktorerna delar lagesbild med varandra och koordinerar sina resurser utifrn var de
behovs.

Platssamverkan i Farsta stadsdelsomrade

Inom Farsta stadsdelsomrdde kommer platssamverkan att ske med fokus pé tva platser. Den
priméra platsen d4r Hokardngen och dir handlar det 1 huvudsak om att genomfora atgérder

eftersom ldgesbildsarbetet dr klart. Utdver insatser i den fysiska miljon, bland annat med en
ansokan om trygghetsinvesteringsmedel for att rusta upp torget s& kommer forvaltningen
fortsdtta mojliggora for sociala aktiviteter och kulturella inslag som bidrar till att 6ka flodet av
manniskor till torget och gagatan.

Den andra platsen dar forvaltningen kommer att arbeta i en forenklad platssamverkansform ér
Farsta strand. Har kommer fokus framforallt ligga pé att bygga kollektiv formaga och bidra
till en starkare gemenskap mellan boende samt storre tillit till kommun och
blaljusmyndigheter.

Lokal handlingsplan mot valdsbejakande extremism

Forvaltningens handlingsplan mot véldsbejakande extremism (VBE) har uppdaterats och
beslut om ny VBE-plan fattas i samband med denna verksamhetsplan. Under aret ska
forvaltningen jobba med att genomfora aktiviteter och atgérder s att arbetet mot VBE
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fortsitter att utvecklas. Forekomsten av VBE inom stadsdelsomradet bedoms vara liten. Det
vi moter dr skadegorelse 1 form av klotter med VBE-relaterat budskap.

Trygghet inom vdra verksamheter

Att uppleva full delaktighet 1 samhéllet bygger pa att man dven kédnner sig trygg och séker
utanfor sitt boende. Personer med olika funktionsnedsittningar dr en extra utsatt grupp nir de
ar ute och ror sig 1 samhéllet, med anledning av detta ar det viktigt att forvaltningen kan
erbjuda fungerande ledsagarservice med kompetenta och palitliga ledsagare. Forvaltningen
kommer att bedriva ett fortsatt utvecklingsarbete for att rekrytera ritt ledsagare till ratt
personer utifrdn stadens riktlinjer.

Farstas invanare lever i relationer fria fran vald

Forvaltningen ska fortsitta arbeta enligt Stockholms stads program mot vdld i néira relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, mdnniskohandel for sexuella tjdinster samt
sexuellt vald oberoende relationer 2021-2025 for att stodja véaldsutsatta vuxna och barn samt
att i fler valdsutdvare att ta emot insatser. Genom det kunskapsbaserade
beddmningsinstrumentet insatser och Risk-/Skyddsbedomningar for valdsutsatta barn (iRiSk)
sakras bedomningar om fortsatt risk for vald géllande barn som upplevt eller bevittnat vald.
Detta sker i samarbete med forskare frdn Marie Cederschidlds hogskola. Kompetens for att
forebygga, uppmirksamma och motverka utsatthet for hot och véld av nérstdende ska
sakerstéllas genom fortsatta utbildningsinsatser och uppdaterade rutiner och styr- och
stoddokument.

Forvaltningen ska sékerstélla att alla medarbetare inom dldreomsorgen har kinnedom om
valdets former och mekanismer, och vet hur de ska agera vid misstanke om véld i ndra
relationer.

Forvaltningen ska stirka barnrittsperspektivet enligt lagen om FN:s barnkonvention och
enlighet med malen i Agenda 2030. Samverkan mellan socialtjanst och forskola ska utvecklas
for att frimja och forebygga for barn 1 riskzon. Det strategiska och ldngsiktiga arbetet ska
bidra till att tidigt identifiera behov av insatser och bidra en god utbildning, hélsa och hallbar
framtid for barnen. Avdelning forskolas representant i det forvaltningsévergripande
barnrittsnitverket kommer utokas med barnombud pa varje enhet for att sékerstilla en god
utveckling utifran barnkonventionens intentioner.

Forvaltningen ska paborja inforandet av metoden Fritid fri frdan vald som ér ett
valdsforebyggande arbetssitt pa fritidsgardar som utvecklats av lansstyrelsen tillsammans
med Hégersten-Liljeholmen.

Forvaltningen har ocksa ett ansvar for att forebygga och motverka véld och kridnkningar i de
verksamheter som riktar sig till personer med funktionsnedsattningar. Forvaltningen arbetar
med att sdkerstdlla kompetenser for att forebygga, uppmérksamma och motverka mélgruppens
utsatthet for vald av nérstdende och ge anpassat stod och skydd till de som é&r i behov av det.
Detta kommer att ske genom fortsatta utbildningsinsatser och genom att sékerstélla att rutiner
inklusive styr- och stdddokument halls aktualiserade och efterlevs. I linje med detta ska
Stockholms stads program mot vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck,
fortsdtta att implementeras inom samtliga verksamheter.

Farsta stadsdelsférvaltning
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: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet

U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 75 % 79 % Ar

g‘ bor

U Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stéadning 73 % 73 % Ar

U Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar

g' grénomraden

U Stockholmarnas ndjdhet med stadsmiljon 80 % Tasframav  Ar

g‘ namnd

Namndmal: Farstas invanare lever i relationer fria fran vald

Forvantat resultat

- Antal vdldsutdvare i en ndra relation eller 1 en hederskontext som tar emot insatser dkar.

- Okad andel valdsutsatta fullfoljer insatsen

-Samtliga medarbetare och rektorer har kompetens i att identifiera och arbeta med valdsutsatta
barn

-Samtliga medarbetare och vardnadshavare 1 forskolan &r fortrogna med rutiner och
tillvigagangssitt vid upprittande av en orosanmélan

- Medarbetare vet hur de ska agera vid misstanke om véld i néra relation.

- o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel valdsutsatta dar malet med insats fran RVC uppnatts 70 % Ar
Antal valdsutdvare i en nara relation eller i en hederskontext som har 70 Tertial
kontakt med RVC.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningen ska implementera Stockholms stads program mot 2023-01-01 2023-12-31
vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,

manniskohandel for sexuella andamal samt sexuellt vald oberoende

relation 2021-2025.

Sakerstalla att kompetens finns for att upptacka och férebygga 2023-01-01 2023-12-05
hedersrelaterat vald och barn som lever med vald i nara relationer.

Namndmal: Farstas invanare ar trygga i stadsdelsomradet

Forvantat resultat

- Farstabornas ndjdhet med skotsel och stddning av park och gronomraden dkar
- Fler foréldrar ska delta i fordldraskapsstodsprogram

- Antal som anger att de upplever otrygghet inom sitt bostadsomrdde minskar
(Trygghetsmétningen och medborgarundersokning).

Farsta stadsdelsférvaltning
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- Fler unga ska uppge att de kénner sig trygga sent pa kvéllen inom sitt bostadsomrade
(Stockholmsenkéten)

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Preventionsindex 79 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska delta i arbetet med forstarkt samverkan gallande dodligt 2023-01-01 2023-12-05
skjutvapenvald (Trefas).

Stadsdelsforvaltningen ska samordna platssamverkan i Hokarangen och 2023-01-10 2023-12-05
Farsta strand.

Stadsdelsnamnden ska, inom ramen for regionens hembesdksprogram, 2023-01-11 2023-12-05
bista med féraldraradgivning till alla forstagangsforaldrar i Fagersjo,

Hokarangen och Farsta strand

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Agenda 2030

Arbetet fOr att bidra till att de globala mélen ska nés till 2030 sker integrerat i férvaltningens
ordinarie verksamheter och det planerade arbetet redovisas under respektive
verksamhetsomradesmal. Samverkan for att na de globala malen sker savil internt mellan
forvaltningens avdelningar som externt med néringsliv, civilsamhdlle, regionen, polis samt
med andra forvaltningar och bolag inom staden.

Forvaltningen ska ytterligare studera ldgesbilden inom stadsdelsomradet i relation till de
globala malen inom Agenda 2030. Ett viktigt verktyg &r véar Stadsdelsfakta som fokuserar pa
ett antal socioekonomiska indikatorer. Stadsdelsfakta visar pa segregation mellan olika
stadsdelar samt stora skillnader mellan kvinnor och mén. Betraffande mél 1 Ingen fattigdom
och mal 2 Ingen hunger kan vi se pa sa kallad relativ fattigdom, som jamfor barnfamiljers
inkomst med en median for staden. Har sticker Fagersjo ut — 38 procent av barnfamiljerna
stimmer dverens med definitionen for relativ fattigdom. Betrdffande mal 3 Hdlsa och
vilbefinnande kan vi notera stora skillnader mellan mén och kvinnor, dar kvinnor uppvisar
samre ohdlsotal i alla stadsdelar. Lagst ohilsotal finns i Farsta strand. Betriffande mél 4 God
utbildning for alla ser vi skillnader mellan mén och kvinnor. Kvinnor i alla stadsdelar har
hogre utbildningsniva dan mén. Hogst utbildningsniva finns i Tallkrogen och Svedmyra.
Betraffande mal 11 Hallbara stider och samhdllen ser vi stora skillnader mellan andelen
upplételseformer i olika delar av Farsta. En ojimn fordelning av bostadsutbud och
upplatelseformer bidrar till segregation.

Andel hushall med barn 0-19 &r som har ldgre dn 60 % disponibel medianinkomst i relation
till medianinkomsten for hushall med barn 0-19 ér i staden som helhet.

I samarbete med andra forvaltningar och i dialog med de boende ska vi paborja uppdateringen
de lokala atgérdsprogrammen i Hokardngen och Fagersjo

Farsta stadsdelsférvaltning
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Genom medborgardialoger och brukarinflytande ska forvaltningen ta vara pa Farstabornas
synpunkter, forslag och upplevelser. Det ger oss vérdefull information till vara verksamheter
och bittre beslutsunderlag. Det 6kar ockséd Farstabornas tillit till oss. Under éret ska
forvaltningen genomfora dialog med barn om fornyelse av lekparken Fagerlid och kommer da
att anvinda oss av metoden medborgarbudget..

Véra 6ppna motesplatser for barn och unga ska ha sérskilt fokus pa grupper som inte 1 lika
hog grad nas av andra fritidsverksamheter och sirskilt uppmérksamma flickor, nyanldnda,
unga med funktionsnedsittningar och HBTQI-personer. Forvaltningens HBTQI-hdng for
ungdomar mellan 11-18 ar ska fortsdtta att utvecklas och ungdomar som av féltassistenterna
uppmaédrksammas ha behov av stod, lotsas vidare till ritt instans.

Forvaltningens medborgarservice ska utvecklas till ett mer léttillgangligt medborgarkontor
som &r kint och anvinds av Farstas invénare. Fritidsbiblioteket i Fagersjo ska utokas till flera
stadsdelar.

Manskliga rattigheter

Jamstalldhet

Arbete med jamstédlldhetsintegrering fortgar inom socialtjdnstens verksamheter.
Jamstélldhetsambassadorer pa enheterna for barn och unga 6kar och medvetandegor
medarbetares kunskap om jamstilldhet.

Utredningar, insatser och bemotande analyseras utifran ett jamstilldhetsperspektiv.
Verksamheterna har i uppdrag att genomf6ra analyser och inventeringar for att forebygga och
motverka att brukare behandlas olika pa grund av kon.

Inom forskolan har alla verksamheter genomgatt utbildning for normmedvetet arbete som ska
bidra till ett medvetet arbete kring jimstéilldhet. Férskolorna ska vara inkluderande och barns
ska goras delaktiga i sitt eget larande.

Aldreomsorgens arbete ska utga ifrin och genomsyras av Stockholms stads virdegrund for
dldreomsorgen. Inom dldreomsorgen finns ett personcentrerat arbetssétt som utgar frin den
enskilda individens behov, forutsittningar, formagor och énskeméal. Aldreomsorgens
verksamheter arbetar for att identifiera eventuella skillnader i bemdtande och omsorgen av
kvinnor och min. Vid aktiviteter och evenemang ér det viktigt att de dldre gors delaktiga och
horsammas for att utbudet ska mota efterfragan. Inom dldreomsorgen ar majoriteten kvinnor.
Detta medfor att majoritetsprinciper inte alltid ar tillimpliga dd mén som grupp riskerar att
inte horsammas.

Barns rittigheter

Barns réttigheter ska genomsyra alla verksamheter och forvaltningen arbetar enligt ”Program
for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad 2018-2022. Barnrittssamordnaren
stodjer och samordnar implementerings- och utvecklingsarbetet gidllande barnritt tillsammans
med barnombud pa varje avdelning. For att leva upp till barnkonventionen ska en provning av
barnets bésta, en barnkonsekvensanalys, goras infor varje atgérd som beror barn, direkt eller
indirekt. Malet med barnkonsekvensanalyser ar att forsédkra sig om att barns réttigheter tas i
beaktning i beslutsfattande. Kompetensutveckling géllande barnritt ska erbjudas under éret.
Barnréttsamordnaren arbetar med att ta fram implementeringsplan for ”Stodmaterial for
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barnrittsperspektiv inom socialtjdnsten” och for arbetet med barnréttsperspektiv bade
forvaltningsovergripande och lokalt.

Barn har ritt till lek, vila och fritid. Férvaltningens 6ppna mdtesplatser for barn och unga och
vara manga sommarlovsaktiviteter ska bidra till den ritten.

Barn har ritt till att uttrycka sin mening och horas i fragor som ror barnet. Inom
forvaltningens 6ppna métesplatser for barn och unga ska barns asikter tas tillvara. Barn och
unga ska fa komma med dnskeméal om aktiviteter och vara med och planera. Genom att ta
emot ferieungdomar ska forvaltningen ge flickor och pojkar ansvar och utrymme for
inflytande. Aven inom forvaltningens arbete med stadsmiljo ska barn f uttrycka sin mening.
Forvaltningen ska arbeta for att fler barn deltar i medborgardialoger kring utformningen av till
exempel lekparker och utemiljoer.

Enligt barnkonventionen har barnets fordldrar eller vardnadshavare ett sirskilt stort ansvar for
barnets uppfostran och utveckling samt trygghet. Forvaltningens forédldraskapsstod ska hjdlpa
fordldrar att axla sitt ansvar.

Forvaltningen samverkar i Barn i behov av sirskilt stod (BUS) med regionen och
utbildningsforvaltningen for att alla barn och unga ska ha mojlighet att utvecklas utifrén sina
individuella forutsattningar

Genom ndmndens delaktighet 1 [fous-programmet for hallbar utveckling har verksamheten
paborjat en positiv verksamhetsutveckling kring inkludering och jamstélldhet i1 forskolan.
Forskolorna har identifierat ett behov av att arbeta med en social — kulturell dimension av
héllbarhet for att skapa en utbildning dar inkludering och jimstélldhet réder.

Demokratiuppdraget och barns handlingskraft 1 forskolan ar en viktig del 1 detta arbete.
Genom identifierade behov har ett gemensamt tema skapats i forskolorna - "Barns roster 1 ett
hallbart Farsta". Temaarbetet och barnrittsperspektivet stérks 1 verksamheterna och bidrar till
ett normmedvetet arbete ddr ménskliga réttigheter, stirkt jamstilldhet mellan flickor, pojkar,
barns rittigheter och minoriteters réttigheter utvecklas.

Nationella minoriteter

Romska brobyggare ér ett projekt som ska leda till att fler individer och familjer frdn den
romska gruppen tar del av vélfardssystemets tjinster. Romer som é&r i kontakt med
socialtjinsten motiveras till att ta emot insatser, fi samhéllsinformation, stidrka delaktighet pa
arbetsmarknaden och 6ka andel besok pa dppna forskolan sé att fler romska barn pa sikt
skrivs in 1 forskoleverksambhet.

Arbetet fOr att stirka nationella minoriteter genom praktisk handling fortsétter. Bland annat
genom de vilbesdkta aktiviteterna allsing och karaoke pa finska under aret. Aven samarbetet
med stadsdelsforvaltningarna inom region Ostra soderort och stadsdelsomradets bibliotek
fortsitter. Forvaltningens kontaktperson for nationella minoriteter kommer under aret bland
annat att sdkerstdlla att information om nationella minoriteter finns tillgdnglig i forvaltningens
reception och andra relevanta platser.

Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar och stadsdelar utifrdn det uppdrag som
framgar av stadens riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters réttigheter. I forskolans
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uppdrag gillande nationella minoriteter som savél for alla barn i forskolan handlar om att
stodja barnens sprakliga och kulturella utveckling. Inom foérskolans uppdrag ingar att skapa
forstaelse for vérdet av att leva i ett samhille priglat av mangfald. Forskolan ska bidra till att
skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Namndmal: Namndens verksamheter ar jamstallda och inkluderande

Forvantat resultat

- Farstabors kunskap och idéer tas tillvara 1 hogre grad

- Barnrittsarbetet och barnkonventionen dr ett pagédende arbete pd samtliga forskolor

- Kunskaper om nationella minoriteter har dkat

- [ forvaltningens stadsutvecklingsprojekt tas i hogre grad hinsyn till stadsdelarnas olika
behov

- Forvaltningen 6kar sin kunskap om olika stadsdelars forutsattningar och behov

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens medborgarservice ska utvecklas till ett mer lattillgangligt 2023-01-11 2023-12-05
medborgarkontor

Inféra barnrattsombud pa varje férskolenhet 2023-01-01 2023-12-05
Stadsdelsforvaltningen ska uppmarksamma barns rattigheter och 2023-01-01 2023-12-31
inflytande genom kunskapshdéjande insatser.

Utveckla arbetet med finsk sprakstddjare 2023-01-01 2023-12-05

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktige tilldelar stadsdelsnimnderna en budget per verksamhetsomrade enligt
beslutat system for resursfordelning. Driftbudgeten fordelas till stadsdelsnimnden med hjélp
av olika fordelningsnycklar. Det innebir att namnden far resurser i relation till forvéntat
behov och inte utifran faktiska kostnader.

Kommunfullmiktige har beslutat om en nettobudget for ar 2023 om 1 879,8 miljoner kronor
for driftverksamhet och 14,5 miljoner kronor for investeringar. I jaimforelse med tilldelad
budgetram for 2022 okar driftsbudgeten med 75,3 miljoner kronor.

I driftbudget tilldelas inga medel for att finansiera ndmnd- och forvaltningsadministration. For
att avsitta denna budget har ett administrativt avdrag gjorts frin varje verksamhetsomrédes
nettobudget pa liknande sitt som foregidende ar.

For att forebygga osdkerheter kopplade till kostnadsutveckling inom ndmndens olika
verksamhetsomraden samt paverkan av konjunktur under &ret avsitts en buffert om totalt 8,0
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omslutningsférandring

Driftbudget yosthader | Imakter VP | NettoVP | Detio VP sBlirtzli(lrt‘%d AV
budget 2022 | (november)
N&mnd- och 85,4 0,0 85,4 76,1 80,9 80,9
forvaltningsadministration
Individ- och 2417 -28,8 212,9 206,6 209,9 207,6
familjeomsorg
varav barn o ungdom 125,9 -10,5 1154 116,7 116,7 118,2
varav vuxna 43,1 -1,9 41,2 36,7 36,7 29,2
varav nyanlanda 6,4 -6,4 0,0 0,0 53,2 56,9
varav socialpsykiatri 66,3 -10,0 56,3 53,2 0,0 0,0
Stadsmiljéverksamhet 28,5 0,0 28,5 28,1 32,6 21,5
varav avskrivningar och 11,8 0,0 11,8 111 1.1 111
internrénta
Forskoleverksamhet 413,8 -34,0 379,8 354,3 351,4 344,8
Aldreomsorg 780,4 -120,6 659,8 638,0 638,0 638,0
Stod och service, 381,0 -18,9 362,1 339,6 374,4 375,4
funktionsnedsattning
Barn, kultur och fritid 37,7 -3,0 34,7 32,8 34,2 34,2
Arbetsmarknadsatgarder | 22,0 -5,0 17,0 14,8 14,8 14,0
Ekonomiskt bistand 102,6 -3,0 99,6 109,2 109,2 103,2
varav handlaggare 19,6 0,0 19,6 23,6 23,6 23,6
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0 5,0 59 59
Total drift 2093,1 -213,3 1879,8 1804,5 1851,3 1836,6
varav 153,7 -153,7

varav budgetjustering

Néamnd och forvaltningsadministration

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 85,4 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige tilldelar ingen budget for ndmnd- och forvaltningsadministration. For att
avsitta denna budget har ett administrativt avdrag gjorts fran varje verksamhetsomrides

nettobudget.

I ndmnd- och forvaltningsadministration ingar forvaltningsgemensamma kostnader. De storre
kostnaderna ar IT-kostnader for centrala system, lokalkostnader forvaltningshus, overgripande
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personalomkostnader sdsom friskvard, facklig tid, personalkostnader stodfunktioner.
Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhetsomradet budgeteras med netto 212,9 miljoner kronor.

Jamfort med 2022 6kar budget med 6,3 miljoner kronor.

Barn och ungdom

Budgeten for barn och ungdomsinsatser, forebyggande och utredning uppgér sammanlagt till
115,4 miljoner kronor vilket &r en minskning totalt med 1,3 miljoner kronor jamfort med
2022. Inom budgeten finansieras ocksa forvaltningens egen 6ppenvard.

Vuxen

Budgeten for vuxeninsatser uppgar till netto 41,2 miljoner kronor, vilket dr en 6kning om 4,5
miljoner kronor jimfort med 2022. Budgeten skall finansiera kostnader for savil
institutionsplaceringar, kontaktpersoner, sirskilda boende och olika 6ppenvardsinsatser for
vuxna med beroende.

Socialpsykiatri

Budgeten for socialpsykiatri uppgér till netto 56,3 miljoner kronor, vilket &r en 6kning om 3,1
miljoner kronor jamfort med 2022. Anslaget ska finansiera individuella insatser inom omrédet
som bostad med sirskild service, stodboende, familjehem och HVB samt boendestdd,
rehabilitering, sysselséttning och arbetstrdning. Anslaget inkluderar ocksa ersittning for 6kat
personalomkostnadspalidgg. Erséttning till utforare for insatser bostad med sdrskild service,
stodboende, boendestdd och sysselsittning 6kar med cirka 0,9 procent. Detta paverkar
utforarnas forutséttningar att halla en budget 1 balans.

Inom budgeten finansieras ocksa forvaltningens egen 6ppna verksamhet, EMMA tréfflokal.
Nyanldnda

Verksamheten finansieras av intdkter som ges av flera statsbidrag, framforallt 1 form av
generalschablon frdn Migrationsverket. Motsvarande kostnader finns inom ett flertal
socialtjdnstomraden.

Utbetalning av generalschablon har minskat kraftigt sedan 2020 och prognos for 2023 visar en
fortsatt minskning vilket innebér stort intdktsbortfall.

Utbetalning av dygnschabloner f6r de som ar under och 6ver 18 ar har ocksd minskat kraftigt.
Detta beror pa minskning av antal ensamkommande barn och ungdomar.

Stadsmiljoverksamhet
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 28,5 miljoner kronor.

Budgeten for stadsmiljoverksamhet uppgar till 28,5 miljoner kronor vilket dr en 6kning pé 0,4
miljoner kronor jamfort med 2022. Budgeten ska finansiera kostnader for skotsel, underhéll
och renhallning av parker, parkvdgar och naturomraden.

Av budgeten ar 11,8 miljoner kronor avsatta for kapitalkostnader, 11,2 miljoner kronor
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avseende avskrivningar och 0,6 miljoner kronor avseende internrénta.
Forskoleverksamhet
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 379,8 miljoner kronor.

Budgeten baseras pa antalet inskrivna barn vid avldsningen som gjordes i mars 2022, da 2 417
barn var inskrivna i Farstas kommunala forskolor, varav 927 i dldern 1-3 ar och 1490 i aldern
4-5 ar. Budgeten justeras vid arets slut utifrdn faktiskt antal barn. For att forebygga
osdkerheter kopplade till kostnadsutveckling inom ndmndens olika verksamhetsomraden samt
paverkan av konjunktur under aret avsétts en buffert om totalt 4,0 miljoner kronor
overgripande i budget forskola.

Forskoleschablonen har hojts med 5,9 procent jamfort med 2022. Pengen till
forskoleenheterna motsvarar 80 procent av schablonen. Forskolepengen ska técka alla
kostnader utom lokalkostnader samt forvaltnings- och verksamhetsdvergripande
administration.

Medel for barn 1 behov av sarskilt stod, sprakstod och stod baserat pa socioekonomiska
faktorer fordelas till forskolorna av stddenheten. Medlen fordelas genom individuella
beddmningar, befolkningsstatistik och antal inskrivna barn.

Aldreomsorg
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 659,8 miljoner kronor.

Néamndens budget for dldreomsorg har 6kat med netto 21,8 mnkr, jamfort med budget 2022.
Okningen innefattar indexuppriikningen av priser, volymokningar samt riktade satsningar
inom dldreomsorgen om totalt 37,1 mnkr. Kompensation for 6kat personalomkostnadspéslag
om 10,1 mnkr gér till storsta del till utférarna, som har merparten av personalkostnaderna. For
att forebygga osdkerheter kopplade till kostnadsutveckling inom ndmndens olika
verksamhetsomraden samt paverkan av konjunktur under aret avsitts en buffert om totalt 4,0
miljoner kronor dvergripande i budget dldreomsorg.

Budgeten innefattar 4ven en minskning om 25,4 mnkr som till storsta del beror pé att antalet
dldre 1 aldern 80+ inte Okar lika snabbt i1 Farsta som i staden 1 stort, vilket i sin tur leder till en
minskad andel 1 fordelningsnyckeln for dldreomsorg.

Erséttningen till utférare inom hemtjansten hojs med 1,1 procent och den indexbaserade
hdjningen av erséttningsnivaerna till vrd- och omsorgsboenden &r 1,9 procent.

Aldreomsorgen befinner sig i en omstillningsfas efter pandemiaren. Antalet vérdplatser har
okat med 42 ménadsplaceringar under 2022 och ligger 1 nivd med antalet placeringar fore
pandemin. Utforarenheterna kan fa en utmaning att halla en budget i balans med hidnvisning
till uppriakningen 1 relation till antagna léne- och prisdkningarna.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 362,1 miljoner kronor.

Néamndens budget for Stdd och service till personer med funktionsnedséttning har 6kat med
netto 22,5 miljoner jimfort med &r 2022. Okningen beror pa kompensation for hojt
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personalomkostnadspaldgg om 4,3 miljoner kronor varav storre delen gar till utforarna som
har merparten av personalkostnaderna, hdlsofrimjande insatser for brukarna om 0,4 miljoner
kronor, for beslut om fler nivibedémda LSS-insatser, 6kad budgettilldelning for insatser
enligt socialtjanstlagen samt kompensation for kommunfullméktiges justerade prisnivéer.

Kommunfullmidktige har faststdllt att schablon- och pengersittningen inom
verksamhetsomradet rdknas upp med 1,16 procent. Inom servicebostad LSS hojs schablonen
med ytterligare 0,6 procent for att kompensera for hyresschablon till privata utforare.
Schablonen for assistanserséttning hdjs med 1,5 procent.

Néamnden tilldelas schablonerséttning for sina nivibeddmda LSS-beslut i form av daglig
verksamhet, boende med sérskild service, korttidsvistelse och korttidstillsyn. Namnden far
dessutom ett rorligt anslag som ska ticka kostnader for personlig assistans enligt
socialforsidkringsbalken, och ett fast anslag for 6vriga insatser enligt socialtjanstlagen.
Budgeten &r preliminir och bygger pa socialndmndens bedomningskanslis hostméatning 2022.
Justering gors efter nya mitningar under varen och hosten 2023 samt med anledning av beslut
om sirskilda redovisningar. Slutlig budget faststillas i samband med tertialrapport 2.

Barn, kultur och fritid
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 34,7 miljoner kronor.

I denna budget ingér bland annat stod till féreningar, kulturverksamhet, kolloverksamhet,
Oppna motesplatser och Farsta Fritid.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet ekonomiskt bistand inklusive handlaggning budgeteras med netto 99,6
miljoner kronor.

Néamndens anslag for ekonomiskt bistdnd bygger pa Swecos prognos av stadsdelens behov
ndsta ar. Budgeten har minskat med 9,6 miljoner kronor jamfort med 2022. Det finns stor
osédkerhet kring utveckling av kostnader 2023 med tanke pa 1dgkonjunktur, 6kad arbetsloshet
samt 0kning av riksnormen och el- och hyreskostnader. Utbetalt ekonomiskt bistdnd under
2022 har i genomsnitt varit 6,0 miljoner kronor per manad. Antal hushéll har minskat under
aret medan genomsnitt utbetalt bistdnd har okat.

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomradet budgeteras med netto 17,0 miljoner kronor.

Budgeten for arbetsmarknadsétgirder har 6kat med 2,2 miljoner kronor jaimfort med 2022.
Inom budgeten finansieras bland annat insatser som offentligt skyddat arbete och feriejobb.
Ansvaret for insatsen Stockholmsjobb flyttas till Arbetsmarknadsndmnden. Den tillfdlliga
nedséttningen av arbetsgivaravgifter for 15-23 aringar I6per ut den 31 mars 2023. Detta
innebadr att kostnaden for feriejobb kommer 6ka kraftigt, da personalomkostnadspaldgg dkar
frén 10,21 procent till 46,4 procent.
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Investeringar

Stadsmiljoinvesteringar

Forvaltningen ska genomfora foljande stadsmiljoinvesteringar 2023. Namndens beslut om
verksamhetsplan innebér inriktningsbeslut for dessa projekt, bortsett fran posten Ofordelat
eventuella medborgarforslag dér separata inriktningsbeslut kommer att behdva tas. Posten
Stockholm vid vattnet utgor egenfinansiering till projekt som nimnden soker ytterligare medel
for.

I ndmndens flerariga plan for sa kallade stora stadsmiljoinvesteringsprojekt som genomfors
tillsammans med trafikndmnden, har vi tidigare planerat for investeringar i entréer till
Majroskogen. Eftersom kommunfullméktige nu har ldmnat uppdrag om bildade av
naturreservat i Majroskogen tar ndmnden tillbaka sin plan for Majroskogen. Entréer till
skogen kommer sannolikt att skapas i samband med ett naturreservatsbildande. Den miljon
kronor som ndmnden tidigare avsatt for Majroskogen 2023, foreslar forvaltningen laggs till
Farsta strandpark.

Projekt Miljoner kronor
Farsta strandpark 6,3
Vastboda 1
Fagerlid 1,5
Upprustning parkvagar 1
Upprustning trappor 0,9
Scentak Farsta gard 0,6
Upprustning BMX-bana 0,5
Vagbom till Farstanaset 0,1
Stockholm vid vattnet, egen finansiering 0,4
Ofordelat, eventuella medborgarforslag 0,3
Summa 12,6

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter

Enligt kommunfullmiktiges regler ska resultatenheter fora over hela sitt resultat som
uppkommit av eget handlande till féljande ar. Resultatoverforingen far uppga till maximalt 5
procent av enhetens bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett 6verskott med maximalt
10 procent av enhetens bruttobudget. Uppkomna underskott i resultatfonden ska tickas i
samband med ndstkommande ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tickas under
ndstkommande ar upploses resultatenheten och underskottet ticks i bokslutet av nimnden.

Forvaltningen arbetar for att fler utférarenheter ska kunna bli resultatenheter. Med en tydlig
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ekonomi- och verksamhetsstyrning mojliggors en béttre budgethdllning for enheten.

2023 forslds ndmnden att tre nya resultatenheter uppréttas med Farsta strands gruppbostider,
Hemtjénsten Norra och Edd Dagverksamhet. Alla tre enheterna har en stabil budgethallning.

Forvaltningens forslag till resultatenheter ses 1 bilaga 1.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

I kommunfullméktiges budget finns inga extra resurser avsatta for nimndernas verksamheter
under aret. Nimnderna kan inte ansdka om budgetjusteringar for den 16pande verksamheten.
Budgetjusteringar kan enbart sokas for sdrskilda &ndaméal som anges i kommunfullméktiges
budget.

Némnden ansoker om budgetjusteringar for driftatgidrder om totalt 1,9 miljoner kronor, varav
0,6 miljoner kronor for lokala &tgdrdsprogram och 1,3 miljoner kronor for biologisk
mangfald.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar for investeringsatgérder om 2,7 miljoner kronor,
varav 0,7 miljoner kronor avseende klimatinvesteringar, 1,6 miljoner kronor for biologisk
mangfald och 0,4 miljoner fér Stockholm vid vatten.

Maskiner och inventarier

Néamnden ansoker om budgetjustering for 6kad budgetram for investeringar i maskiner och
inventarier om 7,7 mnkr. Medlen avser frimst: *forskola med inredning m.m. for fyra nya
forskolor.

Omslutningsforandringar

I kommunfullmiktiges budget redovisas normalt endast kostnader/intdkter for nimndernas
egen verksamhet. Omslutningsfordandringar till f61jd av kop och forsédljning av tjdnster mellan
ndmnder och externa parter dr ddrmed inte redovisade i kommunfullméktiges budget.

Néamnden ans6ker om omslutningsfordndringar om totalt 153,7 miljoner kronor enligt tabell
nedan.

melungsiodangOde | ostnader
Namnd- och administration 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 25,8 -25,8
varav barn och ungdom 9,1 -9,1
varav vuxen 0,3 -0,3
varav nyanlanda 6,4 -6,4
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Qmelutingstonarngartiede | ostnader
varav socialpsykiatri 10,0 -10,0
Stadsmiljéverksamhet 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 6,0 -6,0
Aldreomsorg 99,5 -99,5
Funktionsnedsattning 16,8 -16,8
Kultur och fritid 3,0 -3,0
Arbetsmarknadsatgarder 2,5 -2,5
Ekonomiskt bistand 0,1 -0,1
Ovrig verksamhet 0,0 0,0
Summa 153,7 - 153,7

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebér att fel och brister atgirdas, att risker forebyggs och att
innovationer och utvecklingsarbete tas till vara och implementeras. En forutsittning for
innovation och utveckling ar att det stindiga forbattringsarbetet halls aktuellt och 1 fokus.
Verksamheter med etablerat systematiskt kvalitetsarbete har en stabil grund dér nya arbetssétt
kan introduceras och man végar prova nya idéer.

Forvaltningen arbetar strukturerat med att styra, leda och utveckla verksamheternas kvalitet
och mota savil invanarnas behov och forvantningar som chefers och medarbetares behov av
tydliga processer, verktyg och arbetssitt. Det systematiska kvalitetsarbetet planeras genom att
identifiera vilka vésentliga processer som ska prioriteras under aret, hur de ska f6ljas upp och
vilka forebyggande dtgirder som verksamheterna ska arbeta med under aret.

Forvaltningen kommer att under 2023 sirskilt fokusera pé etablering, dokumentation och
sakring av processer for informationssikerhet. Tillgédngliggérande och kvalitetssékring av
styr- och stdddokument fortsétter att vara en central del av forvaltningens systematiska
forbattringsarbete.

Staden har antagit ett nytt kvalitetsprogram. I programmet ingér dven innovationsarbete samt
riktlinje om informationssdkerhet. Under 2023 kommer forvaltningen att arbeta med
implementering av programmet med praktiskt arbete kring programmets huvudprinciper, som
exempelvis stockholmarnas fokus och handlingsutrymme.

En central del av kvalitetsprogrammet dr innovation och att det parallellt med det
systematiska forbattringsarbetet dr viktigt att viga prova nytt for att mota framtida
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utmaningar. Forvaltningen ska bidra till att frdmja innovativa miljéer dédr idéer och arbetssitt
kan utvecklas. For att forbéttra forvaltningens innovationsféorméga och stédja en innovativ
kultur pé forvaltningen finns ett innovationsnitverk med representanter fran forvaltningens
olika avdelningar. Natverket har en viktig roll 1 att stddja verksamheter i innovationsarbetet
samt sprida kunskap och 6ka samverkan mellan verksamheter och inom f6rvaltningen.

Samverkan mellan verksamhetsomraden och stadsdelsndmnder sker for att ldra av varandra
och utveckla nya metoder och effektivisera arbetet utifran behov och forskning pa
vetenskaplig grund. Ledarskapet ska praglas av kommunikation, tillit och mod i en tillatande
kultur, ddr onskat resultat &r tydligt definierat och dér varje medarbetare har frihet att anvinda
olika metoder som bidrar till maluppfyllelse.

Forvaltningen ska lyssna pa och ldra av mélgrupperna genom att anvidnda befintliga arbetssatt
for att tillvarata medborgarnas synpunkter och perspektiv, men ocksé utveckla nya. Brukarnas
behov fangas dels upp genom éarliga brukarundersdkningar, dels vid upprittande av
genomforandeplaner inklusive samarbetsplaner. Inom stéd och service till personer med
funktionsnedsdttning gors en kartliggning utifrdn varje brukares behov och forutséttningar,
dér verksamheten tillsammans med brukaren bedomer vilka tdnkbara vélfardstekniska
hjédlpmedel som kan bidra till 6kad effektivitet, 6kad sjdlvstindighet och minskat beroende
utifran ett brukarperspektiv.

Det finns idag en tydlig struktur och faststdllda rutiner for hantering av avvikelser, klagomal
och synpunkter. Forvaltningen arbetar for en 6kad forstaelse bland medarbetare och chefer for
hur avvikelser pé ett strukturerat sitt kan bidra till att uppmérksamma det som behdver
forbéttras inom verksamheten. En 6kad forstaelse for vardet av klagomal och synpunkter ér
ocksa en forutsittning for att fordjupa vart malgruppsfokus.

Rapporteringen och redovisningen av klagomal och synpunkter har forbéttrats kontinuerligt
och sker idag samordnat och strukturerat. Forvaltningens verksamheter redovisar tertialvis en
sammanstédllning och analys av klagomal, synpunkter, avvikelser och incidenter i1 ILS-webb,
dér antal och typ aggregeras, vilket ger mojlighet att f6lja klagomalsstatistik over tid, for olika
verksamhetsomriden och pa olika nivder. Vi fortsitter att undersoka mdjligheter att 1dimna
synpunkter digitalt och utveckla dialogen med invinarna.

Inom dldreomsorgen tas avvikelser/klagomal/synpunkter upp som en staende punkt pa APT.
Inom vérd- och omsorgsboenden finns ocksé kvalitetsrdd dar synpunkter, klagomal och
avvikelser manatligen tas upp for diskussion men ocksé pa rapporter och teammoten for att fa
spridning och anvinda sig av allas kunskaper. I samband med inflytt pa vard-och
omsorgsboende och samtal med ny kund i hemtjdnsten informeras enskild och anhoriga om
hur synpunkter och klagomal ldmnas och far blanketten Synpunkter.

Forskoleverksamheterna ser 6ver det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa att resultat
analyseras och att risk- och barnkonsekvensanalyser genomfors for att sékerstélla att ratt
atgirder och aktiviteter sdtts in utifran behov. Systematiska utvirderings- och
uppfoljningsprocesser forvintas oka kvaliteten och maluppfyllelsen inom
forskoleverksamheten.

Forvaltningen skapar olika motesformer och ytor som mdjliggor strukturerad tvdrprofessionell
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samverkan och kvalitetsutveckling. Inom dldreomsorgen genomfors regelbundna kvalitetsrad,
teammoten, arbetsplatstriffar, APT, och andra métesformer dar hélso- och sjukvardsfragor
sarskilt beaktas. Regelbunden samverkan ér etablerad med medicinsk ansvarig sjukskoterska,
MAS, och dietist kring patientsdkerhetsarbetet och hélso- och sjukvardsrutiner.

De nationella styrdokumenten, sdsom skollag och liroplan stéller krav pa forskolans
systematiska kvalitetsarbete for att sdkerstilla en god kvalitet och hog maluppfyllelse.
Verksamheten har identifierat behov av att etablera nya rutiner och utveckla nya forandrade
arbetssétt och metoder i det forvaltningsovergripande systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet dr
paborjat under 2022 men ska fortsatt utvecklas under 2023. Detta med syfte att sikerstilla ett
vil utvecklat arbete med fokus pa att resultat analyseras, och att riskanalyser och
barnkonsekvensanalyser genomfors for att sdkerstélla att ritt atgérder och aktiviteter sitts in
utifran behov. Genom systematiska utvarderingar — och uppfoljningsprocesser oka kvaliteten
och maluppfyllelsen inom ndmndens verksamhetsomrade.

Former for 6kad samverkan med externa och interna aktorer behdver utvecklas for att
strategiskt arbeta frimjande och forebyggande for att sdkra barns ritt till trygg, sdker och
hallbar forskola utifran nationella mal sdsom ldroplan, barnkonventionen och god utbildning
utifran Agenda 2030. Forvaltningsovergripande Barnrdttsombud for forskolan har tillsatts
inom forvaltningen for att arbeta systematiskt och strategiskt med barnréttsfrigorna inom
forskola. Under aret ska barnréittsombud finnas pd samtliga forskoleenheter inom nimndens
verksamhet,

Forskning och hogre studier &r viktigt for Stockholms framtida konkurrenskraft och
framtidsvillkor. Forvaltningen ska samarbeta med hogskolor, universitet och studenter for att
hitta nya 16sningar pd befintliga utmaningar 1 arbetet. Vi ska ta emot studenter under deras
verksamhetsforlagda utbildning for att for att dra nytta av deras nytdnkande samtidigt som vi
bidrar till studenternas steg in pa arbetsmarknaden och stirker stadens framtida
kompetensforsorjning.

Kvalitetsutmérkelsen &r ett sitt for verksamheter att bade forbéttra sitt [opande kvalitetsarbete
och utveckla sina arbetssitt, och forvaltningen fortsétter att uppmuntra och stodja deltagande.

Ovrigt
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